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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 785.167.052
Preferenciais 439.642.726
Total 1.224.809.778

Em Tesouraria

Ordinérias 838.995
Preferenciais 1.644.578
Total 2.483.573

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 4.906.726 4.148.570
1.01 Ativo Circulante 87.258 745.800
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.783 8.395
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 56.225 729.762
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 56.225 729.762

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 56.225 729.762
1.01.03 Contas a Receber 10.637 0
1.01.03.01 Clientes 10.161 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 476 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.542 6.411
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.542 6.411
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 71 1.232
1.01.08.03 Outros 71 1.232
1.01.08.03.01 Dividendos e JCP a Receber 0 489
1.01.08.03.04 Outros Ativos Circulantes 71 743
1.02 Ativo N&o Circulante 4.819.468 3.402.770
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 79.992 44.947
1.02.01.04 Contas a Receber 12.946 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 12.946 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 62.137 40.335
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 62.137 40.335
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.740 1.820
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 1.740 1.820
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.169 2.792
1.02.01.10.03 Depdsitos e bloqueios judiciais 533 0
1.02.01.10.04 Outros Ativos Nao Circulantes 2.636 2.792
1.02.02 Investimentos 4.738.724 3.357.071
1.02.02.01 Participacbes Societarias 3.750.206 3.211.190
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 3.748.909 3.209.893
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 1.297 1.297
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 988.518 145.881
1.02.04 Intangivel 752 752
1.02.04.01 Intangiveis 752 752
1.02.04.01.02 Outros 752 752
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 4.906.726 4.148.570
2.01 Passivo Circulante 72.029 24.051
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 749 764
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 749 764
2.01.02 Fornecedores 860 486
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 860 486
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.112 855
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.112 855
2.01.03.01.03 Outras obrigagdes fiscais federais 1.112 855
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 23.681 17.611
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 23.681 17.611
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 23.681 17.611
2.01.05 Outras Obrigacdes 45.627 4.335
2.01.05.02 Outros 45.627 4.335
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 28.168 2.357
2.01.05.02.09 Demais obrigacdes 17.459 1.978
2.02 Passivo N&o Circulante 681.351 31.190
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 666.134 17.449
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 666.134 17.449
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 666.134 17.449
2.02.03 Tributos Diferidos 293 518
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 293 518
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Sobre as Receitas Diferidas 293 518
2.02.04 Provisdes 14.924 13.223
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.924 13.223
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 11.876 10.175
2.02.04.01.05 Outras Provisdes p/ Riscos 3.048 3.048
2.03 Patriménio Liquido 4.153.346 4.093.329
2.03.01 Capital Social Realizado 1.759.393 1.759.393
2.03.02 Reservas de Capital 1.419.600 1.436.280
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -20.629 -11.884
2.03.02.09 Outras Reservas de Capital 1.440.229 1.448.164
2.03.04 Reservas de Lucros 789.453 897.656
2.03.04.01 Reserva Legal 101.203 101.203
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 688.250 796.453
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 184.900 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 31.385 64.650 4.767 4.771
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.450 -8.072 -530 -535
3.03 Resultado Bruto 26.935 56.578 4.237 4.236
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 71.936 177.393 59.421 -57.393
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.778 -13.361 -2.647 -3.844
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 474 862 12 12
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 1.839 -1.449 -601 937
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 72.401 191.341 62.657 -54.498
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 98.871 233.971 63.658 -53.157
3.06 Resultado Financeiro -46.750 -70.872 1.379 -44.672
3.06.01 Receitas Financeiras 485 15.324 10.248 2.071
3.06.02 Despesas Financeiras -47.235 -86.196 -8.869 -46.743
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 52.121 163.099 65.037 -97.829
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 7.585 21.801 -223 12.002
3.08.02 Diferido 7.585 21.801 -223 12.002
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 59.706 184.900 64.814 -85.827
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 59.706 184.900 64.814 -85.827
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,0512 0,1512 0,0662 -0,0762
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,0512 0,1512 0,0662 -0,0762
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente
(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liguido do Periodo 59.706 184.900 64.814 -85.827
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 59.706 184.900 64.814 -85.827
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -31.232 -17.190
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 22.847 13.669
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 184.900 -85.827
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagédo 7.666 412
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -191.341 54.498
6.01.01.05 VariagBes Monetarias, Liquidas 40.934 16.898
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis 1.701 961
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -21.801 -12.002
6.01.01.11 Perda (Ganho) de Participacdo 0 119
6.01.01.12 Ajuste valor justo 0 38.610
6.01.01.13 Amortizacdo dos custos de captagao 788 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -22.818 -22.030
6.01.02.01 Alugueis a Receber -23.583 0
6.01.02.02 Impostos a Recuperar e Créditos Tributarios -6.131 -1.087
6.01.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 80 -3.380
6.01.02.06 Outros Ativos 784 -2.339
6.01.02.09 Fornecedores 374 1.146
6.01.02.10 Impostos e Contribui¢des a Pagar 31 -962
6.01.02.11 Provisdes para Salérios e Encargos -15 -1.743
6.01.02.12 Débitos com Partes Relacionadas 0 -1.868
6.01.02.13 Contas a Pagar 5.642 -11.797
6.01.03 Outros -31.261 -8.829
6.01.03.02 Pagamentos de juros -31.261 -8.829
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -498.977 -554.521
6.02.01 Aquisi¢Bes de Ativo Nao Circulante -681.663 =722
6.02.03 Dividendos Recebidos de Controladas 0 150.008
6.02.04 Aumento de Capital em Controladas -31.317 0
6.02.05 Reducéo de Capital 16.021 0
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital -490.363 -2.361
6.02.08 Aplicagbes Financeiras Mantidas para Negociacao 688.345 -701.446
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 529.597 572.507
6.03.01 Amortizagcao de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -27.675 -50.000
6.03.02 Dividendos Pagos -82.392 -59.909
6.03.03 Captacédo de Empréstimos 667.000 0
6.03.04 Recursos Oriundos da Emissdo de A¢des 0 694.269
6.03.06 AcBes em Tesouraria -27.336 -11.853
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -612 796
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.395 300
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.783 1.096
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/09/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.759.393 1.436.280 897.656 0 0 4.093.329
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.759.393 1.436.280 897.656 0 0 4.093.329
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -27.336 -108.203 0 0 -135.539
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -27.336 0 0 0 -27.336
5.04.06 Dividendos 0 0 -108.203 0 0 -108.203
5.04.08 Acbes em Tesouraria Cedidas 0 18.590 0 0 0 18.590
5.04.09 QOutros 0 -18.590 0 0 0 -18.590
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 184.900 0 184.900
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 184.900 0 184.900
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 10.656 0 0 0 10.656
5.06.04 Plano de opgdes reflexo de controladas 0 10.656 0 0 0 10.656
5.07 Saldos Finais 1.759.393 1.419.600 789.453 184.900 0 4.153.346
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.069.691 1.431.299 928.388 0 0 3.429.378
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.069.691 1.431.299 928.388 0 0 3.429.378
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 694.269 -8.581 -36.504 0 0 649.184
5.04.01 Aumentos de Capital 720.036 0 0 0 0 720.036
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -25.767 0 0 0 0 -25.767
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.853 0 0 0 -11.853
5.04.06 Dividendos 0 0 -33.232 0 0 -33.232
5.04.11 Qutros 0 3.272 -3.272 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -85.827 0 -85.827
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -85.827 0 -85.827
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 10.172 0 0 0 10.172
5.06.04 Plano de opcdes reflexo de controladas 0 10.172 0 0 0 10.172
5.07 Saldos Finais 1.763.960 1.432.890 891.884 -85.827 0 4.002.907

PAGINA: 8 de 60



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 70.743 5.164
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 72.730 5.231
7.01.02 Outras Receitas -2.037 -80
7.01.02.04 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -2.037 -80
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 50 13
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.004 -2.642
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.422 -521
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.582 -2.121
7.03 Valor Adicionado Bruto 60.739 2.522
7.04 Retencdes -7.666 -412
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -7.666 -412
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 53.073 2.110
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 206.665 -52.427
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 191.341 -54.498
7.06.02 Receitas Financeiras 15.324 2.071
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 259.738 -50.317
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 259.738 -50.317
7.08.01 Pessoal 5.174 2.118
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 6.439 1.333
7.08.01.02 Beneficios -1.394 692
7.08.01.03 F.G.T.S. 129 93
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -15.649 -12.083
7.08.02.01 Federais -15.753 -12.083
7.08.02.03 Municipais 104 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 85.313 45.475
7.08.03.01  Juros 86.196 20.023
7.08.03.03 Outras -883 25.452
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 184.900 -85.827
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 184.900 -85.827
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 7.267.227 8.048.137
1.01 Ativo Circulante 1.409.752 2.176.945
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 36.681 52.164
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.023.301 1.777.694
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.023.301 1.777.694

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 1.023.301 1.777.694
1.01.03 Contas a Receber 256.008 274.192
1.01.03.01 Clientes 132.275 173.887
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 123.733 100.305
1.01.04 Estoques 38.013 37.569
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.664 26.472
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 42.664 26.472
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.947 6.402
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.138 2.452
1.01.08.03 Outros 3.138 2.452
1.01.08.03.01 Demais ativos 2.787 2.194
1.01.08.03.03 Empréstimos a Receber 351 258
1.02 Ativo N&o Circulante 5.857.475 5.871.192
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 302.094 378.156
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 20.878
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 0 20.878
1.02.01.03 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.355 56.080
1.02.01.04 Contas a Receber 210.190 237.270
1.02.01.04.01 Clientes 17.446 20.175
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 192.744 217.095
1.02.01.07 Tributos Diferidos 10.106 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 10.106 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 30.753 39.346
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 30.753 39.346
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 39.690 24.582
1.02.01.10.03 Depdsitos e bloqueios judiciais 36.599 21.778
1.02.01.10.06 Demais ativos 2.648 2.804
1.02.01.10.10 Empréstimos a Receber 443 0
1.02.02 Investimentos 5.376.033 5.330.332
1.02.02.01 Participacbes Societarias 357.542 359.597
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 335.028 310.004
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 22.514 49.593
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.018.491 4.970.735
1.02.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.018.491 4.970.735
1.02.03 Imobilizado 57.399 45.318
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 57.399 45.318
1.02.04 Intangivel 121.949 117.386
1.02.04.01 Intangiveis 121.949 117.386
1.02.04.01.02 Sistema de processamento de dados 33.028 28.465
1.02.04.01.03 Agio na aquisicéo de investimentos 88.169 88.169
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1.02.04.01.04 Outros 752 752
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 7.267.227 8.048.137
2.01 Passivo Circulante 824.157 1.707.808
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 39.268 52.939
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 39.268 52.939
2.01.02 Fornecedores 15.682 18.101
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 15.682 18.101
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 21.925 17.762
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.736 8.960
2.01.03.01.03 Outras Obrigac¢@es Fiscais Federais 7.736 8.960
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 379 1.557
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 13.810 7.245
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 670.089 924.016
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 255.874 585.919
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 255.874 585.919
2.01.04.02 Debéntures 414.215 338.097
2.01.04.02.01 Encargos Sobre Debéntures -1.463 -2.690
2.01.04.02.02 Debéntures 415.678 340.787
2.01.05 Outras Obrigacdes 77.193 694.990
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.075 557
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.075 557
2.01.05.02 Outros 76.118 694.433
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 28.168 2.357
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros derivativos 0 9.618
2.01.05.02.09 Demais obrigacdes 47.950 682.458
2.02 Passivo Néo Circulante 2.273.127 2.232.641
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.228.820 2.176.396
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.231.928 785.434
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.231.928 785.434
2.02.01.02 Debéntures 996.892 1.390.962
2.02.02 Outras Obrigacdes 14.557 8.752
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.336 0
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 9.336 0
2.02.02.02 QOutros 5.221 8.752
2.02.02.02.13 Demais obrigacdes 5.221 8.752
2.02.03 Tributos Diferidos 12.854 32.150
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 12.854 32.150
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 14.465
2.02.03.01.02 Outros impostos s/ receitas diferidas 12.854 17.685
2.02.04 Provisdes 16.896 15.343
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.564 10.863
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 12.564 10.863
2.02.04.02 Outras ProvisBes 4.332 4.480
2.03 Patrimé6nio Liquido Consolidado 4.169.943 4.107.688
2.03.01 Capital Social Realizado 1.759.393 1.759.393
2.03.02 Reservas de Capital 1.419.600 1.436.280
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -20.629 -11.884
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2.03.02.09 Outras Reservas de Capital 1.440.229 1.448.164
2.03.04 Reservas de Lucros 789.453 897.656
2.03.04.01 Reserva Legal 101.203 101.203
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 688.250 796.453
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 184.900 0
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 16.597 14.359
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 279.547 845.953 251.276 727.603
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -94.761 -313.398 -103.123 -302.639
3.03 Resultado Bruto 184.786 532.555 148.153 424.964
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.954 -90.478 -27.401 -73.848
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -33.265 -101.935 -34.803 -96.680
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 12.185 26.344 6.199 18.207
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 696 -2.586 2.166 6.255
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -570 -12.301 -963 -1.630
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 163.832 442.077 120.752 351.116
3.06 Resultado Financeiro -96.422 -222.516 -55.594 -534.389
3.06.01 Receitas Financeiras 24.588 153.284 98.309 149.850
3.06.02 Despesas Financeiras -121.010 -375.800 -153.903 -684.239
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 67.410 219.561 65.158 -183.273
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.197 -30.840 992 101.273
3.08.01 Corrente -14.658 -55.416 -18.704 -55.418
3.08.02 Diferido 8.461 24.576 19.696 156.691
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 61.213 188.721 66.150 -82.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 61.213 188.721 66.150 -82.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 59.706 184.900 64.813 -85.827
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.507 3.821 1.337 3.827
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,0512 0,1512 0,0662 -0,0762
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,0512 0,1512 0,0662 -0,0762
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 61.213 188.721 66.150 -82.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 61.213 188.721 66.150 -82.000
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 59.706 184.900 64.813 -85.827
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 1.507 3.821 1.337 3.827
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 216.165 86.856
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 621.567 476.434
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 188.721 -82.001
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 131.069 118.652
6.01.01.03 _Ganhc_) ou Perda na alienagéo de Propriedade para -1.458 0
investimento
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12.301 1.630
6.01.01.05 VariagBes Monetarias, Liquidas 201.048 188.125
6.01.01.06 Provisao para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis 1.553 23.022
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos -24.576 -156.690
6.01.01.08 Provisao para Pagamento Baseado em Agdes 10.656 10.172
6.01.01.09 Provisdo para Programa de Bonificagdo 17.559 19.687
6.01.01.10 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 4.986 3.106
6.01.01.11 Perda (Ganho) de Participacdo 993 0
6.01.01.12 Ajuste valor justo 10.402 311.937
6.01.01.13 Amortizacao dos custos de captacado 6.188 6.980
6.01.01.15 Provisdo para desvalorizagdo de Estoque 114 838
6.01.01.16 Linearizagdo dos descontos COVID-19 62.011 30.976
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -22.188 -69.249
6.01.02.01 Alugueis a Receber -3.474 11.523
6.01.02.03 Empréstimos a Receber -536 20
6.01.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 573 -5.003
6.01.02.06 Outros Ativos -14.665 -28.892
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -3.545 -453
6.01.02.08 Estoque -558 -10.503
6.01.02.09 Fornecedores -2.419 -2.152
6.01.02.10 Impostos e Contribuicdes a Pagar 30.021 21.544
6.01.02.11 Provisdes para Saléarios e Encargos -31.230 -16.412
6.01.02.12 Débitos com Partes Relacionadas -5.268 -795
6.01.02.13 Contas a Pagar 8.913 -38.126
6.01.03 Outros -383.214 -320.329
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social -46.876 -40.362
6.01.03.02 Pagamentos de juros -336.338 -279.967
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 75.123 -489.164
6.02.01 Aquisi¢Bes de Ativo Nao Circulante -857.544 -115.895
6.02.03 Dividendos Recebidos de Controladas 1.116 1.237
6.02.08 Aplicag6es Financeiras Mantidas para Negociacao 933.134 -372.554
6.02.10 Outros -1.583 -1.952
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -306.771 401.962
6.03.01 Amortizacdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -864.043 -220.545
6.03.02 Dividendos Pagos -82.392 -59.909
6.03.03 Captacéo de Empréstimos 667.000 0
6.03.04 Recursos Oriundos da Emisséo de A¢des 0 694.269
6.03.06 Acbes em Tesouraria -27.336 -11.853
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -15.483 -346
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 52.164 38.930
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 36.681 38.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.759.393 1.436.280 897.656 0 0 4.093.329 14.359 4.107.688
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.759.393 1.436.280 897.656 0 0 4.093.329 14.359 4.107.688
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -27.336 -108.203 0 0 -135.539 -1.583 -137.122
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -27.336 0 0 0 -27.336 0 -27.336
5.04.06 Dividendos 0 0 -108.203 0 0 -108.203 0 -108.203
5.04.08 Agdes em Tesouraria Cedidas 0 18.590 0 0 0 18.590 0 18.590
5.04.09 Outros 0 -18.590 0 0 0 -18.590 -1.583 -20.173
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 184.900 0 184.900 3.821 188.721
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 184.900 0 184.900 3.821 188.721
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 10.656 0 0 0 10.656 0 10.656
5.06.04 Plano de opc¢des reflexo de controladas 0 10.656 0 0 0 10.656 0 10.656
5.07 Saldos Finais 1.759.393 1.419.600 789.453 184.900 0 4.153.346 16.597 4.169.943

PAGINA: 18 de 60



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.069.691 1.431.299 928.388 0 0 3.429.378 11.156 3.440.534
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.069.691 1.431.299 928.388 0 0 3.429.378 11.156 3.440.534
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 694.269 -8.581 -36.504 0 0 649.184 -1.952 647.232
5.04.01 Aumentos de Capital 720.036 0 0 0 0 720.036 0 720.036
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -25.767 0 0 0 0 -25.767 0 -25.767
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.853 0 0 0 -11.853 0 -11.853
5.04.06 Dividendos 0 0 -33.232 0 0 -33.232 0 -33.232
5.04.11 Outros 0 3.272 -3.272 0 0 0 -1.952 -1.952
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -85.827 0 -85.827 3.827 -82.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -85.827 0 -85.827 3.827 -82.000
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 10.172 0 0 0 10.172 0 10.172
5.06.04 Plano de opc¢des reflexo de controladas 0 10.172 0 0 0 10.172 0 10.172
5.07 Saldos Finais 1.763.960 1.432.890 891.884 -85.827 0 4.002.907 13.031 4.015.938
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 946.341 810.605
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.009.884 881.467
7.01.02 Outras Receitas -58.557 -70.862
7.01.02.01 Perdas sobre o contas a receber 0 -3.106
7.01.02.02 QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas -58.557 -67.756
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.986 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -163.791 -162.991
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -122.390 -124.602
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.401 -38.389
7.03 Valor Adicionado Bruto 782.550 647.614
7.04 Retengdes -131.069 -118.651
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -131.069 -118.651
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 651.481 528.963
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 140.983 148.220
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.301 -1.630
7.06.02 Receitas Financeiras 153.284 149.850
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 792.464 677.183
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 792.464 677.183
7.08.01 Pessoal 117.149 106.345
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 71.739 69.060
7.08.01.02 Beneficios 37.594 30.991
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.816 6.294
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 120.949 -34.332
7.08.02.01 Federais 92.212 -60.443
7.08.02.02 Estaduais 16.567 15.302
7.08.02.03 Municipais 12.170 10.809
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 365.645 687.170
7.08.03.01 Juros 365.398 372.302
7.08.03.02 Aluguéis 417 3.134
7.08.03.03 Outras -170 311.734
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 188.721 -82.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 184.900 -85.827
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.821 3.827
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

Comentério do Desempenho

DESEMPENHO OPERACIONAL

Versdo: 1

COMPANHIA APRESENTA EVOLUGAO POSITIVA NA PERFORMANCE DOS INDICADORES OPERACIONAIS PARA O

TRIMESTRE

ABL Total (m?) 727.121 708.945 2,6% 727.121 708.945 2,6%
ABL Prépria (m?) 490.215 481.263 1,9% 490.215 481.263 1,9%
ABL Prépria Média (m?) 490.215 481.263 1,9% 490.215 481.263 1,9%
ABL Total Shopping (m?) 673.611 669.935 0,5% 673.611 669.935 0,5%
ABL Prépria Shopping (m?) 449565  448.154 0,3% 449565  448.154 0,3%
Total Shoppings Y 16 16 0,0% 16 16 0,0%
Vendas Totais (RS mil) 4.462.535 4.084.237 9,3% 12.990.608 11.705.670| 11,0%
Vendas mesmas lojas (SSS) 6,3% 19,6% -13,2 p.p. 8,9% 14,4% -5,5 p.p.
Vendas mesmas areas (SAS) 9,3% 22,5% -13,2 p.p. 11,0% 47,1% -36,1 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 8,3% 35,7% -27,4 p.p. 12,0% 52,0% -40,0 p.p.
Aluguéis mesmas areas (SAR) 6,5% 32,4% -25,9 p.p. 10,1% 49,6% -39,5 p.p.
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 11,9% 12,2% -0,3 p.p. 12,0% 12,3% -0,3 p.p.
Taxa de Ocupagdo 93,4% 93,2% 0,2 p.p. 92,9% 92,8% 0,1 p.p.
Inadimpléncia liquida -0,3% -0,7% 0,5 p.p. 1,9% 1,2% 0,7 p.p.
Venda/m? - Shoppings? 7.079 6.512 8,7% 20.611 18.670 10,4%
Aluguel/m? - Shoppings 568 545 4,3% 1.689 1.583 6,7%
Aluguel/m? ) 500 485 3,1% 1.487 1.411 5,4%

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um tnico empreendimento.
(2) Considera vendas e receita de aluguel dos shoppings e ABL total shoppings (exclui torres, outlets e Power Center Iguatemi Campinas).
(3) Considera ABL total shoppings, outlets e torres.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOCAGAO TEMPORARIA (R$ MIL)

Portfolio 3723 3722 Var. % 9M23 9M22 Var. %
Iguatemi Sdo Paulo 80.816 77.084 4,8% 239.964 | 223.224 7,5%
JK Iguatemi 38.474 36.417 5,6% 115.676 | 104.606 10,6%
Patio Higiendpolis 33.470 31.416 6,5% 98.283 91.225 7,7%
Market Place 7.522 7.998 -5,9% 23.778 23.575 0,9%
Torres Market Place 5.576 5.491 1,5% 16.528 16.811 -1,7%
Iguatemi Alphaville 11.038 11.049 -0,1% 32.056 31.620 1,4%
lguatemi Campinas 37.495 36.402 3,0% 111.907 | 106.359 5,2%
Galleria 8.980 8.416 6,7% 26.766 24.853 7,7%
Torre Sky Galleria 2.792 - - 8.581 - -
lguatemi Esplanada 23.234 21.280 9,2% 69.422 63.568 9,2%
lguatemi Sdo Carlos 4.197 3.954 6,2% 12.313 12.200 0,9%
Iguatemi Ribeirdo Preto 10.365 9.775 6,0% 30.771 27.918 10,2%
Iguatemi Rio Preto 12.019 11.270 6,6% 35.614 32.894 8,3%
Iguatemi Porto Alegre 45.170 42.545 6,2% 134961 | 122.885 9,8%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.685 2.621 2,4% 8.208 7.741 6,0%
Praia de Belas 15.549 15.784 -1,5% 46.399 46.735 -0,7%
Iguatemi Brasilia 15.685 14.754 6,3% 45.685 41.962 8,9%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 5.311 4,557 16,5% 14.984 13.265 13,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina 1.997 1.793 11,4% 6.237 5.787 7,8%
Power Center Iguatemi Campinas 1.148 1.094 4,9% 3.348 3.096 8,2%

Total 363.522 | 343.699 58% |1.081.480|1.000.325 8,1%

Receita/m? ™ 500 485 3,1% 1.487 1.411 5,4%

ESTACIONAMENTO

Portfolio 3723 3722 Var. % 9M23 9M22 Var. %
Iguatemi S3o Paulo 10.345 9.073 14,0% 30.281 25.738 17,7%
JK Iguatemi 8.279 6.136 34,9% 22.948 17.552 30,7%
Patio Higiendpolis 5.082 4.069 24,9% 14.945 11.824 26,4%
Market Place 4,194 3.764 11,4% 11.430 10.894 4,9%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 4.249 4175 1,8% 12.514 12.039 3,9%
lguatemi Campinas 10.108 8.860 14,1% 29.127 24.426 19,2%
Galleria 3.219 2.467 30,5% 8.976 6.973 28,7%
Torre Sky Galleria - - - - - -
Iguatemi Esplanada 7.968 7.002 13,8% 22.648 19.961 13,5%
lguatemi S3o Carlos 1.036 844 22,8% 2.920 2.309 26,5%
Iguatemi Ribeirdo Preto 2.393 1.764 35,6% 6.568 5.107 28,6%
Iguatemi Rio Preto 2.138 1.750 22,2% 6.021 4,912 22,6%
Iguatemi Porto Alegre 8.739 7.315 19,5% 24.757 21.222 16,7%
Torre Iguatemi Porto Alegre - - - - - -
Praia de Belas 4.230 3.714 13,9% 12.059 10.195 18,3%
Iguatemi Brasilia 3.277 2.537 29,2% 9.403 7.226 30,1%

| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - - - . -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - - _
Power Center Iguatemi Campinas 366 401 -8,6% 1.005 1.142 -12,0%

Total 75.623 63.871 18,4% 215601 | 181.522 18,8%
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO CONSOLIDADO

DRE Consolidada - Contabil (R$ mil) 3T23 3T22 Var. %
Receita Bruta 337.857 306.596 10,2%
Impostos e descontos -58.310 -55.320 5,4%
Receita Liquida 279.547 251.276 11,3%
Custos e Despesas -84.736 -96.771 -12,4%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 12.881 8.366 54,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -570 -963 -40,8%
EBITDA 207.122 161.908 27,9%
Margem EBITDA 74,09% 64,43% 9,7 p.p.
Depreciacdo e Amortizacao -43.290 -41.155 5,2%
EBIT 163.832 120.753 35,7%
Margem EBIT 58,61% 48,06% 10,6 p.p.
Receitas Financeiras 24.588 65.546 -62,5%
Despesas Financeiras -121.010 -153.903 -21,4%
Valor Justo de Instrumento de Capital - 32.763 -100,0%
IRe CSLL -6.197 991 -725,3%
Lucro Liquido 61.213 66.150 -7,5%
Margem Liquida 21,90% 26,33% -4,4 p.p.
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 59.706 64.814 -7,9%
Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.507 1.336 12,8%
FFO 104.503 107.305 -2,61%
Margem FFO 37,38% 42,7% -5,3p.p.

RECEITA BRUTA

A Receita Bruta, da Iguatemi no trimestre foi de R$ 337,8 milhdes, aumento de 10,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

Receita Bruta - Contabil (R$ mil) 3T23 3T22 Var. %
Aluguel 237.891 210.159 13,2%
Taxa de Administracdo 16.035 15.463 3,7%
Estacionamento 50.630 45.506 11,3%
Operacdes de varejo 29.182 35.435 -17,6%
Outros 4.119 33 12381,8%
Total 337.857 306.596 10,2%

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e Locagdes Temporarias, teve um aumento de
13,2% em relagdo a 2022.

Receita de Aluguel - Contabil (R$ mil) 3T23 3T22 Var. %
Aluguel Minimo 200.263 180.258 11,1%
Aluguel Percentual 15.784 11.559 36,6%
LocacgBes Temporérias 21.844 18.342 19,1%
Total 237.891 210.159 13,2%
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Este aumento da Receita de Aluguel em relagéo a 2022 é explicado principalmente por:

Versdo: 1

¢ Aluguel Minimo: aumento de 11,1%, em funcao ao fechamento de areas vagas e leasing spread positivo nas renovagoes.

e Aluguel Percentual (Overage): aumento de 36,6%, em func¢do do continuo crescimento de vendas.

e Locagdes Temporarias: aumento de 19,1%, devido ao forte calendario de eventos, continua procura por lojas temporarias,

quiosques e espacgos para merchandising nos empreendimentos.

A Taxa de Administracdo apresentou um crescimento de 3,7% em relacdo a 2022, em linha com o crescimento dos resultados

operacionais dos empreendimentos.

A Receita de Estacionamento atingiu R$ 50,6 milhdes, 11,3% acima do ano de 2022, tal resultado é devido ao aumento do fluxo

de veiculos, somando a revisdo das tarifas.

DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

As Dedugdes, Impostos e Contribuicoes somaram R$ 58,3 milhdes negativos.

RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida do trimestre foi de R$ 279,5 milhdes, aumento de 11,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

CUSTOS E DESPESAS

Custos e Despesas - Contabil (R$ mil) 3T23 3T22 Var. %
Custos de Aluguéis e Servicos -58.424 -68.501 -14,7%
Pessoal -9.606 -9.150 5,0%
Servigos de terceiros -1.720 -1.893 -9,1%
Fundo de promocao -823 -710 15,9%
Estacionamento -9.574 -10.422 -8,1%
Operagdes de varejo -24.355 -33.162 -26,6%
Outros -12.346 -13.164 -6,2%
Despesas -26.312 -28.270 -6,9%
Pessoal -14.051 -15.455 -9,1%
Remuneracgdo baseado em ac6es -3.552 -3.068 15,8%
Servigos de terceiros -3.347 -5.766 -42,0%
Outros -5.362 -3.981 34,7%
Subtotal -84.736 -96.771 -12,4%
Depreciacdo e Amortizacao -43.290 -41.155 5,2%
Total -128.026 -137.926 -7,2%

A linha de Custos de Aluguéis e Servicos foi de R$ 58,4 milhdes no trimestre (excluindo depreciacdo e amortizagéo), apresentou

uma reducdo de 14,7% em comparagdo ao mesmo periodo de 2022, em funcédo da queda no custo de estacionamento e da reducéo
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nos custos atrelados a areas ndo locadas. As Despesas ficaram 6,9% abaixo do mesmo periodo de 2022, principalmente pela reducéo

no quadro de pessoal e servicos de terceiros.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras Rec. (Desp.) Op. - Contabil (R$ mil) 3T23 3T22 Var. %
Outros 12.881 8.366 54,0%
Outras Receitas (Desp.) Op. 12.881 8.366 54,0%

As Outras Receitas e Despesas Operacionais somaram R$ 12,9 milhdes positivos impacto principal nesta variagdo foi revenda de

ponto.

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro Liquido - Contabil (R$ mil) 3T23 3T22 Var. %
Receitas Financeiras 24.588 65.546 -62,5%
Despesas Financeiras -121.010 -153.903 -21,4%
Resultado Financeiro Liquido -96.422 -88.357 9,1%

Valor justo de instrumento de capital - 32.763 -100,0%
Resultado Financeiro -96.422 -55.594 73,4%

As Receitas e despesas financeiras liquidas da Iguatemi no trimestre foi de R$ 96 milhdes negativos, 9,1% acima do valor
apresentado no mesmo periodo de 2022.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

No trimestre, o Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizou R$ 6 milhdes.

EBITDA CONSOLIDADO

Conciliagdo do EBIT (LAJIR) e EBITDA

(LAJIDA) - Contébil (R$ mil) ares stez var. %
Lucro Liquido 61.213 66.150 -7,5%
(*)IR/CS 6.197 -991 -725,3%
(+) Despesas Financeiras 121.010 153.903 -21,4%
(-) Receitas Financeiras -24.588 -65.546 -62,5%
(-) Valor justo de instrumento de capital - -32.763 -100,0%
EBIT (LAJIR) 163.832 120.753 35,7%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 43.290 41.155 5,2%
EBITDA 207.122 161.908 27,9%
Receita Liquida 279.547 251.276 11,3%
Margem EBITDA 74,09% 64,43% 9,7 p.p.
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ENDIVIDAMENTO

30/09/2023 31/12/2022 Var. %
Divida Total 2.898.907 3.100.412 -6,5%
Disponibilidades 1.071.337 1.906.816 -43,8%
Divida Liquida 1.827.570 1.193.596 53,1%
EBITDA (LTM) 772.877 667.899 15,7%
Divida Liquida/EBITDA 2,36 1,79 32,3%

A Companhia encerrou o trimestre com uma Divida Total de R$ 2,9 hilhdo. A Disponibilidade de Caixa encontrava-se em R$ 1,1
bilhdo, reducdo de 43,8%, levando a uma Divida Liquida de R$ 1,8 Bilhdo e um mdltiplo Divida Liquida/EBITDA de 2,36, um
aumento de 32,3% em relacdo a 31 de dezembro de 2022.

MERCADO DE CAPITAIS

Acionista controlador ~ 530.132.630 - 4.209.970 8.419.940 | 79.943.203 26,6%
Float 36.619.126  2.845.546  213.366.331 426.732.662 | 219.817.154 73,1%
Tesouraria 16.706 - 822.289 1.644.578 824.676 0,3%

Total 566.768.462  2.845.546  218.398.590 436.797.180 300.585.033 100,0%

A Unit da Iguatemi encerrou o 3T23 cotada a R$ 20,25. Atualmente, 13 analistas de mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

Preco final (30/09/2023) RS 20,25

Maior preco 3723 RS 22,61

Menor preco 3T23 RS 19,63

Valorizagdo no 3723 -9,68%

Numero de units equivalentes 300.585.033
RS

Market Cap (30/09/2023) 6.086.846.915

Média didria de liquidez no 3T23 RS 73.826.491

Fonte: Bloomberg. Data base: 30/09/2023
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SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N° 381/2003

A Companbhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda, a partir do primeiro trimestre de 2022. A politica de atuagcdo da Companhia na contratacdo de servigos nao relacionados a
auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor
independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar
0 seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover 0s interesses

de seu cliente.

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupacdo, precos médios, cotacdes

médias, EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria

constante em seu Estatuto Social.
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Notas explicativas

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma
indicado)

1  Contexto operacional

a) Obijeto social

A Iguatemi S.A. nova denominagao social da Jereissati Participagdes S.A (“Companhia”, € em
conjunto com a Iguatemi Empresa de Shopping Centers e suas controladas “Grupo”), é uma
companhia aberta nacional, com ac¢des negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) —
sob os codigos IGTI11 (UNT), IGTI4 (ON) e IGTI3 (ON), e tem por objetivo a participacéo
societaria em outras empresas e a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria econdmica,
financeira e tributaria. A Companhia é uma holding, sediada no Brasil, na cidade de Sao Paulo,
no bairro Jardim Paulistano, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar.

A Companhia ¢é controlada pela GJ Investimentos e Participagoes S.A. (“GJIP”), que em
30 de setembro de 2023 detém, das agdes em circulacdo da Companhia, 40,64% (40,37% em 31
de dezembro de 2022) do seu capital total.

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e suas controladas (“Iguatemi” ou “Iguatemi e
suas controladas™) ¢ o principal investimento da Companhia. Em 30 de setembro de 2023, a
Companhia detém, das acBes em circulagdo da Iguatemi, 100% do seu capital total e votante.

b) Informac6es sobre o investimento na Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A

A lguatemi com sede na Rua Angelina Maffei Vita, n°® 200, na cidade de S&o Paulo - SP, tem
por objeto social a exploragdo comercial e o planejamento de shopping centers, a prestacéo de
servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobiliérios de uso
misto, a compra e venda de imoveis, a exploracéo de estacionamentos rotativos, a intermediagao
na locacéo de espagos promocionais, a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento em
promogdo e merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto
social e a participagdo em outras companhias como socia, cotista, acionista ou associada por
qualquer outra forma permitida por lei.

Os empreendimentos (“em sua maioria shopping centers”) sdo administrados conjuntamente
com 0s seus sdcios e sdo constituidos sob a forma de condominio de edificagdo e consorcios.
Suas operacdes sao registradas pela Iguatemi, em seus livros contabeis, na proporcao da sua
participacdo. A Iguatemi e suas controladas sdo detentoras de participagdo em determinados
empreendimentos imobiliarios, sendo na sua grande maioria shopping centers, localizados nas
regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Os resultados operacionais da Iguatemi estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a
indUstria de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos
sazonais, como nas semanas antes da pascoa (abril), dia das maes (maio), dia dos namorados
(que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criancgas
(que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos
arrendatarios dos shoppings da Iguatemi paga o aluguel duas vezes em dezembro sob seus
respectivos contratos de locacao.
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A participacéo direta e indireta em shoppings, estdo descritas no quadro abaixo:

Participacdo %

30.09.2023 31.12.2022
Direta Indireta Total Total
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (“SCISP”) - 58,58 58,58 58,58
Shopping Center JK Iguatemi (“JK Iguatemi”) 56,00 44,00 100,00 100,00
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”) - 70,00 70,00 70,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) 36,00 6,58 42,58 42,58
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA”) - 64,00 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha™) - 78,00 78,00 78,00
Market Place Shopping Center (“MPSC”) - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) - 57,55 57,55 57,55
Shopping Center Galleria (“SCGA”) - 100,00 100,00 100,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) - 53,21 53,21 53,21
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (“SCIRP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Sdo José Rio Preto (“SCIRIOP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Esplanada (“SCIESP”) - 65,71 65,71 65,71
Shopping Center Iguatemi Sdo Carlos (“SCISC”) - 50,00 50,00 50,00
Platinum Outlet Premium Novo Hamburgo (“IFONH”) - 41,00 41,00 41,00
Ifashion Outlet Santa Catarina ("1FOSC) - 54,00 54,00 54,00
Boulevard Campinas - 77,00 77,00 77,00
Praia de Belas Prime Offices - 43,78 43,78 43,78
Market Place Tower (“MPT”) - 100,00 100,00 100,00
Shopping Patio Higiendpolis - 11,54 11,54 11,54

2 Apresentacao e elaboracéo das informacdes trimestrais
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas informac6es financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais —
ITR (“informagdes trimestrais”), estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicao ao contrario.

2.1 Base de preparacao e apresentacao
As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico NBC TG 21/CPC 21 — Demonstrag@es Intermediérias e de acordo com
a norma internacional 1AS34 — Interim financial reporting, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem
como as principais praticas contabeis, adotadas na apresentacao e preparagdo dessas
informacgGes trimestrais, s&o os mesmos divulgados na nota 2 as demonstra¢des financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Portanto, estas informagdes trimestrais ndo incluem todas as notas e divulgagdes exigidas pelas
normas para as demonstracgdes financeiras anuais individuais e consolidadas, e,
consequentemente, as respectivas informagdes devem ser lidas em conjunto com as referidas
demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Com base no julgamento e
premissas adotados pela Administracdo, acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser
divulgados em notas explicativas, estas informagdes trimestrais incluem notas explicativas
selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstracGes
financeiras anuais, conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela CVM.
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2.2

As informacdes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de
outra forma.

As informacdes trimestrais foram preparadas no curso normal das operacdes e no pressuposto
da continuidade dos negdcios da Companhia. A Administracao realiza uma avaliacao da
capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as informagdes trimestrais.

As informacdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (R$), exceto se indicado de
outra forma.

Os dados ndo financeiros incluidos nestas informagGes trimestrais, tais como areas, projecoes,
cobertura de seguros, entre outros, ndo foram objeto de reviséo por parte dos auditores
independentes.

As informagdes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
autorizadas para arquivamento em 07 de novembro de 2023.

Novas normas, alteraces e interpretacdes de normas contabeis
Desde de 01 de janeiro de 2023, foram emitidas e entraram em vigor as seguintes novas normas,
alteragdes e interpretacfes de normas.

Pronunciamento Descrigéo Aplicagéo

AlteragBes na IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2023
IFRS 10 - Demonstra¢fes Consolidadas e IAS 28 Venda ou contribuicéo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint

(alteracdes) venture Sem definigéo

Alteragdes a IAS 1 Classificacéo de passivos como circulantes ou ndo circulantes 01/01/2023
Alteragdes a IAS 8 Definicéo de estimativas contabeis 01/01/2023
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos resultantes de Unica

Alteracdes a IAS 12 01/01/2023

transagdo

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023, a Administragdo ndo identificou impactos
significativos quando da adocdo dessas novas normas, alteracdes e interpretacfes de normas.
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3 Caixa, equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras

Controladora Consolidado

30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e bancos 7.783 8.395 36.681 52.164

Total

7.783 8.395 36.681 52.164

(b) Aplicages Financeiras

Fundo de investimento nacional (i) 975 672.568 501.703 1.300.020
Fundo de investimento no exterior (ii) 55.250 57.194 74.876 79.687
Aplicagdes financeiras compromissadas (iii) - - 11.355 56.080
Fundos de investimentos multimercados (iv) - - 446.722 418.865
Total 56.225 729.762 1.034.656 1.854.652
Circulante 64.008 738.157 1.059.982 1.829.858
N&o circulante - - 11.355 76.958
(i)  E representado por fundo de investimento de renda fixa nfo exclusivo, com liquidez diaria e rendimentos

(i)

(iii)

acumulados de 13,22% até 30 de setembro de 2023 (11,50% - 2022). A administragdo efetua a gestdo de caixa
da Companhia por meio de fundos de investimentos ndo exclusivos, com expectativa de utilizagcdo dos recursos
para o desenvolvimento dos projetos previstos.

Refere-se a aplicagcdo em um fundo de investimentos internacional, com aplicacdes em participagdes societérias
e em outros fundos de investimentos, sujeitos a variagdo cambial. Esta aplicacéo é resultado do programa de
investimentos Corporate Venture Capital que tem objetivo apoiar empresas com alto potencial de crescimento
no inicio de sua jornada empresarial. Os investimentos podem ser parcial ou totalmente realizado no curto e
médio prazo e a Companhia néo realiza esses, investimentos, com intuito de controlar ou possuir influéncia
significativa nas investidas.

As aplicacdes financeiras compromissadas, tem por objetivo a garantia de um empréstimo na modalidade de
Certificado de Recebivel Imobiliario (CRI) com vencimento em 17 de setembro de 2025.

(iv) Fundos de Investimentos Multimercados

Aplicacdo administrada pela G5 Partners, refere-se basicamente a fundo de investimento

mutimercado exclusivo com estratégia ampla e diversificada de investimentos que busca retorno

maximo aos seus cotistas.

Controladora Consolidado
30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022
Titdlos de renda fixa (i) - - 359.005 347.787
Titulos de renda variavel (ii) - - 87.717 71.078
- - 446.722 418.865

(i) Composto substancialmente por titulos publicos, debéntures, direitos creditGrios e outros. Para o exercicio

(ii)

findo em 30 de setembro de 2023, a rentabilidade média foi de aproximadamente 15,25% (2022 14,93%).

Composto por investimentos em participac0es societarias nao sujeitos a variagdo cambial. Para o exercicio
findo em 30 de setembro de 2023, a rentabilidade média foi de aproximadamente -1,65% (2022 -8,26%).

Versao : 1
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0]

(D)

Contas a receber

Aluguéis, co-participaces, varejo e prestagdo de servicos
Linearizacao, liquida da amortizacao (i)
Outras (i)

Provisdo para créditos com perda esperada

Circulante
N&o circulante

Versao : 1

Consolidado
30.09.2023 31.12.2022
275.279 313.257
129.839 191.850
186.638 125.550
591.756 630.657
(125.558) (119.195)
466.198 511.462
256.008 274.192
210.190 237.270

A linearizacdo é representada substancialmente por descontos concedidos durante a pandemia do COVID-19, em que
a Administracdo adotou novas politicas de descontos, a fim de gerar um folego nos fluxos de caixas dos lojistas. Estes
descontos variaram desde iseng¢des total ou parcial, sempre avaliando a condicdo de cada lojista (essas condi¢des
alcancaram a maioria dos lojistas do portfolio da Companhia, mas consideraram exce¢des de estabelecimentos que
ndo tiveram suas operagdes interrompidas com os fechamentos dos Shoppings). Estes descontos foram linearizados e
serdo amortizados pelo prazo remanescente do contrato de locagdo, como previsto pelo CPC 06(R2)/IFRS 16.

Representadas substancialmente por vendas de terrenos para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios por
parte dos incorporadores compradores. Os recebimentos ocorrerdo por meio das transferéncias de recursos financeiros
relacionadas as unidades vendidas (“operacdo de permuta financeira”) e parcelamento conforme previsto em contrato.
Adicionalmente, destacamos que esses ativos financeiros sdéo mensalmente atualizados com base nos indices

INCC/FGV efou IGP-M/FGV.

A composi¢éo por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

A vencer de 721 a 1440 dias
A vencer de 361 a 720 dias
A vencer até 360 dias
Vencidas até 30 dias
Vencidas de 31 a 60 dias
Vencidas de 61 a 90 dias
Vencidas de 91 a 120 dias
Vencidas de 121 a 360 dias
Vencidas ha mais de 360 dias

Consolidado
30.09.2023 31.12.2022

156.614 146.093
53.576 91.177
241.202 266.818
6.267 7.883
3.733 4,004
1.366 1.111
2.673 3.498
23.450 19.770
102.875 90.303
591.756 630.657
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Abaixo, a composicdo por idade de vencimento dos valores a receber sem o impacto da

linearizacéo:
Consolidado
30.09.2023  31.12.2022

A vencer de 721 a 1440 dias 77.053 46.108
A vencer de 361 a 720 dias 27.056 56.896
A vencer até 360 dias 217.444 209.235
Vencidas até 30 dias 6.267 7.883
Vencidas de 31 a 60 dias 3.733 4.004
Vencidas de 61 a 90 dias 1.366 1111
Vencidas de 91 a 120 dias 2.673 3.498
Vencidas de 121 a 360 dias 23.450 19.769
Vencidas ha mais de 360 dias 102.875 90.303

461.917 438.807

A Companhia e suas controladas adotaram o calculo da perda esperada do contas a receber com
base na elaborag@o de uma “matriz de provisao”, levando em conta dados historicos de
inadimpléncia que ja incluem os efeitos da COVID-19, definiram um percentual de
provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de recebiveis. O aging list reflete a
data original de cada titulo, ndo havendo alteracéo das datas originais dos titulos vencidos, que
foram renegociados. O saldo da rubrica “Contas a receber” foi classificado na categoria de
ativos financeiros “custo amortizado”.

A movimentagdo da provisdo das perdas de créditos esperadas é apresentada a seguir:

Consolidado

30.09.2023  31.12.2022

Saldo inicial (119.195) (109.786)
Constituicdo de provisdo das perdas de créditos esperadas (4.986) (9.337)
Baixa/reversdo de créditos incobraveis (1.377) (72)
Saldo final (125.558) (119.195)

Para determinar a recuperacdo do contas a receber, a Companhia e suas controladas consideram
qualquer mudanga na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente
concedido até a data de encerramento do periodo.
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Abaixo o detalhamento do percentual da provisao das perdas esperadas:

%

Versao : 1

30.09.2023  31.12.2022
A vencer 3,38% 3,97%
Vencidas até 30 dias 25,96% 30,55%
Vencidas de 31 a 60 dias 30,46% 35,83%
Vencidas de 61 a 90 dias 35,19% 41,40%
Vencidas de 91 a 120 dias 39,33% 46,27%
Vencidas de 121 a 360 dias 58,25% 68,52%
Vencidas ha mais de 360 dias 100,00% 100,00%

A composicéo por idade de vencimento dos valores incluidos nas perdas estimadas em
créditos de liquidacdo duvidosa é apresentada a seguir:

Consolidado
30.09.2023  31.12.2022

A vencer (4.729) (10.454)
Vencidas até 30 dias (1.627) (1.899)
Vencidas de 31 a 60 dias (1.137) (1.405)
Vencidas de 61 a 90 dias (481) (429)
Vencidas de 91 a 120 dias (1.051) (1.561)
Vencidas de 121 a 360 dias (13.658) (13.144)
Vencidas ha mais de 360 dias (102.875) (90.303)

(125.558) (119.195)
Arrendamentos

A Companhia arrenda espacgos nos seus shoppings centers, com prazo de vigéncia entre 4
(quatro) a 5 (cinco) anos, com opgdo de renovacao apos este periodo. Excepcionalmente podem
ter contratos com prazos de vigéncias e condigdes diferenciadas. Os valores sdo reajustados
anualmente, de acordo com indices de mercado. Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os
arrendamentos ndo cancelaveis, considerando as lojas em operacdo em 30 de setembro de 2023
e 31 de dezembro de 2022, sdo apresentados conforme abaixo (informagé&o néo revisada):

Consolidado
30.09.2023 31.12.2022

Até um ano 653.748 700.361
Entre dois a cinco anos 1.882.394 1.716.817
Mais de cinco anos 226.537 206.733

2.762.679 2.623.911
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Informacdes sobre saldos e transacdes entre partes relacionadas

Versao : 1

A Companhia realiza, no curso normal de seus negécios, operacBes com partes relacionadas,
gue sdo realizadas a prec¢os, prazos, encargos financeiros e demais condicdes definidas pela

Administracdo.

Saldos e transagdes com partes relacionadas
Os saldos e transacfes com partes relacionadas em 30 de setembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 estdo assim representados:

a) Saldos

Ativo circulante:
Dividendos a receber:
EDS66 Participagdes S.A.
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante:

Com outras partes relacionadas:

Ifashion Outlet Santa Catarina (iii)

Ifashion Outlet Novo Hamburgo (iii)

Shopping Center Galleria (iii)

Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (iii)
Federagdo das Entidades Assistenciais Campinas (i)
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (iii)
Outras partes relacionadas (ii)

Total de créditos com partes relacionadas

Total do ativo nao circulante

Passivo circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (iv)
Total de débitos com partes relacionadas

Dividendos a pagar:
Acionistas controladores:
Companhia x acionistas
Total de dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Com controladas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi S&o Paulo (iv)
Total dos débitos com partes relacionadas

Total do passivo ndo circulante

Total de débitos com partes relacionadas

Refere-se a um mutuo com a FEAC - Federacédo das Entidades Assistenciais de Campinas, a qual detem uma

Controladora

Consolidado

30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022

- 489 - -

- 489 - -

- - 910 963

- - 342 302

- - 5.758 5.409

- - 2.083 6.367

- - 9.056 15.289

- - 3.022 2.860
1.740 1.820 9.582 8.156
1.740 1.820 30.753 39.346
1.740 1.820 30.753 39.346
- - 1.075 557

- - 1.075 557
28.168 2.357 28.168 2.357
28.168 2.357 28.168 2.357
28.168 2.357 29.243 2.914
- 9.336 -

- - 9.336 -

- - 9.336 -
28.168 2.357 38.579 2.914

participacéo de 30% do Shopping Center Iguatemi Campinas, com a finalidade de financiamento para expanséo do

shopping, com remuneragdo de CDI + 0,8% a.a. e liquidag8o prevista para 31 de agosto de 2026.
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(i) Refere-se substancialmente aos créditos junto aos diversos condominios dos shoppings, oriundos dos processos de
reembolso de diversos pagamentos, realizados pela Companhia.

(iii) Os saldos de partes relacionadas entre o condominio civil e 0 condominio comercial referem-se aos reembolsos de
despesas ndo honradas pelos locatérios e foram aportados pelos empreendedores, conforme determinam as Leis n°
4.591/64 e n° 8.245/91.

(iv) Valor a pagar referente um contrato de arrendamento do escritério corporativo, com o Shopping Iguatemi Séo Paulo e
vencimento em 31 de dezembro de 2026, em fungédo da adocdo do IFRS16/CPCO06 R2.

b) Transagdes
Consolidado
01.07.2023 & 01.07.2022 &
30.09.2023  30.09.2023 30.09.2022  30.09.2022

Servigos prestados:
GJ Investimentos S.A. (390) (1.170) (390) (1.170)

Receitas financeiras:
Mutuos com partes relacionadas:

Federacdo das Entidades Assistenciais de Campinas (i) 220 912 588 1.689
Ifashion Outlet Santa Catarina (iii) (16) 33 Q) 60
Ifashion Outlet Novo Hamburgo (iii) 14 40 12 31
Shopping Center Galleria (iii) 181 529 170 434
Shopping Center Iguatemi Sdo Carlos (iii) - - 19 88
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (iii) 122 248 (37) 106

521 1.762 751 2.408

Remuneracdo dos Administradores
A remuneracdo anual da Administracéo referente a beneficios de curto prazo, no montante de
R$ 40.089, foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2023.

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administragdo sob esponsabilidade
da controladora estdo apresentados a seguir, para os periodos de seis meses findo em 30 de
setembro de 2023 e de 2022:

Controladora Consolidado
30.09.2023  30.09.2022 30.09.2023 30.09.2022
Beneficios de curto prazo (i) 11.220 2.828 28.401 20.836
Pagamento baseada em agoes (ii) - - 5.376 5.211
11.220 2.828 33.777 26.047

(i). Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participagdo no resultado incluindo bénus por desempenho,
pagos durante o periodo.

(ii). Corresponde ao custo das opc¢des aos administradores.
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6 Investimentos

Composicao dos investimentos

Versao : 1

Controladora Consolidado
30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A 3.541.765 3.042.766 145.231 147.966
FIP -Venture Iguatemi (ii) 186.256 159.033 186.302 158.543
Iguatemi 365 Ltda (ii) 17.748 - - -
EDSP66 Participagdes S/A 3.140 8.094 - -
Participacdes societarias 3.748.909 3.209.893 331.533 306.509
Agio por mais valia de ativos (i) - - 3.495 3.495
Outros investimentos (iii) 1.297 1.297 22.514 49.593

3.750.206 3.211.190 357.542 359.597

(i) Agio gerado na aquisicao de frago adicional da Odivelas Participacdes S.A, com vida (til a ser definida apos a

(ih)

(iii)

concluséo do projeto. Por tratar-se de uma participacdo minoritaria que ndo detém o controle da operacéo, o 4gio ndo
foi reclassificado para a rubrica de propriedade para investimentos.

A Companhia realizou um investimento de longo prazo em um FIP, “Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia” com o objetivo de concentrar os investimentos realizados no @ambito do programa de investimentos
Corporate Venture Capital. Este FIP tem como principal ativo, a participagéo indireta de 7,1% de participagéo na
Infracommerce CXAAS S/A. Conforme permitido pelo pronunciamento contabil CPC 18 paragrafo 18, por possuir
influéncia significativa a Companhia alterou de forma prospectiva a mensuracdo da participacdo detida na
Infracommerce de valor justo por meio do resultado para equivaléncia patrimonial. Ja o Iguatemi 1365 foi transferido
para a Iguatemi S.A, devido a uma estratégia na administragdo dos investimentos.

Os valores de outros investimentos referem-se substancialmente a participacdo na empresa Rojo Entretenimento S.A.
“Teatro Santander”. Esta participagdo equivale a 5% do capital social da Rojo Entretenimento S.A.

Movimentacao das participacdes societarias

Controladora Consolidado
30.09.2023 31.12.2022  30.09.2023 31.12.2022
Saldo inicial 3.209.893 3.396.057 306.509 145.328
Aumento de capital 31.317 98.179 - 6.251
Adiantamento para futuro aumento de capital 490.363 5.579 - -
Reducéo de capital (16.021) - - -
Aquisi¢do de participacdo 4.122 161.900 38.441 160.945
Equivaléncia patrimonial 191.341 (21.176) (12.301) (4.400)
Dividendos recebidos - (306.043) (1.116) (1.615)
Outros (i) (162.106) (124.603) - -
Saldo final 3.748.909 3.209.893 331.533 306.509

(i) O valor refere-se substancialmente a transferéncia de 36% do Shopping Iguatemi Porto Alegre via realizagéo de
reserva de capital. Em 2022 O valor refere-se substancialmente a transferéncia de 20% do Shopping Iguatemi JK

via distribuicdo de dividendos.
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Informacoes financeiras de controladas com participagdes de ndo controladores e
de controladas em conjunto

Em 30 de setembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, a Administracdo analisou as
informac®es financeiras das controladas com participacdes de ndo controladores e das
controladas em conjunto e concluiu que tais informacdes sdo imateriais para fins de divulgacéo.
Contudo, como informagdo adicional seguem os principais saldos, conforme abaixo:

Lucro (Prejuizo)
Ativo Capital social Patriménio liquido liquido do periodo

30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 30.09.2022

AGSC 325 108 74 74 127 (18) 3.245 3.126
Outros 6.757 5.908 11.807 11.807 6.083 5.888 195 9

7  Propriedades para investimento

Ao custo
Edificac0es,

Vida util média instalacdes e Depreciagéo
Descricéo remanescente emanos _ Terrenos outros acumulada Total
Controladora
30.09.2023 49260 (*) 322.836 674.651 (8.969) 988.518
31.12.2022 50 a 60 (*) 19.285 127.658 (1.062) 145.881
Consolidado antes do &gio
30.09.2023 27a60 (*) 744.905 5.581.417  (1.383.489) 4.942.833
31.12.2022 28 a 60 (*) 632.789 5.290.512  (1.277.274) 4.646.027
Augios reclassificados (**)
30.09.2023 39a60 34.785 58.576 (17.703) 75.658
31.12.2022 40a60 147.654 193.867 (16.813) 324.708
Total consolidado 2023 779.690 5.639.993  (1.401.192) 5.018.491
Total consolidado 2022 780.443 5.484.379  (1.294.087) 4.970.735

(*) A vida atil dos demais itens classificados como propriedades para investimento é avaliada anualmente e reflete a
natureza dos bens e sua utilizagdo pela Companhia.

(**) Refere-se & mais-valia do ativo, sendo apresentado como investimento na controladora, e, devido a sua origem, é
apresentado no consolidado como propriedade para investimento. Os valores estdo apresentados liquidos de
amortizacéo.

As rendas e 0s substanciais custos gerados pelas propriedades para investimentos, estao
mencionadas respectivamente nas notas explicativas n°® 17 e 18.

A movimentacdo das propriedades para investimento é como segue:
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Controladora Consolidado

30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022

Saldo inicial 145.881 - 4.970.735 4.319.121
Adicdes (i) 850.303 146.943 160.040 810.023
Baixas - - (4.000) (25.915)
Depreciacdes (7.666) (1.062) (108.284) (132.494)
Saldo Final 988.518 145.881 5.018.491 4.970.735

Em 31 de dezembro de 2022, o valor no consolidado refere-se substancialmente a aquisi¢do da fracdo ideal de 36%
do Shopping Center Iguatemi JK, por meio da aquisicéo, por sua subsidiaria Mutuall SolugGes Financeiras Ltda., de
100% das quotas da Adeoti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. J& na controladora, em 31 de margo e em 30 de
setembro de 2023, a Companhia adquiriu 36% do Shopping Iguatemi JK e 36% do Shopping Iguatemi Porto Alegre
respectivamente da sua controlada, com o objetivo de centralizar a participacéo deste ativo na Iguatemi S.A.

A Companhia revisou o valor justo das propriedades para investimento e o manteve de acordo
com as premissas adotadas em 31 de dezembro de 2022, devido a ndo mudanga significativa
apurada. Sendo assim, segue o valor justo apurado em 31 de dezembro de 2022, conforme
demonstrado a seguir:

31.12.2022
Shoppings em
operagao
Valor Justo 13.752.192
Area bruta locavel propria (mil m2) 490

A Companhia adotou a metodologia de calculo do valor justo, por meio do fluxo de caixa
descontado - modelo Nominal (valor justo - nivel 111), o qual foi preparado por especialistas
internos, considerando, qualificacdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com
informacGes do mercado imobiliario, bem como tendéncias macro econémicas para um periodo
de dez anos. Ndo foram incluidos nos calculos as potenciais expansdes, as permutas de terrenos
¢ 0s projetos ndo anunciados (mesmo os constantes do “guidance”).

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliag&o:

31.12.2022
Taxa média de desconto real 8,9% a.a.
Taxa de ocupagéo 96,7%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a.
Inflagdo anual na perpetuidade 3,7% a.a.

Com base no valor justo das propriedades para investimento, a Administracdo concluiu que nao
ha indicativo de desvalorizacdo do ativo que requer a reducdo ao valor recuperavel.

Versao : 1

PAGINA: 39 de 60



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - IGUATEMI S.A.

Notas Explicativas

@

Empreéstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022

Banco Itai TR +6,0% a 8,6% a.a 10 de julho de 2031 - - 54.537 58.853
Banco Ital TR + 6,0% a 8,6% a.a 15 de dezembro de 2030 - - 99.803 108.482
RB Capital CDI +0,15% a.a 15 de setembro de 2025 - - 87.917 112.467
RB Capital CDI + 1,30% a.a 15 de dezembro de 2034 - - 93.168 95.125
RB Capital CDI +1,30% a.a 19 de margo de 2035 - - 97.442 98.349
RB Capital CDI -0,10% a.a 12 de julho de 2023 - - - 78.976
RB Capital 96% do CDI 18 de setembro de 2024 - - 139.402 287.673
Apice 97,5% do CDI 27 de junho de 2023 - - - 254.679
Banco Ital TR +5,0% a 8,6% a.a 29 de margo de 2032 - - 151.360 162.066
Banco Ital TR +5,0% a 8,6% a.a 29 de margo de 2032 - - 74.358 79.623
Banco Safra S.A.CDI + 1,75 a.a. 20 de dezembro de 2024 27.380 24.611 27.380 24.611
Banco Itai S.A. CDI + 1,40 a.a. 20 de dezembro de 2024 10.848 10.449 10.848 10.449
Banco Bradesco TR + 9,48% a.a 06 de fevereiro de 2043  (a) 651.587 - 651.587 -

689.815 35.060 1.487.802 1.371.353
Circulante 23.681 17.611 255.874 585.919
Néo circulante 666.134 17.449 1.231.928 785.434

Com o objetivo de aumentar sua participacdo no Shopping Iguatemi JK, a Controladora celebrou um financiamento
com o Banco Bradesco S.A. em 06 de marco de 2023, no valor de R$667.000, com taxa de TR + 9,48% pagos
mensalmente. Como garantia, a Controladora apresentou a fragdo de 36% do Shopping Iguatemi JK. A amortizagdo
ocorrerd no prazo de 216 meses e terd o inicio em 06 de marco de 2025, através do Sistema de Amortizacdo
Constante - SAC. Em 30 de setembro de 2023, o saldo é de R$651.587 na controladora e no consolidado. Esta
operagdo ndo possui clausula de covenants financeiros.

Composicdo da divida por indexador

Controladora Consolidado
30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022
TR 651.587 - 1.031.645 409.024
CDI 38.228 35.060 456.157 962.329
689.815 35.060 1.487.802 1.371.353

Cronograma da divida
O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado
dessa forma:

Controladora Consolidado

30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022

2024 a 2025 46.974 17.449 160.530 337.706
2026 a 2035 619.160 - 1.071.398 447.728
666.134 17.449 1.231.928 785.434
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Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Saldo inicial

CaptacOes

Pagamento principal e juros
Juros provisionados

Custos de captacdo

Saldo final

Versao : 1

Controladora Consolidado
30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022

35.060 170.132 1.371.353 1.713.972
667.000 - 667.000 -
(58.936) (156.028) (705.325) (529.179)
45.903 20.956 150.918 181.249

788 - 3.856 5.311

689.815 35.060 1.487.802 1.371.353

A descricdo das principais caracteristicas dos demais empréstimos e financiamentos, incluindo
as garantias e vencimentos sao as mesmas divulgadas na nota 11 as demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e

permanecem validas.

9 Debéntures

Debéntures 7° emissao
Debéntures 9° emissao
Debéntures 10° emissao
Debéntures 11° emissao

Circulante
Nao circulante

Consolidado
30.09.2023 31.12.2022

395.909 409.530

- 303.308

498.449 517.445
516.747 498.776
1.411.105 1.729.059
414.213 338.097
996.892 1.390.962

A descricdo das principais caracteristicas das 7°, 9°,10° e 11° emissdes de debéntures s&o as
mesmas divulgadas na nota explicativa n® 12, as demonstrac@es financeiras anuais individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e permanecem validas.

Clausulas contratuais - “Covenants”

Todas as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e

alavancagem, conforme abaixo:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento

7° Emissdo Divida Liquida / EBITDA <350 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
9° Emissdo Divida Liquida/ EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
10° Emissao Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
11° Emissdo Divida Liquida/ EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
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A exigibilidade do atendimento aos indices financeiros é trimestral e com base na avalia¢do da
Companbhia todas as clausulas foram cumpridas em 30 de setembro de 2023 e ndo existem
clausulas de opcéao de repactuacao.

A movimentacgdo das debéntures, registradas no passivo circulante e ndo circulante, é como
segue:
Consolidado

30.09.2023 31.12.2022

Saldo inicial 1.729.059 1.709.954
Pagamento principal e juros (495.056) (222.170)
Custos de emissdo 2.332 3.929
Juros provisionados 174,770 237.346
Saldo final 1.411.105 1.729.059

O cronograma de amortizacdo do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como
segue:

Consolidado

30.09.2023 31.12.2022

2024 7° emissdo - 395.176
2025 10° emissao 100.000 100.000
2026 11° emissdo 263.871 263.871
2027 10° emisséo 400.000 400.000
2028 11° emisséo 236.129 236.129
1.000.000 1.395.176

Custos de emissdo a apropriar (3.108) (4.214)
996.892 1.390.962

10 Obrigacdes fiscais

Controladora Consolidado

30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022

Tributos diferidos (i) 293 518 12.854 17.685

PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 1.112 853 7.736 8.960

Outros impostos e contribuigdes (ii) - 2 14.189 8.802

1.405 1.373 34.779 35.447

Circulante 1.112 855 21.925 17.762

Néo circulante 293 518 12.854 17.685

(). Refere-se substancialmente aos tributos Pis e Cofins sobre a linearizagéo dos, descontos, conforme nota explicativa n®
04, item (i).

(ii).  Osaldo em 30 de setembro de 2023, refere-se substancialmente aos valores de IPTU — Imposto Predial e Territorial
Urbano, cujo saldo é R$ 11.007 no consolidado.
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(i)

(i)

12

12.1

Versao : 1

Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de
processos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi constituida proviséo para
perdas em valores considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

Controladora

Consolidado

30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022
Nao circulante:
Trabalhistas (i) 11.876 10.175 12.564 10.863
Outros (ii) 3.048 3.048 4.332 4.479
14.924 13.223 16.896 15.342

A Companhia e suas controladas sdo rés em diversos processos trabalhistas, movidos por ex-empregados. Com base
na estimativa de perda avaliada pela Administragdo e seus assessores juridicos, a Companhia constituiu uma
provisdo, em 30 de setembro de 2023 de R$ 11.876 (R$ 10.175 em 2022) e R$ 12.416 no consolidado (R$ 10.863 em

2022).

Referem-se a substancialmente a provisdo dos processos de IPTU pela Prefeitura de Votorantim e Sorocaba, que
perfazem em 30 de setembro de 2023 o0 montante de R$ 1.210 (R$ 1.196 em 2022).

Riscos tributarios, civeis e indenizatdrios com perda possivel

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e
indenizatorias surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo “possivel” risco de
perda. Em 30 de setembro de 2023, os valores estimados de perda em processos tributarios
totalizam no consolidado R$85.882 (R$57.027 em 2022), em processos civeis no consolidado
R$7.294 (R$12.341 em 2022) processos indenizatérios no consolidado R$7.790 (R$5.787 em
2022). Para 0s processos civeis, na sua grande maioria sdo cobertos por uma apolice de seguro,
conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 16 item (b).

Movimentacao da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo da provisdo para riscos fiscais,

trabalhistas e civeis:

Controladora

Consolidado

30.09.2023 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2022
Saldo inicial 13.223 12.808 15.342 45.558
Provisoes liquidas de reversdes 1.701 415 1.554 (30.216)
Saldo final 14.924 13.223 16.896 15.342

Instrumentos financeiros

Considerac0es gerais e politicas

A Companhia e suas subsidiarias contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
quando aplicével, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e financeiras. S8o contratadas aplica¢fes financeiras, empréstimos e

financiamentos e mUtuos, debéntures, entre outros.
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(i)
(i)

(iii)

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, defini¢do de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracéo da
Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecdo e avaliacdo da exposicdo cambial consolidada da Companhia e de suas subsidiarias,
sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administracao.

Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros consolidados foram classificados conforme as seguintes categorias:

Versao : 1

30.09.2023 31.12.2022
Valor ljusto Custo Valor Justo Custo
através do . Total através do . Total
amortizado amortizado
resultado resultado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa - 36.681 36.681 - 52.164 52.164
Aplicacdes financeiras 1.023.301 11.355 1.034.656 1.798.572 56.080  1.854.652
Contas a receber - 279.560 279.560 - 385.912 385.912
Outras contas a receber - 186.638 186.638 - 125.550 125.550
Empréstimos a receber - 794 794 - 258 258
Créditos com outras partes relacionadas - 30.753 30.753 - 39.346 39.346
Outros créditos - 2.787 2.787 - 2.194 2.194
Outros investimentos 22.514 - 22.514 49.593 - 49.593
Total 1.045.815 548.568 1.594.383  1.848.165 661.504  2.509.669
Passivos

Fornecedores - 15.682 15.682 - 18.101 18.101
Empréstimos e financiamentos - 1.487.802 1.487.802 - 1.371.353  1.371.353
Debéntures e encargos - 1.411.105 1.411.105 - 1.729.059  1.729.059
Outras obrigacOes - 5.221 5.221 - 691.210 691.210
Total - 2.919.810 2.919.810 - 3.809.723  3.809.723

A Companhia e suas investidas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliagdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial, o que requer a divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para

0 ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos) (Nivel 2).

Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis) (Nivel 3).

Em 30 de setembro de 2023 e em 31 de dezembro 2022, o instrumento contabilizado a valor
justo foi classificado conforme abaixo:
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Versao : 1

Hierarquia do

Descricao Valor Justo  30.09.2023 31.12.2022
Aplicacdes financeiras 2° Nivel 1.023.301  1.798.572
Outros investimentos 3° Nivel 22.514 49.593

Fatores de riscos
A principal fonte de receitas da Companhia e de suas investidas sdo os aluguéis dos lojistas dos
shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos
ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas investidas, a avaliacdo
potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de
aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar
0s negocios da Companhia e de suas investidas estdo apresentados a seguir:

Risco de crédito

A Companhia e suas investidas possuem controles internos capazes de monitorar o nivel de
inadimpléncia de seus clientes para controle do risco de crédito da carteira, que é composta por
clientes pulverizados. As premissas consideradas pela Companhia para avaliar a aceitagéo de
clientes potenciais, sdo: as garantias aceitas (imdvel, carta-fianca, seguro, etc.), a idoneidade de
pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locagéo (socios, fiadores e caucionantes) e a utilizagdo
da empresa SERASA como referéncia para consultas. A provisdo para perda por reducéo ao
valor recuperavel é analisada a cada data-base de balanco, mediante anélise dos dados histéricos
de inadimpléncia e projec¢do de perda esperada.

A exposi¢do méaxima ao risco de crédito na data-base de balango é o valor registrado de cada
classe de ativos financeiros.

A Companhia baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo
(write-off). Os recebiveis baixados pela Companhia continuam no processo de cobrancga para
recuperacao do valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sdo reconhecidas como
receitas de recuperacdo de crédito no resultado do periodo.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de financas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva
em consideracdo os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatorias externas ou legais.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, aléem de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posi¢ao
financeira liquida corresponde ao total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante
de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.
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Consolidado

30.09.2023  31.12.2022

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdo financeira 1.071.337 1.906.816
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.898.907)  (3.100.412)
Posicdo Financeira Liquida (1.827.570)  (1.193.596)
Patrimdnio liquido 4.169.943 4.107.688

d. Risco de variagéo de precgo
Os contratos de aluguel, em geral, s&o atualizados pela variacio anual do indice Geral de Precos
de Mercado - IGP-M e ao Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme
estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locagdo podem variar em virtude de
condi¢des econdmicas adversas e, com isso, 0 nivel das receitas podera vir a ser afetado. A
Administracdo monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

e.  Risco de taxas de juros
O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses
instrumentos financeiros sdo subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como
TJLP e CDI, bem como saldo impostos e tributos a pagar, com juros a taxa Selic e TILP. O
risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagGes nessas
taxas.

Anélise de sensibilidade de variagdes nos indices de corre¢cdo monetaria
A administracdo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do
passivo vinculado & TR e principalmente ao CDI. O risco esta associado a oscilacdo dessas taxas.

No periodo encerrado de 30 de setembro de 2023, a Administracdo estimou cenarios de variagao
nas taxas DI e TR, obtidas no site do Portal Brasil e Bolsa do Brasil - B3. Para o cenario provavel,
foram utilizadas as taxas vigentes na data de encerramento do periodo. Tais taxas foram
estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Em 30 de setembro de 2023, a Administracao estimou o fluxo futuro de pagamentos de juros de
suas dividas vinculadas ao CDI, ao TR com base nas taxas de juros apresentadas acima,
assumindo ainda, que todos os pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidagdo
previstas contratualmente. O impacto das oscilagBes hipotéticas nas taxas de juros pode ser
mensurado pela diferenca dos fluxos futuros dos cenarios possivel e remoto em relagéo ao
cenario provavel, onde ndo ha estimativa de elevacdo. Cabe ressaltar que tal analise de
sensibilidade considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos
valores em cada cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos.
O valor justo desses passivos, mantendo-se o risco de crédito da Companhia inalterado, ndo
seria impactado em caso de variagdes nas taxas de juros, tendo em vista que as taxas utilizadas
para levar os fluxos a valor futuro seriam as mesmas que trariam os fluxos a valor presente.
Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras em titulos pos-
fixados que teriam um aumento de remuneragdo nos cenarios possivel e remoto, neutralizando
parte do impacto das elevagdes das taxas de juros no fluxo de pagamentos das dividas.
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Entretanto, por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos
financeiros, o impacto dos cendrios sobre tais ativos ndo foi considerado. Os saldos de
equivalentes de caixa e de aplicacdes financeiras estdo apresentados na nota explicativa n° 3.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia,
estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

Valores totais de juros a serem pagos nos cenarios de sensibilidade estimados:

Controladora Consolidado
2023 2023
Maiores Maiores
Operagao _Taxa Riscoindividual Atélano la3anos 3ab5anos que5anos Total At¢lano la3anos 3a5anos queb5anos Total

Cenério Provavel

Dividas em CDI 12,65 Manutencéio CDI 4.840 2178 - - 7018 308.104  242.869 69.433 42.373 662.779
Dividas em TR 017 Manutencéo TR 61955 126804 121200  592.554 902.513 93426 179921 160279  620.938  1.054.564
Total vinculado a taxas de juros 66795 128982 121200  592.554 909531 401530 422790 229712 663311  1717.343

Cendrio Possivel > 25%

Dividas em CDI 15,81  Elevagdo em CDI 5.155 2.656 - - 7811 374156 293.157 83.813 51.319 802.445
Dividas em TR 021 ElevacdoemTR 62124 128766 125177  660.206 976.273 93684 182523 165404  690.645  1.132.256
Total vinculado a taxas de juros 67279 131422 125177  660.206 984.084 467840  475.680 249217 741964 1934701

Cendrio Remoto > 50%

Dividas em CDI 1898  Alta Elevacdo em CDI 5.464 3133 - - 8597 439240  342.653 97.904 60.043 939.840
Dividas em TR 025 AltaElevacioem TR 62293  130.750 129236 732419  1.054.698 93943 185153  170.632 764978  1.214.706
Total vinculado a taxas de juros 67.757 133883 129236 732419 1063295 533183  527.806 268536  825.021  2.154.546

Cenério Possivel < 25%

Dividas em CDI 949 Redugéo em CDI 4519 1699 - - 6218 241053 191761 54.749 33.195 520.758
Dividas em TR 012 RedugdoemTR 61787 124863 117302  529.151 833.103 93170  177.346 155256 555545 981.317
Total vinculado a taxas de juros 66306 126562 117302  529.151 839.321 334223  369.107  210.005  588.740  1502.075

Cendrio Remoto < 50%

Dividas em CDI 6,33 Redugdo em CDI 4191 1219 - - 5410 172948  139.786 39.744 23.769 376.247
Dividas em TR 008 Reducdoem TR 61620 122943 113481  469.710 767.754 87.526 166013 144305 490459 888.303
Total vinculado a taxas de juros 65811 124162 113481  469.710 773164 260474 305799 184049 514228 1264550
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Impactos estimados nas dividas da Companhia

Controladora Consolidado
2023 2023
Maiores Maiores
Operagéo Alano la3anos 3a5anos que5anos  Total Aglano la3anos 3abanos queSamos  Total
Cenério Possivel - Cendrio Provavel
Dividas em CDI 315 478 - - 793 66052 50288 14.380 8946 139666
Dividasem TR 169 1.962 3977 67652 73.760 258 2602 5125 69.707 77692
Total de impacto 484 2440 3977 67.652 74553 66310 52800 19505 78653  217.3%8

Cendrio Remoto - Cendrio Provavel

Dividas em CDI 624 955 - - 1579 131136 99.784 28471 17,670 277.061
Dividasem TR 338 3.946 8036  139.865 152.185 517 523 10353 144040 160142
Total de impacto 962 4.901 8036  139.865 153764 131653 105016 38824 161710  437.203
Maiores Maiores
Operagéo Alano la3anos 3ab5anos que5anos Total Alano la3amos 3a5anos que5anos  Total

Cenério Possivel - Cendrio Provavel

Dividas em CDI (321) (419) - - (800)  (67.051)  (51108)  (14684)  (9178)  (142.021)
Dividasem TR (168)  (L941)  (3898)  (63403)  (69.410) (256) (2575  (5.023)  (65.393)  (73.247)
Total de impacto (489)  (2420)  (3898)  (63403)  (70.210)  (67.307)  (53.683)  (19.707)  (74571)  (215.268)
Cendrio Remoto - Cenario Provavel

Dividas em CDI (649) (959) - - (1608) (135.156) (103.083)  (29.689)  (18.604)  (286.532)
Dividas em TIR (335)  (3861)  (7.719) (122844)  (134759)  (5.900)  (13.908)  (15.974) (130479)  (166.261)
Total de impacto (984)  (4820)  (7.719) (122844)  (136.367) (141.056) (116.991)  (45.663) (149.083)  (452.793)

13 Imposto de renda e contribuicéo social
O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes e
estdo demonstrados a seguir:

Composicdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social nos periodos

Controladora Consolidado
01.07.2023 4 01.07.2022 4 01.07.20234 01.07.2022 &
30002023 30002023  30.09.2022  30.09.2022  30.00.2023  30.00.2023  30.00.2022  30.09.2022

Impasto de renda e contribuigo social - correntes - - - (14.658) (55.416) (18.704) (55.418)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos 7.585 21801 (223) 12.002 8.461 24576 19.696 156.691
7.585 21.801 (223) 12,002 (6.197) (30.840) 992 101.273

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social nos periodos
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Controladora Consolidado
01.07.2023a 01.07.2022a 01.07.2023a 01.07.2022a
30.09.2023  30.09.2023  30.09.2022  30.09.2022  30.09.2023  30.09.2023  30.09.2022  30.09.2022

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 52.121 163.099 65.037 (97.829) 67.410 219561 65.158  (183.273)
Aliquota nominal 3% 3% 3% 3% 34% 3% 3% 3%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal (17.721) (55.454) (22113 33.262 (22.919) (74.651) (22.154) 62.313

Efeitos tributdrios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 24,616 65.056 21.303 (18.529) (194) (4.182) (327 (554)
Diferenca de base de cAlculo para as empresas tributadas pelo lucro

presumido - - - 11.850 30.755 12,608 32.346
Exclusdes (adicdes) permanentes e outros 690 12.199 587 (2.731) 5.066 17.238 10.865 7.168
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social & aliquota efetiva 7585 21.801 (223) 12.002 (6.197) (30.840) 992 101.273

O saldo liquido de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 30 de setembro de 2023
e em 31 de dezembro de 2022, esta assim demonstrado:
Controladora Consolidado

30.09.2023  31.12.2022  30.09.2023  31.12.2022

Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigéo social 58.086 45.000 317.070 285.886
Operacdo swap 10.298 - 10.298 3.270
Outras adi¢des temporarias 1.658 - 29.159 41.604
Ajuste de valor justo - 7.379 -
Impostos diferidos - ativo 70.042 45.000 363.906 330.760
Diferencas temporarias (depreciacdo fiscal) (3.922) (132) (289.988) (262.063)
Linearizacdo descontos - COVID 19 (678) (239) (60.505) (77.147)
Ajuste de valor justo (3.305) (4.294) (3.307) (6.015)
Impostos diferidos - passivo (7.905) (4.665) (353.800) (345.225)
Impostos diferidos liquido 62.137 40.335 10.106 (14.465)

Abaixo o cronograma de realizacdo do saldo imposto de renda e contribuig&o social diferidos

em 30 de setembro de 2023:
Controladora Consolidado

Ano % Valor % Valor

2023 0% - 2% 7.278
2024 0% - 6% 21.834
2025 0% - 11% 40.030
2026 1% 700 17% 61.864
2027 3% 2.101 26% 94.616
2028 % 4,903 37% 134.645
2029 11% 7.705 48% 174.675
2030 18% 12.608 64% 232.900
2031 26% 18.211 81% 294,764
2032 36% 25.215 85% 309.320

2033 47% 32.920 88% 320.237
Apo6s 2033 100% 70.042 100%  363.906
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14  Patrimoénio liquido - Controladora

a. Capital social
Em 30 de setembro de 2023, o capital social integralizado da Companhia é de R$1.819.552
(R$1.819.552 em 31 de dezembro de 2022), sendo representado por 797.612.750 agdes
ordinarias e 435.494.160 ac¢des preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
Apos estas movimentagdes, o capital social realizado da Companhia é de R$1.759.393
(R$1.759.393 em 31 de dezembro de 2022), devido ao registro de gastos com emissdes de a¢des
no valor de R$60.159 em conta redutora de patrimdnio liquido.

b.  Capital autorizado
A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 150.000.000 de acGes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, que fixara as condi¢des de emisséo, o preco e as condi¢Oes de integralizag&o.

c. Reservas de capital

Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneracéo baseado em ac¢des no
montante de R$5.629 (R$13.563 em 31 de dezembro de 2022). Em junho de 2023, foram
exercidas 645.135 ac¢des , no total de R$ 18.590.

Acles em tesouraria

Em 30 de setembro de 2023, o valor das a¢des em tesouraria da Companhia é de R$ 20.629
(R$11.884 em 2022) divididas em 838.995 acbes ordinarias e 1.644.578 a¢des preferenciais,
com o objetivo de subsidiar o plano de remuneragao de agoes.

d. Reservas de lucros

Reserva legal
A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o
limite de 20% do capital social, conforme estatuto social.

Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencédo de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, ap6s a destinagdo para
a reserva legal e a proposta para a distribui¢do dos dividendos, visa, principalmente, atender aos
planos de investimentos previstos em or¢camento de capital de giro da Companhia e suas
controladas.

Reserva especial de dividendos

A reserva especial de dividendos pode ser constituida, conforme previsdo da Lei 6.404/76 no
seu artigo 202. Esta previsdo permite a companhia a avaliar o melhor momento financeiro para a
liquidacdo destes dividendos.

e. Dividendos
Politica de dividendos

O dividendo obrigatorio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companbhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por Agdes. Nos termos do Estatuto Social
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atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior
deverd ser distribuido como dividendo obrigatorio. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes,
lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os
montantes relativos ao imposto de renda e a contribui¢do social, liquido de quaisquer prejuizos
acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de
participacOes estatutarias de empregados e administradores no lucro da Companhia.

Em 28 de fevereiro de 2023, foi aprovado no conselho de administracdo a distribuicdo de
dividendos no montante de R$ 110.000. Este valor serd liquidado em quatro parcelas iguais e
consecutivas, faltando ser liquidada a Gtilma parcela que serd em dezembro de 2023.

Resultado por acéo, béasico e diluido
Controladora e Consolidado

30.09.2023 30.09.2022
Lucro (prejuizo) basico por acdo das operagdes (em R$) 0,1512 (0,0762)
Lucro (prejuizo) diluido por acdo das operacGes (em R$) 0,1512 (0,0762)

Resultado bésico por agéo
O Resultado e a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no célculo do
lucro/prejuizo basico por a¢do sdo os seguintes:

Controladora e Consolidado

30.09.2023 30.09.2022
Resultado do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia 184.900 (85.827)
Quantidade média ponderada de a¢es para fins de célculo do
resultado por acéo 1.222.981.895 1.125.691.090

Resultado diluido por acéo
O Resultado utilizado na apuracéo do lucro/prejuizo por acéo diluido é o seguinte:

Controladora e Consolidado

30.09.2023 30.09.2022

Lucro (prejuizo) utilizado na apuragéo do resultado bésico e diluido
por agdo 184.900 (85.827)

A quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias usadas no calculo do lucro por a¢do diluido
é conciliada com a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas na apuragdo do lucro
bésico por a¢do, como segue:

Controladora e Consolidado

30.09.2023 30.09.2022
Quantidade média ponderada de agdes utilizadas na apuracéo do
resultado por acdo 1.222.981.895 1.125.691.090
Quantidade média ponderada das opgdes de empregados 12.490 23.469
Quantidade média ponderada de acdes para fins de célculo do
resultado diluido por acéo 1.222.994.385 1.125.714.559

Versao : 1
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Seguros
Em 30 de setembro de 2023, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes
principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

Seguro de riscos patrimoniais

A Companhia contratou seguro de riscos operacionais, que abrange 0s usuais riscos que podem
impactar suas atividades, com a Tékio Marine Seguradora S.A. (61%), Axa Seguros S.A. (19%)
e Sompo Seguros S.A. (20%), cuja apdlice prevé o limite maximo de indenizacdo de R$
1.162.472.641,28, relativos aos danos materiais e lucros cessantes e o Shopping Patio
Higiendpolis contratou o seguro de riscos operacionais também com a Tékio Marine Seguradora
S.A. (70%), Axa Seguros S.A (15%) e Sompo Seguros S.A (15%), que prevé o limite maximo de
indenizacdo de R$ 745.089.703,79 relativos aos danos materiais e lucros cessantes. O periodo de
cobertura estende-se até 28 de abril de 2024.

Seguro de Responsabilidade Civil Geral

A Companhia e o0 Shopping Patio Higiendpolis possuem um seguro de responsabilidade civil geral
gue abrange os riscos usuais aplicaveis as suas atividades, contratado com a Sompo Seguros S.A.
(100%). Tais apOlices referem-se as quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser responsavel
civilmente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela
seguradora, no que diz respeito as reparagdes por danos involuntérios, corporais e/ou materiais,
causados a terceiros. O periodo de cobertura estende-se até 28 de abril de 2024.

A importancia segurada contratada pela Companhia terd o valor maximo de indenizacdo de R$
13,5 milhdes e possui como principais coberturas: (a) shopping centers e condominio; (b)
estabelecimentos comerciais e/ou industriais: para os locais das holdings; (c) estabelecimentos de
hospedagem, restaurante, bares, boates e similares; (d) responsabilidade civil do empregador; (e)
obras civis de construcdo e/ou reforma de imdveis com adicional de: erro de projeto, cruzada e
danos materiais / corporais ao proprietario da obra; (f) danos morais para todas as coberturas.

A importancia segurada contratada pelo Shopping Patio Higiendpolis terd o valor maximo de
indenizacdo de R$ 30 milhGes e possui como principais coberturas: (a) shopping centers e
condominio; (b) estabelecimentos comerciais e/ou industriais: para os locais das holdings; (c)
estabelecimentos de hospedagem, restaurante, bares, boates e similares; (d) responsabilidade civil
do empregador; (e) obras civis de construcdo e/ou reforma de imdveis com adicional de: erro de
projeto, cruzada e danos materiais / corporais ao proprietéario da obra; (f) responsabilidade civil
de garagista: incéndio / roubo / alagamento de veiculo para locais que ndo possuem sistema de
vallet e incéndio / roubo / colisdo para os locais que possuem sistema de valet; (g) danos morais
para todas as coberturas.

Versao : 1
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17 Receita liquida de aluguéis e servicos
A receita liquida de aluguéis e servicos esta representado como segue:

Aluguéis

Estacionamento

Prestacdo de servigos

Operacdes de varejo (i)

Outros

Receita bruta de aluguéis e servigos

Impostos e dedugdes
Receita liquida de aluguéis e servigos (ii)

(i). Referem-se as receitas com vendas de mercadorias das operacdes de iretail e e-commerce.

Versao : 1

01.07.2023 4 01.07.2022 &

30.09.2023 30.09.2022  30.09.2022
237.891 210.159 613.846
50.630 42506 120578
19.896 18,517 53.501
29.182 35.435 93.429
258 (1) 113
337.857 306.596 881.467
(58.310) (55.320)  (153.864)
279.547 251.276 727.603

(ii). A receita liquida de aluguéis e servicos foi impactada pela linearizacdo dos descontos, conforme nota explicativa

n® 04 item (i).

18 Custo dos servigos e despesas por natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por fun¢do. Conforme
requerido pelas IFRSs, esta apresentado, o detalhamento dos custos dos servigos prestados e das

despesas administrativas por natureza:

30.09.2022

Total

Despesas
administrativas

(131,069

(75474
(10,656
(19151

28.947
95.950

(18828)
(£255)
(10172)
(15.033)

(10.091)

Consolidado
01.07.2023 3
30.09.2023
Custo dos
Total servicos  administrativas
Depreciagdes e amortizacBes (3290 (110072
Pessoal (23.657) (30.781)
RemuneragAo baseado em agles (3552) -
Servicos de terceiros (5.067) (4.953)
Fundo de promogdo (8%3) (2453)
Estacionamento (9574) (28.947)
Operagdes de varejo (i) (24.355) (95.550)
QOutros (17.708) (40542)
(128.026)  (313.398)

(
(
(52033
(415333

)
)
)
)
(2459)
)
)
)
)

(96.680)

)
)
)
)
)
)
)
)
)

(i). Referem-se aos custos com as operac@es de iretail e e-commerce.
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(@)
(ii).
(iii).

20

21

Resultado financeiro

Receitas financeiras:
Juros ativos
VariagBes monetérias e cambiais ativas
Rendimentos de aplicag@es financeiras (i)
Ganho na operagao de swap (ii)
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Encargos de debéntures
Perda na operacéo de swap (ii)
Impostos e taxas
Outras despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas

Valor justo de instrumento de capital (iii)

Versao : 1

Consolidado
01.07.2023 a 01.07.2022 a
30.09.2023  30.09.2023  30.09.2022  30.09.2022
1.568 7.359 5.857 9.949
678 18.324 2.124 2.463
33.430 123.540 42.429 115.921
(12.492) - 12.893 16.774
1.404 4,061 2.243 4,743
24.588 153.284 65.546 149.850
01.07.2023 a 01.07.2022 a
30.09.2023  30.09.2023  30.09.2022  30.09.2022
(49.925) (154.774) (51.324) (140.467)
(52.181) (177.102) (67.012) (176.844)
(9.839) (9.839) (3.223) (10.489)
(4.910) (13.183) (6.088) (11.595)
(4.155) (10.500) (26.256) (32.907)
(121.010) (365.398) (153.903) (372.302)
(96.422) (212.114) (88.357) (222.452)
- (10.402) 32.763 (311.937)
(96.422) (222.516) (55.594) (534.389)

Refere-se substancialmente a atualizagéo das aplicagdes financeiras, conforme nota explicativa n® 03, itens (i), (iii) e

(iv).

Refere-se substancialmente ao resultado de return equity swap, conforme Gltima aprovagéo do Conselho de

Administracéo.

Refere-se a atualizagdo de uma aplicacdo financeira ao valor justo, sendo que esta variagdo ndo € caracterizada como

receita ou despesa financeira, conforme nota explicativa n° 03, item (ii).

Outras receitas e despesas operacionais
Outras receitas operacionais sdo representadas, principalmente, por receitas de revendas de
pontos, taxas de transferéncias de lojas e multas por rescisdo de contratos de lojistas e vendas de
outros ativos, enquanto outras despesas operacionais sao representadas, principalmente, por
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa.

Relatdrio por segmento

As informacdes apresentadas ao principal tomador de decisdes para alocar recursos e avaliar 0
desempenho da Companhia e suas controladas, apresenta o segmento de Shopping Centers cuja
demonstracao do resultado é o menor nivel para fins de anélise de desempenho do Grupo.
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Beneficios a empregados

Plano de previdéncia complementar privada

Atualmente o Grupo mantém plano de previdéncia complementar (contribuicdo definida) no
Itad Vida e Previdéncia S.A. Esse plano € opcional aos funcionarios, com a contribuicao pela
Companhia de 100% do valor mensal contribuido pelos funcionarios. A Companhia ndo possui
nenhuma obrigagdo nem direito com relagdo a qualquer superavit ou déficit que venha a ocorrer
no plano.

Plano Iguatemi de Bonificacéo

O Grupo possui plano de bonificacao, atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e
operacionais aos empregados elegiveis, cujos valores sdo apropriados pelo regime de
competéncia no resultado da Companhia e os pagamentos feitos anualmente no més de marco.

Plano de remuneracgdo baseado em agoes

Em 19 de abril de 2018 foi aprovado o programa de incentivo de longo prazo. A descricao das
principais caracteristicas do plano, sdo as mesmas divulgadas na nota explicativa n® 27 as
demonstracgdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, e permanecem validas.

Versao : 1
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais
Em 30 de setembro de 2023, revisitamos nossas projecdes divulgadas nas

Demonstracdes Financeiras de 2022 e reiteramos as projecoes la apresentadas (maiores

detalhes vide Comentarios do Desempenho deste ITR).
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, ao Conselho de Administracéo e aos Administradores da
Iguatemi S.A. e Controladas

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas do Iguatemi S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em

30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstracgdes individuais e consolidadas do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas. A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagées
financeiras intermediéarias individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo
Intermediaria e com a norma internacional "IAS 34 - Interim Financial Reporting", emitida pelo "International Accounting Standards
Board - IASB", assim como pela apresentagdo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracédo das ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacgdes financeiras intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - "Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity", respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagag6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag®es financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®@es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragédo das ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagc0es financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria
da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstra¢ces foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu
conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de
forma consistente em relagdo as informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de novembro de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ribas Gomes Simoes
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 289690/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

O Conselho Fiscal da Iguatemi S.A, em conformidade com as atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, bem como
nos incisos Il e VII do artigo 163 da Lei 6404/76, examinou os itens (i) Relatorio da Administragdo, o Balango Patrimonial, a
Demonstracéo de Resultado, a Demonstracéo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, a
Demonstracao do Valor Adicionado, as Notas Explicativas referente as Informacdes Trimestrais e, com base no Relatério do Auditor
Independente, emitido pela DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes é da opinido de que a documentagdo supra
mencionada reflete, adequadamente, a situagcdo patrimonial e a posi¢do econdmico-financeira da Companhia em 30 de Setembro de
2023.

Sao Paulo, 07 de Novembro de 2023.

Jorge Moyses Dib Filho
Conselheiro Fiscal

Nestor Guimarédes Neto
Conselheiro Fiscal

Leonardo Leirinha Souza Campos
Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

A Sra. Cristina Anne Betts, na qualidade de Presidente da Companhia e o Sr. Guido Barbosa de Oliveira, Diretor Financeiro e de
RelagBes com Investidores declaram que, em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de

2009, revisaram, discutiram e concordaram com as Informag¢8es Trimestrais da Companhia referente ao periodo de 30 de Setembro de
2023.

Séao Paulo, 07 de Novembro de 2023.

Cristina Anne Betts
Presidente

Guido Barbosa de Oliveira
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Sra. Cristina Anne Betts, na qualidade de Presidente da Companhia e o Sr. Guido Barbosa de Oliveira, Diretor Financeiro e de
RelagBes com Investidores declaram que, em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009, revisaram, discutiram e concordaram com o relatdrio do auditor independente sobre as Informagdes Trimestrais referente ao
periodo de 30 de Setembro 2023.

Sé&o Paulo, 07 de Novembro de 2023.

Cristina Anne Betts
Presidente

Guido Barbosa de Oliveira
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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