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Lucro liquido cresceu 49,9% no 1T10, atingindo R$ 24,6
milhoes. Crescimento de vendas foi de 15,1%

Sao Paulo, 11 de maio de 2010 - A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(IGUATEMI) [Bovespa: IGTA3], uma das maiores empresas full service no setor de shopping
centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do primeiro trimestre de 2010 (1T10). As
informagOes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em numeros
consolidados e em Reais, conforme praticas contabeis adotadas no Brasil.

Teleconferéncia sobre os
Resultados do 1T10

Teleconferéncia em
Portugués

12 de maio de 2010
10h00 (horario de Brasilia)
07h00 (US EST)

Tel.: (11) 4688-6361
Senha: Iguatemi

Replay: (11) 4688-6312
Senha: 46740

Teleconferéncia em Inglés
12 de maio de 2010

11h30 (horario de Brasilia)
10h30 (US EST)

Tel.: +1 (412) 858-4600
Senha: Iguatemi

Replay: +1 (412) 317-0088
Senha: 440235 # - apertar 1
para iniciar

Equipe de RI:

Cristina Betts — DRI
Gunther Schrappe - GRI
Flavia Carvalho - RI

Tel.: (11) 3048-7421/7274
ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br/ri

DESTAQUES DO 1T10

No dia 30 de margo, inauguramos o shopping Iguatemi
Brasilia. Com 33,8 mil m2 de ABL o shopping relune as
melhores marcas nacionais e internacionais, com
previsdo de geracao de R$ 31 milhdes de NOI no
primeiro ano de operagao.

Anuncio de novo greenfield em Sado José do Rio Preto. O
shopping com 34,6 mil m2 de ABL esta previsto para
2014

As vendas dos nossos shoppings subiram 15,1%
comparadas ao mesmo trimestre de 2009, com
crescimento de vendas mesma area de 11,4%.

A receita liquida da Companhia cresceu 18,4% e atingiu
56,3 milhoes.

Lucro liquido da Iguatemi subiu 49,9% e atingiu R$ 24,6
milhdes.

Evento subsegqgiiente

Pelo terceiro ano consecutivo, a Iguatemi ficou entre as 50
marcas mais valiosas do Brasil, de acordo com pesquisa
realizada pela Isto é Dinheiro em parceria com a
BrandAnalytics/Millward Brown.

Inicio da comercializacdo do JK Iguatemi.
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O primeiro trimestre de 2010 seguiu a tendéncia de melhoria no consumo evidenciada a
partir do segundo semestre de 2009.

O inicio do ano comegou com grande fluxo de consumidores nos shoppings e vendas
elevadas, contrastando com as promogdes e diminuicdo do crescimento do consumo em
funcao do temor da crise mundial no mesmo trimestre do ano passado. Desta maneira, os
principais indicadores de vendas da Companhia apresentaram crescimento, com destaque
para crescimento total de vendas de 15,1% e crescimento de vendas mesma area de 11,4%.

Também conseguimos reajustar os aluguéis acima da inflagdo, mantendo o custo de
ocupacao para os lojistas em patamares confortdveis e com alta taxa de ocupagdao nos
empreendimentos.

Ao longo do trimestre continuamos com a comercializacdao do Iguatemi Alphaville, que hoje
conta com 70% da ABL locada e concluimos a comercializacdo do Iguatemi Brasilia, que
inaugurou com 95% de ocupacao.

O Iguatemi Brasilia inaugurou no dia 30 de margo de 2010. O primeiro shopping da Iguatemi
na regido e também o primeiro shopping da regido a carregar as principais marcas
internacionais, além das melhores marcas nacionais. O empreendimento ird adicionar 21,6
mil m2 de ABL prdpria ao portfélio do Iguatemi.

Operacionalmente, no inicio do ano, implantamos o SAP na Companhia. O novo sistema ira
integrar todos os sistemas existentes na Companhia, além de integrar os dados dos
shoppings, permitindo um acompanhando mais eficiente e preciso de cada operagcao da
Iguatemi.

Adicionalmente, no final de abril, pelo terceiro ano consecutivo, a Iguatemi foi classificada
entre as 50 marcas mais valiosas do Brasil, de acordo com pesquisa realizada pela IstoE
Dinheiro em parceria com a BrandAnalytics/Millward Brown. Para chegar ao resultado, a
BrandAnalytics realizou aproximadamente 12,5 mil entrevistas nas principais cidades do
Brasil e avaliou 143 empresas de capital aberto, chegando a 200 marcas. Desse total,
selecionou as 50 mais valiosas do Brasil.

A Iguatemi é a Unica empresa do setor que aparece na lista o que comprova nosso
compromisso de levar sempre a melhor experiéncia de consumos para os clientes, através de
shoppings com mix de alta qualidade aliado as melhores ofertas de servigos.
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Indicadores de Performance 1T10 1TO09 1T10/1T09
ABL Total (m?2) 431.935 379.891 13,7%
ABL Prépria (m?2) 236.728 213.361 11,0%
ABL Prépria Shopping (sem Brasilia) 186.016 184.281 0,9%
ABL Prépria Total (sem Brasilia)* 215.096 213.361 0,8%
Total Shoppings 12 11 9,1%
Vendas Totais (R$ mil) 1.273.080 1.105.853 15,1%
Vendas mesmas lojas por m2 (R$ / m2) més 1.248 1.121 11,3%
Vendas mesma area m2 (R$ / m2) més 1.087 975 11,4%
Aluguéis mesmas lojas por m2 (R$ / m2)més 84,1 79,1 6,3%
Aluguéis mesma area por m2 (R$ / m2) més 73,5 69,1 6,4%
Custo de Ocupagao como % das vendas 12,0% 12,7% -0,7 p.p.
Taxa de Ocupacdo 97,2% 96,4% 0,8 p.p.
Inadimpléncia 3,7% 5,4% -1,7 p.p.
EBITDA Ajustado por m2 (R$ / m2) més 58,3 48,1 21,2%
FFO por m2 (R$ / m2) més 51,0 38,5 32,7%

*ABL utilizado para calculo dos indicadores por m2.
Indicadores Financeiros 1T10 1TO09 1T10/1T09
Receita Bruta (R$ milhdes) 62.667 53.556 17,0%
Receita Liquida (R$ milhoes) 56.317 47.563 18,4%
EBITDA (R$ milhGes) 35.149 30.769 14,2%
EBITDA Ajustado* (R$ milhdes) 37.597 30.769 22,2%
Margem EBITDA 62,4% 64,7% -2,3 p.p.
Margem EBITDA Ajustada 66,8% 64,7% 2,1 p.p.
FFO (R$ milhdes) 32.940 24.624 33,8%
Lucro Liquido 24.640 16.439 49,9%

* EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais com os projetos greenfields.
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PORTFOLIO IGUATEMI

Shopping Center Particip. ABL total* ABL Qtde. Qtde. Vagas
Iguatemi Iguatemi Lojas Estacion.

Iguatemi Sao Paulo 50,5% 39.879 20.147 300 1.805
Market Place 100,0% 26.126 26.126 160 2.047
Iguatemi Campinas 65,0% 54.887 35.677 265 3.980
Boulevard? 77,0% 29.176 22.466 4 -
Iguatemi Sao Carlos 45,0% 19.046 8.571 74 922
Iguatemi Rio de Janeiro 60,7% 25.976 15.755 198 1.342
Praia de Belas 37,5% 28.066 10.536 185 1.519
Galleria 50,0% 24.014 12.007 132 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,0% 39.331 14.159 269 2.236
Iguatemi Floriandpolis 30,0% 20.230 6.069 157 918
Iguatemi Caxias 8,4% 30.982 2.602 136 2.003
Esplanada 29,7% 27.663 8.224 162 1.950
Area proprietéria2 100,0% 3.678 3.678 1 -
Iguatemi Brasilia ________ 64,0%___ __ 33.800 21632 ____ 175 . 2.673___
Subtotal varejo 51,5% 402.855 207.648 2.218 23.391
Market Place torre I 100,0% 15.685 15.685
Market Place torre I _ _ _ _ _ 100,0% _ _ _ _ 13.395___ 13395 _
Subtotal comercial 100,0% _ __ 29.080_ _ __29.080 _
Total 54,8% 431.935 236.728

* Ndo inclui a area dos lojistas proprietarios
1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
2 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Shopping Center* Rf?:_';a Rf?glgta
Iguatemi Sao Paulo 27.695 23.658 85,4% 26.151 24.309 93,0%
Market Place 8.099 7.111 87,8% 7.210 6.014 83,4%
Torrel 3.024 3.020 99,9% 2.890 2.867 99,2%
Torrell 2.491 2.434 97,7% 2.364 2.357 99,7%
Iguatemi Campinas 14.817 13.159 88,8% 13.641 12.831 94,1%
Iguatemi SaoCarlos 1.249 753 60,3% 1.001 533 53,2%
Iguatemi Rio de Janeiro 4.640 3.417 73,6% 4.837 3.305 68,3%
Praia de Belas 7.462 5911 79,2% 6.923 5.248 75,8%
Galleria 2.496 1.987 79,6% 2.065 1.340 64,9%
Iguatemi Porto Alegre 14.867 13.162 88,5% 14.424 13.170 91,3%
Iguatemi Floriandpolis 5.125 4.613 90,0% 4.415 4.026 91,2%
Iguatemi Caxias 4.263 3.458 81,1% 2.616 2.482 94,9%
Esplanada 7.336 6.330 86,3% 6.358 6.064 95,4%
Total 103.564 89.013 86,0% 94.896 84.544 89,1%

* Considera o resultado 100% do shopping.
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No primeiro trimestre do ano, conseguimos reajustar nossos aluguéis com taxas acima da
inflagdo. O crescimento de aluguéis mesmas lojas foi de 6,3% e o crescimento do aluguel
mesma area foi de 6,4%, ambos superiores ao IPCA do periodo, que foi de 5,1%.

O IPCA é o indice que reajusta 70% dos nossos contratos. O restante é reajustado pelo
IGPDI, que apresentou crescimento de 2,3% no periodo.

As vendas totais da Companhia apresentaram crescimento de 15,1%, enquanto as vendas
mesmas lojas cresceram 11,3% e as vendas mesma area 11,4%.

O crescimento das vendas foi evidenciado em todos os segmentos, sendo mais expressivo
nos segmentos que sofreram em virtude da crise mundial e com a diminuigdo do crédito,
como joalherias e ancoras. A Pascoa contribuiu positivamente para o crescimento das vendas
e entretenimento continuou com boa performance ao longo deste ano.

Custo de ocupacgao Taxa de ocupacgao
14,0% - 100,0% -
12,0% -
10,0% - 95,0% -
8,0% -
90,0% -
6,0%
4,0% 1 85,0% -
2,0% -
0,0% - 80,0% -
1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10

O custo de ocupagdao no primeiro trimestre do ano foi de 12,0%, 0,7 ponto percentual
inferior ao mesmo trimestre de 2009.

A taxa de ocupagao média no trimestre foi de 97,2%, maior patamar dos ultimos dois anos,
mesmo com a existéncia de areas que serdo utilizadas para futuras expansdes, caso dos
pontos de cinema recomprados no Iguatemi Sdo Paulo e no Market Place.

A inadimpléncia do trimestre foi de 3,7%, 1,7 ponto percentual inferior a inadimpléncia de
margo de 2009.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$ mil)

1T10 1T09 Var. 1T10 1T09

Receita Bruta 62.667 53.556 17,0% |111,3% 112,6%
Dedugbes, impostos e contribuices (6.350) (5.993) 6,0% -11,3% -12,6%
Receita Liquida 56.317 47.563 18,4% (100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (17.047) (16.253) 4,9% -30,3% -34,2%
Lucro Bruto 39.270 31.310 25,4% | 69,7% 65,8%
Despesas administrativas (12.610) (7.939) 58,8% -22,4% -16,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 189 (787) -124,0% 0,3% -1,7%
Resultado Operacional 26.849 22.584 18,9% | 47,7°% 47,5%
Receitas Financeiras 14.983 10.088 48,5% 26,6% 21,2%
Despesas Financeiras (9.019) (10.865) -17,0% | -16,0% -22,8%
Lucro antes da tributagao e dos itens 32.813 21.807 50,5% | 58,3% 45,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (8.162) (5.359) 52,3% -14,5% -11,3%
Participacdo dos minoritarios (11) (9) 29,03/3 | _q,9°_/o_ . _Q,Q"_/o_ o
Lucro liquido 24.640 16.439 49,9% | 43,8% 34,6%
EBITDA 35.149 30.769 14,2% | 62,4% _64,7%
EBITDA Ajustado 37.597 30.769 22,2% | 66,8% 64,7%
FFO 32.940 24.624 33,8% | 58,5% 51,8%

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no primeiro trimestre de 2010 foi de R$ 62,7 milhdes,
crescimento de 17,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2009. Esse crescimento é explicado
principalmente pelos crescimentos das receitas de aluguel, estacionamento e outros.

A receita de aluguel, composta por aluguel minimo, overage e locacGes temporarias foi
responsavel por 74,9% da receita bruta do trimestre, crescimento de 14,2% em relagdo ao
1T09. O aumento da receita de locacdo no trimestre é explicado principalmente por:

¢ Aumento do aluguel minimo em funcdo de reajuste contratual, resultando em
crescimento de aluguel mesma area de 6,4%;

¢ Aumento do aluguel minimo em funcdo da linearizagdo das receitas, cujo impacto foi
de R$ 3,1 milhdes;

e Aumento do aluguel percentual de 14,2% em fungdo do crescimento das vendas;

e Crescimento das locagOes temporarias (quiosques e midia) em 15,5%.
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Receita Bruta Receita de Aluquel
17% 14%
/ 4% / 6%
6% %
3%
L

Outros 88% Temporario
B Taxa de adm. Overage
Estacionamento m Minimo
B Aluguel
1T09 1T10 1T09 1T10

A receita de estacionamento cresceu 29,6%, causada principalmente pelo aumento do ticket
médio de aproximadamente 25,5% e também em funcdo do aumento de 4,0% no fluxo de
veiculos.

A taxa de administracdo cresceu 1,8% em relacdo ao primeiro trimestre de 2009. O
crescimento de outras receitas de 62,3% deve-se principalmente a receita de corretagem,
em fungdo da comercializacdao dos novos empreendimentos.

DEDUGOES E IMPOSTOS

No 1T10 as deducgbes de vendas somaram R$ 6,4 milhGes, correspondendo a 10,1% da
Receita Bruta.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no primeiro trimestre de 2010 foi de R$ 56,3 milhGes, crescimento de
18,4% sobre o mesmo trimestre de 2009.




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

CUSTOS E DESPESAS

Custo Despesa Total Custo Despesa Total %

1T10 1T10 1T10 1T09 1T09 1T09 Acum.
Depreciagdo 7.047 1.253 8.300 7.469 716 8.185 1,4%
Pessoal 3.153 4.933 8.086 3.134 3.655 6.789 19,1%
Servicos de
terceiros 681 3.443 4,124 290 1.515 1.805 128,4%
Aluguel e _ _
condominio 211 71 282 387 387 26,9%
Estacionamento 3.302 - 3.302 2.666 - 2.666 23,9%
Fundo de promogdo 1.219 - 1.219 842 - 842 44,7%
Impostos, taxas e _
despesas legais 109 44 153 199 474 673 77,3%
Outros 1.325 2.866 4,191 1.652 1.192 2.844 47,3%
Total 17.047 12.610 29.657 16.252 7.939 24.191 22,6%

Os custos e despesas somaram R$ 29,7 milhdes no 1T10, aumento de 22,6% em
comparacdo ao mesmo periodo de 2009. Os gastos pré-operacionais foram alocados na
rubrica de despesas e totalizam R$ 2,5 milhdes, sem estes gastos, o crescimento dos custos
e despesas no trimestre seria de 12,5%.

A variacdo total é explicada pelos seguintes itens:

e Aumento dos custos e despesas de pessoal, em decorréncia principalmente dos
gastos pré-operacionais com Brasilia;

e Aumento de servicos de terceiros principalmente em funcao de maiores gastos com
corretagens para comercializacdo dos novos projetos e de gastos pré-operacionais;

e Aumento de estacionamento em fungdo de gastos pré-operacionais do Iguatemi
Brasilia e da preparacdo para cobrancga de estacionamento no Shopping Galleria;

¢ Aumento do fundo de promogdo ocasionado pelo maior nimero de campanhas de
marketing para atracao de fluxo de consumidores;

¢ O aumento de outros custos é explicado principalmente pelos gastos pré-operacionais
com os projetos greenfields e também por maiores gastos com areas vagas e
condominio irrecuperavel, em fungdo das areas recompradas no Iguatemi Sdo Paulo e
Market Place, dentre outros custos.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 1T10 foi de R$ 6,0 milhdes, ante despesa de
R$ 0,8 milhdao no 1T09. Cabe ressaltar que apesar do crescimento do endividamento da
companhia, a divida contratada para os projetos greenfields esta sendo capitalizada e sera
amortizada a partir do inicio da operacdo dos shoppings. A Companhia também esta com
caixa liquido superior ao ano passado em virtude da oferta de acGes, concluida em novembro
de 20009.
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Resultado Financeiro

Liquido (R$ mil) 1T10 1TO09 \'"13
Total Receitas Financeiras 14.983 10.088 48,5%
Total Despesas Financeiras (9.019) (10.865) -17,0%
Receita/Despesa 5.964 (777)  867,6%

Financeira Liquida

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras operacionais totalizou R$ 0,2 milhdo no primeiro trimestre de 2010, ante despesa de
R$ 0,8 milhdo no mesmo periodo de 2009. Nesta rubrica entram as receitas e despesas
referentes a multas contratuais, provisdao para devedores duvidosos, revenda de pontos
comerciais e outros.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdao social somaram R$ 8,2 milhdes no 1T10,
em comparacdo com despesa de R$ 5,4 milhdes no mesmo periodo de 2009. A taxa efetiva
de imposto no periodo foi 24,9%.

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido da Iguatemi no primeiro trimestre foi de R$ 24,6 milhdes, crescimento de
49,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2009. O crescimento é devido ao crescimento da
receita, parcialmente compensado pelos maiores custos e também pelo resultado financeiro
positivo no trimestre.

EBITDA
Em R$ mil 1T10 1TO9 Var. %
Receita liquida 56.317 47.563 18,4%
Lucro antes da tributagao e 32.813 21.807 50,5%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 8.300 8.185 1,4%
(+) Despesas financeiras 9.019 10.865 -24,90%
(-) Receitas financeiras (14.983)_ _____ ( }(29§8_) _____ -27,60%
_E_B_I'}II_)I; T _3:5__1_4_9 30.769 14,2%
Margem EBITDA 62,4% 64,7% -2,3 P-P-
"(+) Despesas pré operacionais 2448 - NA
'EBITDA Ajustado  37.507 30.769  22,2%
Margem EBITDA Ajustada 66,8% 64,7% 2,1p.p.
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O EBITDA do primeiro trimestre de 2010 foi de R$ 35,1 milhdes, com margem de 62,4%.
Apesar do crescimento de 14,2% de EBITDA, a queda da margem é explicada pelos gastos
pré-operacionais com os projetos greenfields.

Sem considerar as despesas pré operacionais, o EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$
37,6 milhdes, 22,2% superior ao primeiro trimestre de 2009, com margem de 66,8%, 2,1
pontos percentuais acima da margem do 1T09.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou o primeiro trimestre de 2010 no montante de
R$ 342,0 milhdes, em comparacdo a R$ 326,2 milhdes em dezembro de 2009, crescimento
em funcdo da liberagdo de crédito imobiliario para o Iguatemi Brasilia.

A posicao de caixa no final de marco era de R$ 618,0 milhdes, resultando em uma posicao
de caixa liquido de R$ 276,0 milhGes. O prazo médio da nossa divida é de 3,7 anos, com
custo médio de 110,7% do CDI.

Temos também aprovada a contratacdo de financiamento junto ao Banco Bradesco,
modalidade de crédito imobilidrio, para a construgdo do Iguatemi Alphaville. O financiamento
tem prazo de 10 anos com taxa de TR + 10,5% a.a. e até o fechamento do primeiro
trimestre ndao houve liberagdes do mesmo.

Moeda Encargos iT10 pLoJo)
Financiamento ndo R$
sujeito a liquidagdo IGP-DI 2.081 2.108
em dinheiro

BNDES R$ TILP + 4,40% a.a. 2.640 3.224

BNDES R$ TILP + 2,3% a.a. + 0,55% 6.507 7.137

ABN AMRO Real R$ 99% do CDI 4.949 5.150

ABN AMRO Real R$ TR + 9,52% a.a. 15.093 15.669

ABN AMRO Real R$ TR + 9,51% a.a. 13.036 13.523

ABN AMRO Real R$ TR + 12,0% a.a. 91.691 78.605

Debéntures R$ 110% do CDI 206.005 200.804
_Curtoprazo o ........24.716 16.638 .

Longo prazo 317.287 309.582
‘Dividatotal (342.003) (326.220)

Disponibilidades 618.027 626.261

Caixa (divida)

liquido(a) 276.024 300.041

10
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Cronograma de amortizacdao das dividas

82,2 80’1 80,1

24,7

20,5
13,5 11,9

12,5 82 82
IR IR ENESN

Curto 9M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
prazo 2011

B Financiamentos Debéntures

FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa da Iguatemi apresentou reducao de R$ 8,2 milhGes no primeiro trimestre de
2010, em relagao a dezembro de 2009. Dentre as principais variacdes destacamos:
e Aumento do resultado operacional de R$ 58,9 milhdes;

e Reducdo de R$ 77,7 milhdes em investimento, gastos principalmente com nossos
projetos greenfieds e expansoes;

¢ 0O aumento de R$ 10,6 milhGes em financiamento é referente a entrada de caixa do
financiamento do Santander para a construgdo do Iguatemi Brasilia, parcialmente
compensado pela amortizagdo de outros empréstimos e financiamentos.

11
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Fluxo de Caixa 1T10

58.949 10.564
626.261 o e 618.027
(77.747)
Saldo inicial Operacional Financiamentos Investimentos Saldo final

INVESTIMENTOS

No primeiro trimestre de 2010 foram investidos* R$ 29,6 milhdes nos projetos greenfields da
Iguatemi, conforme quadro abaixo. Nossa expectativa é de investir mais R$ 189,9 milhdes
nos projetos em 2010.

sh . e Realiz. Realiz. - e e Apbés ! Total
o in enter (<] (<] 1
] Até 4T09 1T10 2012e |, Greenfields
JK 42,7 4,8 57,2 18,0 - - ' 122,7
Alphaville 36,4 18,6 102,2 23,5 - - + 180,7
Brasilia 103,3 6,2 6,9 - - - | 116,5
Ribeirdo Preto 1,3 - 22,3 99,3 - - | 122,9
_______ Jundiai 19 - 12 322 766 - 1120
S. J. Rio Preto - - - - 4,8 130,3 , 135,1
Total 185,7 29,6 189,9 172,9 81,4 130,3 . 789,8

*Liguido de luvas
GREENFIELDS

Inauguracao Iguatemi Brasilia

No dia 30 de marco de 2010, inauguramos o Iguatemi Brasilia. O shopping possui um mix
variado de lojas, com as melhores marcas internacionais e nacionais, servigos de alto
padrdo e opcodes de lazer. Esta localizado no lago norte, area nobre e vetor de crescimento
da cidade, num terreno de 81 mil mz2,

A Iguatemi possui 64% do empreendimento e é a administradora do shopping. O
investimento total do projeto, liquido de luvas, foi de R$ 182 milhdes, sendo que o
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investimento da Iguatemi foi de R$ 116,5 milhOes, proporcional a nossa participacdo no
shopping.

O resultado operacional esperado para o primeiro ano de operagdo é de R$ 31 milhoes, e a
taxa interna de retorno (TIR) real e desalavancada estimada é de 16,9%.
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Abaixo detalhamos os cinco projetos greenfields anunciados pela Iguatemi. O investimento
total esperado considera todo custo da obra civil, ja liquido do valor de co-participages
(luvas).

Iguatemi Alphaville: Construcdo em andamento, executando a estrutura de concreto e
iniciando a laje do 3% andar. O shopping ja estd com 70% da ABL comercializada.

JK Iguatemi: Construcdo em andamento, executando a estrutura de concreto até o 5°
pavimento. Instalagdes elétricas e hidraulicas nos subsolos.

Iguatemi Ribeirdo: projeto aprovado na prefeitura e inicio das cotagbes para obra civil.
Iguatemi Jundiai: projeto em aprovacdo na prefeitura local.

Iguatemi Sdo José do Rio Preto: inicio do detalhamento do projeto arquitetonico e
preparacao de documentos para aprovacdo junto a Prefeitura local.

Os dados abaixo sao referentes a 100% do empreendimento.

Alphaville Ribeirdao Jundiai

Inauguracao Mar/11 Set/11 2011 2012 2014
ABL (m?2) 31.930 32.576 32.500 30.000 34.600
Investimento R$ 186,6 R$135,1
total R$ 180,8 MM MM R$ 123 MM R$112,2 MM MM
NOI 1° ano R$ 24,3 MM R$ 31 MM R$ 14,8 MM R$ 19,2 MM R$ 21,6 MM
NOI/m?2
(més) R$ 63,42 R$ 79,30 R$ 37,95 R$ 53,33 R$ 52,02
% Iguatemi 78% 50% 88% 79% 88%
TIR?

. 18,0% 21,6% 15,8% 21,5% 22,2%
estimada
Outros 22% 50% 12% 21% 12%
sbcios

1 Real e desalavancada.

EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

A Iguatemi ainda possui trés expansGes em andamento que tém como objetivo reforcar os
shoppings e aumentar seu poder de atracao, pela criacdo de espaco em um empreendimento
que ja esta estabelecido e com fluxo, assim como pela oportunidade de reposicionamento. As
trés expans@es vdo adicionar 14,4 mil m2 de ABL prdpria ao portfélio da Iguatemi.

Abaixo detalhamos as expansées, considerando 100% do empreendimento. A Iguatemi ird
manter sua participacdo nos shoppings, por isso o investimento da Companhia é proporcional
a sua participacdo em cada shopping. Os investimentos estdo liquidos de luvas.

Iguatemi Sao Paulo: Novo edificio de 14 andares, sendo 4 de escritérios e os demais de
estacionamento (3 subsolos). No térreo teremos 2 novos restaurantes. A obra esta com a
estrutura concluida, em fase de execucdo de acabamento da fachada. Sera entregue em
dezembro de 2010.

Praia de Belas: 2 edificios de escritdrios, novo deck parking, novo cinema multiplex, e
reforma do terceiro andar para inclusdo de mais 88 novas lojas. O projeto sera realizado em
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fases. A primeira fase é a entrega de um edificio de escritério, com 1.200 m2 de ABL para
varejo (ndo temos participacdo nos escritérios). A segunda fase é a entrega do cinema. A
terceira fase é a entrega de um novo edificio de escritério, de um deck parking e a reforma
do terceiro piso para inclusdo das novas lojas. A entrega da primeira fase esta confirmada
para julho de 2010.

Galleria Shopping Center: Duas novas lojas ancoras, quatro mega-lojas, dois
restaurantes e 55 lojas satélites, totalizando 63 lojas adicionais. O projeto estd em
aprovacao na prefeitura local.

Iguatemi Praia de Galleria
Sao Paulo Belas
~ jul/10
Inauguracgao dez/10 (12 fase) set/11
17.624
2
ABL total (m?) 7.300 (total) 8.198
Investimento R$ 62,8 MM
total R$ 58,4 MM (total) R$ 30,4 MM
% Iguatemi 50,5% 37,6% 50,0%
MERCADO DE CAPITAIS
2,1% 1,6%
A acdo da Iguatemi encerrou o primeiro trimestre 11,8%
de 2010 cotada a R$ 29,25 (sem considerar
proventos anunciados em abril), com volume 5,6%

médio de negociagdo de R$ 4,3 milhdes por dia.

Em Assembléia Geral Ordinaria ocorrida em 19 de
abril de 2010, foi aprovado o pagamento de
dividendos no valor de R$ 20,0 milhdes, R$ 0,25 25,1%
por acao e ratificado o pagamento de juros sobre
capital proprio no montante de R$ 30,0 milhdes,
R$ 0,38 por acao.

A com pOSigéO acionaria da Com panhia estd M Controlador M Instit. Estrangeiro M Fidelity
descrita no gra’fico ao lado. B Fundos de pensdo Instit. Brasil Varejo

53,8%

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente, e procuramos, de forma consistente,
alinhar os interesses de nossa administracdo e funcionarios com aqueles de nossos
acionistas, através de dois mecanismos de remuneragao variavel:

Plano Iguatemi de Bonificagdo: E um programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento
de metas orgamentarias e metas operacionais. O valor distribuido para cada colaborador é
atrelado aos Key Performance Indicators (KPIs) da empresa e aos KPIs individuais. Todos os
nossos colaboradores sao elegiveis. Plano de opcdao de compra de acdes: Este plano é
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administrado por nosso Conselho de Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério,
outorgar opgdes de compra a nossos administradores, empregados e prestadores de servico.
As opcdes de compra de acdes a serem oferecidas nos termos do Plano de Opgcao
representardo o maximo de 2% do total de agdes do nosso capital social. Nossas politicas
em relagao aos nossos empregados se baseiam na retengao de empregados qualificados,
criacdo de ferramentas de gestdo para melhorar sua eficiéncia, criagdo de oportunidades
adicionais para promocdo interna, programas de treinamento eficientes, avaliagdo de
desempenho e remuneragdo adequada de nosso quadro de funcionarios. Langamos em 2008
um sistema de educagdo a distancia, a Academia IESC, voltada para todos os nossos
empregados (holding e shoppings). O objetivo é proporcionar aprendizado e alinhamento
para todos e garantir atualizagdo constante em sistemas, processos e praticas operacionais.
Em 31 de margo de 2010, a Iguatemi possuia 155 funcionarios e 20 estagiarios.

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econOmicas que atendam as necessidades da
sociedade sem deixar de lado uma preocupacdao constante com o meio ambiente. O uso
Racional dos recursos naturais € uma das formas de exercer essa responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam agdes que aumentam a economia de agua e
reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos de eficiéncia com menor
impacto ambiental.

As acles sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades carentes com
o trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizagdo de matérias-primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta
seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de uma de visdo,
para depois ganhar objetivos, metas e planos de acao.

ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuacdo da Iguatemi continua nas regides Sul, Sudeste e Brasilia, areas de maior
poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com publico-alvo
predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes em
termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

Nosso guidance de receita liquida e margem EBITDA para 2010 estd descrito no quadro
abaixo.

2008 2009 2010
Real Real Guidance
Receita Liquida 190 218 Crescimento de

15% a 17%
Margem EBITDA 70% 70% De 70% a 72%

Pela politica de dividendos, a Iguatemi se comprometeu a pagar até o exercicio de 2010, no
minimo 50% do lucro como dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio (JCP).
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Em relagdo ao crescimento da ABL da empresa, terminamos o 4T09 com 215,0 mil m2 de
ABL propria, 11 shoppings em operacdo e 6 projetos em desenvolvimento, apds o anuncio do
novo shopping em Sao José do Rio Preto.

Evolucdo da ABL prépia

145
1
375
ABL 2010 2011 2012 2014 ABL total A anunciar Guidance

2014

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGCAO CVM N°
381/2003

A Companhia e/ou suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da Deloitte
Touche Tohmatsu a partir do primeiro trimestre de 2009. A politica de atuacao da
Companhia na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos nossos
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente. No decorrer do trimestre e periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2009 foram contratados pela Companhia servigos dos auditores
independentes relacionados a Oferta Publica de Primaria de Acgdes, registrada na CVM em 23
de outubro de 2009. Os correspondentes honorarios para esses servicos totalizaram
aproximadamente R$290.000,00 e representou aproximadamente 40% do total dos
honorarios relativos a auditoria das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2009.

Nota:

Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacdo, precos médios, cotacoes médias e EBITDA e dados financeiros ndo foram
objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.
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1° Trimestre de 2010

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromissoria constante em seu Estatuto Social.

Consideragbes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatério, se constituem apenas em
projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Iguatemi em relagdo
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais
consideragbes dependem, substancialmente, de mudancas nas condicbes de mercado, regras governamentais,
pressbes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estéo,
portanto, sujeitas a mudancgas sem aviso prévio.

ANEXOS

1- Demonstragdes Financeiras Consolidadas
2 - Balango Patrimonial

3 - Fluxo de Caixa

4 - Glossério
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1 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO PERIODO (R$ mil)

iT10 1T09
RECEITA BRUTA 62.667 53.556 17,0%
Dedugdes, impostos e contribuigbes (6.350) (5.993) 6,0%
RECEITA LIQUIDA 56.317 47.563 18,4%
Custos dos aluguéis e servigos (17.047)  (16.253) 49%
LUCRO BRUTO 39.270 31.310 25,4%
Despesas administrativas (12.610) (7.939) 58,8%
Receitas Financeiras 14.983 10.088 48,5%
Despesas Financeiras (9.019)  (10.865) -17,0%
Outras despesas operacionais liquidas 189 (787) -124,0%
RESULTADO OPERACIONAL 32.813 21.807 50,5%
Imposto de renda e contribuigéo social (8.162) (5.359) 52,3%
Participagdo dos minoritarios (11) (9) 22,2%
LUCRO LIQUIDO 24.640 16.439 49,9%
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2 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - Ativo

CIRCULANTE 662.316 683.129
Disponibilidades 618.027 626.261
Contas a receber 28.477 37.171
Impostos a recuperar e créditos tributarios 9.023 8.615
Empréstimos a receber 329 337
Outros créditos 5.571 9.961
Despesas pagas antecipadamente 67 92
Estoques 822 692
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 92.825 85.004
Contas a receber - 3.183
Impostos a recuperar e créditos tributarios 8.165 8.057
Créditos com partes relacionadas 32.694 24.896
Empréstimos a receber 6.600 4.121
Desapropriagdes a receber 1.402 1.373
Depositos judiciais 25.582 26.026
Outros créditos 18.382 17.348
PERMANENTE 1.265.923 1.196.752
Investimentos 651 649
Imobilizado 1.165.473 1.096.710
Intangivel 99.799 99.393

TOTAL DO ATIVO 2.021.064 1.964.885
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2- BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - Passivo

PASSIVO (R$ mil) 31/03/2010 31/12/2009
CIRCULANTE 148.322 126.032
Empréstimos e Financiamentos 18.455 15.117
Fornecedores 9.693 7.479
Impostos e contribuigbes a pagar 14.656 11.191
Provisao para salarios e encargos trabalhistas 10.546 7.036
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos 46.765 46.140
Contas a pagar 42.407 37.753
Encargos sobre debéntures 5.800 1.316
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 467.204 458.365
Empréstimos e Financiamentos 117.543 110.299
Provisao para contingéncias 68.688 69.461
Débitos com partes relacionadas 35.474 35.739
Impostos e contribuigbes a pagar 14.932 11.026
Contas a pagar 7.596 8.076
Debéntures 199.334 199.283
Receita diferida 23.637 24.481
Participacdao dos minoritarios 205 194
PATRIMONIO LIQUIDO 1.405.333 1.380.294
Capital social 818.125 818.125
Reserva de capital 457.622 457.223
Reservas de lucros 129.586 104.946
TOTAL DO PASSIVO 2.021.064 1.964.885
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3- FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA (R$ mil)

Consolidado 31/03/2010 31/03/2009
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 24.640 16.439

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo
com recursos provenientes de atividades operacionais:

Participacdo dos acionistas minoritarios 11 9
Depreciacdo e amortizagao 8.300 8.185
Baixa de ativos permanentes 278
Variagdes monetarias liquidas 4.553 6.510
Provisdo para contingéncias - 1.584
Imposto de renda e contribuicao social 681 (170)
Pagamento baseado em agoes 399 389
Provisdo para pagamento de bonificagdo 679 1.181
Provisdo para devedores duvidosos (1.508) 218
38.033 34.345
Redugao (aumento) no ativo: 14.062 8.642
Aumento (reducao) no passivo 6.854 (348)

Disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades operacionais 58.949 42.639

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de
investimentos (77.747) (45.996)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de

financiamentos 10.564 (3.635)
Aumento liquido das disponibilidades (8.234) (6.992)
Saldo inicial das disponibilidades 626.261 252.210
Saldo final das disponibilidades 618.027 245.218
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4- GLOSSARIO

ABL Total - Area Bruta Locével, que corresponde & soma de todas as areas disponiveis para a locagdo, exceto
quiosques, dos Shoppings que a Iguatemi detém participagao.

ABL Total Média — Média aritmética da ABL Total correspondente a cada periodo.
ABL Propria — ABL Total x Participacdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Propria Média — Média aritmética da ABL Propria de cada periodo. Com o objetivo de evitar distorgdes,
nos meses que ocorreram aquisigdes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias correntes que cada
aquisicao contribuiu com receita a Companhia.

Aluguéis mesmas lojas por m2 - Renda de aluguel das lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi
tem participagdo desconsiderando as aquisigdes realizadas durante cada periodo dividido pela ABL Total
Média, desconsiderando as aquisicbes de cada periodo.

Total Shoppings — Niumero de shopping centers que a Iguatemi detém participagdo.

Vendas Totais - Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem
participacdo.

Vendas mesmas lojas por m2 - Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a
Iguatemi tem participacdo desconsiderando as aquisigdes realizadas durante cada periodo dividido pela ABL
Total Média, desconsiderando as aquisicdes de cada periodo.

Custo de Ocupacdo como % das vendas - Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos com
condominio + fundo de promogao dividido pelas Vendas Totais.

Aluguel como % das vendas - Soma do aluguel total (minimo + overage) dividido pelas Vendas Totais.
Outros como % das vendas - Custos com condominio + fundo de promogao dividido pelas Vendas Totais.
Taxa de Ocupacao - ABL Total locada dividida pela ABL Total.

NOI - Receita Aluguéis - custos dos aluguéis + depreciacdo e amortizagdo

NOI / m2 (més) - NOI dividido pela ABL Prépria Média ajustado pela sazonalidade trimestral.

EBITDA - Medicdo ndo contabil elaborada pela administracdo da Iguatemi, calculada observando as
disposicdes do Oficio Circular CVM n© 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado
financeiro liquido e depreciagdo e amortizagdo.

EBITDA por m2 - EBITDA dividido pela ABL Prépria Média.
FFO - Lucro Liquido + Depreciacdo e Amortizagao.

FFO por m2 - FFO dividido pela ABL Prépria Média.
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