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Empresa de Shopping Centers SA

Resultados do 2T21

S&o Paulo, 9 de agosto de 2021 — A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. [B3: IGTA3], uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus
resultados do segundo trimestre de 2021 (2T21). As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em nimeros consolidados contabeis e em milhares de Reais,
conforme legislagdo societaria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), exceto com
relagdo a participagdo indireta de 6,58% da Iguatemi no Shopping Porto Alegre e torre comercial anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de janeiro de 2020, que esta refletida gerencialmente
nestes nUmeros para representar de maneira mais abrangente os resultados da Companhia. As informagdes ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.
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DESTAQUES DO 2721

A Capacidade de Utilizagdo média do portfdlio atingiu 76,3% no 2T21.

Vendas Totais atingem RS 2,7 bilhdes no 2721, crescimento de 354,4% em relacdo a 2720
(21,8% abaixo do 2T19, excluindo os shoppings vendidos em 2019 a queda é de 16,6%)

As vendas mesmas |ojas (SSS) cairam 14,5% e as vendas mesmas dareas (SAS) abaixo 16,6%
no trimestre versus o 2T19, mesmo assim 7 dos 16 shoppings crescendo sobre 2019.

Os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 2,8% e os aluguéis mesmas areas (SAR) cairam
7,1% no 2721 versus o 2T19.

A Receita Bruta atingiu RS 228,2 milh8es no 2721, 42,6% acima do 2T20 (crescimento de
6,6% sobre o0 2T19).

A Receita Liquida atingiu RS 170,3 milhdes no 2721, 5,8% acima do 2T20 (queda de 9,3%
versus 2T19)

Excluindo o efeito da linearizagdo, o EBITDA fechou em RS 106,4 milhdes no trimestre, um
aumento de 171% contra o0 2T20 (-22,7 % versus 2T19). O EBITDA atingiu RS 108,9 milhdes
no trimestre, uma queda de 5,4% contra 2720, periodo que comeg¢amos a linearizar
descontos (-20,9% versus 2T19), com margem EBITDA de 63,9%.

O Lucro Liquido foi de RS 279,0 milhdes no 2T21, 500% acima do 2T20.
O FFO atingiu RS 317,7 milh&es no 2T21, 279,3% acima do 2T20.

A alavancagem encerrou o trimestre em 2,58x Divida Liquida/EBITDA (queda de 0,66
versus 1T21 e uma queda de 0,09 versus 2T20).

Reestruturacdo Societdria: No dia 07 de junho, a Iguatemi anunciou uma proposta de
reestruturagdo societdria da Iguatemi com a Jereissati Participagdes S.A. (B3: JPSA3)

Sucessdo CEO: Cristina Betts, atual CFO, assumira a presidéncia no lugar de Carlos Jereissati
a partir de janeiro de 2022.

IPO Infracommerce: Iguatemi reconhece ganho de capital com o investimento no 2T21 de
RS 380 milhdes.

Distribuicdo de dividendos: Aprovacdo em AGO da distribuicdo de dividendos no valor de
RS 50 milhdes a serem pagos em duas parcelas.

Eventos subsequentes:

Aprovado em AGE, por 98,9% dos votos presentes, formagdo do Comité Independente,
que analisa a relagdo de troca da reestruturagdo societaria.

Emissdo de RS 500 milhdes em Debentures: 12 Serie de RS 263,9 milhBes com taxa CDI
+1,48% a.a., prazo 5 anos e amortizacdo no vencimento; 22 Serie de RS 236,1 milhdes
com taxa CDI +1,63% a.a., prazo 7 anos e amortizacdo em 2 parcelas idénticas a partir
de 2027.

Novo CFO: Guido Oliveira, atual Diretor Financeiro, é anunciado para assumir o cargo de
Vice-Presidente de Financas da Iguatemi.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Status das OperacGes e Vendas

O segundo trimestre de 2021 foi marcado pela retomada das operacdes dos nossos shoppings, apds o lockdown imposto em
decorréncia da segunda onda da pandemia do Covid-19. Com o avango do programa de vacinagdo em todo o pais e a manutencao
do distanciamento social, vivenciamos uma melhora importante dos indicadores de capacidade hospitalar e das curvas de contégio,

levando a flexibilizacdo das restricdes de funcionamento impostas ao comercio no final do primeiro trimestre.

Mais uma vez, com a retomada das atividades em todos os nossos empreendimentos e a ampliagdo dos horarios de funcionamento,
vimos nossa capacidade de utilizacdo —o nimero de horas operando durante a pandemia dividido pelo nimero de horas de operagdo
em regime normalizado — aumentar de 16% no final do primeiro trimestre para 92% em junho. O salto expressivo na capacidade de
utilizacdo nesse periodo foi devido ao rapido rampup no horario de funcionamento dos shoppings, que reabriram operando entre
8 e 10 horas, chegando rapidamente a 11 e 12 horas, cenario muito diferente do lento e gradual processo de reabertura que foi

visto no primeiro ciclo de reaberturas em 2020.

2020 2021

o o Agosto bro 0 bro 0 bro D bro 0 0 o b o 0
Iguatemi S3o Paulo 6 8 12 8 12 (8 8 (10 11
JK lguatemi 6 8 12 8 12 |8 8 10 1
Market Place 6 8 12 8 12 |8 8 10 1
Patio Higienopolis 6 8 12 [ 12 |8 8 10 1
Iguatemi Alphaville 8 12 8 12 |8 8 10 11
lguatemi Campinas a |6 8 12 8 12 |8 8 10 11 9
Galleria 4 6 8 12 8 12 |8 8 10 11 9
Esplanada Shopping (original) 4 6 8 12 2| 12 8 2 8 8 10 11
Iguatemi Esplanada (expansédo) 4 [3 8 12 8| 12 8 8 8 8 10 1
Iguatemi S3o Carlos a 6 \ 10 \ 12 8 10| 1 12 |11| 10
Iguatemi Ribeirdo preto 8 10 |12| 10 ‘ 12 | 8 8 8 10 11 11
lguatemi Rio Preto 6 | = 10 [ 2 [ 10] 8 s s 10 1 10 8
Iguatemi Brasilia 10 12 8 8 12
lguatemi Porto Alegre 6 7 8 10 12 12 1c 12
Praia de Belas Shopping Center 6 7 8 10 12 12 0] 12
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 6 | 8 ‘ 11 | 12 11 11 12
| Fashion Outlet Santa Catarina 8 | 12 12
Média de dias abertos | 204 | 296 | 300 | 210 | 300 [ 288 266 | 258 6,5 17,8 31,0 29,6

‘ Ativo aberto com restriges I Ativo com operages suspensas |E| Horas de funcionamento

Como resultado do aumento na capacidade de utilizacdo do portfélio e a melhora na confianga do consumidor devido ao programa
de vacinagdo, vimos as vendas do portfélio retomarem de forma expressiva em maio e junho, chegando préximas de 100% das vendas
no mesmo periodo de 2019 pré-pandemia, 96% e 95,2% respectivamente. E importante pontuar que, nesses dois meses, tivemos 7
dos 16 shoppings do portfélio ja em territério positivo, sendo que 3 dos 7 ativos com crescimento de dois digitos. A performance
vista nos meses de maio e junho é ainda mais significativa quando levamos em consideragdo que aproximadamente 22% da ABL -

dentre restaurantes, cinemas, entre outras — operaram, no trimestre, com restrices mais severas de 40-50% de suas capacidades.
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32 Trimestre 2020 42 Trimestre 2020 12 Trimestre 2021 22 Trimestre 2021

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Julho Agosto  Setembro Outubro  Novembro Dezembro Janeiro  Fewereiro  Marco Abril Maio Junho

29% 56% 69% &7% 95% 91% 84% 84% 16% 45% 92% 91%

* Capacidade de utilizagio [l Vendas 2019 (ex. Floriandpolis e Caxias)
" vendas 2020/21 (% sobre vendas 2019)

No que diz respeito a recuperagdo das vendas, vale ressaltar que, além da boa performance das lojas internacionais de luxo
observada desde 2020, vimos uma forte recuperagdo nas vendas das marcas locais e também das demais operagdes que sofreram
com restricdes durante a pandemia, um sinal positivo que pode ser interpretado como uma retomada do consumo de forma mais

ampla.

O forte resultado de vendas em maio e junho nos deixa otimistas com a retomada nos proximos meses, especialmente com o avanco
do calenddrio de vacinagdo, que acreditamos ser fundamental para garantir que os shoppings permanegam abertos, para aliviar as
restricGes remanescentes em algumas operacdes (por exemplo: cinemas, restaurantes e praca de alimentagdo) e para suportar o
aumento no fluxo de clientes ao longo do ano. No entanto, por melhor que parecam as perspectivas futuras, entendemos que a
pandemia ainda ndo acabou, e que devemos continuar respeitando os protocolos de salde e seguranca estabelecidos pelas

Autoridades Publicas para garantir o bem estar de todos.
Politica de Cobranca

No segundo trimestre, tivemos uma politica mais agressiva de desconto durante o periodo em que os empreendimentos
permaneceram fechados, mas apds as reaberturas, mantivemos nossa politica de faturamento desenhada no caso a caso, de acordo
com o perfil do empreendimento e a area de atuacdo de cada lojista, sendo capaz de dar o apoio e alivio necessarios para manter a
operacao sauddvel. E desde o reestabelecimento das operagdes nos empreendimentos, a Companhia vem retirando gradativamente

os descontos concedidos aos lojistas depois do segundo lockdown.

Essa retirada de descontos de forma mais constante e sustentavel é devida a retomada encorajadora dos principais indicadores de

atividade nos nossos empreendimentos.
Comercializacdo

A retomada expressiva das nossas operagées e vendas nos meses de maio e junho, reacendeu o interesse de lojistas e grupos de

varejo pelos nossos espacos. Nos ultimos dois meses desse trimestre, voltamos a ver a mesma tracdo comercial vivida no quarto
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trimestre de 2020, quando lojistas buscaram espacos de qualidade para garantir um bom posicionamento na retomada das
atividades da economia. Com isso, conseguimos ndo sé comercializar dreas importantes, mas também cobrar RS 12 milhdes em uvas
dos novos entrantes, uma demonstracdo da resiliéncia dos empreendimentos Iguatemi e da alta diferenciagdo dos nossos espacos.
Indo para frente, acreditamos que esse interesse pelos nossos ativos deve se manter conforme o programa de imunizacéo progrida

e os varejistas continuem a revisdo de seus portfélios com foco nos empreendimentos de maior qualidade.

No ambito dessas novas comercializagGes, é importante estressar que temos adotado uma politica de preco similar ao periodo pré-
pandemia, com uma postura comercial mais rigida, porém muito importante em nossa industria de longo prazo, nos possibilitando

manter uma base de aluguel saudavel para negocia¢des futuras de renovagdo.
Reestruturagdo

No dia 7 de junho de 2021, a Iguatemi anunciou ao mercado uma proposta de reestruturacdo que consiste na incorporacdo das acoes
da Iguatemi pela Jereissati Participacées (“JP”), sua controladora, com a Iguatemi se tornando uma subsidiaria integral da JP. Nesse
processo de incorporacgdo, os acionistas da Companhia terdo suas a¢des convertidas em UNITs, cada uma composta por 1 acdo ON
e 2 acBes PNs, sendo que cada PN terd 3 vezes os direitos econdmicos da ON. Essa é uma estrutura muito comum que possibilita a
empresas de capital aberto com acionistas controladores captarem recursos no mercado para dar andamento a suas estratégias de

crescimento sem alterar a estrutura de controle.

Caso aprovada, essa restruturacdo beneficiard a Iguatemi em varias frentes: (i) captacdo de recursos que permitird a Iguatemi
executar sua estratégia de crescimento de forma mais acelerada, ex.: participar da consolidagdo do setor; (ii) consolidacdo dos floats
da lguatemi e Jereissati participa¢des, proporcionando maior liquidez das ac¢des; (iii) simplificacdo da estrutura societédria com
eliminacdo da holding, levando a maior alinhamento entre os acionistas; e (iv) melhoria na governanca corporativa com a criagdo de
quatro comités estatutdrios e direitos de veto adicionais para os acionistas minoritdrios. Apesar de estarmos sendo listados no
segmento Nivel |, manteremos todas as praticas e diretos adquiridos pelo segmento do Novo Mercado, além de melhorar a nossa

governanga corporativa, conforme mencionado anteriormente.

Como incentivo a operacgdo, na proposta de reestruturagdo, o acionista controlador indicou um prémio de 10% aos acionistas da
lguatemi caso aceitem a proposta. Como parte do processo, um Comité Especial Independente, representando o acionista
minoritario, foi eleito pelos membros independentes do Conselho de Administracdo da Iguatemi para negociar a relagdo final de
troca com o acionista controlador. Uma vez essa relacdo de troca definida entre as duas partes, sera convocada uma Assembleia
Geral Extraordindria para que os acionistas minoritarios votem na aprovagdo da reestruturacdo. E importante ressaltar que o acionista

controlador se abstera da votacdo, sendo a decisdo de aprovagdo tomada Unica e exclusivamente pelos minoritarios.

Para maiores detalhes do processo de reestruturacdo acesse o Fato Relevante e a Apresentacdo Institucional.

Colaboradores

Conforme anunciado Carlos Jereissati deixara a posicdo de CEO da companhia no final de 2021 e assim sendo, iniciamos o processo

sucessério para Cristina Betts que assumira em janeiro de 2022.


https://ri.iguatemi.com.br/Download.aspx?Arquivo=uSD01b0Yn0VamfxfYSkE8g==&IdCanal=gND1IzF5S3D63JQY/1RrQg==
https://ri.iguatemi.com.br/Download.aspx?Arquivo=J9w0zAXmFGq8VAanJg6jfw==&IdCanal=N4dlrvQgpP0kq1h0nKFZ8Q==
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Esta movimentacdo deu origem a outras movimentagdes internas, sendo que a mais relevante para o mercado € a de Guido Barbosa
de Oliveira, que tem 26 anos de Iguatemi e muitas contribuicGes como Diretor de Finangas, foi promovido a VP de Financas. Estas
movimentacGes reforcam a importancia e seriedade com a qual realizamos o planejamento sucessorio e desenvolvimento de talentos

para garantir o a sustentabilidade de nosso negdcio.

Em junho, pelo segundo ano consecutivo, fomos reconhecidos pelo Great Place to Work como uma das melhores empresas para a
Mulher se trabalhar e também recebemos o prémio das WEPS (ONU Mulheres) na categoria bronze. Ambas premiacdes certificam
nosso compromisso com a equidade de género e a responsabilidade social corporativa. Além disso, estamos entre os 5 finalistas do

Top Of Mind, concorrendo na categoria Estrela na Gestdo de Pessoas na Pandemia.

Ainda em julho, langamos nossa EVP (Employee Value Proposition) - um projeto estruturado por cerca de 12 meses, com apoio de
duas grandes agencias e times internos de RH e Marketing, que nos permite ter um posicionamento claro, consistente e que traduz
a cultura da empresa, incluindo estratégia de posicionamento, o manifesto e uma mote mével, ou seja, nossa assinatura de marca
empregadora, o que nos trard maior forca na atracdo dos talentos de mercado.

Iguatemi Digital

No segundo trimestre continuamos a avangar em pontos importantes nas duas grandes frentes da estratégica digital da Iguatemi:

Iguatemi 365

Nesse segundo trimestre de 2021, alcangamos objetivos importantes no Iguatemi 365 entre eles: (i) completamos a expansdo
geografica, atualmente estamos entregando para todas as UFs brasileiras sendo no total 3 mil cidades, isso nos leva a uma exposi¢do
de 91% do PIB nacional; (ii) adicionamos 14 novas marcas ao nosso catélogo, entre elas marcas de peso como Balenciaga, Colavita e
Michel Kors, e expandimos a nossa grade de produtos atingindo o patamar de 19 mil SKUs na plataforma, um crescimento de 85%
versus o 2T20 e; (iii) tivemos nosso melhor resultado de vendas em um trimestre, triplicando o trafego no site em junho versus o

mesmo periodo de 2020.

Continuamos dentro do plano e ansiosos para os importantes marcos que teremos no Iguatemi 365 no segundo semestre, como o

lancamento do nosso App e a inauguragdo da nossa Pop-up store no Iguatemi Sdo Paulo.

@B} & o lutecia
CHE TROUSSEAU

BALENCIAGA
SALONI MICHAELKORS  ygeL SONIQ

COLAVITA. Y O shiue
ViRA MIKATI HOPE - cool

Iguatemi One




A lguatemi consolida sua atuagdo como uma empresa data driven, com foco em analise e tratamento de dados. Sempre pensando
em oferecer uma melhor experiéncia aos nossos clientes, essa estruturacdo nos possibilita antecipar quest&es e necessidades, além

de planejar e executar uma rapida resposta.

Isso s6 € possivel devido a todas as iniciativas de integra¢do da jornada dos nossos clientes, tanto no fisico quanto no digital. A
plataforma do Programa One oferece muito mais do que beneficios relevantes. Ela nos possibilita um olhar personalizado e

cuidadoso a todos que participam dela e do nosso dia-a-dia como Iguatemi.
Iguatemi Institucional
The Taste Music

Seguindo todos os protocolos de seguranca, a lguatemi retomou a organizacdo de eventos importantes, como o Taste the Music.
Este ano, o evento foi patrocinado pela Heinz, Stella Artois e com apoio da Grand Cru, que uniu os universos da gastronomia e da
musica. Ocorreu de 24 a 27 de junho, no Boulevard do Iguatemi Sdo Paulo, de 01 a 04 de julho no Pétio Higiendpolis, e de 09 a 18

de julho no Iguatemi Alphaville.

Os clientes puderam degustar os menus dos melhores restaurantes da capital paulista ao som de DJs renomados, com total
seguranca, isolados em cabines fechadas e limitadas para até quatro pessoas, mantendo os protocolos de saude. O movimento
reforga o pioneirismo da companhia em promover experiéncias inovadoras para os seus consumidores e a sua tradi¢cdo na realizagdo

de eventos voltados a esse segmento.

O evento teve grande aderéncia do publico, esgotando em poucos dias todos os ingressos disponiveis, devido ao sucesso do projeto
uma nova temporada do The Taste Music acontecerd em agosto nas seguintes datas e empreendimentos: de 12 a 15 no Iguatemi

Sdo Paulo, de 20 a 22 no Iguatemi Campinas e de 26 a 29 no Patio Higienopolis.

Parte da bilheteria foi doada para a Instituto Reciclar, parceira da Iguatemi ha bastante tempo.




Cine Vista

Com o objetivo de oferecer uma experiéncia Unica de cinema open air, com toda a seguranca que o cenario atual exige, o JK Iguatemi
e a Cinépolis apresentaram a sétima edicdo do Cine Vista de 4 a 11 de julho no Terraco JK. O evento queridinho do publico, idealizado
pelo shopping, voltou com uma programacao cinematografica, incluindo filmes premiados e indicados ao Oscar. Com formato
inovador, o espago contou com oito capsulas com capacidade de até seis pessoas em cada uma. Os pequenos grupos assistiram

filmes dentro das cabines com poltronas confortaveis e reclinaveis, sem perder o charme e o ineditismo do projeto.

O JK Iguatemi manteve os rigidos protocolos de protecdo e seguranca estabelecidos para opera¢des de cinema, com o maximo de

cuidado, visando o bem-estar de todos.

As capsulas, um show a parte, com teto transparente, fazendo com que o espectador continuasse tendo a visdo do céu durante toda
a experiéncia. Poltronas reclinaveis, mesa dobravel com suporte para copo, luminaria, conectores de USB e cooler embutido fazem

parte da experiéncia.

Para completar, o servico de bomboniere da Cinépolis e o menu exclusivo desenvolvido especialmente para os clientes pelo
restaurante Astor. Os clientes puderam adquirir os pratos e os itens da bomboniere no momento da compra do ingresso online ou

no dia do filme pelo QRCode.

O evento teve um sucesso tdo grandioso, que teve sua temporada estendida de 1 semana para 1 més de evento com mais de 45
sessdes realizadas e com todos seus ingressos vendidos. Parte da bilheteria sera destinada ao projeto Banco de Alimentos, parceiros

da Iguatemi.

Entre as medidas adotadas pela companhia para ajudar a mitigar os impactos da COVID-19, esta a doacdo de 5.000 testes rapidos,
sendo 2.400 testes rapidos para a prefeitura de Campinas (SP), 2.600 testes rapidos junto com 50 mil mascaras de protegdo que
foram destinados para a prefeitura de Ribeirdo Preto (SP), 35 mil mascaras de protecdo para as prefeituras de Sorocaba e

Votorantim, e 50 mil mdscaras para a prefeitura de Sdo José do Rio Preto.
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Continuamos disponibilizando postos de vacinagdo nos Shoppings Iguatemi Porto Alegre e Iguatemi Brasilia. Como ja realizado em
varios anos, a companhia também estd apoiando a Cruz Vermelha Brasileira de Sdo Paulo na arrecadacgdo de doacGes em alguns

shoppings da rede.

Seguranca do cliente

Seguimos cumprindo com os rigidos protocolos de higiene, as recomendacdes das autoridades da saude e acompanhando as
determinacg®es dos decretos Estaduais e Municipais. O processo de retomada das operagdes dos nossos empreendimentos estd

seguindo as melhores praticas de seguranca e protecdo, dentre elas:

e Reabertura com horéario de funcionamento reduzido, quando aplicavel;

e Limitacdo do fluxo de veiculos nos estacionamento e capacidade dos empreendimentos conforme decretos, por meio de
software automatico de contagem de pessoas;

e Implantacdo de triagens nas entradas dos shoppings, com medicdo de temperatura e controle do uso de mascaras;

e Utilizacdo de tapetes sanitizantes nas entradas dos empreendimentos;

e Protocolo de seguranca especial para as operacdes de valet que foram reabertas;

e Pracas de alimentagdo ajustadas para distanciamento seguro;

e Disponibilizacdo de alcool em gel em banheiros, pracas de alimentacdo, escadas rolantes, elevadores, docas, caixas de
estacionamento;

e Renovacdo completa do ar dos shoppings com ar externo;

e Balizamentos em operac¢bes passiveis de fila de espera de clientes, como bancos, lotéricas, clinicas de vacinas e restaurantes;

e Implementacdo de tecnologias que ajudam a evitar o contagio: botdes de elevadores touchless, luz ultravioleta para
higienizacdo das escadas rolantes, etc;

e Fornecimento de cartilha de conduta aos lojistas
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Um video contendo os principais protocolos de satde e seguranca implementados na reabertura dos nossos ativos esta disponivel

em nosso site de RelagGes com Investidores — para acessar clique aqui.

\ERA OE AFERIGAO
DE TEMPERATURA

AREA DE SECAGEM

01 PESSO

A CADA
4 DEGRAUS

UF CIDADES FASE REABERTURA FUNCIONAMENTO FLUXO RESTRICOES ADICIONAIS

SEG A SAB: 10H - 22H
18/04/2021 80%

sp SAQ PAULO TRANSICAO
DOM: 12H - 20H

SEG A SAB: 10H - 22H
18/04/2021 80%

SP CAMPINAS TRANSICAO
DOM: 12H - 20H

~ SEG A SAB: 10H - 22H
SP SOROCABA/VOTORANTIM RGEE [  18/04/2021 80%
DOM: 12H - 20H

M x SEG A SAB: 10H - 22H
sp RIBEIRAO PRETO LCTUE oG] 18/04/2021 80%
DOM: 12H - 20H

" ~ SEG A SAB: 10H - 22H N
sp SAO CARLOS LUE oG] 18/04/2021 60% BOMBONIERE DO CINEMA
DOM: 12H - 20H

M . x SEG A SAB: 10H - 22H
sp sEO JOSE DORIO PRETO RTINS GE  18/04/2021 DOM: 14H - 20H 80% ADMINISTRATIVO (A PARTIR DAS 9H)

SEG A SAB: 10H - 22H

DF BRASILIA 29/03/2021 50%

DOM: 14H - 20H

N 1 PESSOA + CLIENTE POR »
RS NOVO HAMBURGO 22/03/2021 SEG ADOM: 09H - 21H e ALIMENTACAO
SEG A SAB: 10H - 22H 1 PESSOA + CLIENTE POR ACADEMIAS, ALIMENTACAQ

RS PORTO ALEGRE Al 22/03/2021 ~

DOM: 14H - 20H 8m? E SALAO DE BELEZA
SC TIHUCAS - SEG A DOM: 9H - 21H 75% ALIMENTACAO

"AAA  Aviso, Alerta, Acdio

Atualmente, todos os nossos 16 shopping centers encontram-se com operacdo ativa, sendo que todo os empreendimentos estdo

operando em regime de 12 horas.
RESULTADO DO 2121

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia para o 2721, conforme mencionado acima, continuaram sendo afetados
pela pandemia do Covid-19. As vendas totais no trimestre atingiram RS 2,7 bilhdes em nosso portfélio, e apresentaram uma queda
de 21,8% em comparagdo ao mesmo periodo de 2019, se excluirmos o efeito das vendas do Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis,

a queda é de 16,6%. Versus o segundo trimestre de 2019, as vendas mesmas dreas (SAS) cairam 16,6% e o desempenho das vendas


https://ri.iguatemi.com.br/show.aspx?idCanal=wMD1mydcyQ4MoOdUkFEr3Q==
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mesmas lojas (SSS) foi de -14,53% no 2T21. Os aluguéis mesmas areas (SAR) cairam 7,1%, e os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram
2,8%, se comparados ao 2T19. Vale lembrar que os indicadores de aluguel sdo liquidos de descontos e provisGes sobre aluguéis e,

portanto, refletem, neste trimestre, a decisdo tomada pela Companhia de conceder descontos caso a caso.

Com relagdo ao desempenho dos Shoppings a 100%, tivemos um aumento, versus o mesmo perfiodo de 2019, de 10,7% na Receita
Bruta de Aluguel do trimestre (Aluguel Minimo + Overage + Locacdo Temporaria), atingindo RS 271,4 milhdes. A Receita de
Estacionamento totalizou RS 30,8 milhdes no 2T21 (-46,4% versus 2T19), essa linha tem sido impactada pelas restricdes de fluxo

impostas aos empreendimentos e também aos periodos em que os shoppings ficaram fechados durante o trimestre.

A Companhia atingiu no 2T21 uma Receita Bruta de RS 228,2 milhdes um crescimento de 6,6% versus 2T19, resultado positivo vindo
principalmente da linha de aluguel, com crescimento de 15% versus o 2T19 e receita de outros, que cresceu 86,4% versus o 2T19,
crescimento puxado pela expansdo da I-Retail e do Iguatemi 365, que foi lancado no final de 2019. Em decorréncia da pandemia,
continuamos a conceder descontos ao longo do trimestre de acordo com o perfil do empreendimento e drea de atuagdo de cada
lojista e, em conformidade com o direcionamento do CPC — Comité de Pronunciamentos Contdbeis, mantivemos a linearizacdo de
tais descontos concedidos pelo prazo médio dos nossos contratos com os varejistas. Levando em consideragdo essa politica de
descontos e consequentemente a linearizagdo, apresentamos uma queda, comparado ao mesmo periodo de 2019, na Receita Liquida

de 9,3% para RS 170,3 milhdes no trimestre.

Os custos de aluguéis e servicos aumentaram em 55,4% versus o 2T10, esse crescimento puxado pela linha de outros devido a
expansdo dos negdcios de varejo (I-Retail) e Iguatemi 365, além também dos custos com area vaga, devido principalmente aos
descontos que foram dados no Condominio no ano anterior e que nao se repetiram em 2021. As despesas ficaram em linha se
comparado ao 2T19, crescendo 2,6% e atingindo RS 20,4 milhdes no 2T21. Destacando o efeito da linearizacdo, o EBITDA fechou
em RS 106,4 milhdes no trimestre, um aumento de 171% contra o 2720 (-22,7 % versus 2T19). J&4 o EBITDA considerando a
lineariza¢do atingiu RS 108,39 milhdes no trimestre, uma queda de 5,4% contra 2720, periodo que comegamos a linearizar descontos

(-20,9% versus 2T19), com margem EBITDA de 63,9%.

A Divida Total da Companhia encerrou o trimestre em RS 3,08 bilhdes, 6,2% abaixo do 1T21. A Disponibilidade de Caixa encontrava-
se em RS 1,8 bilhdes, aumento de 10% em comparacdo ao 1721, levando a uma Divida Liquida de RS 1,3 bilhdes e um multiplo Divida

Liquida/EBITDA de 2,58%, uma queda de 0,68 versus o0 1T21.

A lguatemi esta preparada e otimista para dar continuidade ao processo de ampliacdo das atividades dos empreendimentos e
retomada do varejo nesse segundo semestre. Os recentes acontecimentos sdo positivos e sinalizam uma retomada expressiva nessa
segunda parte do ano. Isso tudo sendo suportado pelo ritmo de vacinagdo em diversas cidades estavel e acelerado, aulas voltando
ao modo presencial e muitas empresas ja comecaram a retornar aos escritorios. De qualquer forma, seguiremos adotando uma
postura transparente, focados em operar com todo o cuidado que este novo cendrio exige, e atentos as inovagdes para aprimorar

ainda mais a experiéncia de consumo omnichannel.

Carlos Jereissati

CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A
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RELATORIO DE RESULTADOS

PRINCIPAIS INDICADORES

As informagdes financeiras a seguir sdo apresentadas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e em milhares de Reais, conforme legislagdo
societdria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
e foram elaboradas de forma a refletir a participagdo da Companhia em todos os Shoppings Centers e Torres de seu portfdlio, inclusive consolidando a
participacdo indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto Alegre e Torre anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de Janeiro de 2020.

Pensando em trazer comparag@es mais enriquecedoras aos leitores desse relatério, decidimos exclusivamente nesse trimestre, comparar ao longo do texto e
em todas as tabelas o nosso resultado também com o 22 trimestre de 2019, afim de trazer uma visdo comparativa em relagao ao nivel normal de operacdo
dos nossos empreendimentos.

Indicadores Financeiros - Gerencial 2721 2720 Var. % PANE] Var. %
Receita Bruta (RS mil) 228.158 159.989 42,6% 228.158 214.042 6,6%
Receita Liquida (RS mil) Y 170.302 160.914 5,8% 170.302 187.674 -9,3%
EBITDA (RS mil) @ 108.905 115.121 -5,4% 108.905 137.672 -20,9%
Margem EBITDA 63,9% 67,6% -3,6 p.p. 63,9% 73,4% -9,4 p.p.
Lucro Liquido (RS mil) 279.008 46.480 500,3% 279.008 60.112 364,1%
Margem Liquida 163,8% 27,3% 136,5 p.p. 163,8% 32,0% 131,8 p.p.
FFO (RS mil) 317.735 83.761 279,3% 317.735 91.636 246,7%
Margem FFO 186,6% 49,2% 137,4 p.p. 186,6% 48 8% 137,7 p.p.

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice.

(1)  Receita liquida sem linearizacdo para 2T21 de RS 167,8 milhBes, crescimento de 96,8% sobre o 2T20 e queda de 10,6% sobre 2T19.

(2)  EBITDA sem linearizagdo para 2T21 de RS 106,4 milhBes, crescimento de 171% sobre o 2T20 e queda de 22,7% sobre 2T19.

Indicadores Operacionais 2121

ABL Total (m?) 708.486 710.510 -0,3% 708.486 758.336 -6,6%
ABL Propria (m?) 468.859 470.663 -0,4% 468.859 459.101 2,1%
ABL Propria Média (m?) 468.859 470.663 -0,4% 468.859 459.101 2,1%
ABL Total Shopping (m?) 669.690 671.639 -0,3% 669.690 719.465 -6,9%
ABL Propria Shopping (m?) 435.858 437.694 -0,4% 435.858 426.808 2,1%
Total Shoppings!? 16 16 0,0% 16 18 -11,1%
Vendas Totais (RS mil) @ 2.742.934 603.633 354,4% 2.742.934 3.508.229 -21,8%
Vendas mesmas lojas (SSS) 223,0% -70,6% 293,6 p.p. -14,5% 6,9% -21,5 p.p.
Vendas mesma area (SAS) 354,4% -81,6% 436,0 p.p. -16,6% 7,2% -23,8 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR)®® 410,9% -79,1% 490,0 p.p. 2,8% 10,0% -7,2 p.p.
Aluguéis mesma érea (SAR)™ 367,6% -79,8% 4474 p.p. -7,1% 7,4% -14,5 p.p.
Custo de Ocupagdo (% das vendas) 12,8% 22,5% -9,7 p.p. 12,8% 11,7% 1,1 p.p.
Taxa de Ocupacdo 90,1% 93,6% -3,5p.p. 90,1% 92,1% -2,0 p.p.
Inadimpléncia liquida -4,0% -26,2% 22,2 p.p. -4,0% 0,6% -4,5 p.p.

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice
(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um tnico empreendimento.
(2) Ajustando pelos ativos vendidos em 2019 (Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis), as Vendas Totais cairam 16,6% no 2T21 comparado ao 2T19.
(3)  Numero da tabela na visGo competéncia em 2021 versus 2019 (na visdo caixa 3,17%).

(4) Numero da tabela na visGo competéncia em 2021 versus 2019 (na visdo caixa -6,73%).
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PORTFOLIO IGUATEMI

ABC Total ABL Total Participagdo  ABL Iguatemi

el (m2)W) (m?) Iguatemi (m?)

Iguatemi Sdo Paulo Sdo Paulo 49.260 49.260 58,58% 28.856
JK Iguatemi Sdo Paulo 34.107 34.107 64,00% 21.828
Patio Higiendpolis Sdo Paulo 33.490 33.490 11,54% 3.865

Market Place Sdo Paulo 26.553 26.553 100,00% 26.553
Iguatemi Alphaville Barueri 31.147 31.147 78,00% 24.295
lguatemi Campinas Campinas 76.895 72.726 70,00% 50.908
Galleria Campinas 33.141 33.141 100,00% 33.141
lguatemi Esplanada *? Sorocaba 64.809 64.809 60,93% 39.491
Iguatemi Esplanada - &rea proprietéaria ) Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678

Iguatemi Sao Carlos Sdo Carlos 22.334 22.334 50,00% 11.167
Iguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.329 43.329 88,00% 38.130
Iguatemi Rio Preto Sdo José do Rio Preto 43.550 43.550 88,00% 38.324
Subtotal Sudeste 465.171 458.124 69,90% 320.236
lguatemi Porto Alegre Porto Alegre 68.255 64.807 42,58% 27.595
Praia de Belas Porto Alegre 47.624 44.675 57,55% 25.711
Subtotal Sul 115.879 109.482 48,69% 53.305
Iguatemi Brasilia Brasilia 34.658 34.658 64,00% 22.181
Subtotal DF 34.658 34.658 64,00% 22.181
| Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 20.056 20.056 41,00% 8.223

| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 19.836 19.836 54,00% 10.712
Power Center Iguatemi Campinas ©® Campinas 27.534 27.534 77,00% 21.201
Subtotal Outlet e Power Center 67.427 67.427 59,53% 40.136
Subtotal Shoppings 683.134 669.690 65,08% 435.858
Market Place Torre | Sdo Paulo 15.315 15.315 100,00% 15.315
Market Place Torre Il S3do Paulo 13.389 13.389 100,00% 13.389
Torre Iguatemi Porto Alegre ¥ Porto Alegre 10.092 10.092 42,58% 4.297

Subtotal Torres 38.796 38.796 85,06% 33.001

(1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, dreas proprietdrias que ndo pertencem a Iguatemi.
(2) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.

(3) Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsididria.

(4) Considera a participagdo indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participagdes.

(5) Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
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DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (RS mil)
Portfdlio PAPA] 2720 Var. % 2721 2T19 Var. %

lguatemi S3o Paulo 62.110 49.788 24,8% 62.110 50.578 22,8%
JK Iguatemi 25.088 19.065 31,6% 25.088 22.148 13,3%
Patio Higiendpolis 25.605 24.158 6,0% 25.605 24.993 2,4%
Market Place 6.219 6.071 2,4% 6.219 6.808 -8,6%
Torres Market Place 6.585 6.726 -2,1% 6.585 4.152 58,6%
Iguatemi Alphaville 8.472 7.753 9,3% 8.472 7.929 6,9%
lguatemi Campinas 28.009 25.019 12,0% 28.009 28.435 -1,5%
Galleria 6.134 4.999 22,7% 6.134 5.227 17,3%
lguatemi Esplanada @ 17.479 15.458 13,1% 17.479 16.493 6,0%
Iguatemi Sao Carlos 3.308 2.780 19,0% 3.308 3.155 4,8%
Iguatemi Ribeirdo Preto 6.594 5.254 25,5% 6.594 6.242 5,6%
Iguatemi Rio Preto 9.566 6.902 38,6% 9.566 7.642 25,2%
Iguatemi Porto Alegre 32.365 27.514 17,6% 32.365 30.851 4,9%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.430 2.316 4,9% 2.430 1.891 28,5%
Praia de Belas 13.637 11.337 20,3% 13.637 13.026 4,7%
Iguatemi Brasilia 12.001 10.103 18,8% 12.001 10.391 15,5%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 3.594 2.321 54,8% 3.594 2.999 19,8%
| Fashion Qutlet Santa Catarina 1.499 799 87,5% 1.499 1.519 -1,3%
Power Center Iguatemi Campinas 706 709 -0,4% 706 758 -6,8%
Total 271.403 229.072 18,5% 271.403 245.236 10,7%

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice

DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) — ESTACIONAMENTO (RS mil)

Portfélio 2720 Var. %

Iguatemi Sdo Paulo 4925 417 1079,9% 4925 7.657 -35,7%
JK Iguatemi 2.677 316 748,0% 2.677 6.011 -55,5%
Patio Higiendpolis 931 748 24,4% 931 3.184 -70,8%
Market Place 1.884 211 794,6% 1.884 5.167 -63,5%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 2.140 270 692,8% 2.140 4.085 -47,6%
Iguatemi Campinas 3.858 333 1058,5% 3.858 8.248 -53,2%
Galleria 1.255 331 279,0% 1.255 2.365 -46,9%
lguatemi Esplanada *? 3.567 708 403,8% 3.567 5.120 -30,3%
Iguatemi Sao Carlos 452 132 241,5% 452 902 -49,8%

Iguatemi Ribeirdo Preto = - - - - -
Iguatemi Rio Preto = - - - R

Iguatemi Porto Alegre 5.199 1.217 327,1% 5.199 6.991 -25,6%
Torre Iguatemi Porto Alegre - - - - - -

Praia de Belas 2.131 482 342,1% 2.131 4.898 -56,5%
Iguatemi Brasilia 1.553 321 384,1% 1.553 2.595 -40,1%

| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - - - - -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 237 120 96,9% 237 283 -16,2%
Total 30.811 5.607 449,5% 30.811 57.505 -46,4%

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice
(1) Numeros apresentados ndo incluem o efeito da linearizagéo.
(2) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.
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VENDAS E ALUGUEIS

As Vendas Totais atingiram RS 2,7 bilh8es no trimestre, 21,8% abaixo do 2T19, se excluirmos o efeito dos ativos vendidos em
2019, Iguatemi Caxias e lguatemi Floriandpolis, a queda é de 16,6%. Os segmentos que melhor desempenharam nas vendas
no trimestre foram as operagGes de Moda, Calgados, Artigos de Couro e Artigos Diversos, Salide & Beleza, Joalherias, as quais

tiveram uma excelente performance de vendas nos dias comemorativos de Dias das M&es e Dias dos Namorados.

2721 x 2T20 2721 x 2T19
Vendas mesmas lojas (SSS) Ancoras Demais TOTAL  Ancoras Demais
lojas lojas
Alimentac¢do 13,2% 108,1% 217,3%  196,4% -1,8% -36,1% -33,7%
Moda, Calgados, Artigos de Couro 32,0% 415,2% 339,1% 350,7% -3,9% -4,6% -4,5%
Artigos para o Lar, Livraria, Papelaria, Info. 12,6% 147,4% 204,9% 191,3% | -22,7% -21,1% -21,3%
Artigos Diversos, Saude & Beleza, Joalherias 17,1% 219,2% 234,6% 233,5% | -29,2% -4,2% -6,0%
Servigos, Entretenimento, Outros 25,1% 18,7% 116,9% 31,0% -39,7% -42,0% -40,9%
TOTAL 100,0% 117,0% 267,9%  223,1% | -18,2% -13,9% -14,5%

Considerando lojas dncoras aquelas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas aquelas com ABL inferior a 1.000 m2.

Comparado ao ano de 2019, as vendas mesmas areas (SAS) cairam 16,6% no trimestre, enquanto as vendas mesmas lojas
(SSS) foram de -14,5%. Os aluguéis mesmas areas (SAR) decresceram 7,1% e os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram

2,8%.

A Receita de Aluguel dos Ativos a 100% atingiu RS 271,4 milhdes no 2T21 (10,7% acima comparado ao 2T19), ja a Receita de

Estacionamento atingiu RS 30,8 milhdes no trimestre (-46,4% comparado ao 2T19).
TAXA E CUSTO DE OCUPACAO

A ocupacao média do portfdlio no trimestre foi de 90,1%, 2 pontos percentuais abaixo do 2T19 e o custo de ocupacdo médio

foi de 12,8% no trimestre.

Taxa ocupacgao Custo ocupacao
22,5%

94,0% 941% g3g3 16.5%

31,6% 14,43
6% g1 0% .
g 203% 501% 11,7% 11,9%

g92,1% 92.4%

12,8%
11,0% 115%

2T19 3T1s  4T19 1120  ZTZ0 3TZ20 4720 1TZ1 2Tzl 2718 3T18  4T18 1720 2720 3720 4720 1T21' 2721

INADIMPLENCIA

Encerramos o 2T21 com uma inadimpléncia liquida de -4,0%, 4,5 pontos percentuais abaixo versus o 2719, demonstrando

gue nesse trimestre recebemos um valor expressivo de alugueis atrasados, fazendo esse indicador se tornar negativo.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DRE Consolidada - Gerencial (RS mil) 2T19 Var. %
Receita Bruta 228.158 159.989 42,6% 228.158 214.042 6,6%
Impostos e descontos -60.570 -95.707 -36,7% -60.570 -26.368 129,7%
Linearizacdo dos descontos®) 2.713 96.632 -97,2% 2.713 0 -
Receita Liquida 170.302 160.914 5,8% 170.302 187.674 -9,3%
Custos e Despesas -74.436 -38.739 92,1% -74.436 -54.663 36,2%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 12.788 -7.393 -273,0% 12.788 4.369 192,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 251 339 -26,0% 251 292 -14,0%
EBITDA 108.905 115.121 -5,4% 108.905 137.672 -20,9%
Margem EBITDA 63,9% 71,5% -7,6 p.p. 63,9% 73,4% -9,4 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo -38.727 -37.281 3,9% -38.727 -31.524 22,8%
EBIT 70.178 77.840 -9,8% 70.178 106.148 -33,9%
Margem EBIT 41,2% 48,4% -7,2 p.p. 41,2% 56,6% -15,4 p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras 365.522 -19.562 -1968,5% 365.522 -29.061 -1357,8%
IR e CSLL -156.692 -11.798 1228,1% -156.692 -16.975 823,1%
Lucro Liquido 279.008 46.480 500,3% 279.008 60.112 364,1%
Margem Liquida 163,8% 28,9% 134,9 p.p. 163,8% 32,0% 131,8 p.p.
FFO 317.735 83.761 279,3% 317.735 91.636 246,7%
Margem FFO 186,6% 52,1% 134,5 p.p. 186,6% 48,8% 137,7 p.p.

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice

(1) Linearizagdo dos descontos relacionados ao Covid-19.

DRE - Conciliagdo entre a 2721 com Efeito  2T21sem | 2T20 com Efeito 2T20sem  2T19sem  'or-2021vs

demonstrac¢do gerencial com e . - L D - 5 - . - . - 2020 sem
. S linearizacdo linearizacdo linearizacdo linearizacdo linearizacdo linearizagcdo linearizacdo : o

sem linearizagdo Linearizagido

Receita Bruta 228.158 0 228.158 159.989 0 159.985 214.042 42,61%

Impostos e descontos -60.570 -201 -60.369 -80.802 -6.053 -74.749 -26.368

Linearizagdo dos descontos(1) 2.713 2.713 4] 81.727 81.727 0 Q

Receita Liquida 170.302 2.513 167.789 160.914 75.674 85.240 187.674 96,84%

Custos e Despesas -74.436 0] -74.436 -38.929 0] -38.929 -54.663

Outras Receitas (Desp.) Operacionais 12.788 0] 12.788 -7.394 0] -7.394 4.362

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 251 a 251 339 4] 339 292

EBITDA 108.905 2.513 106.392 114.930 75.674 39.256 137.672 171,02%

Margem EBITDA 63,9% - 63,4% 71,4% - 46,1% 73,4% 173 p.p.

Depreciacdo e Amortizagdo -38.727 0] -38.727 -37.281 0] -37.281 -31.524

EBIT 70.178 2.513 67.665 77.649 75.674 1.975 106.148

Margem EBIT 41,2% - 40,3% 48,3% - 2,3% 56,6%

Receitas (Despesas) Financeiras 365.522 0] 365.522 -19.562 0] -19.562 -29.061

IR e CSLL -156.692 -773 -155.919 -11.798 -21.568 Q.770 -16.975

Lucro Liquido 279.008 1.740 277.268 46.289 54.106 -7.817 60.112 -3646,99%

Margem Liquida 163,8% - 165.2% 288% - -0.2% 32,0% 1744 p.p.

FFO 317.735 1.740 315.995 83.570 54.106 29.464 91.636 972,48%

Margem FFO 186,6% - 188,3% 51,9% - 34,6% 488% 1537 p.p.

Comparativo da visdo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice

(1) Linearizagdo dos descontos relacionados ao Covid-19.
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RECEITA BRUTA

A Receita Bruta da Iguatemi no 2T21 foi de RS 228,2 milh3es, aumento de 6,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2019.

Receita Bruta - Gerencial (RS mil) 2719

Aluguel 169.434 143.279 18,3% 169.434 147.376 15,0%
Taxa de Administracdo 10.664 7.071 50,8% 10.664 13.556 -21,3%
Estacionamento 20.373 3.199 536,9% 20.373 38.253 -46,7%
Outros 27.688 6.439 330,0% 27.688 14.857 86,4%
Total 228.159 159.988 42,6% 228.159 214.042 6,6%

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e LocagBes Temporarias, teve um

crescimento de 15% em relacdo ao 2T19 e representou 74,3% da Receita Bruta total.

Receita de Aluguel - Gerencial (RS mil) 2721 2T20 Var. % 2721 2719 Var. %
Aluguel Minimo 148.005 136.256 8,6% 148.005 123.647 19,7%
Aluguel Percentual 13.195 3.626 263,9% 13.195 10.414 26,7%
LocagBes Temporarias 8.234 3.397 142,4% 8.234 13.315 -38,2%
Total 169.434 143.279 18,3% 169.434 147.376 15,0%

Comparativo da visdo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice

Este aumento da Receita de Aluguel em relacdo ao 2T19 é explicado principalmente por:

e Aluguel Minimo: aumento de 17,4% com o efeito positivo dos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela
inflacdo.

e Aluguel Percentual (Overage): aumento de 7,6% em funcdo do aumento das vendas nos segmentos de joalheria, artigos
de couro, calgados e moda.

e |Locac¢des Tempordrias: queda de 32,2%, ainda devido a retomada gradual das contratacdes de midia e merchandising

e operagdes tempordrias, que durante a pandemia foram fortemente afetadas.

A Taxa de Administragdo ainda abaixo do 2T19 apresentou uma queda de 18,4% em relagdo ao 2T19, em linha com o menor

resultado operacional dos empreendimentos em decorréncia das limitagdes da pandemia.

A Receita de Estacionamento atingiu RS 20,6 milhdes (46,1% abaixo comparado ao 2T19), devido ao periodo em que os
empreendimentos ficaram fechados ou entdo com restri¢cdes de fluxo significativas, comparado com ao ano de 2019 em que

o fluxo era normalizado.

A linha de Outros apresentou um crescimento de 86,9% no trimestre, principalmente devido ao aumento nas receitas
atreladas a i-Retail, onde atuamos como operadores de marcas internacionais selecionadas, e Iguatemi 365. As duas

operagdes tém crescido em ritmo acelerado nos ultimos trimestres.
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DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

As Dedugdes, Impostos e Contribui¢cdes somaram RS 57,9 milhdes, principalmente devido aos descontos de aluguel para
operagBes de ramos e categorias especificas que ficaram fechadas em algum periodo no trimestre ou operaram com
restricdes nas suas capacidades. O efeito na receita liquida da linearizacdo dos descontos relacionados ao Covid-19 liquido

do PIS/COFINS é de RS 2,5 milh&es.
LINEARIZACAO

Conforme mencionado anteriormente, em fung¢do da pandemia do Covid-19, a Iguatemi, em cardter de parceria com os
lojistas, adotou politicas de descontos diferenciadas nestes Ultimos meses em algumas operagles que permaneceram
fechadas ou operando com restri¢Ges, a fim de gerar félego nos fluxos de caixas dos lojistas. Estes descontos variam de
acordo com empreendimento, ramo e categoria da operagdo, entre outros critérios. Estas concessGes, denominadas
“Descontos periodo Covid-19”, serdo linearizadas por um periodo de quarenta e oito meses, ou seja, de acordo com o prazo

médio do contrato padrdo de locagdo, como previsto pelo CPC 06(R2)/IFRS 16.
RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida no 2721 foi de RS 170,3 milhdes, queda de 9,3% em relagdo ao 2T19.

CUSTOS E DESPESAS

Custos e Despesas - Gerencial (RS mil) 2T20 Var. % PANK] Var. %
Custos de Aluguéis e Servigos -54.020 -27.244 98,3% -54,020 -34.773 55,4%
Pessoal -5.836 -6.486 -10,0% -5.836 -6.699 -12,9%
Servigos de terceiros -2.786 -442 530,3% -2.786 -1.841 51,3%
Fundo de promocéo -406 -95 327,4% -406 -489 -17,0%
Estacionamento -6.243 -6.603 -5,5% -6.243 -8.335 -25,1%
Outros -38.749 -13.618 184,5% -38.749 -17.409 122,6%
Despesas -20.416 -11.495 77,6% -20.416 -19.890 2,6%
Pessoal -12.693 -4.692 170,5% -12.693 -12.224 3,8%
Remuneracgdo baseado em agdes -2.137 -2.096 2,0% -2.137 -1.870 14,3%
Servigos de terceiros -3.591 -2.514 42,8% -3.591 -3.682 -2,5%
Outros -1.995 -2.193 -9,0% -1.995 -2.114 -5,6%
Subtotal -74.436 -38.739 92,1% -74.436 -54.663 36,2%
Depreciagdo e Amortizagao -38.727 -37.281 3,9% -38.727 -31.524 22,8%
Total -113.163 -76.020 48,9% -113.163 -86.187 31,3%

Comparativo da visdo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice

Alinha de Custos de Aluguéis e Servicos foi de RS 54,0 milhdes no 2T21 (excluindo depreciacdo e amortiza¢do), um aumento

de 55,4% em comparacdo ao 2T19, parte em decorréncia da expansao das operacdes da I-Retail, parte por conta do Iguatemi
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365 que ainda ndo tinha sido langando no 2T19 e também pelo aumento no custo com area vaga, devido principalmente aos

descontos que foram dados no Condominio no ano anterior e que ndo se repetiram em 2021.
As Despesas ficaram 2,6% acima do 2T19, puxado pelo aumento das despesas com pessoal e plano de stock options.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

No 2721, a Companhia apresentou um total de Outras Despesas Operacionais no valor de RS 12,8 milh&es, uma melhora de
192,7% versus o mesmo periodo de 2019, principalmente por conta das receitas de revenda de ponto e algumas receitas

nao recorrentes de ganhos de capital com investimentos da companhia.

Outras Rec. (Desp.) Op. - Gerencial (RS

mil) 2T20 Var. %

Desenvolvimento imobilidrio 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Outros 12.788 -7.393 -273,0% 12.788 4.369 192,7%
Outras Receitas (Desp.) Op. 12.788 -7.393 -273,0% 12.788 4.369 192,7%

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

A linha Depreciacdo e Amortizagdo apresentou um aumento de 22,8% no trimestre comparado ao mesmo periodo de 2019,

para RS 38,7 milhdes, isso devido a compra de participacdo ocorrida no comeco de 2020.
RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi no 2721 foi de RS 365,5 milhdes positivos, 1.358% acima do valor apresentado
no 2T19. Esse crescimento expressivo é devido a marcagao a mercado do fundo que detém a participagdo na Infracommerce
Caxaas S.A. [B3: IFCM3], que desde o seu IPO em 04/05/2021 teve uma valorizacdo de 50,8% nas suas a¢des até 30 de junho.
As despesas financeiras aumentaram em 91,9% por conta do maior nivel de endividamento bruto da companhia e aumento

da SELIC, se comparado ao mesmo periodo de 2019.

Resultado Financeiro Liquido - Gerencial

(RS mil) 2T20 Var. % 2721 2719 Var. %
Receitas Financeiras 450.238 8.257 5352,8% 450.238 15.076 2886,5%
Despesas Financeiras -84.716 -27.819 204,5% -84.716 -44.137 91,9%
Resultado Financeiro Liquido 365.522 -19.562 -1968,5% 365.522 -29.061 -1357,8%

Comparativo da visGo 6M21 versus 6M20 encontra-se no apéndice
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)
No 2T21, o Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizou RS 156,7 milhdes, 823,1% maior do que 2T19, por conta do

diferimento de imposto sobre o ganho de capital com o investimento da Infracommerce. O impacto da linearizagdo dos

descontos relacionados ao Covid-19 no IR/CS diferido foi de RS 773 mil.
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O Lucro Liquido no trimestre foi de RS 279,0 milhdes, 364,1% acima do apresentado no 2T19, com Margem Liquida de

163,8%. O FFO atingiu RS 317,7 milhdes, 246,7% acima do mesmo periodo de 2019, com Margem FFO de 186,6%.

EBITDA

O EBITDA do trimestre atingiu RS 108,9 milhdes, -20,9% abaixo do 2T19, com Margem EBITDA de 63,9%. A queda na margem

EBITDA é, em parte, atribuida ao crescimento das operacGes de Varejo e Iguatemi 365 que tem margens menores.

Conciliagdo do EBIT (LAJIR) e EBITDA

(LAJIDA) - Gerencial (RS mil)

Lucro Liquido 279.008 46.480 500,3% 279.008 60.112 364,1%
(+#)IR/CS 156.692 11.798 1228,1% 156.692 16.975 823,1%
(+) Despesas Financeiras 84.716 27.819 204,5% 84.716 44,137 91,9%
(-) Receitas Financeiras -450.238 -8.257 5352,8% -450.238 -15.076 2886,5%
EBIT (LAJIR) 70.178 77.840 -9,8% 70.178 106.148 -33,9%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 38.727 37.281 3,9% 38.727 31.524 22,8%
EBITDA 108.905 115.121 -5,4% 108.905 137.672 -20,9%
Receita Liquida 170.302 160.914 5,8% 170.302 187.674 -9,3%
Margem EBITDA 63,9% 71,5% -7,6 p.p. 63,9% 73,4% -9,4 p.p.
ENDIVIDAMENTO

A Iguatemi encerrou o trimestre com uma Divida Total de RS 3.081,8 milhdes, com prazo médio em 3,4 anos e custo médio

de 124,8% do CDI, indice ao qual 85,5% da nossa divida esta indexada. A Disponibilidade de Caixa encontrava-se em RS 1,8

bilhdo, aumento de 10,0% em comparacdo ao 1721, levando a uma Divida Liquida de RS 1.304,9 milhdes e um muiltiplo Divida

Liquida/EBITDA de 2,58x, uma queda de 0,68 versus o 1T21.

Custo da Divida

=&~ lguatemi taxa Atual —— SELIC

7,0% 7,1% 7,1%

7,1%

6,2%
¢ - - 4,9% 43% 3.9% 5.2%
6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% s 5o 3,3% 3,1% SW
! 4,5% 3,8% > + M 4,3%
2,3% 2.0% 20% 2.8%
2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1721 2721

Custo da Divida (% CDI)
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174,2%
150,59  164.3% 145,7%

109,8%  110,4%  110,1%  110,1%  1085%  113,9%  110,9%  1184% 124,8%

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1120 2720 3T20 4120 iT21 2121

Prazo da Divida (anos)

4,7 4,5 >.0 4,9 4,6 a4

3,9 3,9

2718 3T18 AT18 1T18 2719 3T19 4718 1120 2720 3T20 AT20 1T21 2121

Levando em consideracdo a 112 Emissdo de debentures da companhia, Ultima captacdo da companhia, o nosso prazo médio

seria de 3,8 anos e custo da divida em 5,28%a.a.

Perfil da Divida por Indexador Perfil da Divida por Modalidade

Qutros

TR

Crédito Imob.

coi Debéntures

Dados Consolidados (RS mil) 30/06/2021 31/03/2021 Var. %
Divida Total¥ 3.081.801 3.286.558 -6,2%
Disponibilidades 1.776.919 1.615.617 10,0%
Divida Liquida 1.304.882 1.670.941 -21,9%
EBITDA (LTM)® 506.656 512.681 -1,2%
Divida Liquida/EBITDA 2,58x 3,26x -0,68
Custo da Divida (% CDI) 124,8% 145,7% -21,0 p.p.
Prazo da Divida (anos) 3,4 3,5 0,0

(1) Divida Total liquida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo N&o Circulante (RS 84,8 milhées em 30/06/2021).

(2)
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Divida Total por Indexador e Prazo (RS mil) 30/06/2021 31/03/2021

TR 450.960 14,6% 455.887 13,9%
CDI 2.633.592 85,5% 2.833.532 86,2%
Outros 0 0,0% 0 0,0%
Curto Prazo 464.080 15,1% 617.114 18,8%
Longo Prazo 2.623.635 85,1% 2.669.444 81,2%

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DIVIDA (R$ MM)

[ Empréstimos
- Debéntures

100 200 200

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

FLUXO DE CAIXA

O Caixa ajustado da Iguatemi (considerando o saldo do Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras) aumentou em RS 161,3

milhdes em comparacgio ao trimestre anterior (1721), finalizando 0 2T21 em RS 1.776,9 milhdes. Principais varia¢des:

e Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais V! de RS 465,9 milhdes;
e Caixa das atividades de investimentos ) de RS 33,6 milh&es negativos;

e Caixa das atividades de financiamento ®' R$ 271,0 milh&es negativos.

SaldoInicial (1T21) Operacional Investimentos Financiamento SaldoFinal (2T21)

(1) Caixa Operacional ajustado em RS 454,6 milhBes positivos referentes ao pagamento de juros e marca¢éo a mercado do Investimento na Infracommerce
Caxaas SA .
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 275,8 milhBes positivos classificados como “Aplicagcées Financeiras”.

(3) Caixa de financiamento ajustado em RS 30,8 milhBes negativos referentes ao pagamento de juros e variacbes monetdrias liquidas.

21 S
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PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Fazendo frente a atual situacdo de pandemia do Covid-19, a Companhia atualizou o valor justo das propriedades para

investimento de acordo com possiveis impactos no nosso negadcio.

2012 @ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Valor a 100% (RS MM) 10531  11.401  12.613 14955 16406 19328 21.830 24.780  24.888 | 23.187
Participacdo Iguatemi (RS MM) 6.118 6.862 7.647 8.287 9.027 10534 11.872 14011 14612 | 13.606
ABL total (mil m?) 704 768 773 746 746 746 757 710 711 708
ABL prépria (mil m?) 434 470 484 454 455 455 459 453 471 469
Numero de Acdes (mil) 158510 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176612 176.612 176.612 | 176.612
Preco da Acio Final do periodo (R$) 25,5 22,32 27,25 18,91 26,67 39,93 41,6 52,9 37,15 40,45
NAV por Acdo (RS) 38,60 38,85 43,30 46,92 51,11 59,65 67,22 79,33 82,74 77,04

Data base: 30/06/2021.

(1) Valores incluem apenas shoppings em operagdo e expansées inauguradas até entdo, além das aquisi¢bes realizadas no periodo.

(2) Em 2012 realizamos um desdobramento de agdes.

O valor justo das propriedades para investimento foi estimado utilizando o Fluxo de Caixa Descontado. Todos os célculos sdo
baseados na andlise das qualificagdes fisicas das propriedades em estudo e das informacdes diversas levantadas no mercado,

gue sdo utilizadas na determinacao dos valores justos dos empreendimentos. As seguintes premissas foram utilizadas:

(i) Taxa de desconto real de 6,8% a.a.;

+61,0%
(ii) Taxa de crescimento real na perpetuidade de 2,0% a.a.; 13.606
7.144 8.449
(iii) Ndo esta considerado no calculo quaisquer projetos
greenfield. Market Cap EV NAV
Data base do Market Cap. e EV: 30/06/2021.

INVESTIMENTOS

Investimentos (RS milhdes) 2721 2021 2020

Aquisi¢Bes 0,0 0,0 362,3

Outros investimentos ) 34,1 72,3 131,8

Total 34,1 72,3 494,1

(1) Inclui CAPEX para manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizagdo.

Foram investidos RS 34,1 milhdes no trimestre, destinados as obras da Torre Galleria, Capex de manutencdo / reinvestimento dos
shoppings do portfélio, bem como investimentos relacionados a projetos em andamento, expansdo do Iguatemi 365 e

capitalizagGes.



DIVULGACAO DE RESULTADO @ IGUATEMI

29 TRIM ESTRE DE 202 1 Empresa de Shopping Centers SA

PROJETOS EM ANDAMENTO
Torre Galleria

Em dezembro de 2018, anunciamos o projeto de torre no Galleria Shopping em Campinas o empreendimento tera 14 andares com
lajes de 950m? de drea privativa cada, salas de reunido, auditério e heliponto, estando integrada ao shopping. Esse projeto esta
aderente a nossa estratégia de adensamento do entorno e gera¢do adicional de receitas. A constru¢do da torre comercial é o

primeiro passo de um plano de expansdo ainda mais abrangente. O projeto esta previsto para ser entregue no 42 trimestre de 2021.

POTENCIAL CONSTRUTIVO

No médio / longo prazo, a Iguatemi deve continuar usando seu potencial construtivo de aproximadamente 1,5 milhdo m? (192 mil
m?2de ABL e 1.267 mil m? de drea privativa/imobilidria) para reforcar suas propriedades existentes (adicional as novas oportunidades

de greenfields e outlets que devem ser anunciadas ao longo dos préximos anos).

Empreendimento Shopping (ABL m?) Imobilidrio (AP m?) % lguatemi
Iguatemi Sdo Paulo 2.500 - 58,6%
Iguatemi Campinas - Terreno Anexo @) - 782.000 24,8%
lguatemi Campinas 25.000 108.000 70,0%
Iguatemi Campinas - Power Center 5.000 181.635 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 3.233 27.352 42,6%
lguatemi Esplanada 28.500 33.060 46,0%
Praia de Belas 3.000 - 37,6%
Galleria 22.429 44.300 100,0%
Market Place 30.000 100,0%
lguatemi S3o Carlos 20.000 15.000 50,0%
Iguatemi Brasilia 10.000 - 64,0%
Iguatemi Alphaville 7.716 - 78,0%
Iguatemi Ribeirdo Preto 20.500 8.500 88,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.500 6.500 41,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina (! 10.000 8.000 54,0%
lguatemi Rio Preto 21.500 - 88,0%
JK Iguatemi 22.266 5,5%
Total 191.878 1.266.613 45,5%

(1) Terrenos permutados.
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(2) Opgdo de permuta + preferéncia.

Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagdo do potencial construtivo.

MERCADO DE CAPITAIS

A lguatemi esta listada no Novo Mercado da B3, com o ticker IGTA3, e é uma das empresas dos indices Ibovespa e IBx-100. Nossos

principais acionistas e o free float da Companhia, com base em 30/06/2021, estdo descritos no quadro a seguir:

Composicdo Acionaria N2 de ac¢bes % do Total
Jereissati Participacdes 89.345.270 50,59%
Tesouraria 316.549 0,18%
Outros 86.949.759 49,23%
Total 176.611.578 100,00%

A acdo da lguatemi encerrou o 2T21 cotada a RS 40,45. Atualmente, 13 analistas de mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

Iguatemi x Ibovespa (fev/2007 — Atual
IGTA ™ - - :

Preco Final (30/06/2021) RS 40,45 400 - e CUATEMI e IBOVESPA
Maior Preco do 2721 RS 46,40 350 1
Menor Preco do2T21 RS 35,71 >
Valorizagdo no 2721 9,00% 200 +
Valorizagdo em 2021 8,88% :ZZ ]
Numero de a¢des 176.611.578 50 -
Market Cap (30/06/2021) RS 7.143.938.330 Ox
Média didria de Liquidez no 2721 RS 97.256.052 *
(1) Fonte: Broadcast, data base: 30/06/2021.
RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa

administracdo e funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de mecanismos de remuneracéo variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacdo: Programa de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas orgamentdrias e metas operacionais de
curto prazo. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis. O valor distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance
Indicators — KPIs da empresa (dividido em: i. rentabilidade do On-Going Business, e ii. qualidade e importancia estratégica dos

Projetos Futuros/Caminhos de Crescimento) e aos KPlIs individuais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — AcBes Restritas: Outorga de agGes ordinarias de emissdo da Companhia aos Colaboradores
elegiveis selecionados pelo Comité de Remuneragdo e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a, principalmente:
(a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem
acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo,

dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atracdo e retengdo dos administradores, colaboradores
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e prestadores de servigcos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o
nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a geragdo de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d)

ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Com base nas melhores préticas de mercado e baseado no resultado de um trabalho de diagndstico estruturado, realizado com
auxilio de consultoria externa em todos os sub processos de RH e na metodologia CMMI (Capability Maturity Model Integration)
foram atualizadas, em 2019, as principais politicas da area, a politica de Remuneracdo e de Atracdo. Langamos e sustentamos um
sistema integrado HCM (Human Capital Management) SuccessFactor de gestdo de pessoas que utilizamos amplamente no exercicio
dos processos de recursos humanos no dia a dia o qual os gestores tém acesso de modo a facilitar a gestdo da informagao, as alcadas

de aprovacdo e a transparéncia aos colaboradores que também passaram a ter acesso a informacgGes relevantes, tais como:

e estrutura organizacional completa;

e descritivos de todos os cargos;

e vagas disponiveis para inscricdo interna ou indicac¢des;
e plataforma com cursos disponiveis;

e autosservico em relagdo a atualizagdo do préprio perfil, solicitacdo de férias e consulta aos demonstrativos de pagamentos.

Buscamos proporcionar um ambiente que estimula o engajamento dos colaboradores com a empresa, por meio de pesquisas anuais
com a metodologia GPTW e a formacdo de Comités de Clima compostos por colaboradores voluntarios atuantes, confirmando nosso
entendimento sobre a importancia de um ambiente de trabalho fisicamente agradavel e emocionalmente seguro para as nossas
pessoas. O programa Saude Iguatemi tem por objetivo promover orientagdo continuada sobre a saude integral dos colaboradores,

por meio da realizacdo de diagndsticos, programas customizados nos pilares de salde fisica, emocional e financeira.

Igualmente relevante é nossa dedica¢do ao desenvolvimento dos colaboradores e, todos os anos, investimos tempo e energia no
Ciclo de Gente, uma prética de avaliagdo, feedback e plano de desenvolvimento individuais para que nossos colaboradores possam
se desenvolver na organizacdo e ocupar novas atividades e posicdes na empresa, incluindo neste exercicio o mapeamento de

sucessores internos para a manutengdo e ampliagdo dos negdcios.

Nossas politicas e praticas de Recursos Humanos buscam fortalecer o engajamento de nossos colaboradores, ofertando programas
de educacdo e desenvolvimento, ferramentas de gestdo para melhorar nossa eficiéncia individual e coletiva, oportunidades de

promogdo interna, bem como remuneragdo competitiva.
Em 30 de junho de 2021 a Iguatemi tinha 435 funciondrios, versus 394 funcionarios em 30 de junho de 2020 (+10,4%).
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

H4 mais de 10 anos, a Iguatemi, sempre preocupada com os aspectos socioambientais, implementa a¢des sustentdveis que

economizam dgua e reduzem o consumo de energia, tais como:

AcOes para reducdo do consumo de energia
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e Migracdo para o Mercado Livre (atualmente todos os nossos shoppings estdo no Mercado Livre);
e Substituicdo continua das lampadas e equipamentos por novas tecnologias mais eficientes (Chillers, LED, dentre outros);

e Automatizagdo de sistemas para melhorar a eficiéncia dos Shoppings (iluminagdo, ar condicionado, dentre outros).
AcOes para economia de dgua e para aumento da autossuficiéncia

e Pogos artesianos;
e Tratamento de dgua e esgoto (ETE/ETA);

e |Instalacdo de equipamentos economizadores (arejadores, vasos sanitarios, valvulas economizadoras, dentre outros).
Outras iniciativas

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta o meio

ambiente.

Atualmente, quatro malls possuem um evoluido sistema de compostagem: Iguatemi Porto Alegre, Iguatemi Campinas e Iguatemi
Esplanada. Em cada shopping foi adotado um modelo diferente e estdo sendo feitas analises para definicdo de qual o melhor modelo
a ser adotado nos demais ativos do grupo. Além disso, todos os malls possuem sistema de coleta seletiva e reciclagem (em diferentes

modelos).

Adicionalmente, vale ressaltar a pratica de acBes sociais, de apoio a cooperativas, que beneficiam comunidades carentes com o

trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizagdo de matérias-primas.

Finalmente, assinamos em 2019 o Woman’s Empowerment Principle’s (WEP’s), um projeto da ONU e do Pacto Global. A inciativa
reforca o compromisso da Companhia com a defesa da equidade de género, assegurando as mesmas oportunidades de direitos

para homens e mulheres no ambiente de trabalho.
SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUGAO CVM N2 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a partir
do primeiro trimestre de 2017. A politica de atuacdo da Companhia na contratacédo de servicos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor
independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar
0 seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungGes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os

interesses de seu cliente.

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupacdo, precos médios, cotacdes

médias, EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria constante em

seu Estatuto Social.
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SOBRE A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

A lguatemi Empresa de Shopping Centers é uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil.
Suas atividades englobam a concepgao, o planejamento, o desenvolvimento e a administracdo de shopping centers regionais,
e-commerce premium no modelo marketplace, premium outlets e complexos imobilidrios de uso misto com torres comerciais
e residenciais.

A companhia foi pioneira ao inaugurar o primeiro shopping center do pais, o Iguatemi Sdo Paulo, que completa 55 anos de
atuacdo no mercado, e atualmente detém participacdo em 14 shopping centers, dois premium outlets, um e-commerce
premium no modelo marketplace, quatro torres comerciais e uma torre residencial, sendo que dois projetos estdo em
construgdo e representam 22,5 mil m? de drea privativa total e 8,8 mil m? de rea privativa prépria.

Os empreendimentos juntos totalizam 708 mil m? de ABL total, sendo a sua ABL prédpria correspondente a 468 mil m?

As agBes da lguatemi estdo listadas no Novo Mercado da B3 [IGTA3] e fazem parte do indice Ibovespa.

EQUIPE DE RI

Cristina Betts
CO-CEO & DRI
Marcos Montes
Gerente de RI
Victor Barbosa
Especialista de Rl

Tel.: 455 (11) 3137-7037 / 7134
ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br

Consideragbes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Iguatemi,
eventualmente expressas neste relatdrio, se constituem apenas em projecées e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Iguatemi
em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideracées dependem, substancialmente,
de mudangas nas condigbes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores

e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.


mailto:ri@iguatemi.com.br
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APENDICE
As informacgGes ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

1. CONCILIACAO ENTRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E GERENCIAIS

As informagdes gerenciais da Companhia, baseadas na demonstragdo do resultado do exercicio consolidado, foram elaboradas de
forma a refletir a participagdo da Companhia em todos os Shoppings Centers e Torres de seu portfélio, inclusive consolidando a
participacdo indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto Alegre e Torre anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de janeiro de
2020. Conforme as normas contabeis, esta participagdo esta registrada no resultado de equivaléncia patrimonial na demonstracdo

do resultado contabil do periodo.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2020

2.1. Demonstragdo do Resultado do Exercicio Consolidado Gerencial

DRE Gerencial 2721 2T20 Var. % 06M21 06M20 Var. %
Receita Bruta 228.158 159.989 42,6% 424.280 364.832 16,3%
Dedugdes, impostos e contribuicdes -57.856 925 -6354,7% -84.588 -47.123 79,5%
Receita Liquida 170.302 160.914 5,8% 339.692 317.709 6,9%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.305 -57.811 49,3% -164.088  -122.629 33,8%
Resultado Bruto 83.997 103.103 -18,5% 175.604 195.080 -10,0%
Despesas/Receitas Operacionais -13.820 -25.454 -45,7% -41.131 -51.524 -20,2%
Despesas Gerais e Administrativas -26.858 -18.399 46,0% -49.973 -41.821 19,5%
Outras Receitas Operacionais 20.894 1.573 1228,3% 28.889 4.714 512,8%
Outras Despesas Operacionais -8.107 -8.967 -9,6% -20.534 -15.092 36,1%
Equivaléncia Patrimonial 251 339 -26,0% 487 675 -27,9%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 70.177 77.649 -9,6% 134.473 143.556 -6,3%
Resultado Financeiro 365.522 -19.562 -1968,5% | 358.018 -44.749 -900,1%
Receitas Financeiras 450.238 8.257 5352,8% 487.386 23.963 1933,9%
Despesas Financeiras -84.716 -27.819 204,5% -129.368 -68.712 88,3%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 435.699 58.087 650,1% 492.491 98.807 398,4%
IR e Contribui¢do Social sobre o Lucro -156.692 -11.798 1228,1% -173.644 -40.065 333,4%
Corrente -11.302 -3.131 261,0% -21.206 -12.929 64,0%
Diferido -145.390 -8.667 1577,5% | -152.438 -27.136 461,8%
Lucro/Prejuizo do Periodo 279.007 46.289 502,8% 318.847 58.742 442,8%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 278.404 46.787 495,0% 318.754 58.621 443,8%
Atribuido a Socios Ndo Controladores 603 -498 -221,1% 93 121 -23,1%
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2.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio Consolidado Contabil

DRE Contabil 2720 Var. % 06M21
Receita Bruta 225.580 157.888 42,9% 418.672 360.240 16,2%
Dedugdes, impostos e contribui¢es -57.187 1.157 -5042,7% -83.640 -46.311 80,6%
Receita Liquida 168.393 159.045 5,9% 335.032 313.929 6,7%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.083 -57.729 49,1% -163.719  -122.439 33,7%
Resultado Bruto 82.310 101.316 -18,8% 171.313 191.490 -10,5%
Despesas/Receitas Operacionais -13.704 -25.142 -45,5% -39.524 -51.256 -22,9%
Despesas Gerais e Administrativas -26.858 -18.399 46,0% -49.973 -41.821 19,5%
Outras Receitas Operacionais 20.804 1.570 1225,1% 28.705 4,703 510,4%
Outras Despesas Operacionais -8.002 -8.877 -9,9% -20.223 -14.972 35,1%
Equivaléncia Patrimonial 352 564 -37,6% 1.967 834 135,9%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 68.606 76.174 -9,9% 131.789 140.234 -6,0%
Resultado Financeiro 366.864 -18.294 -2105,4% | 360.011 -41.853 -960,2%
Receitas Financeiras 450.226 8.622 5121,8% 486.936 24.321 1902,1%
Despesas Financeiras -83.362 -26.916 209,7% -126.925 -66.174 91,8%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 435.470 57.880 652,4% 491.800 98.381 399,9%
IR e Contribui¢do Social sobre o Lucro -156.463 -11.591 1249,9% -172.953 -39.639 336,3%
Corrente -11.051 -3.007 267,5% -20.529 -12.586 63,1%
Diferido -145.412 -8.584 1594,0% | -152.424 -27.053 463,4%
Lucro/Prejuizo do Periodo 279.007 46.289 502,8% 318.847 58.742 442,8%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 278.404 46.787 495,0% 318.754 58.621 443,8%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 603 -498 -221,1% 93 121 -23,1%
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2.3. Demonstragdo do Resultado do Exercicio — Conciliagdo Gerencial x Contabil

DRE - Conciliagdo entre a demonstragdo contabil e a 2721 Ajustes 2721 06M21 Ajustes 06M21
demonstracao gerencial Contabil Gerencial = Contabil Gerencial
Receita Bruta 225.580 2.578 228.158 418.672 5.608 424.280
Dedugdes, impostos e contribui¢bes -57.187 -669 -57.856 -83.640 -948 -84.588
Receita Liquida 168.393 1.909 170.302 335.032 4.660 339.692
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.083 -222 -86.305 -163.719 -369 -164.088
Resultado Bruto 82.310 1.687 83.997 171.313 4.291 175.604
Despesas/Receitas Operacionais -13.704 -116 -13.820 -39.524 -1.607 -41.131
Despesas Gerais e Administrativas -26.858 0 -26.858 -49.973 0 -49.973
Outras Receitas Operacionais 20.804 90 20.894 28.705 184 28.889
Outras Despesas Operacionais -8.002 -105 -8.107 -20.223 -311 -20.534
Equivaléncia Patrimonial 352 -101 251 1.967 -1.480 487
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 68.606 1.571 70.177 131.789 2.684 134.473
Resultado Financeiro 366.864 -1.342 365.522 360.011 -1.993 358.018
Receitas Financeiras 450.226 12 450.238 486.936 450 487.386
Despesas Financeiras -83.362 -1.354 -84.716 -126.925 -2.443 -129.368
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 435.470 229 435.699 491.800 691 492.491
IR e Contribui¢do Social sobre o Lucro -156.463 -229 -156.692 | -172.953 -691 -173.644
Corrente -11.051 -251 -11.302 -20.529 -677 -21.206
Diferido -145.412 22 -145.390 | -152.424 -14 -152.438
Lucro/Prejuizo do Periodo 279.007 0 279.007 318.847 0 318.847
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 278.404 0 278.404 318.754 0 318.754
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 603 0 603 93 0 93
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2.4. Demonstragdo do Resultado do Exercicio — Conciliagdo Gerencial com e sem linearizagdo dos descontos relacionados ao
Covid-19

OIS ~ Gl e Gifis e 2T19Sem  2T20 com Efeito 2T20sem  2T21 com Efeito 2721 sem

linearizagcdo linearizacdo linearizacdo linearizagdo | linearizagdo linearizagdo linearizagdo

demonstragdo gerencial com e sem

linearizagdo

Receita Bruta 214.042 159.989 0 159.989 228.158 0 228.158
Impostos e descontos -26.368 -80.802 -6.053 -74.749 -60.570 -201 -60.369
Linearizacdo dos descontos(1) 0 81.727 81.727 0 2.713 2.713 0
Receita Liquida 187.674 160.914 75.674 85.240 170.302 2.513 167.789
Custos e Despesas -54.663 -38.929 0 -38.929 -74.436 0 -74.436
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 4.369 -7.394 0 -7.394 12.788 0 12.788
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 292 339 0 339 251 0 251
EBITDA 137.672 114.930 75.674 39.256 108.905 2.513 106.392
Margem EBITDA 73,4% 71,4% - 46,1% 63,9% - 63,4%
Depreciagdo e Amortizagdo -31.524 -37.281 0 -37.281 -38.727 0 -38.727
EBIT 106.148 77.649 75.674 1.975 70.178 2.513 67.665
Margem EBIT 56,6% 48,3% - 2,3% 41,2% - 40,3%
Receitas (Despesas) Financeiras -29.061 -19.562 0 -19.562 365.522 0 365.522
IR e CSLL -16.975 -11.798 -21.568 9.770 -156.692 -773 -155.919
Lucro Liquido 60.112 46.289 54.106 -7.817 279.008 1.740 277.268
Margem Liquida 32,0% 28,8% - -9,2% 163,8% - 165,2%
FFO 91.636 83.570 54.106 29.464 317.735 1.740 315.995
Margem FFO 48,8% 51,9% - 34,6% 186,6% - 188,3%
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2.5. Balango Patrimonial Consolidado Contabil

ATIVO (RS mil) 30/06/2021 31/03/2021 Var.
Ativo Circulante 1.594.010 1.764.042 -9,6%
Disponibilidades 1.294.879 1.507.509 -14,1%
Contas a Receber 216.958 186.182 16,5%
Tributos a Recuperar 22.055 24.407 -9,6%
Despesas Antecipadas 12.129 19.476 -37,7%
Outros Ativos Circulantes 47.989 26.468 81,3%
Ativo N3o Circulante 5.437.193 5.063.987 7,4%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 806.865 429.376 87,9%
AplicacBes Financeiras 482.040 108.108 345,9%
Contas a Receber 180.829 165.986 8,9%
Tributos Diferidos 0 0 -
Créditos com Partes Relacionadas 46.363 55.488 -16,4%
Outros Ativos Ndo Circulantes 97.633 99.794 -2,2%
Investimentos 4.484.220 4.490.757 -0,1%
ParticipagOes Societdrias 169.174 164.164 3,1%
Propriedades para Investimento 4.315.046 4.326.593 -0,3%
Imobilizado 36.832 33.323 10,5%
Intangivel 109.276 110.531 -1,1%
Ativo Total 7.031.203 6.828.029 3,0%
PASSIVO (RS mil) 30/06/2021 31/03/2021 Var.
Passivo Circulante 553.991 739.174 -25,1%
ObrigacGes Sociais e Trabalhistas 24.577 17.417 41,1%
Fornecedores 14.883 15.928 -6,6%
ObrigacgGes Fiscais 18.718 23.400 -20,0%
Empréstimos e Financiamentos 454 954 615.173 -26,0%
Debéntures 9.126 1.941 370,2%
Outras ObrigacGes 31.733 65.315 -51,4%
Passivo Ndo Circulante 3.009.121 2.897.575 3,8%
Empréstimos e Financiamentos 1.513.575 1.560.256 -3,0%
Debéntures 1.188.977 1.188.105 0,1%
Passivos com Partes Relacionadas 1.575 2.229 -29,3%
Outros 7.269 11.011 -34,0%
Tributos Diferidos 272.283 110.541 146,3%
Provisdes 25.442 25.433 0,0%
Lucros e Receitas a Apropriar 0 0 -
Patriménio Liquido 3.468.091 3.191.280 8,7%
Capital Social Realizado 1.275.657 1.231.313 3,6%
Reservas de Capital 446.488 448.789 -0,5%
Reservas de Lucros 1.416.263 1.460.607 -3,0%
Lucros / Prejuizos Acumulados 318.754 40.350 690,0%
Participa¢do dos Acionistas Ndo Controladores 10.929 10.221 6,9%
Passivo Total 7.031.203 6.828.029 3,0%
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2.6. Demonstragdo de Fluxo de Caixa Contabil

Consolidado (Contabil) 30/06/2021 31/03/2021
Caixa Liquido Atividades Operacionais 13.864 51.016
Caixa Gerado nas OperacGes 83.048 78.796
Lucro Liquido do Exercicio 279.007 39.840
Depreciagdo e Amortizacao 38.727 37.144
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente 4.689 4.506
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -352 -1.615
VariagcBes Monetarias, Liquidas -389.251 5.681
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis 9 28
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 145.412 7.012
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢des 2.137 2.137
Provisdo para Programa de Bonificacdo 7.130 3.604
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 7.531 11.907
Receitas Diferidas 0 0
Amortizacdo dos Custos de Captacdo 2.600 2.600
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizagdo de Estoque -719 -464
Linearizagdo dos descontos COVID-19 -2.882 -33.584
Ajuste a Valor Presente -10.990 0
VariacBes nos Ativos e Passivos -32.296 23.884
Outros -36.888 -51.664
Caixa Liquido Atividades de Investimento 239.757 32.637
Aplicacdes Financeiras 273.347 70.693
Outros -33.590 -38.056
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -240.260 -90.821
Amortizagdo de Financiamentos -210.823 -90.821
Dividendos Pagos -24.999 0
Captagdo de Empréstimos 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de AgGes 0 0
Outros -4.438 0
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 13.361 -7.168
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.358 27.526
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.719 20.358
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2.7. Demonstragdo de Fluxo de Caixa Contabil Ajustado (grafico pag. 19)

Consolidado 30/06/2021 31/03/2021
Caixa Liquido Atividades Operacionais 465.926 103.008
Caixa Gerado nas Operacges 504.336 98.077
Lucro Liquido do Exercicio 279.007 39.840
Depreciagdo e Amortizacao 38.727 37.144
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente 4.689 4.506
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -352 -1.615
Variagdes Monetarias, Liquidas 32.037 24.962
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis 9 28
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 145.412 7.012
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢des 2.137 2.137
Provisdo para Programa de Bonificacdo 7.130 3.604
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 7.531 11.907
Receitas Diferidas 0 0
Amortizagdo dos Custos de Captagao 2.600 2.600
Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizagdo de Estoque -719 -464
Linearizacdo dos descontos COVID-19 -2.882 -33.584
Ajuste a Valor Presente -10.990 0
VariagBes nos Ativos e Passivos -32.296 23.884
Outros -6.114 -18.953
Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.590 -38.056
Aplicacdes Financeiras 0 0
Aquisicdes de Ativo Nao Circulante -34.127 -38.174
Outros 537 118
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -271.034 -123.532
Amortizagdo de Financiamentos -210.823 -90.821
Dividendos Pagos -24.999 0
Captacdo de Empréstimos 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de AgGes 0 0
Outros -4.438 0
Pagamento de Juros -30.774 -32.711
Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes 161.302 -58.580
Saldo Inicial de Caixa, Equivalentes e AplicagGes Financeiras 1.615.617 1.674.197
Saldo Final de Caixa, Equivalentes e Aplica¢Bes Financeiras 1.776.919 1.615.617

3. Caixa Operacional ajustado em RS 454,6 milhBes negativos referentes ao pagamento de juros e marcag¢do a mercado do Investimento
na Infracommerce Caxaas SA .
4.  Caixa de Investimentos ajustado em RS 275,8 milhes positivos classificados como “AplicagBes Financeiras”.

5. Caixa Operacional ajustado em RS 30,8 milhBes negativos referentes ao pagamento de juros e variacBes monetdrias liquidas.
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PRINCIPAIS INDICADORES

@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Indicadores Financeiros - Gerencial 2721 2T20 o6M21 06M20

Receita Bruta (RS mil) 228.158 159.989 42,6% 424.280 364.832 16,3%
Receita Liquida (RS mil) 170.302 160.914 5,8% 339.692 317.709 6,9%
EBITDA (RS mil) 108.905 115.121 -5,4% 210.345 218.033 -3,5%
Margem EBITDA 63,9% 67,6% 3,6 p.p. 61,9% 64,2% 2,3 p.p.
Lucro Liquido (RS mil) 279.008 46.480 500,3% 318.848 58.933 441,0%
Margem Liquida 163,8% 27,3% 136,5 p.p. 93,9% 17,3% 76,5 p.p.
FFO (RS mil) 317.735 83.761 279,3% 394.719 133.219 196,3%
Margem FFO 186,6% 49,2% 1374 p.p. 116,2% 39,2% 77,0 p.p.
Indicadores Operacionais 2721 2720 Var. % o6M21 06M20 Var. %
ABL Total (m?) 708.486 710.510 -0,3% 708.486 710.510 -0,3%
ABL Propria (m?) 468.859 470.663 -0,4% 468.859 470.663 -0,4%
ABL Prépria Média (m?) 468.859 470.663 -0,4% 468.859 468.231 0,1%
ABL Total Shopping (m?) 669.690 671.639 -0,3% 669.690 671.639 -0,3%
ABL Prépria Shopping (m?) 435.858 437.694 -0,4% 435.858 437.694 -0,4%
Total Shoppings™ 16 16 0,0% 16 16 0,0%
Vendas Totais (RS mil) 2.742.934 603.633 354,4% 4.628.226 3.237.367 43,0%
Vendas mesmas lojas (SSS) 223,0% -70,6% 293,6 p.p. 22,0% -36,5% 58,5 p.p.
Vendas mesma area (SAS) 354,4% -81,6% 436,0 p.p. 43,0% -47,8% 90,7 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR)®? 410,9% -79,1% 490,0 p.p. 68,1% -53,4% 121,5 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR)® 367,6% -79,8% 447,4 p.p. 55,3% -53,8% 109,1 p.p.
Custo de Ocupacio (% das vendas)® 12,8% 22,5% -9,7 p.p. 14,4% 13,6% 0,8 p.p.
Taxa de Ocupagdo 90,1% 93,6% -3,5 p.p. 90,2% 92,1% -1,9 p.p.
Inadimpléncia liquida -4,0% -26,2% 22,2 p.p. 5,6% 2,7% 2,9 p.p.
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DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (RS mil) (Y

Portfélio 2720 Var. % oemM21 (051\Yp10] Var. %
Iguatemi Sdo Paulo 62.110 49.788 24,8% 117.608 99.365 18,4%
JK Iguatemi 25.088 19.065 31,6% 45.823 39.316 16,6%
Patio Higiendpolis 25.605 24.158 6,0% 50.580 49.473 2,2%
Market Place 6.219 6.071 2,4% 12.421 12.714 -2,3%
Torres Market Place 6.585 6.726 -2,1% 12.531 13.716 -8,6%
lguatemi Alphaville 8.472 7.753 9,3% 16.600 16.000 3,7%
lguatemi Campinas 28.009 25.019 12,0% 53.936 52.545 2,6%
Galleria 6.134 4.999 22,7% 11.895 10.661 11,6%
lguatemi Esplanada ? 17.479 15.458 13,1% 33.800 31.942 5,8%
lguatemi Sdo Carlos 3.308 2.780 19,0% 6.338 5.915 7,2%
Iguatemi Ribeirdo Preto 6.594 5.254 25,5% 13.001 12.050 7,9%
Iguatemi Rio Preto 9.566 6.902 38,6% 17.111 14.382 19,0%
Iguatemi Porto Alegre 32.365 27.514 17,6% 61.691 58.141 6,1%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.430 2.316 4,9% 4.850 4.550 6,6%
Praia de Belas 13.637 11.337 20,3% 25.847 24.308 6,3%
lguatemi Brasilia 12.001 10.103 18,8% 22.210 19.904 11,6%

| Fashion Outlet Novo Hamburgo 3.594 2.321 54,8% 6.325 5.022 26,0%

| Fashion Qutlet Santa Catarina 1.499 799 87,5% 2.806 1.882 49,2%
Power Center Iguatemi Campinas 706 709 -0,4% 1.483 1.462 1,4%
Total 271.403 229.072 18,5% 516.855 473.348 9,2%
Estacionamento (RS mil)

Portfélio 2721 2720 Var. % oemM21 06M20 Var. %
lguatemi S3o Paulo 4.925 417 1079,9% 8.525 6.742 26,5%
JK Iguatemi 2.677 316 748,0% 4.698 4.878 -3,7%
Patio Higiendpolis 931 748 24,4% 3.342 4.744 -29,6%
Market Place 1.884 211 794,6% 3.859 4.364 -11,6%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 2.140 270 692,8% 3.757 3.743 0,4%
Ilguatemi Campinas 3.858 333 1058,5% 6.975 7.340 -5,0%
Galleria 1.255 331 279,0% 2.401 2.621 -8,4%
lguatemi Esplanada 3.567 708 403,8% 6.277 5.501 14,1%
lguatemi Sdo Carlos 452 132 241,5% 707 892 -20,7%
Iguatemi Ribeirdo Preto - - - - - -
Iguatemi Rio Preto - - - - - -
Iguatemi Porto Alegre 5.199 1.217 327,1% 8.678 7.060 22,9%
Torre Iguatemi Porto Alegre - - - - -

Praia de Belas 2.131 482 342,1% 3.641 4.207 -13,5%
lguatemi Brasilia 1.553 321 384,1% 2.651 2.790 -5,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - - - - -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 237 120 96,9% 407 433 -6,0%
Total 30.811 5.607 449,5% 55917 55.316 1,1%

(1) NUumeros apresentados ndo incluem o efeito da linearizagdo.

(2) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

2720

Var. %

06M21 06M20 Var. %

DRE Consolidada - Gerencial (RS mil) 2721

Receita Bruta 228.158 159.989 42,6% 424.280 364.832 16,3%
Impostos e descontos -60.570 -95.707 -36,7% -116.969 -143.754 -18,6%
Linearizac3o dos descontos!? 2.713 96.632 -97,2% 32.379 96.632 -66,5%
Receita Liquida 170.302 160.914 5,8% 339.692 317.709 6,9%
Custos e Despesas -74.436 -38.739 92,1% -138.190 -89.974 53,6%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 12.788 -7.393 -273,0% 8.356 -10.377 -180,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 251 339 -26,0% 487 675 -27,9%
EBITDA 108.905 115.121 -5,4% 210.345 218.033 -3,5%
Margem EBITDA 63,9% 71,5% -7,6 p.p. 61,9% 68,6% -6,7 p.p.
Depreciacdo e Amortizacao -38.727 -37.281 3,9% -75.871 -74.286 2,1%
EBIT 70.178 77.840 -9,8% 134.474 143.747 -6,5%
Margem EBIT 41,2% 48,4% -7,2 p.p. 39,6% 45,2% -5,7 p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras 365.522 -19.562 -1968,5% 358.018 -44.749 -900,1%
IR e CSLL -156.692 -11.798 1228,1% -173.644 -40.065 333,4%
Lucro Liquido 279.008 46.480 500,3% 318.848 58.933 441,0%
Margem Liquida 163,8% 28,9% 134,9 p.p. 93,9% 18,5% 75,3 p.p.
FFO 317.735 83.761 279,3% 394.719 133.219 196,3%
Margem FFO 186,6% 52,1% 134,5 p.p. 116,2% 41,9% 74,3 p.p.
RECEITA BRUTA

Receita Bruta - Gerencial (RS mil)

Aluguel 169.434 143.279 18,3% 322.320 295.220 9,2%
Taxa de Administracdo 10.664 7.071 50,8% 20.986 18.503 13,4%
Estacionamento 20.373 3.199 536,9% 36.434 36.224 0,6%
QOutros 27.688 6.439 330,0% 44.540 14.885 199,2%
Total 228.159 159.988 42,6% 424,280 364.832 16,3%

Receita de Aluguel - Gerencial (RS mil)

Aluguel Minimo 148.005 136.256 8,6% 286.986 270.823 6,0%
Aluguel Percentual 13.195 3.626 263,9% 18.982 7.775 144,1%
LocagGes Temporarias 8.234 3.397 142,4% 16.352 16.622 -1,6%
Total 169.434 143.279 18,3% 322.320 295.220 9,2%
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CUSTOS E DESPESAS

PAPA

Var. %

Custos e Despesas - Gerencial (RS mil)

Custos de Aluguéis e Servigos -54.020 -27.244 98,3% -101.306 -62.034 63,3%
Pessoal -5.836 -6.486 -10,0% -11.209 -12.842 -12,7%
Servicos de terceiros -2.786 -442 530,3% -4.102 -3.176 29,2%
Fundo de promogdo -406 -95 327,4% -900 -567 58,7%
Estacionamento -6.243 -6.603 -5,5% -15.084 -14.790 2,0%
Outros -38.749 -13.618 184,5% -70.011 -30.659 128,4%

Despesas -20.416 -11.495 77,6% -36.884 -27.940 32,0%
Pessoal -12.693 -4.692 170,5% -20.704 -10.864 90,6%
Remuneracdo baseado em agdes -2.137 -2.096 2,0% -4.274 -4.193 1,9%
Servigos de terceiros -3.591 -2.514 42,8% -7.412 -8.008 -7,4%
Outros -1.995 -2.193 -9,0% -4.494 -4.875 -7,8%

Subtotal -74.436 -38.739 92,1% -138.190 -89.974 53,6%

Depreciagdo e Amortizagdo -38.727 -37.281 3,9% -75.871 -74.286 2,1%

Total -113.163 -76.020 48,9% -214.061 -164.260 30,3%

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras Rec. (Desp.) Op. - Gerencial (RS

mil)

Desenvolvimento imobiliario 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Outros 12.788 -7.393 -273,0% 8.356 -10.377 -180,5%
Outras Receitas (Desp.) Op. 12.788 -7.393 -273,0% 8.356 -10.377 -180,5%

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro Liquido - Gerencial

(RS mil)

Receitas Financeiras 450.238 8.257 5352,8% 487.386 23.963 1933,9%
Despesas Financeiras -84.716 -27.819 204,5% -129.368 -68.712 88,3%
Resultado Financeiro Liquido 365.522 -19.562 -1968,5% 358.018 -44.749 -900,1%
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EBITDA

Conciliagdo do EBIT (LAJIR) e EBITDA

(LAJIDA) - Gerencial (RS mil) glet alet

Lucro Liquido 279.008 46.480 500,3% 318.848 58.933 441,0%
(+)IR/CS 156.692 11.798 1228,1% 173.644 40.065 333,4%
(+) Despesas Financeiras 84.716 27.819 204,5% 129.368 68.712 88,3%
(-) Receitas Financeiras -450.238 -8.257 5352,8% -487.386 -23.963 1933,9%
EBIT (LAJIR) 70.178 77.840 -9,8% 134.474 143.747 -6,5%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 38.727 37.281 3,9% 75.871 74.286 2,1%
EBITDA 108.905 115.121 -5,4% 210.345 218.033 -3,5%
Receita Liquida 170.302 160.914 5,8% 339.692 317.709 6,9%
Margem EBITDA 63,9% 71,5% -7,6 p.p. 61,9% 68,6% -6,7 p.p.
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GLOSSARIO
ABL: Area Bruta Locdvel.
ABL Propria: ABL total x participagcdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Prépria Média: Média aritmética da ABL prdpria de cada periodo. Com o objetivo de evitar distor¢bes, nos meses que ocorreram

aquisicdes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias correntes que cada aquisi¢céo contribuiu com receita ¢ Companhia.

ABL Total: ABL que corresponde a soma de todas as dreas disponiveis para a locacdo, exceto quiosques, dos Shoppings que a Iguatemi

detém participagéo.
ABL Total Média: Média aritmética da ABL total correspondente a cada periodo.

Aluguéis mesmas lojas por m% Renda de aluguel por m? somente das lojas que estiveram presentes durante todo o periodo
considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja, desconsidera novas operacdes e operagées
que ndo estéio mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, ndo considera shoppings que tenham sido adquiridos no periodo ou

que tenham sido vendidos no periodo.

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos com condominio + fundo de promog¢éo

dividido pelas Vendas Totais. Reportado na visGo “caixa”.

EBITDA: Medi¢cdo ndo contdbil elaborada pela administragdo da Iguatemi, calculada observando as disposicées do Oficio Circular

CVM n2 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado financeiro liquido e depreciacéo e amortizacdo.
EBITDA por m?: EBITDA dividido pela ABL prépria média.

FFO: Lucro Liquido + Deprecia¢do e Amortizagdo.

FFO por m2: FFO dividido pela ABL prépria média.

NAV (Net Asset Value): Valor justo do portfélio de investimentos da Companbhia.

Taxa de Ocupagao: ABL total locada e ocupada dividida pela ABL total.

Total Shoppings: Numero de shopping centers que a Iguatemi detém participagéo.

Vendas mesmas lojas por m%: Vendas totais por m? declaradas pelos lojistas, somente para as lojas que estiveram presentes durante
todo o periodo considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja, desconsidera novas
operagles e operagbes que ndo estdo mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, néo considera shoppings que tenham sido

adquiridos no periodo ou que tenham sido vendidos no periodo.

Vendas Totais: Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem participagéo.



