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Evolução operações Jul – 97%

Ago– 100%

Set – 100%

3T21 – 99,1%
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Status das operações
Capacidade de utilização

100% 100% 100% 100% 100%
100%

100% 100% 100% 100%

79%
86%

31%

55%

96% 95%

105% 102% 107% 115%

Janeiro MaioFevereiro Março Abril Junho Julho Agosto Setembro Outubro

4º Trimestre 2021

45% 92% 91%

Capacidade de utilização

1º Trimestre 2021 2º Trimestre 2021

Vendas 2019 (ex. Florianópolis e Caxias)

Vendas 2020/21 (% sobre vendas 2019)

84% 84% 16%

3º Trimestre 2021

97% 100% 100% 100%
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Status atual operações
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Destaques dos Resultados do 3T21

• A Capacidade de Utilização média do portfólio atingiu 99,1% no 3T21.

• Vendas Totais atingiram R$ 3,3 bilhões no 3T21, crescimento de 82,7% em relação a 3T20 (0,1% acima do 3T19, excluindo os shoppings vendidos em 2019

crescimento é de 4,4%)

• As vendas mesmas lojas (SSS) cresceram 7,8% e as vendas mesmas áreas (SAS) cresceram 4,4% no trimestre versus o 3T19, com 10 dos 16 shoppings

crescendo sobre 2019.

• Os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 22,9% e os aluguéis mesmas áreas (SAR) cresceram 11,9% no 3T21 versus o 3T19.

• A Receita Bruta atingiu R$ 255,2 milhões no 3T21, 42,4% acima do 3T20 (crescimento de 21,9% sobre o 3T19).

• A Receita Líquida atingiu R$ 212,2 milhões no 3T21, 16,5% acima do 3T20 (+16,3% versus 3T19)

• Excluindo o efeito da linearização, o EBITDA fechou em R$ 139,1 milhões no trimestre, um aumento de 88,3% contra o 3T20 (-17,5% versus 3T19). O

EBITDA atingiu R$ 153,5 milhões no trimestre, um aumento de 14,5% contra 3T20 (-8,9% versus 3T19), com margem EBITDA de 72,3%.

• O Prejuízo Líquido foi de R$ 57,9 milhões no 3T21, 194,1% abaixo do 3T20, excluindo o efeito da Infracommerce o resultado foi um Lucro Líquido de

R$32milhões no 3T21, 48% abaixo do 3T20.

• O FFO atingiu R$ 18,3 milhões negativos no 3T21, -118,6% abaixo do 3T20, excluindo o efeito da Infracommerce o FFO foi de R$71,7 milhões no 3T21

• A alavancagem encerrou o trimestre em 2,82x Dívida Líquida/EBITDA (aumento de 0,24 versus 2T21 e uma queda de 0,29 versus 3T20).

• Emissão de R$ 500 milhões em Debentures: 1ª Serie de R$ 263,9 milhões (CDI +1,48% a.a)., prazo 5 anos e amortização no vencimento; 2ª Serie de R$

236,1 milhões (CDI +1,63% a.a)., prazo 7 anos e amortização em 2 parcelas a partir de 2027.

• Novo CFO: Guido Oliveira, atual Diretor Financeiro, é anunciado para assumir o cargo de Vice-Presidente de Finanças da Iguatemi
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Destaques dos Resultados do 3T21

Eventos subsequentes:

• Reestruturação Societária: No dia 13 de outubro, Iguatemi e Jereissati aprovaram em AGE, a incorporação das ações da Iguatemi. Essa operação

formará a Iguatemi S.A. que terá Units negociadas pelo ticker IGTI11 a partir do dia 22 de novembro
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Projetos em andamento
Torre Galleria

Inauguração Jan/22

ABL Total (m²) 14.500

Avanço físico da obra 80%

Investimento Total 125,0 milhões

% Iguatemi 52% (R$ 74MM)

Torre Galleria
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Principais Indicadores Operacionais
Highlights

(1) Considera Shopping Esplanada e Iguatemi Esplanada como um único empreendimento.

(2) Ajustando pelos ativos vendidos em 2019 (Iguatemi Caxias e Iguatemi Florianópolis), as Vendas Totais acima 4,4% no 3T21 comparado ao 3T19.

(3) Reportado na visão competência em 2021

(4) Reportado na visão competência em 2021

(5) No fechamento de setembro taxa de ocupação encerrou em 91,1%

Indicadores Operacionais 3T21 3T20 Var. % 3T21 3T19 Var. %

ABL Total (m²) 709.108 710.569 -0,2% 709.108 728.012 -2,6%

ABL Própria (m²) 469.275 470.692 -0,3% 469.275 456.554 2,8%

ABL Própria Média (m²) 469.275 470.692 -0,3% 469.275 457.403 2,6%

ABL Total Shopping (m²) 670.313 671.698 -0,2% 670.313 689.141 -2,7%

ABL Própria Shopping (m²) 436.274 437.722 -0,3% 436.274 424.261 2,8%

Total Shoppings(1) 16 16 0,0% 16 17 -5,9%

Vendas Totais (R$ mil) (2) 3.326.673 1.820.455 82,7% 3.326.673 3.324.207 0,1%

Vendas mesmas lojas (SSS) 71,1% -37,5% 108,6 p.p. 7,8% 3,1% 4,7 p.p.

Vendas mesma área (SAS) 82,7% -42,9% 125,6 p.p. 4,4% 4,2% 0,1 p.p.

Aluguéis mesmas lojas (SSR)(3) 80,0% -28,5% 108,5 p.p. 22,9% 8,8% 14,1 p.p.

Aluguéis mesma área (SAR)(4) 68,5% -32,8% 101,3 p.p. 11,9% 6,2% 5,6 p.p.

Custo de Ocupação (% das vendas) 12,3% 14,4% -2,1 p.p. 12,3% 11,9% 0,3 p.p.

Taxa de Ocupação(5) 90,7% 91,6% -0,9 p.p. 90,7% 92,4% -1,7 p.p.

Inadimplência líquida 2,1% 13,4% -11,4 p.p. 2,1% 0,4% 1,7 p.p.

Excluindo SCIFLA e SCICX: 4,4%
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(1) Excluindo o efeito da Infracommerce, Lucro Líquido seria de R$32 milhões no 3T21 e o FFO seria de R$ 71,7 milhões no 3T21.

Resultado Financeiro

DRE Consolidada - Gerencial (R$ mil) 3T21 3T20 Var. % 3T21 3T19 Var. %

Receita Bruta 255.238 179.263 42,4% 255.238 209.459 21,9%

Impostos e descontos -58.644 -62.164 -5,7% -58.644 -27.080 116,6%

Linearização dos descontos(1) 15.600 65.034 -76,0% 15.600 -

Receita Líquida 212.194 182.131 16,5% 212.194 182.378 16,3%

Custos e Despesas -82.076 -52.463 56,4% -82.076 -53.644 53,0%

Outras Receitas (Desp.) Operacionais 23.166 4.066 469,7% 23.166 39.491 -41,3%

Resultado de Equivalência Patrimonial 238 335 -29,0% 238 293 -18,8%

EBITDA 153.522 134.069 14,5% 153.522 168.518 -8,9%

Margem EBITDA 72,3% 73,6% -1,3 p.p. 72,3% 92,4% -20,1 p.p.

Depreciação e Amortização -39.679 -36.509 8,7% -39.679 -31.948 24,2%

EBIT 113.843 97.560 16,7% 113.843 136.570 -16,6%

Margem EBIT 53,7% 53,6% 0,1 p.p. 53,7% 74,9% -21,2 p.p.

Receitas (Despesas) Financeiras -211.533 -20.869 913,6% -211.533 -27.323 674,2%

IR e CSLL 39.733 -15.125 -362,7% 39.733 -22.332 -277,9%

Lucro Líquido1 -57.957 61.566 -194,1% -57.957 86.915 -166,7%

Margem Líquida -27,3% 33,8% -61,1 p.p. -27,3% 47,7% -75,0 p.p.

FFO1 -18.278 98.075 -118,6% -18.278 118.863 -115,4%

Margem FFO -8,6% 53,8% -62,5 p.p. -8,6% 65,2% -73,8 p.p.
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(1) Excluindo o efeito da Infracommerce, Lucro Líquido seria de R$32 milhões no 3T21 e o FFO seria de R$ 71,7 milhões no 3T21.

Resultado Financeiro
Conciliação DRE com e sem linearização

DRE - Conciliação entre a demonstração gerencial 
com e sem linearização

3T21 com 
linearização

Efeito 
linearização

3T21 sem 
linearização

3T20 com 
linearização

Efeito 
linearização

3T20 sem 
linearização

3T19 sem 
linearização

Var. 2021 vs 
2020 sem 

Linearização

Receita Bruta 255.238 0 255.238 179.263 0 179.263 209.459 42,38%

Impostos e descontos -58.644 -1.155 -57.489 -62.164 -4.817 -57.347 -27.080

Linearização dos descontos(1) 15.600 15.600 0 65.034 65.034 0 0

Receita Líquida 212.194 14.445 197.749 182.131 60.215 121.916 182.378 62,20%

Custos e Despesas -82.076 0 -82.076 -52.463 0 -52.463 -53.644

Outras Receitas (Desp.) Operacionais 23.166 0 23.166 4.066 0 4.066 39.491

Resultado de Equivalência Patrimonial 238 0 238 335 0 335 293

EBITDA 153.522 14.445 139.077 134.069 60.215 73.854 168.518 88,31%

Margem EBITDA 72,3% - 70,3% 73,6% - 60,6% 92,4% 9,8 p.p.

Depreciação e Amortização -39.679 0 -39.679 -36.509 0 -36.509 -31.948

EBIT 113.843 14.445 99.398 97.560 60.215 37.345 136.570

Margem EBIT 53,7% - 50,3% 53,6% - 30,6% 74,9%

Receitas (Despesas) Financeiras -211.533 0 -211.533 -20.869 0 -20.869 -27.323

IR e CSLL 39.733 -4.446 44.179 -15.125 -18.535 3.410 -22.332

Lucro Líquido1 -57.957 9.998 -67.955 61.566 41.680 19.886 86.915 -441,72%

Margem Líquida -27,3% - -34,4% 33,8% - 16,3% 47,7% -50,7 p.p.

FFO1 -18.278 9.998 -28.276 98.075 41.680 56.395 118.863 -150,14%

Margem FFO -8,6% - -14,3% 53,8% - 46,3% 65,2% -60,6 p.p.
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Detalhamento IESC
Receita Bruta – R$ mil

Receita Bruta - Gerencial (R$ mil) 3T21 3T20 Var. % 3T21 3T19 Var. %

Aluguel 182.553 143.038 27,6% 182.553 148.754 22,7%

Taxa de Administração 12.182 8.778 38,8% 12.182 12.634 -3,6%

Estacionamento 28.963 12.824 125,8% 28.963 37.251 -22,2%

Outros 31.540 14.623 115,7% 31.540 10.820 191,5%

Total 255.238 179.263 42,4% 255.238 209.459 21,9%

80%

12%

8%

3T20

72%

5% Taxa Adm. +38,8%

Outros +115,7%

3T21

179.261

5%
7%

11%

Aluguel +27,6%

Estacionamento +125,8%

255.238

+42,4%

82%

5%

Estacionamento +80,5%

Outros +157,8%

7%
6%

09M20

Taxa Adm. +21,6%

74%

5%

10%531.269

11%

09M21

Aluguel +15,2%

679.518

+27,9%
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Detalhamento IESC
Receita de Aluguel – R$ mil

Receita de Aluguel - Gerencial (R$ 
mil)

3T21 3T20 Var. % 3T21 3T19 Var. %

Aluguel Mínimo 156.305 132.070 18,4% 156.305 126.398 23,7%

Aluguel Percentual 14.210 6.892 106,2% 14.210 8.490 67,4%

Locações Temporárias 12.038 4.076 195,3% 12.038 13.866 -13,2%

Total 182.553 143.038 27,6% 182.553 148.754 22,7%

3T20

92%

5% 3%

86%

8%
Loc. Temp. +195,3%7%

3T21

Aluguel Mínimo +18,4%

Overage +106,2%143.038

182.553

+27,6%

09M20

92%

3%
5%

88%

7%
6%

09M21

Aluguel Mínimo +10,0%

Overage +126,3%438.258

Loc. Temp. +37,2%
504.873

+15,2%



17

Detalhamento IESC
Custos (excluindo Depreciação e Amortização) – R$ mil

1%

20%

58%

72%

3T20

Estac. -5,2%12%

10%

5%

3T21

17%

1%

Pessoal -8,2%

Outros +99,5%

Terceiros +101,9%

Fundo promo. +81,2%
4%

38.917

62.110

+59,6%

21%

5% 1%

24% 4%
1% Fundo promo. +156,6%

14%

70%

62.034

Outros +273,7%

Pessoal +34,9%

Terceiros +125,1%

09M20

49%

09M21

11%

163.047

Estac. +52,5%

+162,8%
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Detalhamento IESC
Despesas Administrativas (excluindo Depreciação e Amortização) – R$ mil

14%

16%
13.467

3T20

23%

23%

14%

11%

3T21

0%

Folha -13,7%

Serv. Terceiros +78,3%

51%

Outros +29,1%

19%

19.771

Rem. Ações +9,6%

30%

PLR

+46,8%

26%
48%

15%

17%

09M20

11%

41.404
21%

09M21

29% Folha -18,3%

Rem. Ações +4,4%

Serv. Terceiros +13,0%

Outros +3,3%

PLR

25%

-6%

56.655

13%

+36,8%
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(1) Em 30/09/2021.

Endividamento (1/2)

Cronograma de amortização da dívida (R$ milhões)(1)

205

562

238
95 61 61 68 79 82

299

394

99

463
318

118

2021

21

2024 2026

-5

633

48

524

2
14

194

2022 20322025

82

2027

2

20282023 2030

46

2031

21 12

2033

12

2034 2035

62

200

861

379

186

79 46 12 12

2029

Empréstimos Debêntures

Dados Consolidados (R$ mil) 30/09/2021 30/06/2021 Var. %

Dívida Total 3.293.849 3.081.801 6,9%

Disponibilidades 1.811.416 1.776.919 1,9%

Dívida Líquida 1.482.433 1.304.882 13,6%

EBITDA (LTM)(!) 526.109 506.656 3,8%

Dívida Líquida/EBITDA 2,82x 2,58x 0,24

Custo da Dívida (% CDI) 114,9% 124,8% -9,9 p.p.

Prazo da Dívida (anos) 3,8 3,4 0,4
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Endividamento (2/2)

13,5%

86,5%

TR

CDI

34,8%

51,6%

13,5%

CRI

Crédito Imob.

Debêntures

Outros

Perfil da Dívida por Indexador Perfil da Dívida por Modalidade

2,0%

7,1%

3,8%

1T20

2,3%

4,9%

2T20

6,5%

3T18

7,1%

6,5%

1T214T18

7,1%

2T19

6,5%

1T19

7,0%

6,5%

6,2%

5,5%

3T19

4,5%

4T19

4,3%

7,1%

3,3% 3,1%

2,0%

3T20 4T20 2T21

6,2%

3T21

3,3%

2,8%

3,9%
5,2%

4,3%

Iguatemi taxa Atual SELIC

Custo da dívida
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CO-CEO e Diretora de Relações com Investidores

ri@iguatemi.com.br
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Marcos Souza
Gerente de Relações com Investidores

Considerações referentes às perspectivas do negócio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e às perspectivas
de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatório, se constituem apenas em projeções e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administração da Iguatemi em relação ao futuro do negócio e seu contínuo
acesso a capitais para financiar o plano de negócios da Companhia. Tais considerações dependem, substancialmente, de
mudanças nas condições de mercado, regras governamentais, pressões da concorrência, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores e estão, portanto, sujeitas a mudanças sem aviso prévio.

https://ri.iguatemi.com.br/

Victor Barbosa
Coordenador de Relações com Investidores

Guido Oliveira
CFO


