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A lguatemi S.A. [B3: IGTI11], uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do
terceiro trimestre de 2024 (3724). As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em numeros consolidados
contabeis e em milhares de Reais, conforme legislagdo societdria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos
CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), exceto com relagdo a participacdo indireta de 6,58% da Iguatemi
no Shopping Porto Alegre e torre comercial anexa (Iguatemi Business) que a partir de 12 de janeiro de 2020, esta refletida gerencialmente
nestes numeros para representar de maneira mais abrangente os resultados da Companhia. As informagdes ndo contdbeis da Companhia
ndo foram revisadas pelos auditores independentes.
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Comunicagao Institucional e Rl

DESTAQUES DO 3T24*

*0Os numeros a seguir refletem as vendas de participagdes nos shoppings Iguatemi S3o Carlos (50%) e Iguatemi Alphaville
(18%) a partir de 10 de setembro de 2024. Os indicadores operacionais e financeiros excluem essas participagdes a partir

de setembro, sendo impactados quando comparados ao 3T23.

* Vendas totais atingiram RS 4,9 bilhdes no 3724,
crescendo 9,7% versus 3T23. Em outubro as
vendas totais do portfdlio alcangaram um
crescimento estimado de 9,0% vs. outubro 23;

* As vendas mesmas lojas (SSS) cresceram 8,9% e
as vendas mesmas areas (SAS) cresceram 10,3%
no 3T24 versus 0 3T23;

* Os aluguéis mesmas lojas (SSR)Y cresceram
6,3% e os aluguéis mesmas areas (SAR)@
cresceram 3,8% no 3T24 versus o 3T23;

* A receita bruta atingiu RS 366,6 milhdes no
3T24, crescendo 7,3% versus 3T23;

* A receita liquida ajustada® atingiu RS 323,8
milhG&es no 3T24, crescendo 7,3% versus 3T23;

* O EBITDA ajustado® consolidado atingiu RS
250,8 milhdes no 3724, um aumento de 1,2%
versus 3723, com margem EBITDA ajustado de
77,5%, 4,6 p.p. abaixo na mesma comparacao;

* O lucro liquido ajustado® atingiu RS 118,5
milhGes no 3T24, 16,3% acima do 3T23, com
margem liquida ajustada de 36,6%, um
aumento de 2,8 p.p. na margem versus o 3723;

* O FFO ajustado® foi de RS 166,4 milhdes no
3T24, 14,6% acima do 3723, com margem FFO
ajustada de 51,4%, um crescimento de 3,3 p.p
na margem versus o 3T23;

* A alavancagem da Iguatemi S.A. encerrou o
trimestre em 1,67x Divida Liquida/EBITDA
ajustado, 0,13x abaixo do 2T24;

* Concluida a venda da participagdo total do
Iguatemi S3o Carlos e 18% do Iguatemi

Alphaville. O shopping Iguatemi Sdo Carlos passa
a ser administrado pelo comprador a partir de 30
de novembro;

* Concluida compra de 16,6% do Shopping Rio Sul,
com inicio da administracao pela Iguatemi em 19
de novembro de 2024;

* Concluida 132 emissdo de debéntures no valor
total de RS 300 milhdes com taxa de CDI+0,45%
a.a. A operagdo gerou um ganho real de RS 2,9
milhdes com o pré-pagamento da 112 emissdo
de R$264 milhdes;

* Liquidagdo total da posi¢do na Infracommerce;

* Assinado contrato para as primeiras lojas da
H&M, Comme des Gargons e Alo Yoga no Brasil;

* Reconhecimento do Iguatemi Sdo Paulo e do
Patio Higiendpolis nas pesquisas “Os Mais
Amados de 2024” da Veja Sdo Paulo e “Marcas
Mais” do Estaddo.

Eventos subsequentes:

* Langamento comercial da expansdo do Iguatemi
Brasilia nos dias 02 e 09 de outubro, com eventos
no lguatemi Brasilia e no JK lguatemi,
respectivamente, para apresentacdo do projeto
a parceiros e lojistas;

* Aquisicdo de 0,96% do Iguatemi Ribeirdo Preto no
dia 31 de outubro, no valor de RS 4,0 milhdes
parcelado, com cap rate implicito de 10,8% e TIR
real de 12,7% a.a.

VENDAS TOTAIS TAXA DE OCUPACAO RECEITA LIQUIDA AJUSTADA (3)
RS 4,9 bi 95,9% no 3T24 RS 323,8 mi

+9,7% vs. 3T23 +2,5p.p.vs 3T23 +7,3% vs. 3T23

SSS ALAVANCAGEM EBITDA AJUSTADO 4

8,9% 1,67x RS 250,8 mi

+2,6 p.p. vs 3T23 -0,13x vs 2T24 +1,2%. vs. 3723

SSR ) RESULTADO VAREJO 3T24 FFO AJUSTADO (4

6,3% RS 3,4 mi RS 166,4 mi

+ 5,7 p.p. vs reajuste do IGPM

+14,6% vs.3T723

Numero da tabela na visdo competéncia, na visdo caixa considerando parcelamento de maio do Rio Grande do Sul SSR foi 8,1%;
NUmero da tabela na visdo competéncia, na visdo caixa considerando parcelamento de maio do Rio Grande do Sul SAR foi 5,5%;

1)
2)
3) Excluindo o efeito da linearizagdo;
4)

Excluindo o efeito da linearizagdo, Infracommerce e o resultado do SWAP das a¢des e ganho/prejuizo de capital.
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Comunicagao Institucional e Rl

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

VENDAS DO PORTFOLIO MANTEM RITMO DE
CRESCIMENTO E ENCERRAM 9,7% ACIMA DO
3723 (10,3% COMPARANDO MESMA BASE DE
ATIVOS)

As vendas totais do portfdlio registraram R$4,9
bilhdes, 9,7% acima do 3T23. O portfdlio
mantém o mesmo nivel de crescimento
acelerado dos Ultimos  trimestres. Ao
ajustarmos a comparacgdo, considerando a
venda do Iguatemi Sdo Carlos (vendas mesmas
dreas), o crescimento foi de 10,3%. Em outubro
as vendas totais do portfélio alcangaram um
crescimento estimado de 9,0% vs. outubro 23.

Vendas em 3T’s (RS bilhdes)

+9,7%
4,9
4,5
3723 3724

A performance das vendas da Iguatemi continua
apresentando resultado acima do setor. Nos
primeiros oito meses do ano as vendas totais
cresceram 7,9 p.p. acima do crescimento médio
da indUstria segundo a ABRASCE.

Crescimento de vendas (SAS) vs. Industria ()

+7,9p.p-
9,4%
1,5%
— I
Média Industria Média Iguatemi
08M24 x 08M23 08M24 x 08M23

CRESCIMENTO DO SAS CONTINUA ACIMA DO
SSS, REFLETINDO FECHAMENTO DE AREA VAGA
E QUALIFICACAO DO MIX

A crescente evolugdo da taxa de ocupagdo
atrelada as melhorias de mix divulgadas nos
Ultimos periodos contribuiram para um
crescimento maior do SAS sobre o SSS. As
vendas mesmas areas (SAS) cresceram 10,3%,
acima do crescimento das vendas mesmas lojas
(SSS) que atingiram 8,9%, no 3T24. Ambos

(1) Crescimento médio das vendas de janeiro a agosto de 2024 (versus 2023), de acordo com o ICVS - indice Cielo de Varejo em

Shopping Centers Abrasce (ICVS Abrasce)’

resultados apresentam um crescimento real em
relagdo ao IPCA no periodo de 5,9% e 4,5%,
respectivamente.

Comparagdo SAS x SSS no 3724

+4,5p.p. +L,4p.p.
8,9% 10,3%
4,4%
__ I
IPCA 12M SSS 3724 SAS 3724
(Média Tri)

CRESCIMENTO DAS VENDAS CONTRIBUI PARA
CUSTO DE OCUPAGCAO DE 11,0%, NIVEL MAIS
BAIXO EM 11 ANOS PARA O MESMO PERIODO

O resultado do indicador de vendas
mencionando acima contribuiu para redugdo do
custo de ocupagdo em 0,9 p.p. neste trimestre
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
ficando também abaixo da média histdrica para
os 3Ts.

Custo de ocupacdo (%)

-0,9p.p.
11,9% 11,9%
Média 3T’s 3723 3724
(3T10-3T24)

A continua reducdo do custo de ocupagdo nos
permite seguir reprecificando os aluguéis
através de leasing spreads positivos de
renovagdo e diminuir os descontos sobre os
aluguéis. Neste 3T24 o leasing spread de
renovacdo foi de 9,8%. Ja os niveis de descontos
seguem nos menores patamares dos Gltimos 10
anos.

Leasing Spread Renovagdes — UDM (%)

10,9% 9,8%

4,1% 5% I
= H B

3723 4723 1724 2724 3T24
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Comunicagao Institucional e Rl

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

REPRECIFICACAO DE ALUGUEIS E AUMENTO
DO IGP-M FAZEM SSR AVANCAR 6,3% a.a.

Neste trimestre, os indicadores de aluguel
seguiram crescendo, refletindo os numeros
positivos nas frentes de leasing spreads, da
retirada de desconto e do reajuste de IGP-M
gue atingiu 4,2% a.a. na média do trimestre.
Com isso, os aluguéis mesmas lojas (SSR) e
aluguéis mesmas dreas (SAR) tiveram um
crescimento real de 57% e 3,2%,
respectivamente.

SSR e SAR vs 3T23 (%)
+5,7p.p.
6,3%
4,2% 3,8%

IGPM 12M Efeito SSR SAR
(Média Tri) reajuste 3T24 3T24

IGPM no

portfolio
INADIMPLENCIA LIQUIDA ENCERRA 0

TRIMESTRE COM QUEDA RECORDE DE 3,1%
COM RENEGOCIACOES DE VALORES
HISTORICOS

O indicador de inadimpléncia liquida neste
3T24 ficou 2,8 p.p. abaixo do 3T23. Esse
resultado reflete a performance dos lojistas e da
cobranga da Iguatemi. Além disso, o bom
resultado é fruto de uma inadimpléncia bruta
constantemente em queda.

Inadimpléncia liquida (%)

2,1%
- -2,8p.p.
-0,3%
-3,1%
Média 3T’s 3723 3724

(3T10-3T24)

(1) Considera aluguéis, co-participagdes, varejo e prestacdo de servigos

Os resultados recentes da Inadimpléncia Bruta
sdo 0s mais baixos dos Ultimos 10 anos e vem
contribuindo para a queda do Contas a
Receber.

Contas a Receber (RS mil)

-5,1%

277.310

263.272

2724 3724

TAXA DE OCUPAGAO AVANCA MAIS 0,9 P.P. NO
TRIMESTRE E ATINGE 95,9%, AUMENTO DE 2,5
P.P. VERSUS 3723

Seguindo a estratégia de qualificacdo do mix e a
forca comercial demonstrada nos Ultimos
periodos, a taxa de ocupagdo do trimestre
evoluiu 0,9p.p. em relagdo ao 2T24, encerrando
em 95,9%. Essa evolugdo na ocupagdo tem
trazido diversas operacGes diferenciadas e
inéditas ao nosso portfélio, bem como ao
Brasil.

Nesse trimestre tivemos as seguintes
inauguractes como destaque complementando
o mix da Iguatemi: Balenciaga e Le Labo no
lguatemi Sdo Paulo; Misha, Foxton e Locale Café
no JK Iguatemi; Lenny Niemeyer e Olea no Patio
Higienodpolis; Coach no Iguatemi Campinas; Lauf
e Dress To no Galleria; Plié no Iguatemi
Esplanada; FARM e Arezzo no Praia de Belas e
Baggagio no Iguatemi Brasilia.

Evolucdo da taxa de ocupagdo (% ABL)

+0,9 p.p.

95,9%
95,0%

0,
94,5% g 19, I
93,4% .

3723 4723 1724 2724 3724
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Comunicagao Institucional e Rl

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

CONCLUIDA 139 EMISSAO DE DEBENTURES NO
VALOR TOTAL DE RS 300 MILHOES AO CUSTO
DE CDI+0,45% A.A.

A Companhia, no processo de gerenciamento
do seu passivo (liability ~management),
aproveitou uma oportunidade de mercado e
concluiu a 132 emissdo de debéntures com o
objetivo de alongar o prazo médio e reduzir o
custo da divida. A nova captacdo permitiu o pré
pagamento da 112 emissdo que gerou um
ganho real na operacdo de RS 2,9 milhdes sobre
o duration restante, além de aumentar em 0,8
anos o prazo médio e reduzir em 0,1p.p. o
custo da divida da Companhia.

QUALIFICACAO DO MIX COM OPERACOES
INEDITAS NO BRASIL COM A ASSINATURA DA
H&M E COMME DES GARCONS NO IGUATEMI
SAO PAULO E ALO YOGA NO JK IGUATEMI

Em setembro, como parte da constante
evolugdo do mix do portfélio, foram assinados
0s contratos com a varejista sueca de fast
fashion H&M e a renomada grife japonesa
Comme de Gargons para o Iguatemi S3o Paulo,
além da marca Alo Yoga no JK Iguatemi. As
operagdes estdo previstas para inaugurarem no
segundo semestre de 2025 e contribuirdo para
aprimorar ainda mais o mix dos
empreendimentos. A chegada dessas marcas
reforca o posicionamento da Companhia como
porta de entrada de lojistas internacionais por
meio de um portfélio premium.

IGUATEMI SAO PAULO E PATIO HIGIENOPOLIS
SAO  RECONHECIDOS EM  RANKING DE
VOTACAO POPULAR

A pesquisa da Veja Sdo Paulo “Os Mais Amados
2024” elegeu novamente o lguatemi Sdo Paulo
como o shopping mais amado da cidade de Sdo
Paulo, além dele o Shopping Patio Higiendpolis
também foi destague como o shopping com a
melhor pracga de alimentagdo da cidade.

Adicionalmente, a pesquisa “Marcas Mais” do
Estaddo também classificou o Iguatemi S3o
Paulo como o melhor shopping da cidade.

Esses reconhecimentos refletem a qualidade
dos servicos e do mix oferecido pelos
empreendimentos de modo a atender as
demandas dos clientes e gerar experiéncias
exclusivas e diferenciadas.

IGUATEMI PORTO ALEGRE RECEBE CATEGORIA
DIAMANTE DO PROGRAMA DE PREMIAGAO E
CERTIFICACAO EM SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Em linha com a jornada de sustentabilidade da
Companhia, o lguatemi Porto Alegre recebeu a
categoria DIAMANTE do Programa De
Premiagdo e Certificagdo em Sustentabilidade
Ambiental, iniciativa da Prefeitura Municipal de
Porto Alegre. Essa conquista reflete acOes e
praticas sustentaveis adotadas pelo
empreendimento que contribuem para a
reducdo dos impactos ambientais, como a
reducdo do consumo de agua, de energia e de
emissGes diretas de gases do efeito estufa.

@) IGUATEMI
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Comunicagao Institucional e Rl

GUIDANCE 2024

IGUATEMI REAFIRMA SEU GUIDANCE PARA O
ANO

Nos primeiros nove meses do ano, a lguatemi
apresentou uma 6tima performance, em linha
para o atingimento de todos os indicadores do
guidance. Os resultados reforcam o
cumprimento das metas estabelecidas para
2024.

Nos 09M24, a Companhia apresentou
crescimento de 5,7% na receita liquida, com
margem EBITDA de 81,3% na unidade de
shoppings. No consolidado, a margem EBITDA
foi de 74,9% com um CAPEX de RS 189,0
milhdes.

A lguatemi entra no Ultimo trimestre do ano
com fortes vendas em outubro (9,0%), taxa de
ocupacdo de 95,9%, inadimpléncia liquida
negativa e concessdao de descontos abaixo do
historico. Este periodo, sazonalmente mais forte
para o varejo, deve apresentar maiores
margens, expandindo ainda mais os principais
indicadores da Companbhia.

No Ultimo trimestre do ano, a Companhia
continuar& focada na otimizagdo dos
empreendimentos e na exploragdo do seu
landbank, visando aumentar a rentabilidade e
geracao de caixa. Isso serd alcancado, através
da continua qualificacdo do seu mix de lojas,
preenchimento de dareas vagas e criacdo de
uma experiéncia de consumo diferenciada.
Além disso, realizaremos varios eventos
diferenciados na época do Natal em todos os
nossos  shoppings, proporcionando uma
experiéncia Unica para nossos clientes.

GUIDANCE (1) Guidance anual Realizado 09M24
Crescimento da receita liquida — Shoppings (2 4—8% 5,7%
Margem EBITDA — Shoppings @ 82 —85% 81,3%
Margem EBITDA — Total @ 75—-7%% 74,9%
Investimento (RS milhdes) ) 190 - 230 189,0

(1) Valores sem linearizacio.

E% Conscers resatados dos operagben dovarelor @) IGUATEMI

Base caixa. Ndo inclui aquisigdes.



Comunicagao Institucional e Rl

EVENTOS

EXPERIENCIAS E EVENTOS SEGUEM FORTALECENDO O RELACIONAMENTO DA IGUATEMI COM
SEUS CLIENTES EM SHOPPINGS ESPALHADOS PELO BRASIL.

PATIO GOURMET

O Shopping Pétio Higiendpolis comemorou os
seus 25 anos com uma edicdo exclusiva do
Patio Gourmet, evento que contou com chefs
de diversas especialidades, regados a vinho e
drinks autorais. O evento aconteceu nos dias
27 e 28 de julho no Boulevard do shopping,
contando com teatros infantis e bandas ao
vivo, e recebeu mais de 9 mil pessoas
(crescimento de 24% vs 23). O Cartdo XP Visa
Infinite e a Range Rover patrocinaram o evento,
que também contou com apoio da Campari,
Aperol e Casillero del Diablo.

FOODSPOT

O Shopping Iguatemi S3o Paulo realizou a 102
edicdo do icobnico FOODSPOT, o festival
gastronomico ao ar livre é considerado um dos
principais eventos gastronémicos da cidade de
Sdo Paulo e reune vdrios restaurantes
renomados. O evento contou com
apresentacdes de bandas ao vivo e atividades
para o publico infantil. O evento vendeu 5 mil
ingressos (crescimento 113% vs 23) e destinou
5% do valor de cada entrada para a instituigdo
Lar das Criangas. O evento também contou
com os mesmos apoiadores do Patio Gourmet

CINE OPEN AIR
——

OPEN AIR
Seguindo o sucesso do Cine Vista JK, levamos a
experiéncia Unica de cinema VIP a céu aberto
para o Shopping Iguatemi Brasilia, que realizou
a sua 12 edi¢do nos dias 22 a 25 de agosto. O S
espaco contou com 50 poltronas para 2
pessoas e um cardapio exclusivo fornecido pelo
restaurante Piselli. O evento teve sold-out uma
semana apos o inicio das vendas.

BARBIE

Apds a grande adesdo do publico ao “Barbie
The Experience” no JK Iguatemi e no Iguatemi
Campinas, que atraiu mais de 80 mil pessoas,
levamos a experiéncia ao Praia de Belas
Shopping, Unico empreendimento da regido Sul
a receber o evento da parceria entre a Iguatemi
S.A. e a Mattel.Inc. O evento ofereceu uma
experiéncia interativa, imersiva e instagramavel
durante o periodo de 13/09 a 10/11 e ja atraiu
mais de 27 mil visitantes.

Barbie— Praia de Belas

@) IGUATEMI



Comunicagao Institucional e Rl

MIX E VAREJO

EVOLUCAO E QUALIFICACAO DO MIX DE LOJAS COMO UM DIFERENCIAL DA IGUATEMI

A qualidade do portfdlio da Iguatemi atrelada a
performance de vendas dos lojistas e uma
gestdo ativa do mix de lojas nos
empreendimentos tem contribuido para os
recentes resultados de comercializacdo.

Nos  Ultimos  trimestres, divulgamos a
inauguracdo e assinatura de contratos com
diversos lojistas diferenciados e inéditos no
Brasil e no nosso portfdlio, de modo a trazer
um mix que superem as expectativas dos
nossos clientes.

Seguindo essa tendéncia, a Iguatemi inaugurou,
em setembro, a Le Labo no Iguatemi Sdo Paulo,
aprimorando ainda mais o ramo de perfumaria
de nicho do shopping. E nesse trimestre,
assinou de maneira inédita no Brasil:

H&M, COMME DES GARGONS, E ALO YOGA

A H&M e Comme des Gargons irdo inaugurar as
suas primeiras lojas no Brasil no Shopping
Iguatemi Sdo Paulo em 2025. Com 1,3 mil m? a
H&M trard as suas tendéncias do street style e
do universo digital para as suas cole¢des. A
japonesa, Comme des Gargons, sera inaugurada
através da operacdo de varejo I-Retail
introduzindo as suas collabs de sucesso ao
mercado brasileiro com marcas como: Nike,
Louis Vuitton e Converse. Além disso,
assinamos para 2025 no JK lIguatemi a primeira
loja da Alo Yoga no Brasil, marca que se tornou

referéncia na tendéncia de athleisure,
refletindo um lifestyle mais saudavel.
SEPHORA, COACH, KOSUSHI, LACES&HAIR,

BIRKENSTOCK

O movimento comercial recente da Companhia
também inclui a expansdo dentro do nosso
proprio portfélio. Com isso, divulgamos a
assinatura de mais uma unidade (seguido do
lguatemi S3o Paulo) da Sephora que inaugurara
no Iguatemi Esplanada em 2025. J3, a Coach ird
expandir para o Iguatemi  Campinas,
inaugurando a 12 unidade fora de uma capital
no pais, o shopping também receberd uma
unidade do exclusivo saldo Laces&Hair.

Capitulo

No lIguatemi Brasilia, o Kosushi, restaurante
japonés ganhador da cobicada estrela do Guia
Michelin, inaugurard sua 52 unidade. Além
disso, o Patio Higiendpolis receberd a 42
unidade da loja Birkenstock.

Iguatemi S

@) IGUATEMI
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Comunicagao Institucional e Rl

IGUATEMI ONE E USABILIDADE DE DADOS
MAIOR ASSERTIVIDADE DE CAMPANHAS E BENEFICIOS PARA CLIENTES

Dando sequéncia a jornada de aprimoramento
de conhecimento do nosso cliente final,
lancamos a 52 edicdo do Iguatemi Collections, o
programa de troca de pontos por itens

colecionaveis da lguatemi. Para esta edicdo, os
produtos escolhidos foram os exclusivos copos
e tacas da marca suica KUHN RIKON. A
campanha ocorrerd no periodo de 7 de
outubro a 26 de novembro, e segue engajando
os clientes a somarem pontos por meio das
suas compras nos shoppings da rede.

52 Edigdo Collections — Produtos KUHN RIKON

IGUATEMT COLLLECTIONS

Stand Iguatemi Collections - Iguatemi Rio Preto

Nos ultimos relatérios, trouxemos os resultados
das campanhas anteriores e de como a base
cadastrada vem se expandindo. Desde o inicio
do lguatemi Collections a base de
relacionamento do Iguatemi One cresceu 2,9
vezes.

Essa maior base junto com a qualidade dos
dados captados tem despertado o interesse de
lojistas atuais, bem como potenciais lojistas ou
parceiros em ativacles ligadas ao programa de
relacionamento do Iguatemi One.

Nesse ultimo trimestre dois lojistas de
segmentos distintos visando expandirem suas
bases de clientes em determinados nichos

de mercado, buscaram a Iguatemi para compor
ativacOes utilizando a base de clientes
desenvolvida pelo programa de
relacionamento.

ATIVAGOES

Em um desses eventos o convite foi uma
experiéncia gastrondmica seguida de uma
apresentacdo de produtos na loja. A marca
aproveitou a base de dados do Iguatemi One
para prospectar novos clientes que ainda ndo
faziam parte da sua carteira.

A outra ativacdo, a Iguatemi foi procurada pela
Nivea para realizar uma a¢do de distribuicdo de
produtos de uma nova linha, visando o
aumento da base de clientes em regides
especificas através do beneficio exclusivo do
programa de relacionamento. A agdo ocorreu
nos seguintes shoppings: lguatemi Campinas,
Galleria, Iguatemi Esplanada, Iguatemi Ribeirdo
Preto, Iguatemi S3o José do Rio Preto, Iguatemi
Alphaville e lguatemi Brasilia. Essa acdo gerou
para a marca:

e 1.120 novos clientes cadastrados no

lguatemi One;

* Mais de 8 mil produtos distribuidos aos
clientes desses shoppings

10

ANCS

AT

Resgate de brindes NIVEA - Iguatemi Rio Preto
s — &

A crescente demanda de marcas importantes
por iniciativas em parceria com a lguatemi,
reforcam a usabilidade dos dados, como um
ativo que nos permite trazer assertividade e
satisfacdo para nossos clientes e lojistas.

@) IGUATEMI
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ALOCACAO DE CAPITAL

OPERACOES DE M&A JA DIVULGADAS SAO CONCLUIDAS NO 3T24

Dando sequéncia aos movimentos divulgados
nos ultimos meses, no 3T24, foi divulgada a
conclusdo das seguintes opera¢des de M&A:

* Desinvestimento total do Iguatemi S3o
Carlos, em 10 de setembro, e consequente
saida da administragdo do empreendimento
em 30 de novembro de 2024 (Acesse o
documento na integra no link).

* Venda de 18% do Iguatemi Alphaville em 10
de setembro (Acesse o documento na
integra no link).

e Aquisicdo de 16,6% do Shopping Rio Sul no
Rio de Janeiro em 17 de setembro, e inicio
da administragdo do empreendimento a
partir de 1 de novembro de 2024 (Acesse o
documento na integra no link).

As vendas descritas acima, impactaram
positivamente o caixa da Companhia em RS
111,5 milhdes (54,4% do valor). O ganho de
capital das vendas dos ativos compensou o
prejuizo na venda da participagdo da
Infracommerce, resultando em uma perda
liquida de R$186 mil no trimestre. J& a compra
foi feita através da aquisicdio de CRI's
(certficados de recebiveis imobilidrios) da
vendedora por RS$252 milhdes (70% do
investimento).

RECONHECIMENTO OPERACIONAL E

FINANCEIRO DAS OPERAGOES DE MS&A
DIVULGADAS

Shopping Rio Sul — Rio de Janeiro
AT,
e oy "
> S
- - W,";;ﬁ"

—
e

Conforme descrito no inicio deste relatdrio, as
vendas do Iguatemi Sdo Carlos e de 18% de
participacdo do Iguatemi Alphaville, foram
realizadas em 10 de setembro de 2024,
portanto, impactaram os resultados e
indicadores operacionais e financeiros da
Companhia quando comparados com o mesmo
trimestre do ano anterior.

Vale destacar que, a venda de participacdo do
Iguatemi Alphaville ndo impacta os indicadores
operacionais a 100%, pois a empresa manteve
60% de participa¢do no empreendimento.

A aquisicdo do Rio Sul, foi reconhecida, neste
trimestre, apenas no resultado financeiro,
devido ao carregamento dos CRI’s da operacao.
A partir do proximo trimestre, os resultados do
shopping passardo a ser consolidados pela
Companhia, tanto nos indicadores operacionais
como nos financeiros.

AQUISICAO DE 0,96% DO SHOPPING IGUATEMI
RIBEIRAO PRETO.

Em 31 de outubro de 2024 adquirimos 0,96%
do shopping Iguatemi Ribeirdo Preto, pelo valor
de RS 4,0 milhdes, sendo 10% a vista e o
restante parcelado em 12 vezes corrigidos pelo
IPCA. A operagdo apresentou um cap rate
implicito de 10,8%, considerando o NOI
previsto para 2025. A transi¢do também possui
uma TIR real de 12,7% a.a.

i
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ESG

INICIATIVAS DE RECURSOS HUMANOS SAO RECONHECIDAS EM FORUNS

AMBIENTE COLABORATIVO E SAUDAVEL

Reforgando o compromisso assumido com o
Movimento Mente em Foco, do Pacto Global
da ONU, realizamos a 52 edicdo da pesquisa
anual de clima pela GPTW (Great Place To
Work), o resultado atingindo foi de 83% de
indice de favorabilidade, que representa 2p.p.
acima do resultado de 2023 e mantém o selo
GPTW para a Iguatemi. O crescimento do indice
reforca nosso compromisso em fomentar um
ambiente de trabalho cada vez mais
colaborativo, estimulando o engajamento e o
bem-estar das nossas pessoas.

Adicionalmente a Iguatemi recebeu uma
segunda certificacdo promovida pela GPTW, a
certificacdo em saude mental, a Great People
Mental Health (GPMH), que avalia o ambiente
de trabalho em termos de saude emocional
através de comentdrios anbnimos de seus
colaboradores feitos na pesquisa GPTW, que
sdo compilados por Inteligéncia artificial, de
forma a conseguir transmitir a satisfacdo do
colaborador no seu ambiente de trabalho.

SAUDE MENTAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

Em linha com a programacdo do Setembro
amarelo, a Iguatemi promoveu agBes para seus
colaboradores, incentivando o cuidado com a
salde mental através das seguintes iniciativas:

* Ampliagdo do nosso programa de 12 para 52
sessdes de terapia ao ano;

* Realizacdo da acdo de médico in-loco com
um  psiquiatria, proporcionando 105
atendimentos aos nossos colaboradores;

* Em setembro, realizamos 18 workshops, em
13 dos nossos 16 shoppings sobre
Seguranca Psicolégica no ambiente de
trabalho.

Workshop Seguranga Psicoldgica— Praia de Belas

BEM-ESTAR E RESILIENCIA CORPORATIVA

Seguindo a consisténcia dos seus processos, a
lguatemi recebeu no més de outubro, uma
meng¢do honrosa com a conquista do selo
“Gerar Bem-estar” promovido pela ABQV

(Associagdo Brasileira de Qualidade de Vida) no
Instituto de Pesquisa do Hospital Sirio Libanés
em S3do Paulo.

Selo Gerar Bem-Estar | ABQV

Essa certificacdo, iniciada em 2023, reconheceu
este ano, 10 empresas que conquistaram a
melhor categoria, “Lider” , no Indice de
Resiliéncia Corporativa (metodologia aplicada
nos ambitos de cultura e saude em ambientes
corporativos). A premiacdo avalia a empresa no
que diz respeito ao nivel de consisténcia e
maturidade dos programas voltados para a
saude na sua integralidade (fisica e mental).
Além disso, o Conselho de Administracdo e o
Comité Executivo da Iguatemi, acompanham
ativamente a evolucdo dos programas e a sua
capacidade de gerar valor para a Companbhia.

Ainda no 32 trimestre, a Iguatemi foi anunciada
como uma das cinco finalistas na categoria
Exceléncia Operacional no Prémio Ser Humano,
promovido pela ABRH (Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos) que visa reconhecer
profissionais de Recursos Humanos que se
destacam pela lideranca, inovagdo e impacto
nas organizagdes.

@) IGUATEMI
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ESG

MES DE AGOSTO MOVIMENTA A IGUATEMI COM EVENTOS E WORKSHOPS SOBRE ESG

RECONHECIMENTO ~ NOS  ESFORCOS  DE
REDUGCAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS NAS
OPERACOES

Em linha com o compromisso assumido no
Relatério de Sustentabilidade em certificar os
nossos ativos, neste trimestre o Iguatemi Porto
Alegre recebeu o selo DIAMANTE no Programa
de Certificacdo em Sustentabilidade Ambiental
da Prefeitura de Porto Alegre. O programa
reconhece empreendimentos que contribuam
para a reducdo dos impactos ambientais em 5
dimensdes: conservacdo da biodiversidade
local; agua; energia e emissdo GEE; residuos e
acessibilidade mobilidade e humaniza¢do das
edificacGes e dos espacos urbanos.

ILJ r/‘ —— S

Pontuagde minima Pontuagio minima
em duas dimensdes. em trés dimensdes.

Pontuagie minima

MES ESG

Em continuidade ao nosso compromisso em
construir um futuro mais sustentavel junto aos
nossos colaboradores, no més de agosto a
lguatemi se dedicou em promover agles
voltadas a conscientizacdo de temas ESG.
Realizamos treinamentos importantes como o
de “Compliance” para a alta lideranca da
Companhia e um painel com o Comité
Executivo sobre Governanca Corporativa.

Além disso, trouxemos especialistas para
abordar temas relevantes e atuais nas trés
dimensées de  ESG, realizando uma
programacao completa para os colaboradores,
com palestras, workshops, podcasts e
conteldos variados, abordando temas como:
moda e consumo consciente, ética, diversidade
e inclusdo e capitalismo consciente.

Pontuagio minima
em quatro dimensdes. em cinco dimensbes.

=
4]
[

=2

VOZ DOS OCEANOS

Visando gerar mais consciéncia e visibilidade ao
tema da sustentabilidade, o JK Iguatemi
recebeu a exposicdo “Voz dos Oceanos”, que
contou com mais de 6 mil visitantes. A mostra
proporcionou uma experiéncia sobre as
expedicBes da Familia Schurmann e o seu
compromisso com a conservacdo marinha.
Adicionalmente, a estrutura da mostra foi
100% feita a partir de materiais reciclados e de
baixo impacto ambiental, reforcando o cuidado
com o meio ambiente.

Voz dos Oceanos — JK Iguatemi

@) IGUATEMI
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CASE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
DA SERIE BAIRRO CASA FIGUEIRA | SEGUNDO EPISODIO: UM BAIRRO PROJETADO PARA PESSOAS

Dando sequéncia a série onde detalhamos os
pilares no desenvolvimento do Bairro Casa
Figueira, mostramos no Uultimo trimestre os
elementos de conceituacdo urbana. Nesse
trimestre abordaremos sobre o segundo pilar:
Bairro projetado para pessoas.

O projeto tem como expectativa acolher cerca
de 50 mil novos frequentadores, entre
residentes e trabalhadores. Visando promover
experiéncias Unicas e memoraveis de moradia e
vivéncia, o masterplan foi elaborado colocando
O usudrio em primeiro lugar com base nos
seguintes pilares:

Espacos publicos: Criagdo e manutencdo de
areas publicas qualificadas (vias, pracas e
parques), priorizando as pessoas.

Arquitetura dos edificios: Padrdes de
regulamentacdo para garantir controle urbano
do desenvolvimento imobilidrio de qualidade.

Uso misto: Diversidade e sinergia de usos para
tornar o bairro pratico, gerando um ambiente
Vivo e interessante.

Seguranga: Fachada ativa e qualidade dos
espacos incentivam a circulacdo de pedestres,
trazendo seguranca e vida, além do uso de
tecnologia para monitoramento.

Educacdo, arte, cultura, lazer e saude: Acesso a
espacos publicos ou privados para diversas
atividades ligadas a esses temas.

Inovagdo de uso de espagos: Promogdo de
NOVOS USOS para 0s espacos publicos, em
sintonia com novos desenvolvimentos culturais,

atendendo a todos os publicos.

Mobilidade: Prioridade aos pedestres com
calcadas e travessias acessiveis, ciclovias,
revitalizacdo do terminal de 6nibus e criacdo de
novas linhas.

Economia: O empreendimento como indutor de
desenvolvimento econbémico, gerando
oportunidades de negdcios e novos empregos.

ASSOCIAGAO DE BAIRRO

De modo a garantir a manutencdo dos pilares
elencados anteriormente, o Bairro Casa Figueira
contara com uma Associacdo responsavel pela
manutencao das areas comuns, sendo:

* Limpeza, seguranga e manutengdo das ruas,
pragas e parques, complementar a Prefeitura
Municipal de Campinas

* Interlocugdo com poder publico e vizinhanca
* Participagao em agdes sociais

* Comunicagdo com morador, Vvizinhanga,
frequentador e poder publico

* Atividades por meio de eventos e agbes
dentro do bairro

* Gestdo dos servigos com a Certificagdo AQUA
de Operagdo

Para mais informacbes acesse o site
institucional do empreendimento

Capitulo
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Principais Indicadores

DESEMPENHO OPERACIONAL
INDICADORES OPERACIONAIS SEGUEM CRESCENDO MESMO COM UMA BASE FORTE DE 2023

*Os numeros abaixo consideram as mudangas nas participacGes dos shoppings Iguatemi Sdo Carlos e Iguatemi Alphaville
a partir de setembro, e assim impactando os indicadores operacionais e financeiros na comparagdo com o 3T723.

ABL Total Média (m?) 715720  727.121 | -16% | 722.762  727.121 | -0,6%
ABL Prépria Final (m?) 471.897 490215 | -3,7% | 471.897  490.215 | -3,7%
ABL Prépria Média (m?) 482969 490215 | -1,5% | 488.111  490.215 | -0,4%
ABL Total Média Shopping (m?) 662210 673.611 | -1,7% | 669.252 673.611 | -0,6%

ABL Prépria Média Shopping (m?) 442.320  449.565 -1,6% 445455  449.565 | -0,9%

Total Shoppings () 15 16 -6,3% 15 16 -6,3%
Vendas Totais (RS mil) 4.896.417 4.462.535 9,7% 14.152.919 12.990.608| 8,9%
Vendas mesmas lojas (SSS) 8,9% 6,3% 2,6 p.p. 6,6% 8,9% -2,3 p.p.
Vendas mesmas areas (SAS) 10,3% 9,3% 1,0 p.p. 9,1% 11,0% |-1,9 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 6,3% 8,3% -2,0 p.p. 5,3% 12,0% |-6,7 p.p.
Aluguéis mesmas areas (SAR) 3,8% 6,5% -2,7 p.p. 2,6% 10,1% |-7,5 p.p.

Custo de Ocupacdo (% das vendas) 11,0% 11,9% -0,9 p.p. 11,5% 12,0% |-0,5 p.p.

Taxa de Ocupacdo 95,9% 93,4% 2,5 p.p. 95,0% 92,9% 2,1 p.p.
Inadimpléncia liquida -3,1% -0,3% -2,8 p.p. -0,5% 1,9% -2,4 p.p.
Venda/m? - Shoppings®? 7.923 7.079 11,9% 22.969 20.611 | 11,4%
Aluguel/m? - Shoppings (@ 598 568 5,4% 1.773 1.689 4,9%
Aluguel/m?® 527 500 5,5% 1.545 1.487 3,9%

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um Unico empreendimento.
(2) Considera vendas e receita de aluguel dos shoppings e ABL total shoppings (exclui torres, outlets e Power Center Iguatemi Campinas).
(3) Considera ABL total shoppings, outlets e torres.

@) IGUATEMI
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Principais Indicadores

DESEMPENHO OPERACIONAL (ATIVOS A 100%)

*Os numeros abaixo consideram as mudancas nas participacoes dos shoppings Iguatemi Sdo Carlos a partir de setembro,

e assim impactando os indicadores operacionais na comparagdo com o 3T23.

ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (RSMIL)

Portfolio 3T24 3723 Var. % 09M24 | 09M23 Var. %
Iguatemi Sdo Paulo 84.747 80.816 4,9% 251.851 | 239.964 5,0%
JK Iguatemi 43.471 38.474 13,0% 124.746 | 115.676 7,8%
Patio Higiendpolis 35.469 33.470 6,0% 105.874 | 98.283 7,7%
Market Place 6.399 7.522 -14,9% 19.970 23.778 -16,0%
Torres Market Place 6.568 5.576 17,8% 19.783 16.528 19,7%
Iguatemi Alphaville 11.301 11.038 2,4% 33.266 32.056 3,8%
Ilguatemi Campinas 38.207 37.495 1,9% 113.046 | 111.907 1,0%
Galleria 8.253 8.980 -8,1% 24.866 26.766 -7,1%
Torre Sky Galleria 3.109 2.792 11,3% 9.259 8.581 7,9%
lguatemi Esplanada 24.062 23.234 3,6% 71.708 69.422 3,3%
lguatemi Sdo Carlos 2.928 4,197 -30,2% 11.457 12.313 -7,0%
Iguatemi Ribeirdo Preto 10.640 10.365 2,6% 31.664 30.771 2,9%
Iguatemi Rio Preto 12.204 12.019 1,5% 36.780 35.614 3,3%
Iguatemi Porto Alegre 45.462 45.170 0,6% 134.448 | 134.961 -0,4%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.823 2.685 5,1% 8.313 8.208 1,3%
Praia de Belas 16.222 15.549 4,3% 46.648 46.399 0,5%
Ilguatemi Brasilia 16.312 15.685 4,0% 47.690 45.685 4,4%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 5.547 5.311 4,4% 15.129 14.984 1,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina 2.524 1.997 26,4% 6.675 6.237 7,0%
Power Center Iguatemi Campinas 1.176 1.148 2,4% 3.453 3.348 3,1%

Total 377.422 | 363.522 3,8% 1.116.627/1.081.480 3,2%

Receita/m? () 527 500 5,5% 1.545 1.487 3,9%

ESTACIONAMENTO (RSMIL)

Portfolio 3T24 3T23 Var. % 0SM24 | 09M23 Var. %
lguatemi Sdo Paulo 10.991 10.345 6,2% 33.243 30.281 9,8%
JK Iguatemi 8.142 8.279 -1,7% 23.995 22.948 4,6%
Patio Higiendpolis 6.518 5.082 28,2% 18.388 14.945 23,0%
Market Place 4.177 4.194 -0,4% 12.505 11.430 9,4%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 4.783 4.249 12,6% 14.154 12.514 13,1%
lguatemi Campinas 10.747 10.108 6,3% 32.378 29.127 11,2%
Galleria 3.764 3.219 16,9% 11.395 8.976 27,0%
Torre Sky Galleria - - - - - -
lguatemi Esplanada 8.727 7.968 9,5% 26.099 22.648 15,2%
lguatemi Sao Carlos 804 1.036 -22,4% 2.922 2.920 0,1%
lguatemi Ribeirdo Preto 2.608 2.393 9,0% 7.833 6.568 19,3%
Iguatemi Rio Preto 2.791 2.138 30,5% 8.310 6.021 38,0%
Iguatemi Porto Alegre 9.702 8.739 11,0% 27.246 24.757 10,1%
Torre lguatemi Porto Alegre - - - - - -
Praia de Belas 4216 4.230 -0,3% 10.558 12.059 -12,4%
lguatemi Brasilia 3.644 3.277 11,2% 11.093 9.403 18,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 1.056 - - 2.285 - -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 240 366 -34,3% 872 1.005 -13,2%

Total 82.912 75.623 9,6% 243.277 | 215.601 12,8%

(1) Considera ABL total shoppings, outlets e torres.
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Principais Indicadores

VENDAS

RITMO ACELERADO E CRESCIMENTO REAL DAS VENDAS CONTINUAM NO TERCEIRO

TRIMESTRE DO ANO

As vendas totais atingiram RS 4,9 bilhdes no
trimestre, um crescimento de 9,7% sobre o
3T23. J& o SAS (vendas mesmas areas)
apresentou um crescimento de 10,3%, 5,9p.p.
acima do IPCA do periodo.

Vendas totais por m?
(RS mil por trimestre)

Vendas totais em
3T’s (RS bilhdes)

+9,7% +11,9%

45 4,9 708 7,92

3723 3724 3723 3724

Crescimento real sobre o IPCA do SAS (%)

+5,9p.p.
10,3%
4,4%
I
IPCA 12M 3724
(Média tri)

Além disso, vale ressaltar a recuperacdo dos
empreendimentos do Rio Grande do Sul, com
os shoppings Iguatemi Porto Alegre, Praia de
Belas, | Fashion Outlet Novo Hamburgo
apresentando um crescimento de vendas totais
de 12,2% no 3T24 versus 3T23.

Alimentacdo 14,0% -1,5%
Moda, Calgados, Artigos de
Couro

Artigos para o Lar, Livraria,
Papelaria, Info.

Artigos Diversos, Saude &
Beleza, Joalherias

Servigos, Entretenimento,

Outros
Total 100,0% 5,9%

33,5% 7,9%
10,4% 10,2%
17,4% 6,7%

24,7% 3,2%

(1) Considerando ancoras como lojas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas com ABL inferior a 1.000 m2.

As vendas mesmas lojas (SSS) registraram
crescimento de 8,9% no 3724 sobre 0 3T23.

Na performance por segmento, os que melhor
desempenharam no trimestre foram: (1)
Artigos Diversos, Saude & Beleza, Joalherias;
(2) Moda, Calcados, Artigos de Couro e (3)
Artigos para o lar, Livraria, Papelaria,
Informatica ficando 15,2%, 8,6% e 8,0% acima
do 3723, respectivamente.

Conforme ja apresentado, tal resultado
mostrou o impacto positivo da continua
qualificacdo do mix de lojas sobre a
produtividade da nossa ABL, com inauguracdes
de lojas qualificadas ao longo do periodo,
como: Balenciaga e Le Labo no Iguatemi S&o
Paulo; Foxton, Misha e Localo Café no JK
lguatemi; Lauf e Dress To no Galleria; Plié no
lguatemi Esplanada; FARM e Arezzo no Praia de
Belas; Lenny Niemeyer e Olea no Patio
Higiendpolis e Coach no Iguatemi Campinas.

Distribuicdo da ABL ocupada por segmento

Servigos. Entretenimento,

Outros Alimentagdo

Artigos diversos, 33,5%
Salde & Beleza,

Joalherias

17,4%

10,4%

Artigos para o Lar, Livraria,
Papelaria, Info.

3,5% 3,1% -2,1% 5,4% 4,7%

8,7% 8,6% 3,8% 5,5% 5,2%
7,5% 8,0% 1,5% 4,7% 4,2%
16,0% 15,2% 1,9% 12,8% 11,9%
13,0% 6,1% 5,6% 8,3% 6,4%

9,6% 8,9% 3,6% 7,3% 6,6%

@) IGUATEMI

Moda, Calgados,
Artigos de Couro
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Principais Indicadores

ALUGUEL

CRESCIMENTO REAL DE ALUGUEL POR MEIO DE LEASING SPREAD POSITIVOS NAS
RENOVACOES DE CONTRATOS E RETIRADA DE DESCONTOS

O crescimento das vendas dos lojistas aliado a
eficiéncia na gestdo dos custos condominiais,
tem reduzido o custo de ocupagdo. Essa
reducdo abre espaco para renegociacbes com
leasing spread positivo, além de aumentar a
receita de aluguel percentual, e permitir
reducdo dos descontos concedidos.

Leasing Spread Renovacdes — UDM (%)

+5,7p.p.
10,9%

4,1% o 5% I
s B

3723 4723 1724 2724 3724

9,8%

No resultado do 3T24, o aluguel mesmas lojas
(SSR) do portfélio da Iguatemi atingiu 6,3% e o
aluguel mesmas dareas (SAR) cresceu 3,8%.
Como o efeito de reajuste IGPM no trimestre
foi de 0,6%, o crescimento real do SSR e SAR
foide 5,7% e 3,2%, respectivamente.

SSR & SAR vs 3T23 (%)
+5,7p.p.
6,3%
4,2% 3.8%
0,6%
I
IGPM 12M Efeito SSR SAR
(Média Tri) reajuste 3T24 3T24
IGPM no
portfélio

Os movimentos que contribuiram para o
crescimento do SSR e SAR no trimestre foram:

1. Leasing spread positivo de 9,8% para os
contratos renovados nesse periodo;

2. Crescimento do aluguel percentual de 22,3%
resultado do bom desempenho de vendas dos
lojistas e reflexo do menor custo de ocupacdo,
gue traz um aumento do numero de lojistas
gue atingem “breakeven” e passam a pagar
aluguel percentual sobre as vendas;

3. A continua diminuicdo de descontos
concedidos aos lojistas, que em comparagao
com os periodos anteriores encontram-se nos
menores niveis desde 4T14.

Evolugdo SSR real (% YoY)

[))
63% ¢ S1%  agy 5%

3723 4723 1T24 2724 3724

T E AT I, ] I Bl

A | e Wi . R A

Iguatemi Porto Alegre i
_ __pec e

pp—— S - o -
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Principais Indicadores

TAXA DE OCUPACAO

COMERCIALIZACAO COM MIX QUALIFICADO ELEVA A TAXA DE OCUPACAO PARA 95,9% NO

3724, CRESCENDO 2,5 P.P. VERSUS 3723
TAXA DE OCUPACAO

Neste trimestre a Companhia seguiu evoluindo
com melhora na taxa de ocupacgdo, atingindo
95,9% na média do 3T24, representando um
aumento de 2,5 p.p. em comparagdo com o
3T23. Durante o periodo, a Iguatemi manteve o
ritmo de taxa de comercializacdo de contratos
resultando em um aumento de 11% de ABL
comercializada versus a média dos ultimos 5
anos.

Do ponto de vista de saidas, tivemos nesse
3T24 uma ABL de fechamento 6% menor do
gue o histéorico dos ultimos 5 anos. Esse
resultado é em parte explicado pela excelente
performance operacional das lojas nos
shoppings do grupo.

Evolugdo da taxa de ocupacgdo (% ABL)

+2.5p.p.
95.9%

95.0%

94.5%
94.1%
B I I

3723 4723 1724 2724 3724

No 3T24, observamos uma entrada de lojistas
19,2% superior a média dos ultimos 5 anos de
3T’s. Da mesma forma, houve a saida de 103
operacles nesse trimestre, sendo muitas delas
para as novas lojas que foram assinadas
durante o final do ano anterior e inicio desse
ano.

Iguatemi Brasilia

@) IGUATEMI
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Principais Indicadores

CUSTO DE OCUPACAO E INADIMPLENCIA

CUSTO DE OCUPACAO E INADIMPLENCIA EM NIVEIS BAIXOS MANTEM ESPACO PARA
CONTINUAR BUSCANDO AUMENTO DE ALUGUEL

CUSTO DE OCUPACAO

O custo de ocupacdo médio para o 3T24 foi de
11,0%, 0,9p.p abaixo do 3T23. Como ja
demonstrado neste relatério, a reducdo do
custo de ocupacdo nos permite seguir
reprecificando os aluguéis através de leasing
spreads positivos de renovacgdo e diminuindo a
concessdo de descontos sobre os aluguéis.

Evolugdo do custo de ocupacgdo (%)

123%  12% 0.9p-p.

11,9%

11,0%

3721 3722 3723 3724
INADIMPLENCIA LIQUIDA

Encerramos novamente o 3724 com o menor
resultado de inadimpléncia liquida para 3T’s,
registrando uma inadimpléncia negativa de
3,1%, uma reducdo de 2,8p.p. em relagdo ao
3T23. Esse resultado reflete a performance dos
lojistas, baixo custo de ocupacdo e da cobranga
da lguatemi. A inadimpléncia bruta mensal,
assim como comentado nos trimestres
anteriores, continua em niveis inferiores aos
apresentados nos  Ultimos 10  anos,
contribuindo para a 6tima performance da
inadimpléncia liquida.

Evolugdo da inadimpléncia liquida (%)

2,1%
j _2’8 p'p.
-0.7% -0,3%
| Fashion Outlet Santa Catarina
-3,1%
3721 3722 3723 3724

@) IGUATEMI



Resultado Consolidado
DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

*Os numeros abaixo consideram as mudancas nas participacoes dos shoppings Iguatemi Sdo Carlos e Iguatemi Alphaville
a partir de setembro, e assim impactando os indicadores operacionais e financeiros na comparagdo com o 3T723.

Aluguel minimo mensal 203.167 202.852 0,2% 608.720 607.147 0,3%
Aluguel percentual 19.557  15.986 22,3% 54.606  47.887 14,0%
Locacdo temporaria 25.688 22.146 16,0% 72.972 62.568 16,6%
Taxa de administracao 16.105 15.545 3,6% 47.382 45.925 3,2%
Estacionamento 55.121 51.205 7,6% 162.779 144.973 12,3%
Outros (Shopping) 5.158 4.455 15,8% 19.536  13.304 46,8%
Varejo (Iguatemi 365 e I-Retail) 41.822  29.337 42,6% | 105.685 99.002 6,8%
Receita Bruta 366.618 341.526 7,3% |1.071.681 1.020.806| 5,0%
Impostos e descontos -41.877 -38.264 9,4% -121.478 -121.409 0,1%
Linearizacdo dos descontos -14.089 -20.556 | -31,5% | -55.026 -43.801 25,6%
Receita Liquida 310.653 282.706 9,9% 895.177 855.597 4,6%
Custos -63.403  -58.646 8,1% |-183.015 -203.790| -10,2%
Despesas administrativas -25.340 -26.312 -3,7% -82.246  -81.036 1,5%
Despesas Pré-operacionais -656 - n/a -1.771 - n/a
Outras receitas (desp.) operac. 15.874 30.523 -48,0% 28.241 43.131 -34,5%
Linearizacao de revenda de pontos -10.072  -17.441 | -42,3% -8.998  -19.127 | -53,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 432 387 11,6% -10.543  -9.541 10,5%
EBITDA 227.488 211.216 7,7% 636.845 585.233 8,8%
Depreciagdo e amortizagao -47.879  -43.290 10,6% |-140.533 -131.069 7,2%
EBIT 179.609 167.926 7,0% | 496.312 454.165 9,3%
Receitas financeiras 54.369 31.527 72,5% 132.769 129.283 2,7%
Resultado operacdo SWAP 307 -22.332 | 101,4% | -26.922  -9.839 | -173,6%
Despesas financeiras -112.249 -109.334 2,7% -299.076 -342.499 | -12,7%
Valor justo de instrumento de capital - - - - -10.401 n/a
IR e CSLL -20.831  -6.570 | 217,1% | -44.447 -31.984 | 39,0%
Participacdo dos minoritarios -34 -1.507 -97,8% -86 -3.821 -97,8%
Lucro liquido 101.171 59.710 69,4% | 258.551 184.903 | 39,8%
Receita liquida 310.653 282.706 | 9,9% | 895.177 855.597 | 4,6%
EBITDA (RS mil) 227.488 211.216 7,7% 636.844 585.233 8,8%
Margem EBITDA 732%  74,7% |-15p.p.| 71,1%  68,4% | 2,7 p.p.
Lucro liquido (RS mil) 101.171 59.710 69,4% | 258.551 184.903 | 39,8%
Margem liquida 32,6% 21,1% (11,4 p.p.| 28,9% 21,6% | 7,3 p.p.
FFO (RS mil) 149.050 102.999 | 44,7% | 399.084 315.972 | 26,3%
Margem FFO 48,0% 36,4% |11,5p.p.| 44,6% 36,9% 7,7 p.p.
Receita liquida ajustada (1) 323.755 301.823 | 7,3% | 946.351 896.331 | 5,6%
EBITDA ajustado (RS mil) (1) 250.848 247.774 1,2% 709.013 655.777 8,1%
Margem EBITDA ajustado 77,5% 82,1% | -4,6p.p. | 74,9% 73,2% 1,8 p.p.
Lucro liquido ajustado (RS mil) 118.472 101.867 | 16,3% | 333.382 253.840 | 31,3%
Margem liquida ajustada 36,6% 33,8% | 2,8 p.p. 35,2% 28,3% | 6,9 p.p.
FFO ajustado (RS mil) @ 166.351 145.157 | 14,6% | 473.914 384.909 | 23,1%
Margem FFO ajustada 51,4% 48,1% 3,3 p.p. 50,1% 42,9% 7,1p.p.
NO| @ 253.125 243.551 3,9% 742.901 695.345 6,8%
Margem NOI 92,3% 94,2% | -19p.p. | 92,0% 91,7% | 0,3 p.p.

(1) Excluindo o efeito da linearizag&o, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agdo da Infracommerce e SWAP de agles e

ganho/prejuizo de capital. @ IGUATEB/Q[} 22

(2) NOI Shoppings consolidado na participagdo Iguatemi



Resultado Consolidado
DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — CONCILIACAO GERENCIAL COM E SEM
LINEARIZACAO

DRE — Conciliagdo entre a demonstragdo 3T24 com 3T24 sem 3T23 com 3T23 sem
gerencial com e sem linearizagdo, linearizagao, linearizagdo, linearizagdo, linearizagdo,
Infracommerce e SWAP IFCM e SWAP  IFCM e SWAP | IFCM e SWAP IFCM e SWAP
Aluguel minimo mensal 203.167 203.167 202.852 202.852
Aluguel percentual 19.557 19.557 15.986 15.986
Locacdo temporaria 25.688 25.688 22.146 22.146
Taxa de administracdo 16.105 16.105 15.545 15.545
Estacionamento 55.121 55.121 51.205 51.205
Outros (Shopping) 5.158 5.158 4.455 4.455
Varejo (Iguatemi 365 e |-Retail) 41.822 41.822 29.337 29.337
Receita Bruta 366.618 366.618 341.526 341.526
Impostos e descontos -41.877 -42.863 -38.264 -39.702
Linearizac3o dos descontos(® -14.089 - -20.556 -
Receita Liquida 310.653 323.755 282.706 301.823
Custos -63.403 -63.403 -58.646 -58.646
Despesas administrativas -25.340 -25.340 -26.312 -26.312
Despesas Pré-operacionais -656 -656 - -
Outras receitas (desp.) operac. 15.874 16.060 30.523 30.523
Linearizac3o de revenda de pontos( -10.072 - -17.441 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 432 432 387 387
EBITDA 227.488 250.848 211.216 247.774
Deprecia¢do e amortizagdo -47.879 -47.879 -43.290 -43.290
EBIT 179.609 202.969 167.926 204.484
Receitas financeiras 54.369 54.369 31.527 31.527
Resultado operacdo SWAP 307 -22.332
Despesas financeiras -112.249 -112.249 -109.334 -109.334
Valor justo de instrumento de capital - - - -
IR e CSLL -20.831 -26.584 -6.570 -23.303
Participagdo dos minoritarios -34 -34 -1.507 -1.507
Lucro liquido 101.171 118.472 59.710 101.867

(1) Linearizagdo liquida da amortizag&o.

Iguatemi Brasilia
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Resultado Shoppings

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO -

SHOPPINGS

*QOs numeros abaixo consideram as mudangas nas participa¢Ges dos shoppings Iguatemi Sdo Carlos e Iguatemi Alphaville

a partir de setembro, e assim impactando os indicadores operacionais e financeiros na comparagdo com o 3T23.

Aluguel minimo mensal
Aluguel percentual
Locacdo temporaria
Taxa de administragao
Estacionamento
Outros (Shopping)
Receita Bruta
Impostos e descontos
Receita Liquida
Custos
Despesas administrativas
Despesas pré-operacionais
Outras receitas (desp.) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
EBITDA
Margem EBITDA

(1) Linearizagdo liquida da amortizagdo.

Iguatemi Sdo Paulo

-
PN

203.167
19.557
25.688
16.105
55.121

5.158

324.796
-31.970

292.827
-35.721
-25.340

-656
15.872
432
247.413
84,5%

202.852
15.986
22.146
15.545
51.205

4.455

312.189
-32.543

279.646
-34.317
-26.312
31.547

387

250.951

89,7%

0,2%
22,3%
16,0%

3,6%

7,6%
15,8%

4,0%
-1,8%

4,7%

4,1%
-3,7%

n/a
-49,7%

11,5%

-1,4%
-5,2 p.p.

608.720
54.606
72.972
47.382
162.779
19.536

965.996
-98.598

867.398

-107.644
-82.246
-1.771
28.373

1.267

705.377

81,3%

607.147
47.887
62.568
45.925
144.973
13.305

921.804

-100.854

820.950

-108.265
-81.036
41.232

1.142

674.023

82,1%

@) IGUATEMI

0,3%
14,0%
16,6%
3,2%
12,3%
46,8%
4,8%
-2,2%
5,7%
-0,6%
1,5%
n/a
-31,2%
10,9%
4,7%
-0,8 p.p.
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Resultado Shoppings

RECEITA BRUTA - SHOPPINGS
RECEITA BRUTA CRESCE 4,5% VERSUS 3723, COMPARANDO MESMA BASE DE ATIVOS

A Receita Bruta de shoppings foi de RS 324,8
milhdes no 3T24, aumento de 4,0% em relagcdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

Crescimento receita de aluguel 3T24 (RS milhdes)

****** g
. ita b ihses) B 0 4
Crescimento receita bruta 3724 (RS milh&es) _M —
Receita Aluguel Overage Locagbes Receita
77— 1 = L 325 de Minimo Temporarias de
””” _— Aluguel Aluguel
E - 3723 3124

Receita Aluguel Taxa de Estacion. Outros Receita
Bruta Adm. Bruta

3123 — A Taxa de Administracdo apresentou

crescimento de 3,6% em relacdo ao 3723,
reflexo do crescimento do resultado

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel ) .
operacional do empreendimentos

Minimo, Aluguel Percentual (overage) e
LocacGes Tempordarias, teve crescimento de
3,1% em relacdo ao 3T23, representando
76,5% da receita bruta de shoppings.

A receita de Estacionamento alcancou RS 55,1
milhdes, 7,6% acima do 3T23. Esse resultado
reflete o aumento do fluxo de veiculos e para
melhor comparabilidade, se excluirmos o

Ajustando o} resultado para 0s L
. . ) . lguatemi S3o Carlos da base em set/23 e
desinvestimentos de ativos desse trimestre, .
. set/24, o aumento seria de 8,5%.
temos:
Var. % Ajuste vendas
i 1 3 . ~ rs
3T24vs. 3723 ativos Fluxo de veiculos (# milhdes de veiculos)
Aluguel Minimo  0,2% 0,7% +3,3%
Aluguel Percentual 22,3% 22,7% Me;mos
ativos
Locacdo. Temp. 16,0% 17,3% +2,1%

Estacionamento 7,6% 8,5%

7,7 7,9 6.9 72 73
Receita Bruta 3,9% 4,5%
O crescimento da Receita de Aluguel em . .

relacdo ao 3T23 é atribuido principalmente a:
3T18 3T19 3722 3723 3724

* Aluguel Minimo: maior taxa de ocupagdo
versus 3T23 e aumento real dos aluguéis

nas renovacdes. Ainda, vale ressaltar que a Composicdo da receita bruta em 3T's (% total)
receita foi impactada pelos

desinvestimentos do Iguatemi Sdo Carlos e

reducdo de 18% no Iguatemi Alphaville em 16,4% 17,0%
setembro, além do fechamento de 3 mil m? 5,0%/ 5,0%/

de ABL do Market Place; 777,2%/ /76,5%/

* Aluguel Percentual (overage): decorrente do
crescimento das vendas, além de mais
lojistas no patamar de breakeven no
portfolio; Aluguel Estacionamento

Taxa Adm. - Outros

3723 3724

* Locagbes Tempordrias: aumento da
demanda por lojas temporarias, quiosques,
merchandising nos empreendimentos e
aluguel de espaco de eventos

(1) Valores ajustados excluem da base de 2023 os valores correspondentes as participagdes dos shoppings Iguatemi Sdo @ IGUATEMI
Carlos e Iguatemi Alphaville de setembro para equalizar a base de comparagdo com o 3T23. SA



Resultado Shoppings

CUSTOS E DESPESAS - SHOPPINGS
CUSTOS E DESPESAS COMO PERCENTUAL DA RECEITA LIQUIDA SEGUE CAINDO

Os Custos de Aluguéis e Servicos totalizaram RS Evolugdo dos Custos e Despesas (RS milhdes) e
35,7 milhdes, aumento de 4,1% versus 3T23 % da Receita Liquida

devido ao aumento dos custos com servico de

terceiros e estacionamento. Vale destacar, que 26,5%

a linha de outros, que engloba custos atrelados 21,7% 20.9%
a areas ndo locadas, reduziram 13,8% no '
trimestre, refletindo o aumento na taxa de 63,8 60,6 61,1
ocupacdo ao longo dos ultimos trimestres.
As Despesas Administrativas alcancaram RS 35,5 34,3 2o
25,3 milhdes no trimestre, reducdo de 3,7% 3722 3723 3724
versus 3T23. Essa variacdo € principalmente

explicada pela redugdo nas despesas da linha Custos [l Despesas % Rec. Liq.
de outros.

A ) Despesas Pré-operacionais
Vale ressaltar que a eficiéncia operacional

gerada nas linhas de custos e despesas nos
ultimos trimestres, vem contribuindo para uma
gueda nominal nos ultimos 2 anos. Entre 3T22
e 0 3T24, os custos e despesas passaram de RS

A partir do 1T24 a Companhia comecou a
contabilizar despesas pré-operacionais do
projeto Casa Figueira e no 3T24 também foram

63,8 mihdes para RS61,1  milhdes, contabiNIizados 0s gast.os com o lancamento (~:|a

contribuindo para o percentual sobre a receita €xpansao do !gu_ateml I%ra5|l|a. Es_ses ga;tos~sao

liquida cair de 26,5% para 20,9%, relacionados a divulgacao do projeto, ativacdes,
entre outros.

Custos de Aluguéis e Servigcos -35.721 -34.317 4,1% -107.644  -108.265 -0,6%
Pessoal -9.045 -9.616 -5,9% -28.389 -30.791 -7,8%
Servigos de terceiros -3.878 -2.049 89,2% -9.350 -5.281 77,0%
Fundo de promocao -825 -833 -0,9% -2.480 -2.463 0,7%
Estacionamento -11.494 -9.662 19,0% -32.589 -29.035 12,2%
Outros -10.478 -12.157 -13,8% -34.836 -40.696 -14,4%

Despesas Administrativas -25.340 -26.312 -3,7% -82.246 -81.036 1,5%
Pessoal -14.475 -14.052 3,0% -46.911 -44.698 5,0%
Remuner. baseado em acdes -3.552 -3.552 - -10.656 -10.656 -
Servigos de terceiros 6,7% -12.603 -14.197 -11,2%
Outros -30,4% -12.076 -11.485 5,1%

Total 0,7% -189.890 -189.302 0,3%
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Resultado do Varejo

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - SHOPPINGS
VALORIZAGAO DOS EMPREENDIMENTOS GERA RECEITAS DE REVENDA DE PONTOS DE

RS15,5 MILHOES

As Outras Receitas e Despesas Operacionais
somaram RS 15,9 milhdes no trimestre. A
principal linha foi relacionada a revenda de
ponto de diversas lojas, incluindo a H&M no
lguatemi S3o0 Paulo, totalizando no trimestre RS
15,5 milhdes, reflexo da atratividade dos
shoppings, gerada pela qualificacdo do mix que
a Companhia vem realizando. A queda em

Desenvolvimento imobilidrio - 3.333
Revenda de ponto 15.535 22.441
Outros 337 5.773
Total 15.872 31.547

RESULTADO VAREJO

relacdo ao 3T23 é explicada pelos RS 22,4
milhGes do projeto da flagship da Tiffany,
também no Iguatemi Sdo Paulo.

A variacao na linha de outras é relacionada a
créditos relacionados a INSS que foram
contabilizadas no 3T23.

n/a - 3.333 n/a
-30,8% 24.324 32.601 -25,4%
-94,2% 4.051 5.298 -23,5%
-49,7% 28.374 41.232 -31,2%

PRESENGCA DA LOEWE E CONTINUA QUALIFICACAO DO MIX GERAM RESULTADO POSITIVO

NO TRIMESTRE

As operacGes da i-Retail e Iguatemi 365
somaram uma receita bruta de RS 41,8 milhdes
no trimestre, um aumento de 42,6% versus o
3T23. Esse crescimento é principalmente
explicado pela inauguracdo da Loewe em
mai/24 no Iguatemi Sdo Paulo, além de um
melhor sortimento de produtos nas lojas.

Os Custos e Despesas apresentaram aumento

de 13,8% sobre o 3723, também relacionado a
inclusdo da Loewe no 3T24. Apesar desse
aumento, o segmento continua em breakeven
desde 0 4723, devido a otimizagdo do Iguatemi
365 e a qualificacdo do mix de lojas. Neste
trimestre, o EBITDA teve um crescimento de
208,2% na comparagao com o 3T23,
totalizando RS 3,4 milhdes, com margem
EBITDA de 11,1%.

Receita bruta 41.822
Impostos e descontos -10.893

Receita liquida 30.929
Custos e despesas -27.682
Outras receitas (desp.) operacionais 188

EBITDA 3.435
Margem EBITDA 11,1%

Torre Sky Galleria - Campinas

(1) Sem Linearizagdo.

~"1a||eria

29.337 | 42,6% | 105.685 99.002 | 6,8%
-7.160 | 52,1% | -26.732 -23.620 | 13,2%
22.177 | 39,5% | 78953 75382 | 4,7%
24329 | 13,8% | -75.371 -95.525 | -21,1%
-1.024 n/a 53 1.899 | -97,2%
-3.176 | 2082% | 3.635 -18.244 | 119,9%
-14,3% | 254 pp.| 46%  -242% |288 p.p.

@) IGUATEMI
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Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO SEM EFEITO DO SWAP CONTINUA MELHORANDO COM APLICACOES
DE CAIXA RENDENDO MELHOR

O Resultado Financeiro Liquido encerrou o reconhecida de RS 800 mil. Até o final do ano
3724 em RS 57,6 milhdes negativos, 42,5% faremos uma reorganizacdo  societdria,
abaixo do valor apresentado no 3T23. liquidando o CRI e passando a deter
participacdo direta na propriedade, que sera
As Receitas Financeiras encerraram o trimestre consolidada nas demonstracdes financeiras da
em RS 54,7 milh&es, uma alta de 494,6% em companhia.
relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior,
impactadas pelo aumento de 74,3% do As Despesas Financeiras encerraram o 3T24
rendimento de aplicacdes e reversdo do em RS 112,2 milh&es, com aumento de 2,7%
resultado do SWAP. versus o 3T23. Esse aumento se deve ao
aumento da despesa com juros, que cresceu
Vale ressaltar que neste trimestre, a 4,0% em parte devido ao prémio pago pela
Companhia reconheceu na receita financeira o liquidacdo antecipada da 112 emissdo de
rendimento de treze dias do CRI lastro da debénture.

aquisicdo do Rio Sul, totalizando uma receita

Receitas financeiras 54.676 9.195 494,6% 105.847 119.444 -11,4%
Rendimento aplicacdes 58.063 33.311 74,3% 135.277 121.527 11,3%
Resultado operagdo SWAP 307 -22.332 n/a -26.922 -9.839 173,6%
Outros -3.694 -1.784 107,1% -2.508 7.756 n/a

Despesas financeiras -112.249  -109.334 2,7% -299.076  -342.499 -12,7%
Despesas com juros -115.261 -110.849 4,0% -308.339 -343.550 -10,2%
Outros 3.013 1.515 98,9% 9.263 1.051 781,4%
Total -57.573 -100.139 -42,5% -193.228  -223.055 -13,4%

RESULTADO DE INSTRUMENTO DE CAPITAL

Em agosto, a Companhia alienou a totalidade A partir de 2025, ndo havera valores histéricos
de sua participacdo na Infracommerce. Para a serem apresentados nessa linha.

fins comparativos histéricos foi mantido o

guadro abaixo.

Valor justo de instrumento de capital - - - - -10.401 n/a
Total - - - - -10.401 n/a

Ay

‘:c;*?'s‘:' g
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NOI, Lucro Liquido e FFO

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(CORRENTE E DIFERIDO)

A aliquota efetiva de imposto de renda e ao apresentado nos ultimos trimestres, fruto da
contribuicdo social encerrou 0 3724 em 17,1%, forma pela qual a lguatemi estd organizada
patamar semelhante societariamente.

NOI, LUCRO LIiQUIDO E FFO()

No 3T24 o NOI na participacdo Iguatemi
atingiu RS 253,1 milhdes, com crescimento de
3,9% sobre o 3T23.

Evolugdo do NOI (RS milhdes) e Margem NOI

nos 3T's ] 4.6%
+3,9% | Mesmos
94,2% 92,3% ativos -
253,1
3723 3724

O Lucro Liquido Ajustado® foi de RS 118,5
milhdes, 16,3% acima do 3T23 e o FFO
Ajustado®@ atingiu RS 166,4 milhdes, 14,6%
acima do 3T23. Ajustando para a mesma base
de shoppings, o crescimento seria de 17,5% e
15,4%, respectivamente

Evolugdo do Lucro Liquido Ajustado® (RS

milhdes)
+17,5%
+16,3% —— Mesmos ¥
ativos = K
101,9 118,5 [
3723 3724 .
e
Evolugdo do FFO Ajustado @ (RS milhdes)

+15,4%
+14,6% ﬁ Mesmos
ativos
1452 166,4
3T23 3724

(1)Indicadores refletem vendas de participagdo dos shoppings Iguatemi Sdo Carlos e Iguatemi Alphaville a partir do més de
setembro de 2024. IGUATEMI
SA.

(2) Excluindo o efeito da linearizagdo, Infracommerce e o resultado do SWAP das agdes



Endividamento

ENDIVIDAMENTO

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA AJUSTADO SEGUE ABAIXO DE 2X

A lguatemi S.A. encerrou o trimestre com uma
Divida Total de RS 3,5 bilh&es, uma reducio de
12,7% em relagdo ao trimestre anterior. O
prazo médio encerrou em 5,5 anos, aumento
de 0,8 anos, o custo médio da divida também
apresentou uma queda de 1,0 p.p., encerrando
em 105,8% do CDI, decorrente da operacdo de
rolagem da divida (liability management) que a
Companbhia realizou no trimestre.

A Disponibilidade de Caixa encerrou em RS 1,9
bilhdo, levando a uma Divida Liquida de RS 1,6

2T24. Com esses movimentos, a companhia
seguiu  reduzindo a sua alavancagem,
encerrando  com um  mdultiplo  Divida
Liquida/EBITDA Ajustado de 1,67x, uma queda
de 0,13x versus o 2T724.

Cabe ressaltar que a compra dos CRI’s , lastro
da operagdo de compra da participacdo do
Shopping Rio Sul, encontram-se registrados no
Caixa e que passardo ao investimento apds
reorganizacdo e consequente liquidacdo dos
CRI’'s no 4T724.

bilhdo, reducdo de 6,9% na comparagdo com o

Divida total 3.490.877 4.000.133 -12,7%
Disponibilidades 1.869.490 2.258.226 -17,2%
Divida liquida 1.621.387 1.741.907 -6,9%
EBITDA (LTM) 884.901 868.627 1,9%
EBITDA Ajustado () (LTM) 972.939 969.865 0,3%
Divida liquida/EBITDA 1,83x 2,01x -0,14
Divida liquida/EBITDA Ajustado (%) 1,67x 1,80x -0,13
Custo da divida (% CDI) 105,8% 106,8% -1,0 p.p.
Prazo da divida (anos) 5,5 4,7 0,8
2,83
’ 2,69
48 257 % 245 336
’ 2,13
177 167 18 180 g
3,3 34 3,4 33 3,2 31 3,7 34 33 4,0 35
7 7 ’ 7 ] 7 3/1 2’9 , ’ 7
3721 4721 1T22 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1T24 2724 3724
Divida bruta - Disponibilidades Divida Liquida/EBITDA Ajustado
o, 14,0% 145% 145% 14,1% 13,8% o
oo 8 o y P 120% q15% 1119 113%
7,1% . % 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% ' !
T angy 133% SO0 TSR SSEROSOR108%  117% 108w 104%  10.7%
9,3% ' A% 2
6,2%
3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 17124 2724 3724

Iguatemi taxa Atual —@— CDI

(1) Excluindo o efeito da linearizag&o, Infracommerce e o resultado do SWAP das agdes
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Endividamento

ENDIVIDAMENTO

CAPTACAO DA 139 EMISSAO E LIQUIDACAO DA 119 EMISSAO DE DEBENTURES
CONTRIBUEM PARA ALONGAMENTO DA DIVIDA

Prazo da Divida 38 36 33 31 30 28 42 47 47 46 43 47 55

(anos)

Custo da Divida

(%CDI) 115% 107% 113% 106% 106% 106% 103% 101% 102% 106% 107% 107% 106%
TR 336.075 9,6% 347.115 8,7%
CDI 3.154.802 90,4% 3.653.018 91,3%
Curto Prazo 293.940 8,4% 706.990 17,7%
Longo Prazo 3.196.938 91,6% 3.293.143 82,3%

Perfil da divida por indexador Perfil da divida por modalidade’

TR

9,6% )
Debéntures
41,1%
CRI
553 QOutros empréstimos 29,3%
CDI ¢
Cronograma de amortiza¢do da divida® - Anual (RS milhdes)
Cobertura
1.869 do caixa
e 646
118
419 435 408
1.869
308 311
300 443
L 223 - 318 367 46, 222
)
12
29H vl s B - 73 76 w9 a9 3 o, 222
I 79 8 8 8 | 8 8 g8 .46112,37112,37,.2 ,3737
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037-
atual 2043
- Debéntures CRI Outros empréstimos

(1) Visdo caixa @ IGUATE:N.S[}
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Fluxo de Caixa e Investimentos
FLUXO DE CAIXA

O Caixa ajustado da Iguatemi (considerando o * (aixa Liquido das atividades de
saldo do Caixa, Equivalentes e Aplica¢Ges investimentos? de RS 29,4 milhdes
Financeiras) reduziu em RS 388,7 milhdes em negativos;
comparagdo ao trimestre anterior (2T24),

financiamento® de RS 672,9 milhdes
Principais variacdes (RS milhdes): negativos com a captacdo da 132

debéntures de RS 300 milhdes, conforme
e Caixa Liquido gerado pelas atividades descrito na pagina 7.

operacionais!!) de RS 254,8 milhdes;
254,8 ”””””””” 29:4 ””””””””
672,9
1.869,5
Saldo Inicial (2T724) Operacional Investimentos Financiamento Saldo Final (3T24)

1) Caixa Operacional ajustado em RS 164,3 milhdes negativos referentes ao pagamento de juros e variagdes monetdrias liquidas.
2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 477,5 milhBes negativos classificados como “Aplica¢des Financeiras”.
3) Caixa de Financiamento ajustado em RS 101,5 milhdes referentes ao pagamento de juros.

INVESTIMENTOS

Foram investidos RS 84,7 milh8es no trimestre
em Capex de manutencdo/reinvestimento dos
shoppings do  portfélio, bem  como
investimentos relacionados a projetos em
andamento e capitalizagBes.

Manutengdo 19.973
Desenvolvimento Imobilidrio 26.993
Outros 14.240
Total® 61.206
AquisicBes 23.497
Total 84.703

JK Iguatemi

@) IGUATEMI

(1) CAPEX compartilhado no guidance



Portfélio Iguatemi

PORTFOLIO IGUATEMI
RECICLAGEM DE PORTFOLIO COMO PARTE DA ESTRATEGIA DA COMPANHIA

lguatemi Sdo Paulo Sdo Paulo 49.792 49.792 59,57% 29.661
JK Iguatemi S3o Paulo 33.998 33.998 100,00%  33.998
Patio Higiendpolis Sdo Paulo 34.095 34.095 11,54% 3.935
Market Place Sdo Paulo 22.235 22.235 100,00% 22.235
lguatemi Alphaville Barueri 30.973 30.973 60,00% 18.584
Iguatemi Campinas Campinas 77.289 73.120 70,00% 51.184
Galleria Campinas 32.731 32.731 100,00% 32.731
lguatemi Esplanada ? Sorocaba 64.787 64.787  60,93%  39.476
lguatemi Esplanada - 4rea proprietaria Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678
lguatemi Sao Carlos S&o Carlos 0 0 0,00% 0
Ilguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.366 43.366 88,00% 38.162
lguatemi Rio Preto S8 Jgitio R0 43713 43713 8800% 38467
Subtotal Sudeste 439.536  432.489 72,17%  312.112
lguatemi Porto Alegre Porto Alegre 67.910 67.910 42,58% 28916
Praia de Belas Porto Alegre 44.745 44.745 57,55% 25.751
Subtotal Sul 112.656  112.656 48,53% 54.667
lguatemi Brasilia Brasilia 34.657 34.657 64,00% 22.180
Subtotal DF 34.657 34.657 64,00% 22.180
| Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo  20.048 20.048 51,00% 10.225
| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 20.115 20.115 54,00% 10.862
Power Center Iguatemi Campinas Campinas 27.534 27.534 77,00%  21.201
Subtotal Outlet e Power Center 67.698 67.698 62,47% 42.288
Subtotal Shoppings 654.547  647.500 66,60%  431.248
Market Place Torre | Sdo Paulo 15.345 15.345 100,00% 15.345
Market Place Torre Il Sdo Paulo 13.389 13.389 100,00% 13.389
Torre Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre 10.276 10.276 42,58% 4.376
Torre Sky Galleria Campinas 14.500 14.500 52,00% 7.540
Subtotal Torres 53.510 53.510 75,97% 40.650
Total 708.057 701.010 67,32%  471.897
1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, dreas proprietarias que ndo pertencem a Iguatemi.

2)  Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o lguatemi Esplanada.

3)  Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsididria.

4)  Considera a participagdo indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participag&es.

5)  Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.

6)  Participagdo final no trimestre: considera 60% de participagdo no Iguatemi Alphaville e 0% de participagdo no Iguatemi Sao Carlos.

@) IGUATEMI
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Portfolio Iguatemi

POTENCIAL CONSTRUTIVO

BANCO DE TERRENOS EXTENSO PERMITE CONTINUARMOS COM A ESTRATEGIA DE

ADENSAMENTO E POSSIVEIS EXPANSOES

No médio/longo prazo, a lguatemi continuara
usando seu potencial construtivo de
aproximadamente 1,5 milhdo m? (112,1 mil m?
de ABL e 1506 mil m? de drea
privativa/imobilidria) para fortalecer suas
propriedades existentes

Conforme mencionado nos ultimos relatorios

de resultados, parte da nossa estratégia vem
do adensamento dos entornos de nossos
empreendimentos. Por esse motivo, temos
vendido fragBes de nossos terrenos para
desenvolvimento de projetos de uso misto
(comerciais, residenciais, mistos e multifamily).

lguatemi Sao Paulo 3.430 0 59,6%
Iguatemi Campinas - Terreno Anexo (2 0 1.044.185 24,8%
Iguatemi Campinas 7.300 60.300 70,0%
Iguatemi Campinas - Power Center 5.000 181.635 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 3.233 29.150 42,6%
lguatemi Esplanada 12.000 105.000 46,0%
Praia de Belas 3.000 0 37,6%
Galleria 11.000 27.000 100,0%
Market Place 0 11.400 100,0%
lguatemi Sdo Carlos 0 0 0,0%

lguatemi Brasilia 15.433 5.292 64,0%
lguatemi Alphaville 7.716 0 60,0%
lguatemi Ribeirdo Preto 0 0 88,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.500 0 51,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina (1) 10.000 0 54,0%
lguatemi Rio Preto 21.500 20.000 88,0%
JK Iguatemi 0 22.266 5,5%

Total 112.112 1.506.228 39,4%
ABL construida/comercializada 647.500 354.020

Percentual de expansdo 17,3% 425,5%

(1) Terrenos permutados.
(2) Opgdo de permuta + preferéncia.
Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagdo do potencial construtivo.

@) IGUATEMI
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Portfolio Iguatemi

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DAS PROPRIEDADES EM OPERACAO ESTA 76,8% ACIMA DO
ENTERPRISE VALUE DA EMPRESA

Em dezembro de 2023 atualizamos o valor dos empreendimentos.
justo das nossas propriedades em operacdo e
propriedades em desenvolvimento. No 4T23 As seguintes premissas foram utilizadas:

estimamos esse valor em RS 14,1 bilhoes,

76,8% acima do Enterprise Value da Empresa. i Taxa de desconto real de 8.5% a.a.:

_O v_alor jUSt_O .das pr_o_priedades para ii. Taxa de crescimento real na perpetuidade
investimento foi estimado utilizando o Fluxo de de 20%a.a.

Caixa Descontado. Todos os cdlculos sdo
baseados na andlise das qualificacdes fisicas das
propriedades em estudo e das informacdes
diversas levantadas no mercado, que sdo
utilizadas na determinacdo dos valores justos

iii. Ndo esta considerado no calculo
guaisquer projetos greenfield.

[o)
elor @ LODV 75 14955 16406 19328 21.830 24.780 24.888 | 23.859 20908 22.728

milhGes)

Participagdo lguatemi ¢ o0 9077 10534 11.872 14.011 14.612 | 14034 12752 14.070
(RS milhdes)

ABL total (mil m2) 746 746 746 757 710 711 709 723 727

ABL propria (mil m?) 454 455 455 459 453 471 469 489 490

Numero de AcBes

il 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612|264.109 300.585 300.585

Prego da Acdo (RS) 17,25 24,66 37,14 36,86 52,98 39,97 16,90 17,59 23,63

NAV por Agdo (RS) 46,92 51,11 59,65 67,22 79,33 82,74 53,14 42,42 46,81

Data base: 31/12/2023
NAV e Market Cap da Companhia (RS milhdes)

+76,8%

14.070

+4,1%
7.958

6.087 6.336

Market Cap Market Cap EV NAV
(Set/23) (Set/24)

Iguatemi Campinas

Data base do Market Cap e EV: 30/06/2024 f |

@) IGUATEMI
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Mercado de Capitais
MERCADO DE CAPITAIS

A lguatemi esta listada na B3, com o ticker
IGTI11, IGTI3 e IGTI4, e faz parte de diversos
indices, como: GPTW, IBOV, ISE, IBRA, IBXX,
ICO2, IDVR, IGCT, IGCX, IMOB, ITAG, SMLL,
ELAS11. Além disso, durante o 3724, a
Companhia passou a fazer parte do indice FTSE
Emerging Markets (FTSE Russel LSEG), que

Acionista controlador  530.132.630 0
Float 24.373.520 2.396.198
Tesouraria 4 0
Total 554.506.154 2.396.198

A Unit da Iguatemi encerrou o 3T24 cotada
a RS 21,08. Atualmente, 14 analistas de
mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

Preco final (30/09/2024) RS 21,08
Maior preco 3T24 RS 23,53
Menor prego 3724 RS 20,74
Valorizagdo no 3T24 2,43%
Numero de units equivalentes 300.585.033

Market Cap (30/09/2024) RS 6.336.332.493

Média diaria de liquidez 3T24 RS 58.450.099

Fonte: Bloomberg. Data base: 30/09/2024

Volume trimestral médio (RS mil)

-33,5%

87.948
73.079 75.151
58.450

4723 1724 2724 3724

Fonte: Bloomberg. Data base: 30/09/2024

4.209.970

212.551.348 425.069.510/217.060.221

3.581.608

reine empresas que atendem a critérios
rigorosos de capitalizacdao de mercado, liquidez
e governanca corporativa.

Nossos principais acionistas e o free float da
Companhia, com base em 30/09/2024, estdo
descritos no quadro a seguir:

8.419.940 | 79.943.203 26,60%
72,21%

7.195.254 | 3.597.628 1,19%

220.342.926 440.685.852 300.585.033 100,00%

No 3T24 o retorno ao acionista aumentou em
60,6% versus o 3T23, esse crescimento por
conta do aumento nos dividendos distribuidos
além da intensificacgdo do volume de
recompra.

Retorno gerado ao acionista (R$/ac30)

+60,6%
0,67
0,42
0,28 0,34
0'28 0134
0,00 0,00 0,05 0,00
3721 3722 3723 3724

[ | Dividendo/agdo Recompra/agdo

@) IGUATEMI



Mercado de Capitais

MERCADO DE CAPITAIS

68,6% DO PLANO DE RECOMPRA DA COMPANHIA JA EXECUTADO

Conforme comunicado nos ultimos trimestres,
a companhia vem executando seu plano de
recompra de a¢des, com o objetivo de adquirir
suas acOes abaixo do valor justo até janeiro de
2025.

O plano também contempla a necessidade de
acOes distribuidas a titulo de incentivo de longo
prazo da Iguatemi.

Nos primeiros nove meses do ano, foram
adquiridas  2.320.000 units (IGTI11), o
equivalente a 37,3% do plano total de
recompra aprovado perfazendo um valor de RS
52,6 milhdes. Ao total foram adquiridas até o
momento  4.265.600 units (IGTI11) que
totalizam RS 94,5 milhdes, representando
68,6% do programa aprovado.

Nesse Ultimo trimestre, a companhia
continuou reduzindo a sua posicdo de SWAP
em 739.600 units (IGTI11).

Evolucdo do programa de recompra de agdes
e SWAP

23,8
21,4 21,8 22,2 22,0
9.504 9.504
9189 8.764
7.989 1946 16
746 ' 4.266
7.243 7.243
6.288

5.238

4.499

3723 4723 1724 2724 3724

Saldo de swap de ac¢Ges - Quantidade (mil)

Il s:ldo do programa de recompra de ac¢des -
Quantidade (mil)

Preco médio IGTI11 no periodo (RS/Unit)

Apartamento JK — Espaco eventos

@) IGUATEMI
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Mercado de Capitais

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE -
ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a
utilizar os servicos de auditoria da Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, a partir do primeiro
trimestre de 2022. A politica de atuacdo da
Companhia na contratacdo de servicos ndo
relacionados a auditoria externa junto aos
No0ssos auditores independentes se
fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Estes
principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL,
vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacdo, precos médios, cotacdes médias,
EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram
objeto de revisdo pelos nossos auditores
independentes.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na
Cdmara de Arbitragem do Mercado, conforme
cldusula compromisséria constante em seu
Estatuto Social.

nao deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover
os interesses de seu cliente.

SOBRE A IGUATEMI S.A.

A lguatemi é uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil. Suas
atividades englobam a concepcdo, o planejamento, o desenvolvimento e a administracdo de
shopping centers regionais, e-commerce premium no modelo marketplace, premium outlets e
complexos imobiliarios de uso misto com torres comerciais e residenciais.

A Companhia foi pioneira ao inaugurar o primeiro shopping center do pais, o Ilguatemi Sdo Paulo, que
completa 57 anos de atuagdo no mercado, e atualmente detém participacdo em 13 shopping
centers, dois premium outlets, um e-commerce premium no modelo marketplace e quatro torres
comerciais.

Os empreendimentos juntos totalizam 715,7 mil m? de ABL total média, sendo a sua ABL propria
correspondente a 472 mil m?

As acOes da Iguatemi estdo listadas na B3 [IGTI11] e fazem parte do indice Ibovespa. Além disso,
desde o dia 02 de janeiro de 2024, a Companhia passou a compor a carteira do [ndice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (“ISE B3”), referéncia nacional em sustentabilidade corporativa.

Consideracdes referentes as perspectivas do
negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Iguatemi, eventualmente expressas neste relatdrio,
se constituem apenas em projecdes e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administragcdo da Iguatemi em relagéo ao futuro do
negdcio e seu continuo acesso a capitais para
financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais
consideracdes dependem, substancialmente, de
mudang¢as nas condicbes de mercado, regras
governamentais, pressées da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio.

@) IGUATEMI
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Anexo

ANEXO

As informacBes ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores

independentes.

CONCILIAGAO ENTRE DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E GERENCIAIS

As informacbes gerenciais da Companhia,
baseadas na demonstragdo do resultado do
exercicio consolidado, foram elaboradas de
forma a refletir a participagdo da Companhia
em todos os Shoppings Centers e Torres de seu
portfdlio, inclusive consolidando a participagao

indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto
Alegre e Torre anexa (lguatemi Business) a
partir de 19 de janeiro de 2020. Conforme as
normas contabeis, esta participacdo esta
registrada no resultado de equivaléncia
patrimonial na demonstracdo do resultado
contabil do periodo.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2024

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO GERENCIAL

Receita Bruta 366.618
DedugGes, impostos e contribuicdes -55.965
Receita Liquida 310.653
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -82.999
Resultado Bruto 227.654
Despesas/Receitas Operacionais -48.045
Despesas Gerais e Administrativas -54.279
Oper;)cL:grna:isRecenas e Despesas 5 802
Equivaléncia Patrimonial 432
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos  179.609
Resultado Financeiro -57.573
Receitas Financeiras 54.369
Despesas Financeiras -111.942
Valor justo de instrumento financeiro -
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 122.036
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -20.831
Lucro/Prejuizo do Periodo 101.204
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora  101.171
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 34

341.526 | 7,3% |1.071.681 1.020.806| 5,0%
-58.820 | -4,9% |-176.505 -165.209 | 6,8%
282.706 | 9,9% | 895.177 855.597 | 4,6%
-81.040 | 2,4% |-295.265 -313.962| -6,0%
201.666 | 12,9% |599.912 541.635 | 10,8%
-33.741 | 42,4% |-103.600 -87.470 | 18,4%
-47.209 | 15,0% |-112.300 -101.933| 10,2%
13.082 | -55,6% | 19.243  24.004 | -19,8%
387 11,6% | -10.543  -9.541 | 10,5%
167.926 | 7,0% |496.311 454.165 | 9,3%
-100.139 | -42,5% |-193.228 -233.456 | -17,2%
31.527 | 72,5% | 105.847 119.444 | -11,4%
-131.666 | -15,0% |-299.076 -342.499 | -12,7%

] n/a - -10.401 | n/a
67.787 | 80,0% | 303.083 220.708 | 37,3%
-6.570 | 217,1% | -44.447 -31.984 | 39,0%
61.217 | 653% |258.636 188.724 | 37,0%
59.710 | 69,4% | 258.551 184.903 | 39,8%
1507 | -97,8% 86 3.821 | -97,8%
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO CONTABIL

Receita Bruta 362.933 337.857 7,4% |1.060.738 1.009.884| 5,0%
DedugGes, impostos e contribuicdes -55.602 -58.311 -4,6% |-175.370 -163.932 7,0%
Receita Liquida 307.330 279.547 9,9% 885.367 845.953 4,7%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -101.622 -94.761 7,2% |-295.685 -313.398 | -5,7%
Resultado Bruto 205.708 184.786 | 11,3% | 589.682 532.555 | 10,7%
Despesas/Receitas Operacionais -29.850 -20.954 | 42,5% |[-104.232 -90.478 15,2%

Despesas Gerais e Administrativas -35.389 -33.265 6,4% -111.203 -101.935 9,1%

Outras Receitas e Despesas

L 5.815 12.881 | -54,9% | 19.247  23.758 | -19,0%
Operacionais

Equivaléncia Patrimonial -276 -570 -51,6% | -12.276 -12.301 -0,2%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 175.858 163.832 7,3% 485.450 442.077 9,8%
Resultado Financeiro -54.300 -96.422 | -43,7% |-183.522 -222.516| -17,5%

Receitas Financeiras 74.727 24.588 | 203,9% | 181.129 153.284 | 18,2%

Despesas Financeiras -129.027 -121.010 6,6% -364.651 -365.398 | -0,2%

Valor justo de instrumento financeiro - - n/a - -10.402 n/a
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 121.558 67.410 80,3% | 301.928 219.561 | 37,5%
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -20.357 -6.197 | 228,5% | -43.294 -30.840 | 40,4%
Lucro/Prejuizo do Perfodo 101.201 61.213 65,3% | 258.634 188.721 | 37,0%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora  101.175 59.706 69,5% | 258.556 184.900 | 39,8%
Atribuido a Sécios Nao Controladores 26 1.507 -98,3% 78 3.821 -98,0%

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — CONCILIACAO GERENCIAL X CONTABIL

Receita Bruta 362933 3.685 366.618 |1.060.738 10.943 1.071.681
DeducGes, impostos e contribuicdes -55.602 -363 -55.965 | -175.370 -1.135 -176.505
Receita Liquida 307.330 3.323  310.653 | 885.367 9.810 895.177
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -101.622 18.623  -82.999 | -295.685 420 -295.265
Resultado Bruto 205.708 21.946 227.654 | 589.682 10.230 599.912
Despesas/Receitas Operacionais -29.850 -18.195 -48.045 | -104.232 632 -103.600
Despesas Gerais e Administrativas -35.389 -18.890 -54.279 |-111.203 -1.097 -112.300
Opergggr:'asifece'tas e Despesas 5.815 13 5802 | 19.247 4 19.243
Equivaléncia Patrimonial -276 708 432 -12.276 1.733 -10.543
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos  175.858  3.751  179.609 | 485.450 10.861 496.311
Resultado Financeiro -54.300 -3.273  -57.573 |-183.522 -9.706 -193.228
Receitas Financeiras 74.727  -20.358 54.369 | 181.129 -75.282 105.847
Despesas Financeiras -129.027 17.085 -111.942|-364.651 65.575 -299.076
Valor justo de instrumento financeiro - - n/a = - n/a
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 121,558 478 122.036 | 301.928 1.155 303.083
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -20.357 -474 -20.831 | -43.294  -1.153  -44.447
Lucro/Prejuizo do Periodo 101.201 3 101.204 | 258.634 2 258.636
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora  101.175 -4 101.171 | 258.556 -5 258.551
Atribuido a Sécios Nao Controladores 26 8 34 78 8 86
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO CONTABIL

Ativo Circulante 2.273.569 2.688.938 -15,4%
Disponibilidades 1.856.938 2.245.889 -17,3%
Contas a Receber 306.785 229.603 33,6%
Estoques 35.392 33.442 5,8%
Tributos a Recuperar 48.853 57.535 -15,1%
Despesas Antecipadas 11.989 15.037 -20,3%
Outros Ativos Circulantes 13.612 107.432 -87,3%

Ativo Nao Circulante 6.087.291 5.745.541 5,9%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 284.131 270.282 5,1%

AplicacBes Financeiras 12.552 12.337 1,7%
Contas a Receber 181.761 168.049 8,2%
Tributos Diferidos 19.103 23.638 -19,2%
Créditos com Partes Relacionadas 17.048 17.040 0,0%
Outros Ativos Nado Circulantes 53.667 49.218 9,0%
Investimentos 5.646.557 5.307.944 6,4%
ParticipagOes Societarias 194.035 320.862 -39,5%
Propriedades para Investimento 5.452.522 4.987.082 9,3%
Imobilizado 39.766 47.056 -15,5%
Intangivel 116.837 120.259 -2,8%
Ativo Total 8.360.860 8.434.479 -0,9%

Passivo Circulante 745.318 947.460 -21,3%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 37.573 32.723 14,8%
Fornecedores 16.188 20.719 -21,9%
Obrigacg0es Fiscais 30.114 32.603 -7,6%
Empréstimos e Financiamentos 186.832 284.321 -34,3%
Debéntures 107.032 422.565 -74,7%
Outras Obrigac¢des 367.579 154.529 137,9%

Passivo Nao Circulante 3.351.594 3.327.202 0,7%
Empréstimos e Financiamentos 2.262.927 2.295.583 -1,4%
Debéntures 934.086 997.663 -6,4%
Passivos com Partes Relacionadas 3.793 4.602 -17,6%
QOutros 126.144 3.639 3366,4%
Tributos Diferidos 8.192 9.179 -10,8%
ProvisGes 16.452 16.536 -0,5%
Lucros e Receitas a Apropriar - - -

Patrimonio Liquido 4.263.948 4.159.817 2,5%
Capital Social Realizado 1.759.393 1.759.393 0,0%
Reservas de Capital 1.351.635 1.348.680 0,2%
Reservas de Lucros 894.166 894.166 -
Lucros / Prejuizos Acumulados 258.556 157.381 64,3%
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 198 197 0,5%

Passivo Total 8.360.860 8.434.479 -0,9%
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa Gerado nas Operacgdes
Lucro Liquido do Exercicio
Depreciagao e Amortizagao
Ganho ou Perda na alienacdo de Ativo Permanente
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
VariacGes Monetarias, Liquidas
Provis®es para riscos fiscais, trab. e civeis
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Provisdo para Pagamento Baseado em Ag¢Ges
Provisdo para Programa de Bonificagdo
Provisdo para créditos de lig. duvidosa
Perda (Ganho) de Participagdo
Receitas Diferidas
Amortizagdo dos Custos de Captacdo
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque
Linearizagdo dos descontos COVID-19
VariacBes nos Ativos e Passivos
Outros
Caixa Liquido Atividades de Investimento
AplicacBes Financeiras
AquisicBes de Ativo Ndo Circulante
Venda de Ativo Permanente
Outros
Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Amortizacdo de Financiamentos
Dividendos Pagos
Captacdo de Empréstimos
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures
Recursos Oriundos da Emissdo de Agdes
Outros
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

90.544
229.643
101.201
47.878
-135.204
276
48.715
-84
4.753
3.552
3.987
2.745
125.212

1.934
36
24.642
-21.351
-117.748
459.265
429.904
-84.703
113.661
403
-571.410
-821.476
-49.934
300.000

-21.601
43.081
21.480

90.120
227.242
76.345
47.346
3.810
71.928
11
-8.273
3.552
6.433
2.966

1.775
1.976
19.373
-27.829
-109.293
-651.528
-595.814
-56.143
429
580.014
-42.950
-49.935
700.000

-27.101
18.606
24.475
43.081
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA AJUSTADO

Caixa Liquido Atividades Operacionais 254.817 220.364
Caixa Gerado nas Operagdes 292.412 267.636
Lucro Liquido do Exercicio 101.201 76.345
Depreciagdo e Amortizagao 47.878 47.346
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente -135.204 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 276 3.810
VariacGes Monetarias, Liquidas 111.484 112.322
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis -84 11
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 4.753 -8.273
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢Ges 3.552 3.552
Provisdo para Programa de Bonificagdo 3.987 6.433
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 2.745 2.966
Perda (Ganho) de Participacdo 125.212 -
Ajuste valor justo - -
Amortizagdo dos Custos de Captacdo 1.934 1.775
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores - -
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque 36 1.976
Linearizacdo dos descontos COVID-19 24.642 19.373
VariagGes nos Ativos e Passivos -21.351 -27.829
Outros -16.244 -19.443
Caixa Liquido Atividades de Investimento 29.361 -55.714
AplicacGes Financeiras - -
AquisicGes de Ativo Nao Circulante -84.703 -56.143
Venda de Ativo Permanente 113.661 -
Outros 403 429
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -672.914 490.164
Amortizacdo de Financiamentos -821.476 -42.950
Dividendos Pagos -49.934 -49.935
Captacdo de Empréstimos 300.000 700.000

Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures - -

Recursos Oriundos da Emissdo de A¢des - -

Pagamento de Juros -101.504 -89.850
Outros = -27.101
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -388.736 654.814
Saldo Inicial de Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 2.258.226 1.603.412
Saldo Final de Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 1.869.490 2.258.226
(1) Caixa Operacional ajustado em RS 130,2 milhdes negativos referentes ao pagamento de juros e variagdes monetarias liquidas.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 595,8 milhBes negativos classificados como “Aplicagdes Financeiras”.
(3) Caixa de financiamento ajustado em RS 89,9 milhes referentes ao pagamento de juros.
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GLOSSARIO

ABL: Area Bruta Locavel.

ABL Prépria: ABL total x participacdo da
Iguatemi em cada Shopping.

ABL Prépria Média: Média aritmética da ABL
propria de cada periodo. Com o objetivo de
evitar distor¢Bes, nos meses que ocorreram
aquisicdes, ponderamos a média em relagdo ao
numero de dias correntes que cada aquisicdo
contribuiu com receita a Companbhia.

ABL Total: ABL que corresponde a soma de
todas as areas disponiveis para a locacdo,
exceto quiosques, dos Shoppings que a
lguatemi detém participacdo.

ABL Total Média: Média aritmética da ABL total
correspondente a cada periodo.

Aluguel por m? Aluguel minimo, overage e
locacdo temporaria dividido pela ABL total.

Capex: Valores destinados a melhorias dos
empreendimentos ao desenvolvimento
imobiliario e de novos shopping centers,
expansdes, projetos e equipamentos de
informatica e outros investimentos.

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Soma
do aluguel total (minimo + overage) + custos
com condominio + fundo de promocao dividido
pelas Vendas Totais. Reportado na visdo
“caixa”.

EBITDA: Medicdo ndo contdbil elaborada pela
administracdo da lguatemi, calculada
observando as disposicGes do Oficio Circular
CVM n2 01/2006, consistindo no lucro

-
e
. s
Praia de Belas [

TR

operacional acrescido de resultado financeiro
liquido e depreciagao e amortizacao.

FFO:  Lucro
Amortizacdo.

Liqguido + Depreciacdo e

Margem NOI: NOI dos empreendimentos sobre
a Receita Liquida de descontos do
empreendimento

NAV (Net Asset Value): Valor justo do portfdlio
de investimentos da Companhia.

NOI: Resultado operacional liquido dos
empreendimentos consolidado na participacdo
lguatemi.

Taxa de Ocupagdo: ABL total locada e ocupada
dividida pela ABL total.

Total Shoppings: NUmero de shopping centers
gue a lguatemi detém participacdo.

Vendas Totais: Vendas totais declaradas pelas
lojas em cada um dos shoppings que a lguatemi
tem participacgao.

Vendas Totais por m?% Venda totais dividido
pela ABL total shoppings.

Visdo Shoppings: Numeros gerenciais incluem
apenas shoppings, excluindo, portanto, torres,
Outlets e Power Center Iguatemi Campinas.

Visdo Varejo: NUmeros gerenciais incluem as
operagdes do Iguatemi 365 e i-Retail.
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