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INVESTOR A/ DAY PAINEL - ESG
2024
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PAINEL - ESG

A JORNADA ESG DA IGUATEMI
NAO E ALGO RECENTE

He




PAINEL - ESG

REVISAO DA MISSAOQ
E VALORES DA IGUATEMI

NOSSOS VALORES

» UAU! EXCELENCIA, QUALIDADE NOS DETALHES E ENCANTAMENTO

* PAIXAO PELAS DIVERSAS PESSOAS E POR NOSSOS NEGOCIOS

» SOMOS OBSTINADOS POR RESULTADOS SUSTENTAVEIS

* PENSAMOS COMO DONO, ARREGACAMOS A MANGA E SUAMOS A CAMISA

* SABEMOS AONDE QUEREMOS CHEGAR, PLANEJAMOS E ALCANCAMOS NOSSOS OBJETIVOS
« SONHAMOS COM O IMPOSSIVEL E CHEGAMOS LA, INOVANDO SEMPRE

* GERAMOS IMPACTO POSITIVO EM NOSSO ECOSSISTEMA

NOSSA MISSAO:
SURPREENDER E ENCANTAR AS PESSOAS, PROPORCIONANDO EXPERIENCIAS
DE CONSUMO E ENTRETENIMENTO UNICAS, MEMORAVEIS E CONSCIENTES.




CONSTRUCAO DA MATRIZ
DE MATERIALIDADE

AMBIENTAL: SOCIAL:
« MUDANGAS CLIMATICAS « ENTRETENIMENTO E BEM-ESTAR
« CONSTRUGAO SUSTENTAVEL * TRABALHO JUSTO
» GESTAO DE RESIDUOS « INOVAGCAO
« CONSUMO E PRODUGAO CONSCIENTES « DIVERSIDADE E INCLUSAO
* COMUNIDADES E
PROJETOS FILANTROPICOS
I
GESTAO AMBIENTAL E PESSOAS DIVERSAS,
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL FELIZES E PROSPERAS

PAINEL - ESG

GOVERNANGA:
« COMPORTAMENTO ETICO
« GESTAO DA CADEIA DE FORNECEDORES

« INVESTIMENTO SUSTENTAVEL

I

CADEIA DE VALOR E:I'ICA,
JUSTA E SUSTENTAVEL



PAINEL - ESG

GOVERNANCA E GESTAO
DOS TEMAS DE ESG

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E JORNADA DE ESG

PROJETOS E INICIATIVAS ESG

SQUAD ESG

COMISSAO DE SUSTENTABILIDADE

COMITE DE PESSOAS, CULTURA E ESG

Aavarigv.rNiLsns 3a O1v13y




FORAM 2 ULTIMOS ANOS INTENSOS, COM
MUITOS AVANCOS NA NOSSA JORNADA

- ADESAO A STRUTURAGAO
POLITICA DE MOVIMEN 0 S COMITES DE
SUSTENTABILIDADE —_— 10 GLO - A RAMENTO
) ' AO CONSELHO

) IGUATEMI

Relatorio de
Sustentabilidade

INVENTARIO DE GASES PRIMEIRO REL 10 DE
DE EFEITO ESTUFA SUSTENTABILIDADE



FORAM 2 ULTIMOS ANOS INTENSOS, COM
MUITOS AVANCOS NA NOSSA JORNADA

PAINEL - ESG

CERTIFICACAO DE ATIVOS REUTILIZA(;[\O DE RESIDUOS TRATAMENTO DE EMISSOES GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS
g N
L A

« LEED GOLD NO SKY GALLERIA

» LEED GOLD NAS 2 TORRES DO
COMPLEXO MARKET PLACE

« CERTIFICAGAO AQUA PARA O
PROJETO BAIRRO CASA FIGUEIRA

» 91% DE REAPROVEITAMENTO
DE RESIDUOS

» SUPERAGAO DA AGRESSIVA
META DE 90%, 10 PP CIMA DO
REALIZADO EM 2022

» ESCOPO 1: REDUCAO DE
EMISSOES FUGITIVAS

« ESCOPO 2: CONTRATAGAO DE
ENERGIAS ORIUNDAS DE FONTES
RENOVAVEIS

» ESCOPO 3: REDUGAO DO %
DESTINADO A ATERRO

« REDUGAO DE APROXIMADAMENTE
12,6% NO CONSUMO DE AGUA
DE 2023 X 2019, REFLEXO DAS
ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS
PARA OTIMIZAR O CONSUMO
HIDRICO



IGUATEMI PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
INVESTOR A/ DAY

2024

PESSOAS, CULTURA
E RESPONSABILIDADE SOCIAL

INVESTOR DAY
JOYCE LEAL




CONTEXTUALIZAGAO
ESTRATEGICA

VISAO

GARANTIR A ENTREGA DE RESULTADOS SUSTENTAVEIS POR MEIO
DE PROFISSIONAIS DIVERSOS E COLABORATIVOS, QUE VIVENCIAM
NOSSA MISSAO E VALORES, E ESTAO EM CONSTANTE EVOLUGAO
COM A CULTURA DA IGUATEMI, GERANDO INOVAGAO E IMPACTO
POSITIVO PARA TODO O ECOSSISTEMA DO QUAL SOMOS PARTE.

PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL




PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

ALGUMAS ESTATISTICAS
SOBRE NOSSAS PESSOAS

s o Tl 42% 60%

MULHERES

TOTAL DE COLABORADORES

4 2 o/ DO NOSSO QUADRO DE DA NOSSA DIRETORIA ESTATUTARIA
958 (s} COLABORADORES SAO MULHERES E COMPOSTA POR MULHERES

60% OCUPAM CARGOS OPERACIONAIS 5 O 0/0 5 1 0/0

21 % COM MAIS DE 10 ANOS DE EMPRESA

DO NOSSO COMITE EXECUTIVO DOS CARGOS DE LIDERANGA SAO

l@ SOMOS UMA DAS 3 EMPRESAS LISTADAS E COMPOSTO POR MULHERES OCUPADOS POR MULHERES
NA BOLSA QUE POSSUI UMA CEO MULHER




DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

@ DAS NOSSAS PESSOAS COMPOEM 0OS

GRUPOS DE INTERESSES MAPEADOQOS

PESSOAS COM MAIS DE 60 ANOS

MULHERES EM POSICAO DE
LIDERANCA (GERENTES E ACIMA)

PESSOAS COM DEFICIENCIA

NEGROS EM POSICAO
DE LIDERANCA (PRETOS E PARDOS)

PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

9 DO TOTAL DOS COLABORADORES

DOS NOSSOS COLABORADORES
45,5% SAO AUTODECLARADOS NEGROS
(PRETOS OU PARDOS)

DAS NOSSAS PESSOAS POSSUEM

. .
1,5% ALGUM TIPO DE DEFICIENCIA

DAS NOSSAS PESSOAS

o i~
1,3% SAO REFUGIADAS



TRILHA DE CONHECIMENTO,
TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

TROCA DE FUNGOES

PROGRAMA COM MAIS DE 10 EDIGOES, VISA

Q FOMENTAR A VISAO SISTEMICA E APROFUNDAR
O CONHECIMENTO SOBRE O NOSSO NEGOCIO
(SHOPPING E VAREJO)

PROGRAMA ALICERCE

FORMAGAO DA 12 TURMA )
DO PROGRAMA DE ALFABETIZAGAO
DAS NOSSAS PESSOAS.

ACADEMIA IGUATEMI

290 CURSOS OFERTADOS EM NOSSA
@ PLATAFORMA DIGITAL, PARA TODAS
AS NOSSAS PESSOAS.

=

m
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PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROJETO HUMANIZAR

COM ADESAO E FORMAGAO DE 25% DOS
PAIS COM FILHOS NA PRIMEIRA INFANCIA,
O PROGRAMA EXPLOROU OS DESAFIOS DA
PATERNIDADE NOS DIAS ATUAIS.

MENTORIAS

CONCLUSAO DA MENTORIA RACIAL,
COM LETRAMENTO E FORMACAQ DE
24 MENTORES E 19 MENTORADOS.

BOLSAS DE ESTUDOS

OFERTA DE 200 BOLSAS DE ESTUDOEM
CURSOS DE GRADUAGCAO E POS GRADUACAO,
100% CUSTEADAS PELA EMPRESA.

IGUATEMI

INVESTOR - DAY



HORAS DE TREINAMENTO PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
E DESENVOLVIMENTO

ACUMULAMOS AO LONGO DE 2023,
84.864 HORAS DE TREINAMENTO

OPERACIONAL
ADMINISTRATIVO
COORDENACAO ESPEC.
GERENCIAL

ALTA LIDERANCA




TRILHA DE CONHECIMENTO,

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

LIDERA IGUATEMI

PROGRAMA PARA DESENVOLVIMENTO
E FORMACAO DA PRIMEIRA LIDERANCA,
COM 46 FORMANDOS EM 2023.

COMPETENCIAS DO FUTURO

APLICAGAO DE 3 MODULOS
COM A FORMAGAO MEDIA DE
25 NOVOS GERENTES POR ANO.

CASA IGUATEMI

PROGRAMA PARA LIDERANCAS SENIORES
DE OPERAGOES, COM 10 MODULGOS,
VOLTADOS PARA EVOLUCAO CULTURAL.

JORNADA DOS DIRETORES

2 ANOS DE JORNADA COM 8 MODULOS
PARA FOMENTAR A CULTURA DE
CONFIANCA E DESENVOLVER UMA
LIDERANGA PROATIVA E ESTRATEGICA.

PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL




RESPONSARBILIDADE SOCIAL PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
AREAS DE ATUAGAO

A (@
@ EDUCACAO CIDADES CIDADANIA

QUALIDADE DE ENSINO MELHORIAS N—
‘ l EM INFRAESTRUTURA ¢
) > ENGAJAMENTO
CAPACITAGAO DE PROFISSIONAIS APOIO A INSTITUICOES
E PROJETOS CULTURAIS
DAR VISIBILIDADE
PROJETOS CULTURAIS

APOIO A DIVERSAS CAUSAS



CERTIFIC AC@ES E PREM I0S PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

zlolhons b

ra
PELO 5° ANO CONSECUTIVO FOMOS lr:mms::mm CONQUISTAMOS A 42 POSICI\O NO DESTAQUE
CERTIFICADOS PELO GREAT PLACE PRATICAS SAUDAVEIS DO GPTW, EM QUE

TO WORK -GPTW. Place APENAS 10 EMPRESAS SAO RECONHECIDAS.

Work.

FOMOS CERTIFICADOS PELO GPTW COMO A INSTITUTO ,

10® MELHOR EMPRESA - GRANDE PORTE rb UNICA EMPRESA DO SEGMENTO NO
PARA SE TRABALHAR NA CATEGORIA E T H ' RANKING DE DIVERSIDADE E INCLUSAO,
VAREJO. PELO INSTITUTO ETHOS.

Melhores

Empresas Para

Trabalhar FOMOS CERTIFICADOS PELO GPTW
bz COMO A 7¢ MELHOR EMPRESA PARA SE PELO 3 ANG CONSECUTIVO FOMOS

Proat TRABALHAR NO RIO GRANDE DO SUL. EMPLOYERS CERTIFICADOS PELO TOP EMPLOYERS BRASIL.

Place
To
Work.

Melhores
Empresas Para

Thomchar™ FOMOS CERTIFICADOS PELO GPTW COMO PARTICIPAMOS DO iNDICE DE RESILIENCIA

et A 10 MELHOR EMPRESA PARA SE CORPORATIVA AON E CERTIFICAMOS COM 85%
Place TRABALHAR NO CENTRO-OESTE. DE MATURIDADE, O QUE NOS CLASSIFICOU
Work. COMO EMPRESA EMPODERADA.



PAINEL - PESSOAS, CULTURA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

COMPROMISSOS ASSUMIDOS | 2030

3 e Tl [T
WS MOVIMENT® 4 | = MOVIMENT®
v MENTE EM FOCO ‘II et i\l/ SALARIO DIGNO
« OFERECER SUPORTE PROFISSIONAL ESPECIALIZADO PARA « META DE 100% DOS FUNCIONARIOS(AS)
ACONSELHAMENTO E ATENDIMENTO. EM TODA A OPERACAO DE ORGAN|ZA¢AO

' COM SALARIO DIGNO ATE 2030.
« IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE MANEJO DE CRISES E
ORIENTAGAO PARA OS COLABORADORES.

« DESENVOLVER UM PROGRAMA ABRANGENTE DE PROMOGAO DA
SAUDE MENTAL, INCLUINDO AGOES DE COMBATE AO ESTIGMA
RELACIONADO AO SOFRIMENTO PSIQUICO E INICIATIVAS DE
INCENTIVO AO BEM-ESTAR E ESTILO DE VIDA SAUDAVEL.

MOVIMENTO
ELAS LIDERAM 2030

 30% DOS CARGOS DE LIDERANGA OCUPADOS POR
MULHERES ATE 2025 (COORDENAGCAO E ACIMA);

» 50% DOS CARGOS DE LIDERANCA OCUPADOS POR
MULHERES ATE 2030 (COORDENAGCAOQ E ACIMA);
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PAINEL - GOVERNANCA

+ 2 ANOS DA REORGANIZACAO SOCIETARIA

« IGUATEMI S/A INCORPOROU AS ACOES DA IGTA

2 CLASSES DE AGOES EM UNITS - NiVEL | DA B3




GOVERNANCA

« AIGUATEMIE INTEGRALMENTE ADERENTE AS
REGRAS E RECOMENDACOES DO NOVO MERCADO*

« ACIONISTAS TITULARES DE AGCOES PREFERENCIAIS
POSSUEM DIREITOS QUE VAO ALEM DOS
ECONOMICOS NORMALMENTE IMPUTADOS A ESSA
CLASSE DE ACOES.

e O ART.7° DO NOSSO ESTATUTO PREVE MATERIAS
EM QUE O ACIONISTA PREFERENCIALISTA TEM
DIREITO DE VOTO, O QUE, OBJETIVAMENTE AMPLIA
PODERES DE MINORITARIOS.

* EXCETO PELA EXISTENCIA DE AGOES PREFERENCIAIS

PAINEL - GOVERNANCA
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“NON

ESTATUTO SOCIAL A p
COMITES ESTATUTARIOS: AINEL “SOERNARGA
E COMITE DE AUDITORIA
= E PARTES RELACIONADAS
E COMITE DE RISCOS
2 E COMPLIANCE
© FUNGCAO
APOIAR E ASSESSORAR O NOSSO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NO NOVO MOMENTO DA COMPANHIA
; COMITE DE PESSOAS,
s CULTURA E ESG
E COMITE DE FINANGAS
3 E ALOCAGAO DE CAPITAL




=NON

COMITE 1

COMITE 2

o
L]
=
=
o
o

COMITE 4

ESTATUTO SOCIAL

COMITES ESTATUTARIOS:
AUDITORIA E PARTES RELACIONADAS

COMITE DE AUDITORIA
E PARTES RELACIONADAS
. 3 MEMBROS TODOS INDEPENDENTES
COMITE DE RISCOS - REUNIOES 6 VEZES AO ANO E ,
E COMPLIANCE EXTRAORDINARIAMENTE QUANDO NECESSARIO
- ENDERECA TEMAS COMO: INF.ORMA(;@ES TRIMESTRAIS,
DEMONSTRACOES INTERMEDIARIAS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS;
ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA E DA AREA DE CONTROLES
INTERNOS DA COMPANHIA; E AS EXPOSICOES DE RISCO DA COMPANHIA,
COMITE DE PESSOAS, DENTRE QUTROS'
CULTURA E ESG
- CONTRIBUI NA CONSOLIDAGAO DE PRATICAS LIGADAS A PROPRIA
GOVERNANCA, A RISCO E COMPLIANCE
COMITE DE FINANCAS

E ALOCAGAO DE CAPITAL

PAINEL - GOVERNANCA



“NON

COMITE 1

COMITE 2

(42)
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COMITE 4

ESTATUTO SOCIAL

COMITE DE AUDITORIA
E PARTES RELACIONADAS

COMITE DE RISCOS
E COMPLIANCE

COMITE DE PESSOAS,
CULTURA E ESG

COMITE DE FINANCAS
E ALOCACAO DE CAPITAL

COMITES ESTATUTARIOS: PAINEL - GOVERNANGA
RISCOS E COMPLIANCE

- 3 MEMBROS: 2 ACIONISTAS CONTROLADORES E 1 INDEPENDENTE

REUNIAO 4 VEZES AO ANO E EXTRAORDINARIAMENTE QUANDO NECESSARIO
. ACOMPANHA A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

- DEFINE GRAUS DE IMPACTO, PROBABILIDADES E PLANOS DE AGAO RISCOS
- ASSEGURA A EFETIVIDADE DAS ATIVIDADES DE COMPLIANCE

- PROMOVE A CULTURA DE INTEGRIDADE NA COMPANHIA, CAPACITANDO
GESTORES PARA A CONDUCAO DOS NEGOCIOS DE MANEIRA ETICA

- FISCALIZA O CUMPRIMENTO DO CODIGO DE CONDUTA ETICA E MONITORA
CANAL DE DENUNCIAS



GOVERNANCA: PAINEL - GOVERNANCA
COMITES ESTATUTARIOS

VP JURIDICO/ GRC

DIRETORIA DE GRC

GERENCIA DE GERENCIA DE
AUDITORIA E RISCOS GOVERNANCA E COMPLIANCE

« POLITICA DE GESTAO DE RISCOS « GESTAO DOS ORGAOS DE GOVERNANGA
« AUDITORIA BASEADA EM RISCOS « PROGRAMA DE COMPLIANCE

» AUDITORIA DE PROCESSOS « CANAL DE ETICA



GOVERNANGA:
COMITES ESTATUTARIOS

PAINEL - GOVERNANCA

PILARES DO PROGRAMA codigo de
DE COMPLIANCE . conduta Eficq, -
0 e Politicas /\°/>;</
& o® YRS
\\O ‘\6(’ ,)Q OK‘ N
e ¢ vrevenir ,))O') %
% ©
2
= o '
PROGRAMA DE 083’ (CD O CANAL DE DENUNCIAS, EXISTENTE
COMPLIANCE ® DESDE 2013, FOI APRIMORADO E,

IGUATEMI SISTEMICAMENTE, ATENDE AO MOMENTO

E CRESCIMENTO DA COMPANHIA
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COMITE 2
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COMITE 4

ESTATUTO SOCIAL

COMITE DE AUDITORIA
E PARTES RELACIONADAS

COMITE DE RISCOS
E COMPLIANCE

COMITE DE PESSOAS,
CULTURA EESG

COMITE DE FINANGAS
E ALOCAGAO DE CAPITAL

COMITES ESTATUTARIOS: PAINEL - GOVERNANGA
PESSOAS, CULTURA E ESG

+ 3 MEMBROS: 2 ACIONISTAS CONTROLADORES E 1 INDEPENDENTE

- REUNIAO: 6 VEZES AO ANO E EXTRAORDINARIAMENTE QUANDO NECESSARIO

- FOCO NA ORIENTAGAO DO PLANEJAMENTO EST{RATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS,
CONSIDERANDO OS NOSSOS OBJETIVOS DE NEGOCIOS E OS REQUISITOS DE
TRANSFORMAGCAO CULTURAL, DIGITAL E SUSTENTABILIDADE.

. ACOMPANHA 0OS PLANOS SUCESSORIOS, COMPETITIVIDADE SALARIAL, PROCESSOS
GERAIS DE RECURSOS HUMANOS

. REVISA E APROVA OS DIRECIONAMENTOS ESTRATEGICOS DA JORNADA ESG.

IGUATEMI

INVESTOR DAY
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COMITE 1

COMITE 2
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COMITE 4

ESTATUTO SOCIAL

COMITE DE AUDITORIA
E PARTES RELACIONADAS

COMITE DE RISCOS
E COMPLIANCE

COMITE DE PESSOAS,
CULTURA E ESG

COMITE DE FINANGAS
E ALOCACAO DE CAPITAL

COMITES ESTATUTARIOS: PAINEL - GOVERNANCA

FINANCAS E ALOCACAO DE CAPITAL

- 3 MEMBROS: 2 ACIONISTAS CONTROLADORES E 1INDEPENDENTE

- 4 REUNIOES TRIMESTRAIS

- SUPERVISIONA A NOSSA AREA FINANCEIRA E ACOMPANHA A IMPLANTAGAO
DE SISTEMA DE CONTROLE QUE ESTABELECA CONDICOES DE SEGURANGA
PARA O MODELO DE GESTAO ADOTADO

- ACOMPANHA A ESTRUTURA DE CAPITAL

- REALIZA GESTAO DO CAIXA

- ANALISA PROPOSTAS DE INVESTIMENTO, DESINVESTIMENTO
E FINANCIAMENTO

IGUATEMI

INVESTOR - DAY



GOVERNANCA NO ISE 202

FOCO NA BOA GOVERNANGA ASSEGURARA A
B 'NCRESSO DA COMPANHIA LONGEVIDADE DA IGUATEMI, POR MEIO DE UMA

RACARTEIRA L= DENBS CONDUTA TRANSPARENTE, ETICA E RESPONSAVEL.



PAINEL DGI IMPLANTACAO
MAPA DE CALOR SHOPPING RIBEIRAO PRETO

| Ribeirao Preto Ribeirao Pret
2006 - 2008 2006 - 2023

ETOR
S 3(53)

e Qh | o



PAINEL DGI

FOTOS IGUATEMI RIBEIRAO PRETO
(ANTES E DEPOIS)

DEPOIS

IGUATEMI

INVESTOR - DAY



PAINEL DGI

FOTOS IGUATEMI RIBEIRAO PRETO
(ANTES E DEPOIS)

DEPOIS

IGUATEMI

INVESTOR - DAY



PAINEL DGI IMPLANTACAO
MAPA DE CALOR SHOPPING RIO PRETO

2004 - 2008 2004 - 2023



PAINEL DGI

FOTOS IGUATEMI RIO PRETO
(ANTES E DEPOIS)

ANTES DEPOIS

IGUATEMI

INVESTOR - DAY
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CASA FIGUEIRA - PRINCiPI0S DA QUALIDADE DO AMBIENTE URBANO

4 PRINCIPIOS DE
QUALIDADE DO

AMBIENTE

URBANO
Jan Genl|

CIDADE

Viva
Segura

Saudavel

Sustentavel



CASA FIGUEIRA - VIA PROTOTIPO

IGUATEMI

INVESTOR - DAY



PAINEL DGl
TORRE IGUATEMI CAMPINAS
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INICIO DAS OBRAS 4 7 . .

TRI 2024 e

IMAGEM MERAMENTE ILUSTRATIVA



PAINEL FINANGAS E RELAGAO COM INVESTIDORES

RECEITA LIQUIDA SAS VENDAS
AJUSTADA™ TOTAIS
0
DESTAQUES 4, 7% INDICADORES +11,2%
FINANCEIROS OPERACIONAIS
2023 VS. 2023
EBITDA
2022 AJUSTADO VS. 2022
+28,8% SSS
(R$ 919,7 MN) +9%
FFO AJUSTADO SSR
+33,3/c- +10,1 %

(R$562,8)

SAR
+8,2%

1. EXCLUINDO O EFEITO DA LINEARIZAGAO, INFRACOMMERCE E O RESULTADO DO SWAP DAS AGOES.

CUSTO DE
OCUPACAO

1,7%
EM 2023

INADIMPLENCIA
LIQUIDA

1,2%
EM 2023

FINANCAS

TAXA DE
OCUPAGAO

95,1%
EM DEZ/23



PAINEL FINANCAS E RELAGAO COM INVESTIDORES
GUIDANCE

GUIDANCE
CRESCIMENTO DA RECEITA LIQUIDA - SHOPPINGS @
MARGEM EBITDA - SHOPPINGS ?

MARGEM EBITDA - TOTAL®

INVESTIMENTO (R$ MILHOES)

1. VALORES SEM LINEARIZAGAO

2. INCLUI APENAS OPERACOES DE SHOPPINGS, OUTLETS E TORRES COMERCIAIS.
3. CONSIDERA RESULTADOS DAS OPERAGOES DE VAREJO.

4. BASE CAIXA. NAO INCLUI AQUISICOES.

GUIDANCE ANUAL

4-8%

82-85%

75-79%

190-230

FINANCAS



PAINEL FINANCAS E RELAQAO COM INVESTIDORES FINANGAS
EVOLUCAO TRANSACAO DO JK IGUATEMI

% EVOLUGAO NOI JK IGUATEMI
AQUISICAO DO JK IGUATEMI
QUISIFAO DO JKIGU CRESCIMENTO BASE 100

CAGRDE +13.7%

2451%

8% = 10,6%

104.4%

100%

CAP RATE QUANDO CAP RATE
ANUNCIADA A AQUISICAO PARA 2024

2017 2018 2022 2023R 20240

CRESCIMENTO BASE 100



