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DIVULGACAO DE RESULTADO

2017: Vendas crescem 4,3% e EBITDA atinge R$ 541 milhoes
Nono ano consecutivo de guidance atingido

Sado Paulo, 27 de fevereiro de 2018 - A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (IGUATEMI) [B3: IGTA3], uma das maiores empresas full service no setor de
shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do quarto trimestre de 2017 (4T17). As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base
em numeros consolidados contdbeis e em milhares de Reais, conforme legislagdo societédria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs
emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As informagdes ndo contdbeis da Companhia n&o foram revisadas pelos auditores independentes.
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Replay: +55 (11) 2188-0400
Senha: Iguatemi
Disponivel por 7 dias

Teleconferéncia em Inglés
28 de fevereiro de 2018
11h00 horario de Brasilia
09h00 US EST

Tel.: +1 (412) 317-5459
Senha: Iguatemi
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Arnon Shirazi, RI
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DESTAQUES DO 4T17 e 2017

As Vendas Totais atingiram R$ 13,3 bilh6es em 2017, crescimento de 4,3%
em relagdo a 2016, e R$ 4,0 bilhdes no 4T17, 3,1% acima do 4T16

As vendas mesmas lojas (SSS) cresceram 3,5% e as vendas mesmas
areas (SAS) cresceram 4,9% no acumulado do ano. No trimestre, SSS foi de
2,5% e SAS foi de 3,1%

Os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram 5,8% e os aluguéis mesmas
areas (SAR) cresceram 5,9% em 2017. No 4T17, SSR foi de 4,4% e SAR foi
de 4,1%

A Receita Liquida atingiu R$ 692,2 milhdes em 2017, crescimento de 3,6%
com relagdo a 2016 e dentro do guidance para o ano, € R$ 185,7 milhoes no
4T17, 1,1% acima do 4T16

O EBITDA atingiu R$ 540,6 milhdes no ano e R$ 150,5 milhdées no
trimestre, um aumento de 3,7% e 5,4% respectivamente. A margem EBITDA
atingiu 78,1% em 2017, acima do topo do guidance, € 81,0% no 4T17

O Lucro Liquido foi de R$ 218,9 milhées no ano e R$ 64,2 milhées no
trimestre, crescimentos de 33,3% e 29,0%, respectivamente

O FFO atingiu R$ 325,2 milhdes em 2017, 19,3% acima de 2016, e R$ 90,9
milhdes no 4T17, 19,2% acima do 4T16

Pré-pagamento da divida junto ao BNDES, reduzindo o custo médio da
divida da Companhia para 103,2% do CDI

A alavancagem encerrou o ano em 2,96x Divida Liquida/EBITDA
Fitch Ratings elevou o rating da Iguatemi para ‘AAA(bra)’ de ‘AA+(bra)’

Aumento da liquidez média das agcées da Iguatemi em 146% em 2017,
resultando na entrada no indice Bovespa em 1° de janeiro de 2018

Aquisicdao de 0,31% do Shopping Patio Higienépolis em fevereiro de 2018
por R$ 4,6 milhGes, representando um multiplo NOI 2017 de 12,7x

Lancamento do novo site para Shopping Centers e Outlets, com mais e
melhores funcionalidades
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2017, assim como o ano de 2016, apresentou grandes desafios. Com a economia ainda retraida, elevadas taxas de
juros e diversas incertezas politicas, a disposicdo do consumidor em comprar e do setor varejista em investir se mostrou
timida, apesar dos sinais iniciais de recuperacdo. Assim, mantivemos a concentracdo de nossos esforcos (i) no
aprimoramento de nossos processos internos; (ii) no fortalecimento da nossa estrutura de capital; (iii) na busca de
um mix ainda mais robusto e atualizado para os shoppings do portfdlio; (iv) no reforgo de nossos relacionamentos com

os varejistas; e (v) na melhoria constante da experiéncia do consumidor.

Destacamos que, durante esses Ultimos anos, a estratégia de ter os melhores ativos nas melhores localizagdes nos garantiu
uma vantagem Unica, especialmente com o aumento da procura dos varejistas por melhores localizagGes (“flight to quality”)
onde consigam estabelecer suas flagships (lojas conceito) e, assim, criar uma maior proximidade aos consumidores por meio
de uma experiéncia de consumo diferenciada. Como consequéncia, tivemos grande sucesso na atualizacdo do mix de diversos
empreendimentos e temos certeza que continuaremos bem posicionados para as mudangas estruturais que estdo por vir no

setor varejista.

Com os descontos em niveis ainda elevados e a ocupagdo abaixo dos niveis histdricos, atingimos uma Receita Liquida de R$
692,2 milhdes, 3,6% acima de 2016 e dentro do guidance fornecido para o ano. Como resultado da nossa diligencia

com custos e despesas e da bem-sucedida atualizacdo do mix, atingimos um EBITDA de R$ 540,6 milhdes e uma margem

Guidance 2017 Resultado 2017

de 78,1%, acima do guidance.

Crescimento da Receita Liquida 2-7% 3,6%
Margem EBITDA 73 -77% 78,1%
Investimento (R$ milhdes) ) 80 - 130 98,1

(1) Base competéncia. Inclui investimentos em manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizagées.

A Iguatemi tem um importante track record de prometer e entregar seus guidances de resultado. Desde 2008 nos
comprometemos com guidances de curto prazo e fomos consistentes no atingimento destes resultados, ano apos ano. A
entrega de mais um guidance, especialmente em um ano com um cenario macroeconémico e politico desafiador, reforga

nosso foco em resultados e demonstra a capacidade de planejamento e execugdo da Iguatemi.

DESTAQUES DO 4T17 AND 2017

A Iguatemi encerrou o quarto trimestre de 2017 com resultados positivos. As Vendas em nosso portfélio apresentaram
crescimento de 3,1% no trimestre em comparacdo ao 4T16, para R$ 4,0 bilhdes, e encerraram o ano em R$ 13,3
bilhGes, 4,3% acima de 2016. Nosso desempenho nas vendas mesmas lojas (SSS) foi de 2,5% no trimestre e o
desempenho das vendas mesmas areas (SAS) foi de 3,1%. Mesmo com uma inflagio bem ancorada, conseguimos
entregar aluguéis mesmas lojas (SSR) e aluguéis mesmas areas (SAR) de 4,4% e 4,1%, respectivamente.
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Tal desempenho de vendas se traduziu no resultado dos malls: considerando os Ativos a 100%, tivemos um crescimento
de 5,0% na Receita de Aluguel do trimestre (Aluguel Minimo + Overage + Locagdo Temporaria), atingindo R$ 313,2
milhdes (+5,8% em 2017 para R$ 1.066,5 milhdes). A Receita de Estacionamento cresceu 3,5% no 4T17, totalizando
R$ 65,4 milhGes (+6,6% em 2017 para R$ 235,4 milhdes).

Eventos relevantes de 2017:

Em junho o JK Iguatemi completou cinco anos de existéncia. Inaugurado em 2012, o empreendimento ficou conhecido
por sua arquitetura moderna e ousada, pela predominancia das marcas high-end mais cobicadas e por restaurantes que hoje
sdo considerados referéncia em gastronomia. Em poucos anos é um dos shoppings do portfélio que mais se destacou em
termos de receita por m2, mesmo em meio a um ambiente macroeconémico mais conturbado, e acreditamos estar entre os

top 10 malls do Brasil.

Em outubro, dando continuidade ao evento Fio da Meada, realizado no Iguatemi Sdo Paulo em 2016, realizamos o Iguatemi
Talks Fashion no JK Iguatemi, uma conferéncia de trés dias com o objetivo de promover e disseminar contetidos relevantes
da moda nacional e internacional. O evento reuniu profissionais e publico por meio de encontros, palestras, bate-papos,
workshops e mentorships, com temas ligados as tendéncias de mercado e o futuro do setor como Social Fashion,
Empoderamento da Mulher, Genderless, Design na Era da Social Midia, Fashion Bikini, entre outros. Além disso, contou com
renomadas personalidades como Giovanni Bianco, o italo-brasileiro que é referéncia mundial quando o assunto é moda; Paulo
Borges, idealizador e diretor criativo do Sdo Paulo Fashion Week; Marco Bizzarri, presidente da Gucci; Tim Blanks, editor-
chefe do Business of Fashion; Virgil Abloh, diretor criativo da Off-White; Alexandre Birman, CEO do Grupo Arezzo; Silvia
Rogar, diretora de redagdo da Vogue Brasil; e Costanza Pascolato, empresaria e consultora de moda, entre outros.

IGUATEMI
TALKS
FASHION
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Também em outubro, lancamos o Pitch, projeto que promove encontros com o objetivo de nos aproximar de startups e
empresas com solugdes inovadoras. Ao se inscrever no Pitch, estas empresas tém a oportunidade de nos contar o que fazem

de inovador e seus diferenciais e, caso haja interesse, poderdo se tornar parceiras da Iguatemi.

Em dezembro, lancamos o novo site para Shopping Centers e Outlets. Com um novo layout e muito mais facil de
navegar, passamos a oferecer uma melhor experiéncia de uso em celulares, que representa mais de 80% de nossos acessos.
No endereco http://iguatemi.com.br/ nossos clientes verdo os Shoppings mais proximos de sua localizagdo, além de poder
consultar todas as informag0es sobre lojas, alimentagdo, cinema, eventos, servigos e blogs com dicas locais. O site conta com

espacos de midia muito mais atrativos para anunciantes.
Portfélio em maturacgdo e os beneficios trazidos com o desenvolvimento dos entornos:

Atualmente possuimos trés malls que ainda estdao em processo de maturacao (periodo de 5 anos apds o lancamento):
(i) I Fashion Outlet Novo Hamburgo (2013); (ii) Iguatemi Ribeirdo Preto (2013); e (iii) Iguatemi S&o José do Rio Preto
(2014). Juntos, esses ativos representam 15,3% do nosso ABL Total de Shoppings. Possuimos também algumas expansdes
com menos de 5 anos de inauguracdao, como € o caso das expansdes do Praia de Belas (2013), do Iguatemi Esplanada
(2013), do Iguatemi Sdo Carlos (2014), do Iguatemi Campinas (2015), do Iguatemi Sao Paulo (2015) e do Iguatemi Porto
Alegre (2016), que juntos representam 13,7% da ABL Total do portfélio. Mesmo os ultimos anos apresentando um cenario

econdmico adverso, impactando o consumo, estamos confiantes com a maturacao destes empreendimentos.

Um forte contribuinte para a maturagdo destes ativos e uma melhor performance dos ativos maduros é o adensamento do
entorno imediato. No 4T17, as principais movimentagdes que ocorreram no entorno dos nossos ativos localizados nas cidades

de Porto Alegre, Brasilia e Sdo Paulo.

Em Porto Alegre, observamos a entrega de empreendimentos residenciais de médio/alto padrdo localizados num raio de até 2
km dos nossos dois malls, sendo 10 mil m2 no entorno do Praia de Belas e 5,2 mil m2 no entorno do Iguatemi Porto Alegre.
Ao considerarmos um raio de 3 km de distancia do Iguatemi Porto Alegre, destacamos também a entrega do Capital Tower,

considerado um dos principais empreendimentos de alta qualificagdo na principal regido corporativa do municipio.

Em Brasilia, a regido Noroeste da cidade vem se consolidando como o principal eixo de desenvolvimento do entorno do
Shopping, tanto residencial quanto comercial, com a entrega de 20 mil m2 de area privativa no ultimo trimestre de 2017.

Em S&o Paulo, no entorno do Market Place, 99 mil m2 de area privativa residencial foram entregues neste Ultimo trimestre de
2017 e um novo empreendimento corporativo adicionou 25 mil m2 a regido, que continua em forte expansdo como eixo
corporativo do municipio. No entorno do Iguatemi Sdo Paulo foram entregues trés empreendimentos com uma média de 500
m2 de area privativa. Finalmente, no entorno do JK Iguatemi foram entregues 15 mil m2 de empreendimentos residenciais
com perfil mais amplo (350 m2) do que a média observada na regido da Vila Olimpia (141 m?2).

Resultados:

Como resultado dos esforgos da companhia, nossa Receita Liquida atingiu R$ 185,7 milhdes no 4T17, 1,1% acima do
4T16, e R$ 692,2 milhdes no ano, crescimento de 3,6% versus 2016 e dentro do nosso guidance divulgado ao mercado.
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O EBITDA atingiu R$ 150,5 milh6es no 4T17, crescimento de 5,4% em comparagao ao 4T16, e R$ 540,6 milh6es em
2017, crescimento de 3,7% ano contra ano. O desempenho do EBITDA acima do crescimento de Receita Liquida € em grande
parte explicado pelo resultado recorde obtido com revenda de pontos comerciais realizados ao longo do ano, em linha
com a nossa estratégia de revitalizagdo do mix dos nossos empreendimentos. Como consequéncia, encerramos o ano com

Margem EBITDA de 78,1%, ultrapassando o topo do guidance.

Nos meses de maio e setembro realizamos o pagamento de dividendos referentes ao resultado de 2016, no montante total de

R$ 120 milhdes e equivalente a um dividend yield de 1,7%.

Do lado da divida, no ano de 2017 duas renomadas empresas de rating melhoraram o rating corporativo da Iguatemi: (i) a
S&P elevou em agosto nosso rating para “brAAA” de “brAA”; e (ii) a Fitch Ratings elevou em dezembro nosso rating para
‘AAA(bra)’ de ‘AA+(bra)’. Em setembro captamos um CRI no valor de R$ 279,6 milhdes, a 96% do CDI, com o objetivo de
reforcar o caixa da Companhia. Finalmente, em novembro, realizamos o pré-pagamento da divida junto ao BNDES, no
montante de R$ 111,6 milhGes. Assim, a Divida Total da Companhia encerrou o ano em R$ 2,1 bilhdes, a um custo
médio de 103,2% do CDI e um prazo médio de 4,8 anos.

Apesar de uma Disponibilidade de Caixa 12,7% menor em comparagao ao trimestre anterior (3T17), de R$ 489,4 milhdes, a
Divida Liquida da Companhia ficou em R$ 1,6 bilhdo e resultou em redugdo do multiplo Divida Liquida/EBITDA para
2,96x, conforme estratégia de desalavancagem da Companhia para fortalecer o balango em caso de potenciais oportunidades
de crescimento.

EXPECTATIVAS PARA OS PROXIMOS ANOS E GUIDANCE PARA 2018

Apesar de 2018 ainda ser um ano de incertezas na frente politica, acreditamos que o pior momento da atividade econémica
ficou para tras. Segundo o Boletim Focus de 19/02/2018, o consenso dos economistas prevé hoje um crescimento do PIB em
2018 na ordem de 2,8%, acima da expectativa para 2017 de 1%.

Assim, estamos otimistas de que um novo ciclo de crescimento se inicia para Companhia, cujos principais vetores serdo (i) a
melhora constante na performance dos ativos de nosso portfélio, e (ii) o crescimento do ABL, seja ele via greenfields,

expansbes ou aquisigoes.
Maturagdo das novas areas e o inicio do processo de retirada dos descontos:

Em setembro de 2018, o Iguatemi Ribeirdo Preto completard 5 anos de existéncia. Neste ano, em novembro, também
atingem seu 5° aniversario as expansdes do Praia de Belas e do Iguatemi Esplanada, que adicionaram 17.624 m? e 39.550
m?, respectivamente, aos empreendimentos em questdo.

Tais areas, que passaram grande parte do seu periodo de maturagdo em meio a crise, juntamente com o Iguatemi Rio Preto
e o Galleria, concentram grande parte dos descontos concedidos a varejistas nos Ultimos anos e devem, consequentemente,

ser o grande vetor de crescimento organico de vendas e receita da Companhia nos anos que seguem.
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Aumento da ocupacdao média do portfélio:

Com o processo de reajuste do mix de diversos empreendimentos em fase bastante avangada, ja conseguiremos observar em
2018 uma melhora na taxa de ocupacdo do portfélio. O JK Iguatemi, por exemplo, que ao longo de 2017 ficou com grandes
areas sem locacdo permanente, inaugurou recentemente novas operagdes como a Lojas Renner, Asics / Onitsuka Tiger, Pizza

Makers, Confeitaria Dama, Agilita, Fiever, Replay, iSolution, o restaurante japonés Kitchin e o bar Astor.
Adensamento dos entornos:

Conforme mencionado acima, no médio e longo prazo o /landbank da Iguatemi deve auxiliar no crescimento das operacoes.
Este landbank de aproximadamente 748 mil m? de area privativa / imobilidria demonstra o potencial de crescimento
futuro a ser capturado pela Companhia através do adensamento do entorno de nossos shoppings, com a criagdo de grandes
complexos multiuso altamente sinérgicos as operagdes de varejo presentes nos malls. Desde 2010, a Iguatemi ja realizou 20
permutas de terrenos para construcdo de torres no entorno imediato dos nossos empreendimentos (10 torres comerciais
somando 135,4 mil m? de area privativa, 7 torres residenciais somando 60,7 mil m? de area privativa e 3 torres hoteleiras),
das quais 13 torres ja estdo em operacdo e 7 torres serdo inauguradas nos proximos anos. Com a retomada da economia

devemos retomar a exploragdo desse potencial de construgao.

Contamos também com o desenvolvimento realizado por terceiros. Em Brasilia, por exemplo, esta prevista a entrega de 160

mil m2 de drea privativa até 2019 no entorno do nosso ativo.

Finalmente, nossos empreendimentos também se beneficiam com o desenvolvimento estrutural das regiGes onde estamos
presentes. O inicio de 2018, por exemplo, ja foi marcado por duas grandes movimentagdes de infraestrutura no municipio de
Sé&o Paulo, como € o caso da inauguracdo da Av. Chucri Zaidan, que passou por obras de prolongamento até a Av. Jodo Dias,

um potencial para facilitar o acesso de quem esta localizado na regido de Santo Amaro até a regido do Market Place.
Fortalecimento da estrutura de capital:

Além do crescimento organico impulsionado pelos ativos existentes, o Investimentos (R$ milhdes) ()

fortalecimento da nossa estrutura de capital é fundamental para que
161,2 170 - 220

possamos nos preparar para potencias adicdes de ABL, sejam elas via 98 1

greenfields, expansdes ou aquisigoes.

) . 201 2017 2018E
Nesse sentido, encerramos o ano com uma alavancagem de 2,96x Divida 016 0 018

Liquida/EBITDA, versus 3,23x em 2016 e 3,35x em 2015, e estamos (1) Caixa Liquido das Atividades de Investimento

confiantes que o novo patamar da taxa bésica de juros (Selic) e a geracdo de contabil (base competéncia), ajustado pela

. o~ ~ . L . i Aplicagdo Financeira.
caixa de nossas operagdes serao suficientes para diminuir ainda mais a

alavancagem em 2018.

Um nivel de investimento ainda contido em 2018 é parte desta estratégia de fortalecimento do balanco da Companhia. Neste
ano, continuaremos focados em reinvestimento (manutencdo dos nossos malls) e no desenvolvimento dos projetos
divulgados em nosso pipeline, como o I Fashion Outlet Santa Catarina, mas também serdo necessarios investimentos
adicionais em aprovacgGes e licenciamentos de projetos ainda ndo divulgados e obras mais relevantes, porém pontuais, em

alguns ativos do portfélio, como é o caso da troca do equipamento de chiller do Iguatemi S&o Paulo.
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Greenfields:

Atualmente temos dois projetos greenfield divulgados, ambos outlets: (i) o I Fashion Outlet Santa Catarina, no municipio
de Tijucas, com entrega prevista para o 4T18; e (ii) o I Fashion Outlet Nova Lima, em Minas Gerais, um Estado onde ainda
ndo estamos presentes, com entrega prevista para 2019. O modelo de outlet é uma de nossas vertentes de crescimento
pois acreditamos ser um mercado ainda pouco explorado no Brasil. O IFasion Outlet Santa Catarina estda com sua
comercializagdo em fase bastante avangada e contarda com a presenca dos principais varejistas de moda, como Inbrands,

Restoque, Arezzo, entre outras.

g WS

Aquisicoes:

Atualmente, com um maior espago no balango, a Companhia estd mais bem posicionada para negociar potenciais aquisicées
de participagdes em ativos do portfélio ou até mesmo em novos ativos. No dia 7 de fevereiro de 2018, por exemplo,
anunciamos a aquisicdo de 0,31% do Shopping Patio Higiendpolis da Agropart Imobilidria Ltda, passando a deter uma
participagdo total de 11,5% no empreendimento, que entregou um NOI de R$ 117,3 milhdes em 2017. O valor total da
transagdo foi de R$ 4,6 milhGes pagos a vista e, considerando um NOI constante sem melhorias futuras, representou um
multiplo de 12,7x NOI de 2017 (cap rate de 7,9%).

Guidance 2018:

Conforme anunciado no dia 23 de janeiro de 2018 e em linha com nossas expectativas para o ano descritas acima,
estimamos um crescimento da Receita Liquida entre 2% e 7%, uma margem EBITDA entre 75% e 79% e uma
necessidade de investimento no montante entre R$ 170 a 220 milhoes.

Guidance 2018

Crescimento da Receita Liquida 2-7%
Margem EBITDA 75 - 79%
Investimento (R$ milhdes) ¥ 170 - 220

(1) Base competéncia. Inclui investimentos em manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizagGes.

Carlos Jereissati Filho
CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.



DIVULGAGAO DE RESULTADO @ IGUATEMI

4° TRIMESTRE DE 2017 Empresa de Shopping Centers SA

PRINCIPAIS INDICADORES

As informagGes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em numeros contabeis consolidados e em
milhares de Reais, conforme legislacdo societaria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs
emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As informacgdes ndo contabeis da Companhia ndo foram

revisadas pelos auditores independentes.

Indicadores financeiros 4T17 4T16 Var. % 2017 2016 Var. %
Receita Bruta (R$ mil) 218.292 213.043 2,5% 805.468 769.170 4,7%
Receita Liquida (R$ mil) 185.704 183.752 1,1% 692.156 668.147 3,6%
EBITDA (R$ mil) 150.480 142.760 5,4% 540.558 521.296 3,7%
Margem EBITDA 81,0% 77,7% 3,3 p.p. 78,1% 78,0% 0,1p.p.
Lucro Liquido (R$ mil) 64.218 49.772 29,0% 218.873 164.195 33,3%
Margem Liquida 34,6% 27,1% 7,5 p.p. 31,6% 24,6% 7,0 p.p.
FFO (R$ mil) 90.947 76.272 19,2% 325.205 272.516 19,3%
Margem FFO 49,0% 41,5% 7,5 p.p. 47,0% 40,8% 6,2 p.p.
Indicadores de Performance 4717 4T16 Var. % 2017 2016 Var. %
ABL Total (m2) 746.027 746.027 0,0% 746.027 746.027 0,0%
ABL Prépria (m2) 454.625 454.604 0,0% 454.625 454.604 0,0%
ABL Prépria Média (m?2) 454.625 454.603 0,0% 454.612 451.166 0,8%
ABL Total Shopping (m?2) 701.786 701.786 0,0% 701.786 701.786 0,0%
ABL Proépria Shopping (m?2) 419.084 419.065 0,0% 419.084 419.065 0,0%
Total Shoppings 17 17 0,0% 17 17 0,0%
Vendas Totais (R$ mil) @ 4.018.835 3.896.858 3,1% 13.272.439 12.719.258 4,3%
Vendas mesmas lojas (SSS) 2,5% 0,0% 2,5p.p. 3,5% 1,1% 2,4 p.p.
Vendas mesma area (SAS) 3,1% 0,2% 2,9 p.p. 4,9% 2,0% 2,9 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 4,4% 6,5% -2,1 p.p. 5,8% 6,4% -0,6 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR) 4,1% 6,2% -2,1 p.p. 5,9% 6,9% -1,0 p.p.
Custo de Ocupagdo (% das vendas) 11,2% 11,5% -0,2 p.p. 12,1% 12,0% 0,1 p.p.
Taxa de Ocupacao 94,2% 93,4% 0,8 p.p. 93,6% 93,5% 0,1 p.p.
Inadimpléncia liquida 0,2% 0,2% 0,0 p.p. 1,8% 2,8% -1,0 p.p.

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um Unico empreendimento.

(2) Valor do 1T16 ajustado para o Iguatemi Caxias.
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PORTFOLIO IGUATEMI

Portfélio

Participacao
Iguatemi

ABL Total (m?2)

ABL Iguatemi

(m?2)

Iguatemi Sao Paulo Sédo Paulo 58,45% 47.322 27.660
JK Iguatemi Sédo Paulo 64,00% 34.957 22.372
Patio Higiendpolis Séo Paulo 11,20% 34.100 3.819
Market Place Sao Paulo 100,00% 26.940 26.940
Iguatemi Alphaville Barueri 78,00% 31.312 24.423
Iguatemi Campinas Campinas 70,00% 73.492 51.444
Galleria Campinas 100,00% 33.146 33.146
Iguatemi Esplanada Sorocaba 55,37% 64.360 35.636
Iguatemi Sao Carlos Séo Carlos 50,00% 22.323 11.162
Iguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 88,00% 43.648 38.410
Iguatemi Rio Preto S&o José do Rio Preto 88,00% 43.649 38.411
Area proprietaria @ Sorocaba 100,00% 3.678 3.678
Subtotal Sudeste 69,10% 458.927 317.102
Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre 36,00% 59.302 21.349
Praia de Belas Porto Alegre 37,80% 47.205 17.843
Iguatemi Florianopolis Floriandpolis 30,00% 21.189 6.357
Iguatemi Caxias Caxias do Sul 8,40% 30.324 2.547
Subtotal Sul 30,44% 158.020 48.096
Iguatemi Brasilia Brasilia 64,00% 32.302 20.673
Subtotal DF 64,00% 32.302 20.673
I Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 41,00% 20.115 8.247
Power Center Iguatemi Campinas ) Campinas 77,00% 32.422 24.965
Subtotal Outlet e Power Center 63,22% 52.537 33.212
Subtotal Shoppings 59,72% 701.786 419.084
Market Place Torre 1 Sao Paulo 100,00% 15.685 15.685
Market Place Torre II Sao Paulo 100,00% 13.395 13.395
Torre Iguatemi Sdo Paulo Sao Paulo 58,45% 4.469 2.612
Torre Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre 36,00% 10.692 3.849
Subtotal Torres 80,34% 44.241 35.541
Total 60,94% 746.027 454.625

(1) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.

(2) Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.

(3) Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
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DESEMPENHO OPERACIONAL (Ativos a 100%)

Aluguel Minimo + Overage + Loc Temp (R$ mil) ()

Portfolio Var. % 2017 2016 Var. %
Iguatemi Sdo Paulo 62.832 56.986 10,3% 197.916 183.775 7,7%
JK Iguatemi 24.493 23.859 2,7% 77.670 76.106 2,1%
Patio Higiendpolis @ 31.190 27.398 13,8% 99.844 91.697 8,9%
Market Place 9.888 8.956 10,4% 30.736 29.464 4,3%
Torres Market Place 5.561 6.069 -8,4% 23.830 24.438 -2,5%
Iguatemi Alphaville 9.375 11.446 -18,1% 32.109 33.225 -3,4%
Iguatemi Campinas 34.069 34.887 -2,3% 108.632 104.538 3,9%
Galleria 7.268 6.945 4,7% 22.786 22.428 1,6%
Iguatemi Esplanada 22.560 20.382 10,7% 70.468 65.375 7,8%
Iguatemi Sao Carlos 3.801 3.735 1,8% 11.930 11.519 3,6%
Iguatemi Ribeirdo Preto 6.695 7.005 -4,4% 23.672 23.533 0,6%
Iguatemi Rio Preto 8.335 8.973 -7,1% 27.904 27.639 1,0%
Iguatemi Porto Alegre 34.112 31.723 7,5% 111.640 96.608 15,6%
Praia de Belas 15.152 14.940 1,4% 50.888 48.691 4,5%
Iguatemi Florianopolis 9.356 9.080 3,0% 29.143 28.268 3,1%
Iguatemi Caxias 7.748 8.176 -5,2% 25.425 27.271 -6,8%
Iguatemi Brasilia 15.079 12.959 16,4% 45.423 42.120 7,8%
I Fashion Outlet Novo Hamburgo 4.727 3.759 25,8% 13.062 11.791 10,8%
Power Center Iguatemi Campinas 987 900 9,8% 3.453 3.188 8,3%
Total 313.229 298.178 5,0% | 1.006.532 951.675 5,8%
- Estacionamento (R$ mil)

Portfolio Var. % 2017

Iguatemi Sao Paulo 8.895 8.518 4,4% 31.103 30.166 3,1%
JK Iguatemi 5.655 5.975 -5,4% 20.867 21.763 -4,1%
Patio Higiendpolis 3.782 4.231 -10,6% 15.599 14.956 4,3%
Market Place 6.014 6.325 -4,9% 23.568 24.943 -5,5%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 3.934 4.015 -2,0% 15.162 14.591 3,9%
Iguatemi Campinas 8.884 8.182 8,6% 29.634 27.024 9,7%
Galleria 2.636 2.426 8,7% 9.560 9.067 5,4%
Iguatemi Esplanada @ 5.855 4.978 17,6% 19.797 16.837 17,6%
Iguatemi Sao Carlos 1.005 864 16,3% 3.488 2.950 18,2%
Iguatemi Ribeirdo Preto - - - - - -
Iguatemi Rio Preto = 94 -100,0% 210 275 -23,7%
Iguatemi Porto Alegre 7.678 6.888 11,5% 26.600 20.877 27,4%
Praia de Belas 4.728 3.899 21,3% 16.666 14.060 18,5%
Iguatemi Florianopolis 1.493 1.552 -3,8% 5.315 5.657 -6,1%
Iguatemi Caxias @ 1.522 1.416 7,5% 5.880 5.134 14,5%
Iguatemi Brasilia 3.054 3.505 -12,9% 11.034 11.914 -7,4%
I Fashion Outlet Novo Hamburgo - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 248 227 9,4% 886 611 45,1%
Total 65.383 63.171 3,5% 235.368 220.898 6,6%

(1) NUmeros apresentados ndo incluem o efeito da linearizagéo.
(2) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.

(3) A contabilizagdo das Receitas no Patio Higienopolis foi feita através do regime caixa até 4T16 e através do regime de competéncia a
partir do 1T17.
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VENDAS E ALUGUEIS

As Vendas Totais atingiram R$ 4,0 bilhGes no trimestre, um crescimento de 3,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado dos ano, as vendas cresceram 4,3% versus 2016, atingindo R$ 13,3 bilhGes. Os segmentos que
melhor performaram nas vendas foram Joalherias, Servigos e Artigos para o Lar. O resultado para o segmento de Livraria e

Papelaria continua desfavoravel.

As vendas mesmas areas (SAS) cresceram 3,1% no trimestre, enquanto o vendas mesmas lojas (SSS) foram de 2,5%. Os

aluguéis mesmas areas (SAR) cresceram 4,1% e os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 4,4%.

A Receita de Aluguel dos Ativos a 100% atingiu R$ 313,2 milhdes no 4T17 (+5,0% comparado ao 4T16) e R$ 1.006,5
milhdes em 2017 (+5,8% comparado a 2016). A Receita de Estacionamento atingiu R$ 65,4 milhGes no trimestre (+3,5%

comparado ao 4T16) e R$ 235,4 milhdes no ano (+6,6% comparado a 2016).

Os ativos que se destacaram positivamente no trimestre foram:

e Iguatemi Sao Paulo: crescimento de 10,3% nas Receitas de Aluguel principalmente devido ao aumento do Aluguel
Minimo, como resultado dos reajustes automaticos de aluguel e da inauguragdo de novas lojas ao longo do ano como a

Hermes, Fendi, Valentino, expansdo da Chanel, Zapalla, entre outras.

e Patio Higienopolis: crescimento de 13,8% nas Receitas de Aluguel explicado em grande parte por uma maior
quantidade de lojas locadas ao longo do ano, reajustes dos alugueis pela inflagdo e locagdes temporarias. Além disso, no
inicio de 2017 trouxemos a contabilidade do mall para o SAP da Iguatemi, resultando na migragao da contabilizacdo de

caixa para competéncia.

e Market Place: crescimento de 10,4% nas Receitas de Aluguel principalmente devido a um aumento do Aluguel Minimo,
como resultado dos reajustes automaticos de aluguel, da maturagdo das novas lojas resultantes do reposicionamento do

mix do empreendimento realizado nos Gltimos anos.

e Iguatemi Esplanada: crescimento de 10,7% nas Receitas de Aluguel puxado pelo aumento no Aluguel Minimo e no
Overage, fruto de um reposicionamento de mix que levou a inauguracdo de mais de 50 novas lojas em 2017, em sua
maioria exclusivas na regido, como Farm, Tramontina, Adidas, AloBebe, Burger King, Casa do Pdo de Queijo, Cinépolis
VIP, entre outras.

o Iguatemi Brasilia: crescimento de 16,4% nas Receitas de Aluguel puxado pelo aumento no Aluguel Minimo, resultado de
inauguragdes de lojas relevantes para o mix do empreendimento ao longo de 2017 como JoMalone, Tania Bulhdes,
Pedrarte, entre outras.

e I Fashion Outlet Novo Hamburgo: crescimento de 25,8% nas Receitas de Aluguel puxado pelo aumento no aluguel,
fruto do aprimoramento do mix do empreendimento que contou com a realocagdo de lojas existentes e novas
inauguracdes como a OFF Premium (Animale, Farm), UpKids, Brooksfield, Cocrs, entre outras. A linha de Locag0es
Temporarias também foi destaque no trimestre, com a realizagdo do Feirdo de Carro da Radio Alegria e contratacdo da
feira The Glass House Fair.
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Os destaques negativos foram:

o Iguatemi Alphaville: reducdo de 18,1% na Receita de Aluguel do trimestre devido principalmente a um descasamento
na Receita de Aluguel Minimo causado pela cobranca de receitas tipicamente cobradas no 4T que neste ano foram
cobradas no 3T17.

e Iguatemi Sao José do Rio Preto: queda de 7,1% na Receita de Aluguel do trimestre devido ao ajuste de mix no

empreendimento que ainda esta em processo de maturagdo e de um menor Overage no periodo em comparagdo ao 4T16.

e Iguatemi Ribeirdo Preto: queda de 4,4% na Receita de Aluguel do trimestre devido ao ajuste de mix no
empreendimento que ainda esta em processo de maturacéo.

TAXA E CUSTO DE OCUPAGAO

A taxa de ocupagdo média dos Shoppings para o trimestre foi de 94,2%, um aumento 0,9 p.p. contra o terceiro trimestre. Em

relagdo ao custo de ocupacgdo no 4T17, foi de 11,2%.

Taxa de Ocupacgao Custo de Ocupacgao

o, o 94,2%
94,0% 94,0% 93,8% 93,3% 93,40/0 93,00/0 93,1% 93’30/0 7

12,7% 12,5% 12,7%
11,7% 11,5% 11,59 12:0%

11,2%

4T15 1T16 2Ti6 3Ti6 4Ti6 1T17 2T17 3T17 A4T17 4T15 1T16 2T16 3T16 4Ti6 1T17 2T17 3T17 4T17

INADIMPLENCIA

No quarto trimestre, a inadimpléncia liquida ficou em 0,2%. Para o ano de 2017 nossa inadimpléncia liquida foi de 1,8%.




DIVULGAGAO DE RESULTADO
42 TRIMESTRE DE 2017

@%) IGuATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DRE Consolidada (R$ mil) Var. %
Receita Bruta 218.292 213.043 2,5% 805.468 769.170 4,7%
Impostos e descontos -32.589 -29.291 11,3% -113.312 -101.023 12,2%
Receita Liquida 185.704 183.752 1,1% 692.156 668.147 3,6%
Custos e Despesas -46.044 -41.324 11,4% -175.077 -166.779 5,0%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10.526 91 11467,0% 22.289 18.989 17,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 294 241 22,0% 1.190 939 26,7%
EBITDA 150.480 142.760 5,4% 540.558 521.296 3,7%
Margem EBITDA 81,0% 77,7% 3,3 p.p. 78,1% 78,0% 0,1p.p.
Depreciagdo e Amortizagao -26.729 -26.500 0,9% -106.332 -108.321 -1,8%
EBIT 123.751 116.260 6,4% 434.226 412.975 5,1%

Margem EBIT 66,6% 63,3% 3,4 p.p. 62,7% 61,8% 0,9 p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras -42.118 -51.179 -17,7% -171.810 -209.767 -18,1%
IR e CSLL -17.415 -15.309 13,8% -43.543 -39.013 11,6%
Lucro Liquido 64.218 49.772 29,0% 218.873 164.195 33,3%
Margem Liguida 34,6% 27,1% 7,5p.p. 31,6% 24,6% 7,0 p.p.
FFO 90.947 76.272 19,2% 325.205 272.516 19,3%
Margem FFO 49,0% 41,5% 7,5p.p. 47,0% 40,8% 6,2 p.p.

RECEITA BRUTA

A Receita Bruta da Iguatemi no quarto trimestre de 2017 foi de R$ 218,3 milhdes, crescimento de 2,5% em relagdo ao

mesmo periodo de 2016. Fechamos o ano com um crescimento de 4,7%.

Receita Bruta (R$ mil) 4T17 4T16 Var. % 2017 2016 Var. %
Aluguel 148.315 143.912 3,1% 551.553 520.277 6,0%
Taxa de Administracao 13.760 11.116 23,8% 48.166 43.949 9,6%
Estacionamento 40.968 40.002 2,4% 147.903 142.049 4,1%
Outros 15.249 18.013 -15,3% 57.846 62.895 -8,0%
Total 218.292 213.043 2,5% 805.468 769.170 4,7%

A Receita de Aluguel no

4T17, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e LocacBes Temporarias, teve

crescimento de 3,1% em relagdo ao 4T16 e com uma representacdo de 67,9% da Receita Bruta total.

Receita de Aluguel (R$ mil) 4T17 4T16 Var. % 2017 2016 Var. %
Aluguel Minimo 122.247 118.181 3,4% 475.171 443.931 7,0%
Aluguel Percentual 10.336 11.234 -8,0% 31.481 33.320 -5,5%
LocagOes Temporarias 15.732 14.497 8,5% 44,901 43.027 4,4%
Total 148.315 143.912 3,1% 551.553 520.277 6,0%
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Este crescimento da Receita de Aluguel em relagdo ao 4T16 é explicado principalmente por:

e Aluguel Minimo: Aumento de 3,4% principalmente em fungdo (i) da boa performance dos ativos da cidade de S&o Paulo

e de Brasilia; (ii) da maturacdo da expansdo do Iguatemi Porto Alegre; e (iii) renovacGes de contratos.

e Aluguel Percentual (Overage): Queda de 8,0% em fungdo do reajuste dos aluguéis minimos acima do aumento das
vendas.

e LocagOes Temporarias: Crescimento de 8,5% devido a uma maior quantidade de midia e locagGes de espagos para o
periodo.

A Taxa de Administragdo teve um aumento de 23,8% em comparagdo com o mesmo periodo no ano passado em fungdo do
crescimento das nossas Receitas de Aluguéis e pela mudanga do regime de contabilizagdo de caixa para competéncia em

janeiro de 2017 em alguns ativos.

A Receita de Estacionamento cresceu 2,4% em relacdo ao 4T16, principalmente (i) pelo reajuste das tarifas nos ultimos 12
meses; e (ii) pela maturacdo das expansdes mais recentes, consequentemente trazendo maior movimento.

A linha de Outros apresentou uma variacdo negativa de 15,3% no trimestre e de 8,0% no ano principalmente devido ao fim
do reconhecimento das luvas do JK Iguatemi.

DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

As DeducGes, Impostos e ContribuicGes somaram R$ 32,6 milhdes, um aumento de 11,3% acima do 4T16 sendo explicado
pelo aumento dos descontos ao longo de 2017. Vale ressaltar que ao comparamos com o 3T17 os descontos ficaram
sequencialmente estaveis como proporgdo da receita bruta. No ano, as Deducdes, Impostos e Contribuicdes somaram R$

113,3 milhdes, um aumento de 12,2% em comparagao a 2016.
RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida no 4T17 foi de R$ 185,7 milhdes, crescimento de 1,1% em relagdo ao 4T16. No ano, a Receita Liquida
atingiu R$ 692,2 milhdes, um aumento de 3,6% em relagdo a 2016.

CUSTOS E DESPESAS

A Companhia entregou uma linha de Custos e Despesas de R$ 46,0 milhdes no 4T17 (excluindo Depreciagdo e Amortizagdo),
um aumento de 11,4% em comparagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. No ano, esta linha somou R$ 175,1 milhdes
(+5,0% em comparacgdo a 2016).
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Custos e Despesas (R$ mil) 4T17 4T16 Var. % ‘ 2017 2016 Var. %
Custos de Aluguéis e Servigos 29.641 32.936 -10,0% 121.542 120.766 0,6%
Despesas 16.403 8.388 95,6% 53.535 46.013 16,3%
Despesas Administrativas 16.359 8.109 101,7% 53.275 44.564 19,5%
Remuneracdo baseada em agbes 0 348 -100,0% 66 1.392 -95,3%
Pré-operacional 44 -69 163,8% 194 57 240,4%
Sub Total 46.044 41.324 11,4% 175.077 166.779 5,0%
Depreciagcao e Amortizagao 26.729 26.500 0,9% 106.332 108.321 -1,8%
Total 72.773 67.824 7,3% 281.409 275.100 2,3%

Nesse trimestre observamos que os Custos de Aluguéis e Servigos tiveram uma queda de 10,0% comparado ao 4T16, em

grande parte fruto da melhoria de processos e revisdo de contratos relacionados a operagdo de Estacionamento.

No geral as Despesas tiveram um aumento de 95,6% nesse trimestre, devido ao aumento das Despesas Administrativas, que
ficaram 101,7% acima do 4T16. Tal aumento é explicado pelo atingimento das metas corporativas, levando a necessidade de
um maior provisionamento para fazer frente ao pagamento do PLR aos funcionarios da Companhia. Importante lembrar que a
base de comparagdo do 4T16 é mais fraca, uma vez que em 2016 nem todas as metas foram atingidas e, consequentemente,
foi realizada uma reversao de parte do provisionamento no trimestre em questdo. Se excluirmos este efeito em ambos os

anos as Despesas Administrativas teriam crescido 30,4% no trimestre.

Com o vencimento do nosso plano de remuneracdo baseada em agdes (stock options) emitido em 2012, ndo houveram

despesas nessa linha.

A linha de despesa Pré-Operacional apresentou uma variacdo positiva de R$113 mil em relagdo ao 4T16, em funcdo do
andamento de projetos em nosso pipeline.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

A Companhia gerou um total de Outras Receitas (Despesas) Operacionais no valor de R$ 10,5 milhdes no 4T17 e R$ 22,3

milhdes no ano, grande parte explicada por revendas de pontos.

Outras Receitas (Despesas)

0,
Operacionais (R$ mil) 4T16 Var. %
VGV 0 0 n/a 0 0 n/a
Outros 10.526 91 11467,0% | 22.289 18.989 17,4%

Outras Receitas (Despesas)

o o,
Operacionais 10.526 91 11467,0% 22.289 18.989 17,4%

RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi para esse trimestre foi de R$ 42,1 milhdes negativos, 17,7% abaixo do valor
apresentado no 4T16. A diminuicdo da Receita Financeira é parte explicada pela queda do CDI e, em sua maioria, pela
quitacdo da divida com parte relacionada ocorrida no final do 4T16, que fez com a Companhia deixasse de ter um ativo em

dolar (tal divida impactou positivamente a Receita Financeira em 2016 por conta da variacdo cambial). J& a queda na



DIVULGAGAO DE RESULTADO @ IGUATEMI

4° TRIMESTRE DE 2017 Empresa de Shopping Centers SA

Despesa Financeira € em grande parte explicada pela redugdo na taxa bdsica de juros e pela quitagdo da divida junto ao

BNDES.

Resultado Financeiro Liquido (R$

mil)
Receitas Financeiras 13.037 22.297 -41,5% 54.045 83.784 -35,5%
Despesas Financeiras -55.155 -73.476 -24,9% -225.855 -293.551 -23,1%
Resultado Financeiro Liquido -42.118 -51.179 -17,7% -171.810 -209.767 -18,1%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

No 4T17, as Despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizaram R$ 17,4 milhdes, aumento de 13,8%
comparado ao 4T16 e resultando em uma aliquota de IR de 21,3%. Em 2017 esta linha foi 11,6% maior do que em 2016,

representando uma aliquota de IR de 16,6%.

LUCRO LIQUIDO E FFO

O Lucro Liquido no trimestre foi de R$ 64,2 milhdes, 29,0% acima do apresentado no 4T16, com Margem Liquida de 34,6%.
O FFO atingiu R$ 90,9 milhGes, crescimento de 19,2% versus o mesmo periodo do ano anterior, com Margem FFO de 49,0%.

No acumulado do ano, o Lucro Liquido e o FFO cresceram 33,3% e 19,3%, respectivamente, em relacdo a 2016.

EBITDA

O EBITDA atingiu R$ 150,5 milhGes no 4T17, um crescimento de 5,4% versus o 4T16, e R$ 540,6 milhdes em 2017, 3,7%

acima de 2016. A Margem EBITDA ficou em 81,0% no trimestre e 78,1% no ano, ultrapassando o topo do nosso guidance.

EBITDA (R$ mil) Var. %

Lucro Liquido 64.218 49.772 29,0% 218.873 164.195 33,3%
(+)IR/CS 17.415 15.309 13,8% 43.543 39.013 11,6%
(+) Depreciagao e Amortizagao 26.729 26.500 0,9% 106.332 108.321 -1,8%
(+) Despesas Financeiras 55.155 73.476 -24,9% 225.855 293.551 -23,1%
(-) Receitas Financeiras -13.037 -22.297 -41,5% -54.045 -83.784 -35,5%
EBITDA 150.480 142.760 5,4% 540.558 521.296 3,7%

Receita Liquida 185.704 183.752 1,1% 692.156 668.147 3,6%

Margem EBITDA 81,0% 77,7% 3,3 p.p- 78,1% 78,0% 0,1 p.p.
ENDIVIDAMENTO

A Iguatemi encerrou o quarto trimestre de 2017 com uma Divida Total de R$ 2.092,4 milhées, cujo prazo médio
encontra-se em 4,8 anos, com custo médio de 103,2% do CDI, indice ao qual 85,4% da nossa divida encontra-se indexada.
Ja a posicao de Caixa ficou em R$ 489,4 milhdes, remunerada a uma taxa média de 102,4% do CDI em 2017.

A Divida Liquida caiu 4,3% versus o 3T17 para R$ 1.603,0 milhdes, levando a um multiplo Divida Liquida/EBITDA
de 2,96x no fim de 4T17, abaixo dos niveis apresentados no final do 4T16 (3,23x).
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Perfil da Divida por Indexador Perfil da Divida por Modalidade

Outros
3%

Debéntu
res
30%

Custo da Divida
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9 12,25% 9
11,50/0 12,3 %o ’ 5% . 8,6 Yo 2%
10,25% 8,25% - oo '
4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

e=Cmm Jguatemi O SELIC

Prazo da Divida (anos)

4.0 41 40 4,2 4,5 5,0 5,0 4,9 4,7 4,9 4,7 4,8 4,8

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Dados Consolidados (R$ mil) 31/12/2017 30/09/2017 Var. % ‘

Divida Total 2.092.436 2.236.058 -6,4%

Disponibilidades 489.416 560.649 -12,7%

Divida Liquida 1.603.020 1.675.409 -4,3%

EBITDA (LTM) 540.559 532.839 1,4%

Divida Liquida/EBITDA 2,96x 3,14x -

Custo da Divida (% CDI) 103,2% 103,9% -0,7 p.p-

Prazo da Divida (anos) 4,8 4,8 -
Divida Total por Indexador e Prazo (R$ mil) 31/12/2017 % 30/09/2017 %
TILP - - 95.921 4,3%
TR 235.251 11,2% 285.052 12,7%
CDI 1.786.644 85,4% 1.759.272 78,7%
Outros 70.541 3,4% 95.813 4,3%
Curto Prazo 198.900 9,5% 242.478 10,8%
Longo Prazo 1.893.536 90,5% 1.993.579 89,2%
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAGCAO DA DIVIDA (R$ MM)

mEmpréstimos = Debéntures

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

FLUXO DE CAIXA

O Caixa Ajustado da Iguatemi (considerando o saldo do Caixa, Equivalentes e AplicagGes Financeiras) reduziu R$ 71,2
milhGes em comparagdo ao trimestre anterior (3T17), finalizando o0 4T17 em R$ 489,4 milhGes. Dentre as principais variagoes
destacamos:

« Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais () de R$ 152,3 milhdes;
« Caixa das atividades de investimentos ® de R$ 28,0 milhdes negativos;

« Caixa das atividades de financiamento ® R$ 195,5 milhdes negativos.

Fluxo de Caixa Contabil Ajustado (R$ milhdes)

152,3

I
-28,0
560,6

489,4

-195,5

Saldo Inicial (3T17) Operacional Investimentos Financiamento Saldo Final (4T17)

(1) Caixa Operacional ajustado em R$ 10,8 milhGes negativos referentes ao pagamento de juros.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em R$ 82,6 milhGes negativos classificados como “Aplicaces Financeiras”.
(3) Caixa de Financiamento ajustado conforme item 1 acima.

13 IS
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PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Em dezembro de 2017, atualizamos o valor justo das nossas propriedades em operagao e propriedades em desenvolvimento.
Em 31/12/2017, esse valor foi de R$ 10,5 bilhGes (participagdo IGTA), 16,7% acima do valor de 2016.

2012

2009 2010 2011 2 2013 2014 2015 2016 2017
Valor 100% shopping (R$ MM) 5.849 7.340 8.678 10.531 11.401 12.613 14.955 16.406 19.328
Participagcao Iguatemi (R$ MM) 3.288 4.181 5.258 6.118 6.862 7.647 8.287 9.027 10.534
ABL total (mil m2) 628 672 704 704 768 773 746 746 746
ABL prépria (mil m2) 376 420 451 434 470 484 454 455 455
Quantidade de Agdes (mil) 79.255 79.255 79.255 158.510 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612
Preco da Agao Final do Ano (R$) 32,44 40,32 34,32 25,5 22,32 27,25 18,91 26,67 39,93
NAV por Agdo (R$) 41,49 52,75 66,34 38,60 38,85 43,30 46,92 51,11 59,65

Data base: 31/12/2017.
(1) Inclui apenas shoppings em operagdo e expansdes inauguradas até 4T17. N&o inclui greenfields/expansdes a serem inaugurados a partir de 4T17.

(2) Em 2012 realizamos um desdobramento de agdes

O valor justo das propriedades para investimento foi estimado utilizando o Fluxo de Caixa Descontado. Todos os calculos sdo
baseados na analise das qualificagOes fisicas das propriedades em estudo e das informacoes diversas levantadas no mercado,

que sdo utilizadas na determinagao dos valores justos dos empreendimentos.

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliagao:

(i) Taxa de desconto real de 7,3% a 9,9% a.a.;
(ii) Taxa de crescimento real na perpetuidade de 2,0% a.a.;

(iii) Exclusdo dos projetos greenfield (I Fashion Outlets).

(R$ milhdes)
+23,1% 10.534

8.560

6.957

Market Cap

NAV

Data base do Market Cap. e EV: 31/12/2017.
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INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ milhGes) 2016 1T17 2T17 3T17 4T17 2017
Aquisicoes - - - - - -

Outros investimentos () 161,2 40,8 8,8 19,9 28,6 98,1
Total 161,2 40,8 8,8 19,9 28,6 98,1

(1) Base competéncia. Inclui investimentos em manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizagdes.

Os investimentos do trimestre sdo referentes a manutengdo / reinvestimento dos Shoppings do portfélio, bem como
investimentos relacionados aos projetos de Premium Outlets ja anunciados, obras menores em Shoppings em operagdo e
capitalizagdes. Encerramos o quarto trimestre com um total de R$ 98,1 milhdes investidos no ano, em linha com o guidance
fornecido no inicio de 2017 de R$ 80 a 130 milhdes.

PROJETOS EM ANDAMENTO - GREENFIELDS

Os dados abaixo sdo referentes a 100% do empreendimento.

Greenfields

I Fashion Outlet I Fashion Outlet

Santa Catarina Nova Lima
Abertura Prevista 4T18 2019
ABL Total (m2) 30.000 30.300
% Iguatemi 54% 54%
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POTENCIAL CONSTRUTIVO

No médio / longo prazo, a Iguatemi deve continuar crescendo de maneira robusta. Nosso potencial construtivo de
aproximadamente 1,0 milhdo m2 (214 mil m2 de ABL e 726 mil m2 de &rea privativa/imobilidria) demonstra o potencial
de crescimento futuro a ser capturado pela Iguatemi (adicional as novas oportunidades de greenfields e outlets que devem

ser anunciadas ao longo dos préximos anos).

Imobiliario (AP

Empreendimento Shopping (ABL m?2) m2) % Iguatemi
Iguatemi Sdo Paulo 5.000 - 58,5%
Iguatemi Campinas - Terreno Anexo ® - 502.171 33,0%
Iguatemi Campinas - Boulevard = 19.638 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 3.000 32.000 36,0%
Iguatemi Porto Alegre - Terreno Anexo ) 22.000 29.022 24,0%
Iguatemi Esplanada 28.500 27.060 46,0%
Praia de Belas 5.000 = 37,8%
Galleria 22.429 44.300 100,0%
Market Place 600 = 100,0%
Iguatemi Sao Carlos 20.000 15.000 50,0%
Iguatemi Brasilia 10.000 = 64,0%
Iguatemi Alphaville 12.600 = 78,0%
Iguatemi Ribeirdo Preto 20.500 35.000 88,0%
I Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.500 6.500 41,0%
Iguatemi Rio Preto 21.500 = 88,0%
Subtotal Shoppings em Operagao 183.629 710.691 46,1%
I Fashion Outlet Santa Catarina 15.034 8.000 54,0%
I Fashion Outlet Nova Lima ® 15.000 8.000 54,0%
Subtotal de Shoppings em Desenvolvimento 30.034 16.000 54,0%
Total 213.663 726.691 46,5%

(1) Terrenos permutados.

(2) Opgéo de permuta + preferéncia.

Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagdo do potencial
construtivo.
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ESTRATEGIA E GUIDANCE

A Iguatemi segue confiante a sua estratégia de ter os melhores ativos nas melhores localizacGes, focando suas operagGes nas
regides Sul, Sudeste e Brasilia, areas de maior poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pals, e nas classes A e
B, publico menos suscetivel as crises e mais exigentes em termos de qualidade dos produtos e servicos oferecidos.

Desde 2009, a Companhia atinge ou supera o guidance de resultados e de crescimento divulgado ao mercado. Em 2017,
apesar de um cenario macroecondmico ainda em recuperacdo, entregamos um crescimento de Receita Liquida de 3,6%,
dentro do nosso guidance de 2% e 7%, e uma margem EBITDA de 78,1%, acima do topo do guidance de 77%.
Nosso investimento de R$ 98,1 milhdes em 2017 também ficou dentro dos limites estipulados pelo guidance.

Para 2018 estimamos um crescimento da Receita Liquida entre 2% e 7%, uma margem EBITDA entre 75% e 79% e

uma necessidade de investimento no montante entre R$ 170 a 220 milhdes.

Guidance 2017 2017 Guidance 2018
Crescimento da Receita Liquida 2-7% 3,6% 2-7%
Margem EBITDA 73 -77% 78,1% 75 - 79%
Investimento (R$ milhdes) ¥ 80 - 130 98,1 170 - 220

(1) Base competéncia. Inclui investimentos em manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizagdes.

Crescimento da ABL da empresa: Desde o IPO da Companhia, realizado no inicio de 2007, a Iguatemi mais que triplicou o
seu tamanho. Hoje, temos 455 mil m2 de ABL propria. Com os dois projetos de Greenfields (I Fashion Outlets) anunciados,
atingiremos aproximadamente 488 mil m2 de ABL prépria em 2019.

ABL Proépria (mil m2)

16 488
16
350 455 —
-18
123
2006 (pré IPO) ABL Adicional Venda Boulevard ABL Atual 2018 2019 Total de ABL
(2007 - 2016) Rio (2012) Anunciada até 2019
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MERCADO DE CAPITAIS

A Iguatemi estd listada no Novo Mercado da B3, com o ticker IGTA3, e é uma das empresas dos indices Ibovespa e IBx-100.

Nossos principais acionistas e o free float da Companhia, com base em 31/12/2017, estdo descritos no quadro a seguir:

Composicao Acionaria N° de acoes % do Total
Jereissati Participagdes 89.642.770 50,76%
Tesouraria 96.085 0,05%
Outros 86.872.723 49,19%
Total 176.611.578 100,00%

A acgdo da Iguatemi fechou 2017 cotada a R$ 39,39. Atualmente, 10 analistas de mercado tem cobertura ativa na Iguatemi.

IGTA Iguatemi x Ibovespa (Fev./2007 - Atual)

Preco Final (31/12/2017) R$ 39,39 3500 -
Maior Prego do 4T17 R$ 41,21 300,0 -
= IGUATEMI =———IBOVESPA
Menor Preco do 4T17 R$ 36,93 250,0
Valorizacdo no 4T17 0,33% 200,01
150,0
Valorizagdo em 2017 47,69%
100,0
Numero de agles 176.611.578 50.0 -
Market Cap (31/12/2017) R$ 6.956.730.05 - —_—
N N © OO0 O O A N AN M < 1n in O N
e T Ty r T2
Média diaria de Liquidez no 4T17 R$ 35.903.026 2 § 3 % i *g 3 é %'j g S‘ g § % 5 3

(1) Fonte: Bloomberg, data base: 31/12/2017.

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa

administracdo e funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de mecanismos de remuneragdo variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacdo: Programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e metas
operacionais de curto prazo. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis. O valor distribuido para cada colaborador é
atrelado aos Key Performance Indicators - KPIs da empresa (dividido em trés principais grupos: i. rentabilidade do On-Going
Business, ii. aderéncia ao business plan original, qualidade e time-to-market dos Projetos em Desenvolvimento, e iii.
qualidade e importancia estratégica dos Projetos Futuros/Caminhos de Crescimento) e aos KPIs individuais.

Nossas politicas em relagdo aos nossos empregados se baseiam na retencdo de empregados qualificados, criacdo de
ferramentas de gestdo para melhorar sua eficiéncia, criagdo de oportunidades adicionais para promogdo interna, programas

de treinamento eficientes, avaliagdo de desempenho e remuneragdo adequada de nosso quadro de funcionarios.
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Revisitamos, ainda, nossa Missdo, Visdo e Valores, e a partir dela criamos uma metodologia de avaliagdo e gestdo dos nossos
recursos humanos que recompensa competéncias e comportamentos desejados. Acreditamos que esta ferramenta,
juntamente com o plano de bonificagcdo atrelado a KPIs deverdo ajudar a empresa a atingir sua meta de crescimento sem
perder a identidade e os valores que fazem com que a Iguatemi seja uma das 50 marcas mais valiosas do Brasil.

Em 31 de dezembro de 2017 a Iguatemi tinha 314 funcionarios.
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

H& mais de 10 anos, a Iguatemi, sempre preocupada com os aspectos socioambientais, implementa acbes sustentaveis que
economizam agua e reduzem o consumo de energia, tais como:

Acgoes para redugao do consumo de energia

e Migragdo para o Mercado Livre (atualmente todos os nossos shoppings estdo no Mercado Livre);
e Substituigdo continua das ldmpadas e equipamentos por novas tecnologias mais eficientes (Chillers, LED, dentre outros);

e Automatizacdo de sistemas para melhorar a eficiéncia dos Shoppings (iluminacgdo, ar condicionado, dentre outros).
AcOes para economia de agua e para aumento da autossuficiéncia

e Pocos artesianos;
e Tratamento de agua e esgoto (ETE/ETA);

e Instalagdo de equipamentos economizadores (arejadores, vasos sanitarios, valvulas economizadoras, dentre outros).
Outras iniciativas

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta o

meio ambiente. Cada processo parte de uma de visdo, para depois ganhar objetivos, metas e planos de agao.

Atualmente, quatro malls possuem um evoluido sistema de compostagem: Iguatemi S&o José do Rio Preto, Iguatemi Porto
Alegre, Iguatemi Campinas e Iguatemi Esplanada. Em cada shopping foi adotado um modelo diferente e estdo sendo feitas
analises para definicdo de qual o melhor modelo a ser adotado nos demais ativos do grupo.

Adicionalmente, vale ressaltar a pratica de acGes sociais, de apoio a cooperativas, que beneficiam comunidades carentes com
o trabalho de separagdo dos residuos ou a reutilizagdo de matérias-primas.

SERVIGOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUGAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servigos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
a partir do primeiro trimestre de 2017. A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a
auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo
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deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve

promover os interesses de seu cliente.

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupagdo, precos médios, cotacbes
médias, EBITDA e Fluxo de Caixa Pro Forma n&o foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme clausula

compromissoria constante em seu Estatuto Social.

/ \ [ Time de Rm
Sobre a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Cristina Betts

CFO

Roberta Noronha

Diretora de RI e Planejamento
Integrado

Carina Carreira
Coordenadora de RI

Arnon Shirazi

Analista de RI

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (Iguatemi) é uma das maiores empresas full service
no setor de shopping centers do Brasil. Suas atividades englobam a concepgéo, o planejamento, o
desenvolvimento e a administragéo de shopping centers regionais, outlets e complexos imobilidrios
de uso misto com torres comerciais. A Iguatemi detém participagdo em 16 shopping centers, 1
premium outlet e 4 torres comerciais, que juntos totalizam 746 mil m2 de ABL total, sendo a sua
ABL propria correspondente a 455 mil m2. A Companhia participa da administragédo de 15 dos seus
16 shoppings centers, do seu premium outlet e das suas torres comerciais.

Adicionalmente, a Iguatemi possui dois greenfields de Premium Outlets em desenvolvimento. As )
agles da Iguatemi estdo listadas no Novo Mercado da Bovespa. Tel.: (11) 3137-6872 / 6877

ri@iguatemi.com.br
K / \ www.iguatemi.com.y

Consideragbes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da

Iguatemi, eventualmente expressas neste relatdrio, se constituem apenas em projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas
expectativas da administracdo da Iguatemi em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios
da Companhia. Tais consideragées dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢ées de mercado, regras governamentais, pressoes da

concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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APENDICE
As informagdes ndo contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS DO QUARTO TRIMESTRE DE 2017

1.1. Demonstracdao do Resultado do Exercicio Consolidado Contabil

DRE Contabil Var. % 2016 Var. %
Receita Bruta 218.292 213.043 2,5% 805.468 769.170 4,7%
Dedugdes, impostos e contribuicdes -32.589 -29.291 11,3% -113.312 -101.023 12,2%
Receita Liquida 185.704 183.752 1,1% 692.156 668.147 3,6%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -52.499 -54.335 -3,4% -212.105 -208.114 1,9%
Resultado Bruto 133.205 129.417 2,9% 480.051 460.033 4,4%
Despesas/Receitas Operacionais -9.454 -13.157 -28,1% -45.825 -47.058 -2,6%
Despesas Gerais e Administrativas -20.274 -13.489 50,3% -69.304 -66.986 3,5%
Outras Receitas Operacionais 10.933 8.461 29,2% 30.884 33.206 -7,0%
Outras Despesas Operacionais -407 -8.370 -95,1% -8.595 -14.217 -39,5%
Equivaléncia Patrimonial 294 241 22,0% 1.190 939 26,7%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 123.751 116.260 6,4% 434.226 412.975 5,1%
Resultado Financeiro -42.118 -51.179 -17,7% | -171.810 -209.767 -18,1%
Receitas Financeiras 13.037 22.297 -41,5% 54.045 83.784 -35,5%
Despesas Financeiras -55.155 -73.476 -24,9% -225.855 -293.551 -23,1%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.633 65.081 25,4% 262.416 203.208 29,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -17.415 -15.309 13,8% -43.543 -39.013 11,6%
Corrente -12.266 -13.284 -7,7% -47.909 -52.328 -8,4%
Diferido -5.149 -2.025 154,3% 4.366 13.315 -67,2%
Lucro/Prejuizo do Periodo 64.218 49.772 29,0% 218.873 164.195 33,3%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 62.932 48.898 28,7% 215.726 161.583 33,5%
Atribuido a Sdcios Nao Controladores 1.286 874 47,1% 3.147 2.612 20,5%
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1.2. Balango Patrimonial Consolidado Contabil

ATIVO (R$ mil) 31/12/2017 30/09/2017 Var.
Ativo Circulante 665.818 742.693 -10,4%
Disponibilidades 458.920 524.713 -12,5%
Contas a Receber 151.991 143.587 5,9%
Tributos a Recuperar 37.707 41.621 -9,4%
Despesas Antecipadas 7.061 10.241 -31,1%
Outros Ativos Circulantes 10.139 22.531 -55,0%
Ativo Nao Circulante 4.396.984 4.530.111 -2,9%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 186.418 363.508 -48,7%
Aplicagdes Financeiras 30.496 35.936 -15,1%
Contas a Receber 77.699 78.922 -1,5%
Tributos Diferidos 0 132.991 -100,0%
Créditos com Partes Relacionadas 75.099 99.166 -24,3%
Outros Ativos Nao Circulantes 3.124 16.493 -81,1%
Investimentos 4.090.096 4.046.626 1,1%
ParticipagGes Societarias 20.597 19.102 7,8%
Propriedades para Investimento 4.069.499 4.027.524 1,0%
Imobilizado 21.391 21.490 -0,5%
Intangivel 99.079 98.487 0,6%
Ativo Total 5.062.802 5.272.804 -4,0%
PASSIVO (R$ mil) 31/12/2017 30/09/2017 Var.
Passivo Circulante 321.527 345.538 -6,9%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 22.302 22.532 -1,0%
Fornecedores 21.966 11.403 92,6%
Obrigagdes Fiscais 22.320 58.700 -62,0%
Empréstimos e Financiamentos 29.072 84.460 -65,6%
Debéntures 169.828 158.018 7,5%
Outras Obrigagdes 56.039 10.425 437,5%
Passivo Nao Circulante 1.934.640 2.129.342 -9,1%
Empréstimos e Financiamentos 1.426.821 1.527.626 -6,6%
Debéntures 466.715 465.953 0,2%
Passivos com Partes Relacionadas 0 0 0,0%
Outros 1.678 1.395 20,3%
Tributos Diferidos 11.616 103.852 -88,8%
Provisdes 13.829 14.053 -1,6%
Lucros e Receitas a Apropriar 13.981 16.463 -15,1%
Patrimoénio Liquido 2.806.635 2.797.924 0,3%
Capital Social Realizado 1.231.313 1.231.313 0,0%
Reservas de Capital 452.713 457.438 -1,0%
Reservas de Lucros 1.114.104 949.614 17,3%
Lucros / Prejuizos Acumulados 0 152.794 0,0%
Participagao dos Acionistas Nao Controladores 8.505 6.765 25,7%
Passivo Total 5.062.802 5.272.804 -4,0%
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1.3. Demonstragao de Fluxo de Caixa Contabil
Consolidado (Contabil) 31/12/2017 30/09/2017
Caixa Liquido Atividades Operacionais 141.495 -6.088
Caixa Gerado nas Operagbes 144.964 81.851
Lucro Liquido do Exercicio 64.218 53.061
Depreciacdo e Amortizagao 26.729 26.743
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente 1 334
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -294 -298
Variagbes Monetarias, Liquidas 46.435 -4.893
Provisdes para riscos fiscais, trab. e civeis 0 0
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.149 60
Provisdo para Pagamento Baseado em AcGes 0 0
Provisdo para Programa de Bonificagao 4.638 7.284
Provisdo para créditos de lig. duvidosa -589 2.023
Receitas Diferidas -3.017 -3.087
Amortizacdo dos Custos de Captacao 1.711 1.525
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores -1.286 -645
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque 1.269 -256
Variagdes nos Ativos e Passivos 18.296 4.468
Outros -21.765 -92.407
Caixa Liquido Atividades de Investimento 54.583 -217.664
AplicagOes Financeiras 82.608 -198.480
Outros -28.025 -19.184
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -184.703 226.621
Amortizagdo de Financiamentos -177.410 23.604
Dividendos Pagos 0 -60.001
Captagdo de Empréstimos 0 279.635
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0
Recursos Oriundos da Emissdo de Agles 0
Outros -7.293 -16.617
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 11.375 2.869
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 39.444 36.575
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 50.819 39.444
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1.4. Demonstracgao de Fluxo de Caixa Contabil Ajustado (grafico pag. 18)
Consolidado (Contabil) 31/12/2017 30/09/2017
Caixa Liquido Atividades Operacionais 152.340 76.413
Caixa Gerado nas Operagbes 144.964 81.851
Lucro Liquido do Exercicio 64.218 53.061
Depreciacdo e Amortizagao 26.729 26.743
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente 1 334
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -294 -298
Variagbes Monetarias, Liquidas 46.435 -4.893
Provisdes para riscos fiscais, trab. e civeis 0 0
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.149 60
Provisdo para Pagamento Baseado em Agles 0 0
Provisdo para Programa de Bonificagao 4.638 7.284
Provisdo para créditos de lig. duvidosa -589 2.023
Receitas Diferidas -3.017 -3.087
Amortizacdo dos Custos de Captacao 1.711 1.525
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores -1.286 -645
Provisdo para desvalorizagdo de Estoque 1.269 -256
Variagdes nos Ativos e Passivos 18.296 4.468
Outros -10.920 -9.906
Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.025 -19.184
AplicagOes Financeiras 0 0
Aquisigbes de Ativo Nao Circulante -28.564 -19.893
Outros 539 709
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -195.548 144.120
Amortizacdo de Financiamentos -177.410 23.604
Dividendos Pagos 0 -60.001
Captacdo de Empréstimos 0 279.635
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0
Recursos Oriundos da Emissdo de AcGes 0
Outros -7.293 -16.617
Pagamento de Juros -10.845 -82.501
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -71.233 201.349
Saldo Inicial de Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 560.649 359.300
Saldo Final de Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 489.416 560.649
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GLOSSARIO

ABL: Area Bruta Locével.
ABL Propria: ABL total x participacdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Prépria Média: Média aritmética da ABL propria de cada periodo. Com o objetivo de evitar distor¢bes, nos meses que
ocorreram aquisicoes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias correntes que cada aquisicdo contribuiu com

receita a Companhia.

ABL Total: ABL que corresponde a soma de todas as dreas disponiveis para a locacdo, exceto quiosques, dos Shoppings que
a Iguatemi detém participacéo.

ABL Total Média: Média aritmética da ABL total correspondente a cada periodo.

Aluguéis mesmas lojas por m2: Renda de aluguel por m2 somente das lojas que estiveram presentes durante todo o
periodo considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja, desconsidera novas
operagbes e operacbes que ndo estdo mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, ndo considera shoppings que tenham
sido adquiridos no periodo ou que tenham sido vendidos no periodo.

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos com condominio + fundo

de promocéo dividido pelas Vendas Totais.

EBITDA: Medicdo ndo contabil elaborada pela administracdo da Iguatemi, calculada observando as disposi¢ées do Oficio
Circular CVM n° 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado financeiro liquido e depreciacdo e

amortizagdo.

EBITDA por m2: EBITDA dividido pela ABL prépria média.

FFO: Lucro Liquido + Depreciacdo e Amortizacéo.

FFO por m2: FFO dividido pela ABL propria média.

NAV (Net Asset Value): Valor justo do portfdlio de investimentos da Companhia.
Taxa de Ocupacao: ABL total locada e ocupada dividida pela ABL total.

Total Shoppings: Numero de shopping centers que a Iguatemi detém participagéo.

Vendas mesmas lojas por m2: Vendas totais por m2 declaradas pelos lojistas, somente para as lojas que estiveram
presentes durante todo o periodo considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja,
desconsidera novas operacdes e operacdes que ndo estdo mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, ndo considera
shoppings que tenham sido adquiridos no periodo ou que tenham sido vendidos no periodo.

Vendas Totais: Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem participagdo.




