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Mensagem da Administragao

Diretor Presidente

Prezado Acionista,

O ano de 2020 foi muito desafiador, ano em que tivemos que nos adequar rapidamente para fazer frente aos desafios

de uma pandemia sem precedentes, que afetou nosso negdcio praticamente ao longo de todo o ano. Frente a esta
situagao, tomamos todas as medidas necessarias visando o bem-estar de nossos clientes, varejistas, fornecedores e

colaboradores.

O impacto da COVID-19 no setor de varejo brasileiro criou uma situacao inédita, com o estado de emergéncia
sanitaria limitando severamente a livre movimentagcao de pessoas e mercadorias. Dos nossos empreendimentos, varios
ficaram fechados do meio de marc¢o até meados de maio, quando as atividades de comercio foram sendo retomadas e

as medidas restritivas sendo aliviadas progressivamente até o final do ano.

Mesmo com esse cenario inédito, retomamos as nossas atividades a medida que autorizado pelo poder publico local e

conseguimos concluir negociagoes importantes para a Companbhia.

Para o ano de 2020, a Receita Liquida caiu em 9,3% no ano, para R$ 684,2 milhoes, entregamos um EBITDA de R$
514,2 milhoes (-19,1% versus 2019 e margem de 75,1%) e o Lucro Liquido da Companhia encerrou o ano em R$ 202,3

milhoes, 35,6% abaixo se comparado ao ano de 2019.

-
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Mensagem da Administragao

Diretor Presidente (continuacdo)

Agora falando sobre o ano de 2021, o ano iniciou com novas preocupagoes sobre a pandemia, a medida que foram identificadas variantes do
Corona Virus. Com novas ondas de infecgao voltando no pais e no mundo, as preocupagoes de um novo fechamento foram se intensificando
ao longo das semanas. Agora em marg¢o, na data desse documento, varias cidades estao com praticamente todo o comercio nao essencial

fechado para o publico, o que inclui 15 dos |16 shoppings do nosso grupo.Apenas operacoes consideradas essenciais sao permitidas de
funcionarem em horarios determinados.

Neste momento, seguimos cumprindo com as recomendagoes das autoridades da saude e acompanhando as determinagoes dos decretos
Estaduais e Municipais.

Uma vez superada a pandemia, acreditamos que a Iguatemi esta bem posicionada para se beneficiar da retomada da economia, com um
portfolio robusto e de qualidade, um posicionamento omnichannel que engloba toda a jornada do cliente, e um balango patrimonial sélido.
Continuaremos a investir nos nossos ativos existentes, atualizando o mix, criando uma experiéncia de consumo diferenciada e buscando

novas oportunidades de bons investimentos.

Carlos Jereissati

Diretor Presidente
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Mensagem da Administragao

Diretora Financeira e de Relacées com Investidores

Prezado Acionista,

Este Manual foi desenvolvido com o intuito de orientar os acionistas sobre os procedimentos para a participagao na
Assembleia Geral Ordinaria, bem como fornecer detalhes sobre os temas a serem deliberados. Aqui vocé encontrara
informagoes de data, horario, local e matérias a serem apreciadas, bem como uma relagao de anexos com maiores

detalhes, nos termos das exigéncias da “Instrucao 481” da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

O Edital de Convocacao sera publicado a partir do dia 23 de margo de 2021 nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sao

Paulo” e “Valor Econémico”, bem como nos websites e

Estao a disposicao nos websites citados acima, o Relatorio da Administragao, as Demonstragoes Financeiras,
acompanhadas do Parecer do Conselho Fiscal e da Auditoria Independente, documentos estes publicados nos jornais
acima citados em |7 de margo de 2021. Disponibilizamos o e-mail para acesso a area de Relagoes

com Investidores, que esta a disposicao para esclarecer qualquer duvida em relagao a Assembleia.

Atenciosamente,
Cristina Betts

Diretora Financeira e de Relacoes com Investidores

e
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http://ri.iguatemi.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
mailto:ri@iguatemi.com.br

Convite para a Assembleia

DATA: 22 de abril de 2021

HORARIO:  10h00

LOCAL: Sede da Companhia
Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar
Jardim Paulistano — CEP: 01455-070
Sao Paulo / SP — Brasil

MATERIAS:

|) Exame, discussao e votagao do Relatério da Administragao, das contas da diretoria e das Demonstragoes Financeiras da Companbhia,

referentes ao Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;
2) Destinagao do lucro liquido do Exercicio social encerrado em 3| de dezembro de 2020;
3) Aprovagao da remuneragao global dos Administradores.
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Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

Nesta segao encontram-se os esclarecimentos e recomendag¢oes da Administradora da Companhia acerca de cada um dos itens da
ordem do dia que devem ser deliberados na Assembleia Geral Ordinaria.

Exame, discussao e votacao do Relatorio da Administracao, das contas da diretoria e das Demonstracoes

Financeiras da Companhia, referentes ao Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A Administracao da Companhia recomenda a aprovagao das contas dos administradores, conforme informagoes contidas no

Relatorio da Administragao, nas Demonstragoes Financeiras, no Parecer do Conselho Fiscal e no Relatorio dos Auditores
Independentes.

Para maiores informacoes, por favor, vide item | da Proposta de Administragao.
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Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

(Continuacao)

2. Destinacao do lucro liquido do Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A Administracao da Companhia recomenda a seguinte destinagao para o lucro liquido do Exercicio social encerrado em 31/12/2020,
no valor de R$ 202.242.435,00:

(i) constituicao da reserva legal no valor de R$ 10.112.121,75;

(i) R$ 50.000.000,00 para distribuicio a titulo de dividendos (R$ 0,28387514 por agdo()), a serem pagos da seguinte forma: (i) R$
25.000.000 no dia |5 de junho de 2021; e (ii) R$ 25.000.000 no dia 15 de dezembro de 2021;

(iii) reserva de retengao de lucros no valor de R$ 142.130.313,25.

Para maiores informacoes, por favor, vide item 2 da Proposta de Administragao.

(1) Para o ano proposto trata-se do céalculo basico de provento por acado (divisdo do provento do periodo, atribuido aos detentores de agdes da controladora, pela quantidade total de
acdes emitidas pela Companhia excluidas das acdes em tesouraria na data deste documento). O valor por agdo para o ano proposto podera sofrer alteracdo dependendo do nimero o

de agBes em tesouraria na data da declaragdo de pagamento dos dividendos. Para os anos anteriores ja foi desconsiderado o saldo de agbes em tesouraria na data da declaracdo do %// JIGTA3 IGLTATEMI
il

pagamento dos dividendos. n‘%ﬂlzggg



Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

(Continuacao)

3. Aprovacao da Remuneracao Global dos Administradores

A Administragao da Companhia propoe a aprovagao da proposta de remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracao de R$ 1.694.640,00 e da Diretoria Estatutaria de R$ 23.087.411,71 para o exercicio social corrente.

Para maiores informagoes, por favor, vide item 3 da Proposta de Administragao.
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Procedimentos e Prazos

A participagao dos acionistas na Assembleia Geral é de suma importancia. Neste sentido,
vale informar que historicamente as Assembleias Gerais da Companhia tem sido
instaladas em primeira convocagao e que para tanto € necessaria a presenca de
acionistas representando 25% do capital social. Caso tal quérum nao seja atingido, a

Companhia publicara um novo Edital de Convocagao anunciando nova data para a

realizacao da Assembleia, que podera ocorrer, entao, com qualquer numero de presentes.

Como condigao para participagao na AGO, os acionistas deverao apresentar a
Companhia os seguintes documentos:
(2) para pessoas fisicas:
* documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:
* ltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e
* documento de identidade com foto do representante legal.
(c) para Fundos de Investimento
* tltimo regulamento consolidado do fundo;
* estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representagao; e

* documento de identidade com foto do representante legal.

Representacao por procuracao

Caso prefiram indicar um representante legal para voto por procuragao, os documentos
que confirmam a representagao também deverao ser entregues na sede da Companhia

dentro dos prazos e na forma definida neste documento.

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverao ser entregues na sede da
Companhia até o inicio da AGO, agendada para as 10h00 do dia 22 de abril de 2021.
Para facilitar sua participagao,a Companhia recebera copia simples dos documentos

acima referidos até 72 (setenta e duas) horas antes do inicio da AGO, por fax, e-mail ou

correspondéncia para o enderego abaixo:

A/C Daniela Tieko ou Marcos Montes
Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar
Jardim Paulistano — CEP: 01455-070 — Sao Paulo / SP — Brasil

A apresentagao antecipada de copia simples nao exclui o dever de apresentagao de vias
originais, exceto se a apresentagao antecipada dos documentos for de copias

autenticadas por notario competente.

-
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Procedimentos e Prazos

Voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia diretamente a

Companhia, deve encaminhar os seguintes documentos para o enderego acima:

(i) via fisica do boletim de voto disponibilizado nos websites e

devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) copia autenticada dos seguintes documentos: (a) pessoas fisicas: documento de
identidade com foto do acionista; (b) pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e documentos societarios que comprovem a
representagao legal, e documento de identidade com foto do representante legal; e
(c) Fundos de Investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de

representagao; e documento de identidade com foto do representante legal.

A Companhia nao exigira a tradugao juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugao nessas mesmas linguas. Serao aceitos os seguintes
documentos de identidade (com foto): RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe

profissional oficialmente reconhecidas.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletroénico ,sendo
que, nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da
copia autenticada dos documentos requeridos até o dia 15/04/2021, para o enderego
acima mencionado. Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagoes exigidas,
a Companbhia avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagao ou nao,
nos termos da Instrugao CVM n° 481. Caso o boletim de voto seja encaminhado
diretamente a Companhia, e nao esteja integralmente preenchido ou nao venha
acompanhado dos documentos comprobatorios indicados acima, este sera
desconsiderado e o acionista sera informado por meio do enderego de e-mail indicado
acima. O boletim e demais documentos comprobatorios deverao ser protocolados na
Companhia até 15/04/2021 (inclusive). Eventuais boletins recepcionados pela Companhia
apos essa data também serao desconsiderados.

Conforme amplamente divulgado na midia, considerando o recente e
continuo aumento no numero de casos de COVID-19 (Corona virus) no
Brasil,a Companhia sugere fortemente que seja dada preferéncia ao Boletim

de Voto a Distancia para fins de participa¢ao na AGO.

Qualquer duvida, favor contatar:

Marcos Montes, Gerente de Relagdes com Investidores
Telefone: +55 || 3137-7037,

Victor Barbosa,Analista de Relagoes com Investidores
Telefone: +55 || 3137-7134,


http://ri.iguatemi.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
mailto:ri@iguatemi.com.br
mailto:mmsouza@iguatemi.com.br
mailto:vbarbosa@iguatemi.com.br

Procedimentos e Prazos

Modelo de procuracdo

[ACIONISTA] [PREENCHER COM QUALIFICAGCAO COMPLETA], nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, os Srs. [PREENCHER COM QUALIFICACAO COMPLETA DOS OUTORGADOS], aos quais
confere amplos poderes para o fim Unico e especifico de representar o Outorgante, na Assembleia Geral
Ordinaria da IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A, que sera realizada em primeira convocagao
no dia 22 de abril de 2021, as 10 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita,
200, 9° andar, podendo para o fiel desempenho deste mandato, votar e ser votado, apresentar propostas,
ressalvas, indicagoes, impugnagoes, e todos os demais poderes inerentes ao fiel desempenho das atribuigcoes

retro mencionadas.

A PRESENTE PROCURACAO NAO PODERA SER SUBSTABELECIDA

[Cidade], [dia] de [més] de 2021

[OUTORGANTE]
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Manual do Acionista
Assembleia Geral Ordinaria 2021 @ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

ANEXO - Item 1 da Proposta da Administragdo - Exame, discussdo e vota¢do do Relatério da Administragdo, das contas da
diretoria e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2020 (Item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Os valores apresentados nesta Se¢do 10 estdo em milhares de reais, salvo indicagdo em contrario.
a) CondigGes financeiras e patrimoniais em geral

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢cbes financeiras e patrimoniais suficientes para

implementar o seu plano de negdcios e cumprir as suas obriga¢des atuais de curto, médio e longo prazo.

Nesse sentido, a Diretoria informa que, em 31 de dezembro de 2020, a posi¢cdo de caixa da Companhia
era de RS 1.674.197 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam RS$ 3.379.504 mil,
resultando em uma posicdo de divida liquida de R$ 1.705.307 mil. Em 31 de dezembro de 2019, a posi¢do
de caixa da Companhia era de RS 1.022.560 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures
totalizavam RS 2.315.664 mil, resultando em uma posi¢do de divida liquida de RS 1.293.104 mil. Em 31 de
dezembro de 2018, a posicdo de caixa da Companhia era de RS$683.303 mil e os empréstimos,
financiamentos e debéntures totalizavam R$ 2.186.154 mil, resultando em uma posicdo de divida liquida

de RS 1.502.851 mil.

O indice de endividamento geral da Companhia, medido pelo pela soma do Passivo Circulante com o Passivo
ndo circulante dividido pelo Patrimoénio Liquido, mostrado pela participagdo do capital de terceiros sobre o
total do passivo da Companbhia, foi de 117,8% em 31 de dezembro de 2020, 87,6% em 31 de dezembro de 2019
e 85,9% em 31 de dezembro de 2018.

O indice de liquidez geral da Companhia, medido pela soma dos ativos circulantes e ndo circulantes sobre a
soma do passivo circulante e do nao circulante, foi de 1,85 em 31 de dezembro de 2020, 2,14 em 31 de

dezembro de 2019 e 2,16 em 31 de dezembro de 2018.

A receita bruta da Companhia em 2020 foi de RS 762.904 mil e o lucro liquido foi de RS 202.324 mil, em 2019
foi de RS 861.528 mil e o lucro liquido foi de RS 314.301 mil e em 2018 foi de RS 826.143 mil e o lucro liquido
foi de RS 260.326 mil.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas
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Os Diretores da Companhia informam que os empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia
totalizaram e RS 3.379.504 mil em 31 de dezembro de 2020, RS 2.315.664 mil em 31 de dezembro de 2019, RS
2.186.154 mil em 31 de dezembro de 2018.

A posicdo de caixa em 31 de dezembro de 2020 era de R$1.674.197 mil, resultando em uma posi¢do de
divida liquida de RS 1.705.307 mil, em 31 de dezembro de 2019 a posi¢do de caixa era de R$1.022.560 mil,
resultando em uma posicdo de divida liquida de RS 1.293.104 mil. Em 31 de dezembro de 2018 era de
R$683.303 mil, resultado em uma posic¢do de divida liquida de RS 1.502.851 mil. Os Diretores da Companhia
atestam que a posi¢do de divida liquida destes anos é decorrente de desembolsos com expansdes e aquisicdes

de participagdes.

O patriménio liquido da Companhia encerrou 2020 com RS 3.149.328 mil, um crescimento de 4,9% em rela¢io
ao mesmo periodo de 2019, em 2019 o patriménio liquido encerrou com RS 3.000.062 mil, representando um
crescimento de 5,40% em relacdo ao mesmo periodo de 2018. Em 2018 o patrimdnio liquido era de RS

2.846.334 mil, um crescimento de 1,41% em relagdo ao mesmo periodo de 2017.

A estrutura de capital, no que diz respeito ao percentual de capital préprio e de capital de terceiros, era a
seguinte: 45,90% capital préoprio e 54,10% capital de terceiros em 31 de dezembro de 2020, 53,30% capital
proprio e 46,70% capital de terceiros em 31 de dezembro de 2019 e 53,80% capital préoprio e 46,20% capital de

terceiros em 31 de dezembro de 2018.

Com relagdo a possibilidade de resgate de a¢Ges ou quotas, os Diretores da Companhia afirmam que ndo existe

possibilidade para realizagdo de tal evento referente aos ultimos trés Exercicios Sociais e ao Exercicio corrente.

Os Diretores informam que avaliaram e que ndo ha variagdes significativas nas receitas atribuiveis as taxas de

cambio e inflagdo dos ultimos 3 Exercicio Sociais.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, composto por dividas bancarias, debéntures e
financiamentos, o fluxo de caixa e a posi¢do de liquidez, os Diretores acreditam que a Companhia tem liquidez
e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos préximos anos, embora ndo possam garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso entendam
necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos e aquisicdes da Companhia, os Diretores

acreditam ter capacidade para contrata-los atualmente.

O endividamento da Companhia é composto pela sua divida onerosa, formada pelas linhas do passivo de

empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e pelas debéntures de curto e longo prazo.



Manual do Acionista
Assembleia Geral Ordinaria 2021 @ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

A Companhia vem obtendo fluxos de caixa positivos resultantes do exercicio de suas atividades operacionais,
que atingiu os montantes de RS 138.333 mil, RS 361.942 mil e RS 407.709 nos Exercicios Sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente. Este fato atesta nossa capacidade histérica de
geracdo de recursos. Nesses periodos, os recursos detidos em caixa provenientes da geragdo operacional,
adicionados aos recursos obtidos no mercado, conferiram a Companhia a capacidade de pagamento necessaria
para fazer frente aos seus investimentos. Os fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento e
financiamento da Companhia nos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

estdo apresentados na tabela a seguir:

Demonstracdo do Fluxo de Caixa (R$ mil) 2020 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais 138.333 361.942 407.709
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 138.333 361.942 407.709
Fluxos de caixa das atividades de investimento -1.124.345 -306.200 -393.456
Caixa liquido usado nas atividades de investimento -1.124.345 -306.200 -393.456
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 966.614 -33.017 -40.873
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 966.614 -33.017 -40.873
Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa -19.398 22.725 -26.620
No inicio do periodo 46.924 24.199 50.819
No fim do periodo 27.526 46.924 24.199

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa da Iguatemi reduziu RS 19.398 mil em relacdo a dezembro de 2019.

Dentre as principais variagdes destacamos:
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 138.333 mil;

e Investimento de RS 1.124.345 mil, gastos principalmente com aquisi¢cdes de participacdes e aplicacbes

financeiras do caixa da companhia;

e Caixa das atividades de financiamento no valor de mais RS 966.614 mil, valor principalmente por conta

das captagdes ao longo de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa da Iguatemi aumentou RS 22.725 mil em relacdo a dezembro de 2018.

Dentre as principais variagdes destacamos:
e (Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 361.942 mil;

e Investimento de RS 306.200 mil, gastos principalmente com nossos projetos e aquisicdes de

participacgdes;

I EEE——————eeemm.w 15 Es——
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e (Caixa das atividades de financiamento no valor de menos RS 33.017 mil.

Em 31 de dezembro de 2018, o caixa da Iguatemi reduziu RS 26.620 mil em relacdo a dezembro de 2017.

Dentre as principais variagdes destacamos:
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 407.709 mil;

e Investimento de RS 393.456 mil, gastos principalmente com nossos projetos greenfield e aquisicdes de

participagdes;
e Caixa das atividades de financiamento no valor de menos RS 40.873 mil.
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Os Diretores destacam que as fontes de financiamento da Companhia s3do destinadas, atualmente,
exclusivamente a aquisi¢cdes, expansdes e novos projetos estratégicos, como por exemplo, o Iguatemi 365, por

meio da contratagdo de linhas crédito imobiliarias, debéntures e CRIs com os bancos comerciais.

Os Diretores esclarecem ainda, que a linha de crédito imobilidrio, que representa 14% da divida total da
Companbhia, é indexada a Taxa Referencial, acrescida de spread acordado entre o banco ofertante da linha de
crédito e a Companhia e possui, atualmente, uma duracdo média de 5,6 anos. O crédito imobiliario pode ser

tomado para até 80% do CAPEX total do projeto. As debéntures e os CRIs, por sua vez, sdo atreladas ao CDI.

Os Diretores afirmam que para o financiamento do capital de giro a Companhia utiliza os fluxos de caixa

gerados pelos Shoppings em operacgdo e seu caixa atual, ndo existindo financiamento para capital de giro.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende utilizar como fonte de financiamento para investimentos, linhas de crédito imobiliario e
outras linhas de financiamento como emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e debéntures com

os bancos comerciais, desde que apresentem taxas atrativas que possam alavancar os projetos.
f)  Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i.  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a linha de empréstimos e
financiamentos foi de RS 3.379.504, RS 2.315.664 e R$ 2.186.154 mil, respectivamente.

Empréstimos e
Financiamentos

(RS mil) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Controladora Consolidado
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Empréstimos, financiamentos,

juros provisionados e outros 1.441.258 1.169.477 975.016 2.183.382 1.850.382 1.660.098
encargos
1.441.258 1.169.477 975.016 2.183.382  1.850.382  1.660.098
Circulante 480.628 25.978 22.912 578.055 51.931 34.785
N&o circulante 960.628 1.143.499 952.104 1.605.327  1.798.451  1.625.313
Empréstimos e
Financiamentos por Controladora Consolidado
Instituicao
(RS mil) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banco Ital Unibanco (b) 601.997 439.401 442.316 686.427 439.401 442.316
Operagdo de secutiritizagdo (e) 528.607 529.008 532.314 1.186.301 1.209.913 1.217.396
Banco Santander (c) 310.654 200.878 - 310.654 200.878 -
Banco Alfa (d) - - - -
InstituicGes ndo financeiras - 190 386 - 190 386
1.441.258  1.169.477 975.016 2.183.382  1.850.382  1.660.098
fnod':::;:ffo da Divida por Controladora Consolidado
(RS mil) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
TR 376.385 224.710 236.337 460.815 224.710 236.337
CDI 1.064.873 944.577 738.292 1.722.567 1.625.482  1.423.374
Pré-Fixado - - - - - -
IGP - DI - 190 387 - 190 387
1.441.258  1.169.477 975.016 2.183.382  1.850.382  1.660.098

Os Diretores da Companhia esclarecem que as Unicas relagdes de longo prazo que a Companhia possui com as

instituicdes financeiras sdao as referentes aos empréstimos e financiamentos listados abaixo. Descricdo das

principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos:

a) Em 10 de julho de 2013, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario (CCB) em favor do Banco Itad

BBA com o valor principal de R$ 150.000, taxa de IPCA + 4% a.a. (“swapado” para 92,5% CDI), juros

semestrais e amortizacdo no 82 ano e custo total de captacdo no valor de RS 9.897. Com propdsito

especifico de construcdo do Shopping Center Iguatemi Rio Preto. Como garantia a Companhia apresentou

a fracdo ideal correspondente a 88% do Shopping de S3o Jose do Rio Preto. Ja no dia 18 de julho de 2013,

a Companhia celebrou contrato de operagdo de swap de fluxo de caixa com o Banco Itau BBA S.A., com o

objetivo de reduzir o risco de oscilagdo do indexador da divida do CRI, desta forma, o contrato de swap

prevé que a Companhia seja obrigado a pagar 92,5% do CDI (ponta passiva) e a receber 4% a.a. + IPCA

17
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(ponta ativa). Em 31 de dezembro de 2020, o saldo liquido do swap é de RS 150.586 (RS 151.543 em
2019) na controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

b) Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, a Companhia celebrou um
financiamento com o Itad Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de RS 78.000, com taxa TR +
6,0, sendo liberado na sua totalidade com custo total de captac¢do no valor de RS 1.571. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragdo de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura
expansdo. A amortizacdo ocorrera no prazo de 144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante -
SAC. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS 71.324 (RS 78.063 em 2019) na controladora e no
consolidado. Esta operagdo ndo possui cladusula de covenants.

c) Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Campinas, a Companhia celebrou um
financiamento com o Itad Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de RS 152.000, com taxa TR +
6,0, sendo liberado na sua totalidade. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 40% (quarenta
por cento) do Shopping Campinas e sua futura expansdo. A amortizagdo ocorrerd no prazo de 144 meses,
através do Sistema de Amortizacdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS
133.315 (RS 146.647 em 2019) na controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de
covenants.

d) Em 24 de setembro de 2015, a Companhia realizou uma operac¢do de Securitizagdo junto ao mercado
através da Securitizadora RB Capital no valor de RS 210.000 em nome da controlada Galleria
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis
Imobilidrios teve o fechamento de bookbuilding a taxa de CDI + 0,15% a.a. com caréncia de 48 meses e
amortizacdo em 72 meses a partir de outubro de 2019. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo
de 100% (cem por cento) do Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS 185.150 (RS
202.549 em 2019) no consolidado. Esta operagdo ndo possui cldusula de covenants.

e) Em 28 de dezembro de 2015, foi realizada uma operacgdo de Securitizagdo junto ao mercado através da
Securitizadora RB Capital no valor de RS 105.000 e liberado em 31 de dezembro de 2015 o valor de RS
35.000 e 04 de janeiro de 2016 o valor de RS 70.000 em nome da controlada CSC 142 Participacdes Ltda.,
para construcdo do futuro outlet na cidade de Tijucas em Santa Catarina. O Certificado de Recebiveis
Imobilidrios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragao de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é
de RS 98.826 (RS 100.481 em 2019) no consolidado. Esta operacdo ndo possui cldusula de covenants.

f) Em 30 de junho de 2016, foi realizada uma operacdo de Securitizacdo junto ao mercado através da
Securitizadora RB Capital no valor de RS 105.000 em nome da controlada CSC 41 Participa¢des Ltda., para
capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a.

e amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 50% do Shopping
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Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS 100.307 (RS 101.536 em 2019) no consolidado.
Esta operagdo ndo possui cldusula de covenants.

g) Em 12 de julho de 2016, foi realizada uma operagdo de Securitizagdo junto ao mercado através da
Securitizadora RB Capital no valor de RS 275.000 em nome da controlada Ork Empreendimento
Imobilidrios SPE Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi
distribuido a taxa de CDI — 0,10% a.a. e amortizagdo em 84 meses. Como garantia, a Companhia
apresentou a fracdo de 78% do Shopping Iguatemi Alphaville. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de
RS 273.411 (RS 276.339 em 2019) no consolidado. Esta operag¢do ndo possui cldusula de covenants.

h) Em 24 de julho de 2017, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a emitir a quinta
emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”). A operagdo foi concluida em 18 de setembro de 2017, no
valor total de RS 279.635 e custo de captacdo total de RS 7.600, com remuneracdo limitada a 96% da
variacdo acumulada da taxa DI e amortizacdo em 84 meses. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS
277.081 (RS 278.359 em 2019) na controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de
covenants.

i) Em 30 de abril de 2018, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a realizar a sexta
emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”). A operagdo foi concluida em 27 de junho de 2018, no valor
total de RS 254.000, com remuneracdo de 97,5% do CDI e vencimento em 27 de junho de 2023. Esta
operagdo possui uma clausula de covenant ndo financeiro, que consiste no rebaixamento da classificagdo
de risco (rating) em dois niveis (notches), pela Fitch Ratings ou seu equivalente pela Standard & Poor’s ou
pela Moody’s, exceto quando tal rebaixamento for causado exclusivamente por altera¢cGes ou impactos
na perspectiva de risco na classificagdo de risco (rating) referente ao crédito da Republica Federativa do
Brasil (risco soberano). Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é RS 251.526 (RS 250.649 em 2019) na
controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

j)  Em 14 de Novembro de 2019, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a emitir uma
Nota Promissdria. A operacdo foi concluida em 29 de Novembro de 2019, no valor de R$ 200.000 com
remuneracdo de CDI + 0,75% a.a., e amortiza¢do de 18 meses. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de
RS 207.600 (RS 200.878 em 2019) na controladora e no consolidado. Esta operacdo possui cldusula de
covenant com o mesmo o nivel de endividamento e alavancagem, relacionado na nota explicativa n2 12
(42 emissdo).

k) Em 18 de margo de 2020 a Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancaria com o Banco Santander
(Brasil) S.A, no valor de RS 100.000, com taxa de CDI + 1,54% a.a, com o objetivo de manter a

disponibilidade de caixa para fazer frente as incertezas causadas pela pandemia do COVID 19. A
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amortizagdo ocorrerd em 13 de setembro de 2021. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS 103.054
na controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

I) Com o objetivo de aumentar sua participagdo no Praia de Belas Shopping Center, a Companhia celebrou
um financiamento com o Itad Unibanco S.A. em 23 de marc¢o de 2020, no valor de RS 174.600, com taxa
escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa verificada mensalmente com base na Taxa Selic
apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a Companhia apresentou a fra¢do de 37,545% do
Praia de Belas Shopping Center. A amortizagdo ocorrera no prazo de 120 meses, através do Sistema de
Amortizacdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS 171.746 na controladora e no
consolidado. Esta operagdo ndo possui cladusula de covenants.

m) Com o objetivo de aumentar sua participagdo no Esplanada Shopping, a Companhia celebrou um
financiamento com o Itad Unibanco S.A. em 23 de marco de 2020, no valor de RS 85.500, com taxa
escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa verificada mensalmente com base na Taxa Selic
apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 27,3271782%
do Esplanada Shopping. A amortizacdo ocorrera no prazo de 120 meses, através do Sistema de
Amortizacdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é de RS 84.430 no consolidado. Esta

operag¢do ndo possui cldusula de covenants.

DEBENTURES Controladora e Consolidado
(RS mil) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Debéntures 32 emissdo - -
Debéntures 42 emissao 78.598 130.216 182.257
Debéntures 72 emissdo 395.223 398.214 398.964
Debéntures 92 emissdo 295.136
Debéntures 102 emissdo 502.191

1.271.148 528.430 581.221
Circulante 83.914 62.973 65.268
N&o circulante 1.187.234 465.457 515.953

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas sdo utilizados para financiar: (a) a expansdo das operagdes
dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de participagdo; (b) a aquisigdo de maior participagdo; (c)
a aquisicdo de participagdo em shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (d) a
concepgdo, a incorporagdo e a administragdo de novos shopping centers; e (e) o refinanciamento de

obrigacgGes financeiras vincendas.

As debéntures ndo sdo conversiveis e foram objeto de distribui¢do publica, sob o regime de garantia firme, nos

termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediagdo de institui¢des financeiras integrantes do sistema de
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distribuicdo de valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou maximos, tendo a

Oferta sido efetivada de acordo com o resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociagdo no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de

Debéntures e do BOVESPA FIX.
4a emissdo

Instrugdo CVM 400. Foram alocadas 40.000 (quarenta mil) Debéntures na primeira série e 5.000 (cinco mil)
Debéntures na segunda série nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em a¢des e com valor
nominal unitdrio de RS 10, com vencimento final em 15 de fevereiro de 2020 para a primeira série e com
vencimento final em 15 de fevereiro de 2021 para a segunda série, perfazendo o valor total de R$ 450.000 com

custo total de emissdo no valor de RS 4.465.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagGes das Reunides do Conselho de Administracao

realizadas em dezembro de 2012.

O prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série serd de 7 (sete) anos, contados da data de emissao,
com caréncia de seis anos para a amortizacdo do principal, que ocorreram em duas parcelas anuais, iguais e
sucessivas em 15 de fevereiro de 2019 e 15 de fevereiro de 2020. O prazo de vencimento das Debéntures da
Segunda Série serd de 8 (oito) anos, contados da data de emissdo, para amortizagdo integral na data de

vencimento.

Em 02 de outubro de 2018 a Companhia adquiriu e cancelou 29.247 debéntures da Primeira Série da 42

Emissao, restando em circulagdo 10.753 debéntures da Primeira Série e 5.000 debéntures da Segunda Série.

As Debéntures da primeira série ndo serdo objeto de atualizagdo ou corregdo monetaria por qualquer indice.
Sobre o saldo do valor nominal, incidem apenas juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI
acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 0,82% ao ano, pagos semestralmente a partir da data

de emissdo.

As Debéntures da Segunda Série terdo seu valor nominal unitdrio ou o saldo do valor nominal unitdrio,
conforme o caso, atualizado a partir da data de emissdo, pela variagdo do indice nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) apurado pelo IBGE. Sobre o saldo do valor nominal das Debéntures da Segunda Série
fardo jus a uma remuneragdo correspondente ao percentual de 4,31% a.a. (“Juros Remuneratérios das
Debéntures da Segunda Série”) incidente sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario,
conforme caso a partir da data de emissdo ou da data de pagamento da remuneragdo das Debéntures da
Segunda Série imediatamente anterior, conforme aplicdvel, calculado em regime de capitalizagdo composta de

forma pro rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente, conforme definido na Escritura de Emissdo
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(“Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série, “Remuneragdo”), de acordo com férmula descrita na Escritura de Emissdo. O saldo dos juros
provisionados em 31 de dezembro de 2020, é de RS 0 e RS 25.329 (ndo circulante - RS 22.604) em 31 de
dezembro de 2019.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de

dezembro de 2020 totalizam RS 0 e 107 em 31 de dezembro de 2019.
72 Emissao

Em setembro de 2018, a Companhia realizou sua sétima emissdo através de oferta publica via Instrugao CVM
476. Foram alocadas 395.176 ( trezentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e seis) Debéntures, sendo
alocadas: 100.000 (cem mil) Debéntures da primeira Série, 65.741 (sessenta e cinco mil, setecentas e quarenta
uma) Debéntures da segunda Série e 229.435 (duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco)
Debéntures da terceira Série nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em ag¢ées e com valor
nominal unitario de RS 1.000 (mil reais), com vencimento final em 20 de setembro de 2024 para todas as

emissoes.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragao

realizadas em agosto de 2018.

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 6 (seis) anos, contados da data de emissdo, o Valor Nominal
das Debéntures sera integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de Vencimento das Debéntures

para todas as emissdes.

As (i) Debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratérios correspondente a 107,50% da variagdo
acumulada das Taxas DI Over, base 252 dias uteis, (ii) Debéntures da 22 Série, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das Taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma
sobretaxa ou spread de 0,82% ao ano, base 252 Dias Uteis e (iii) Debéntures da 32 Série, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 109% da variacdo acumulada das Taxas DI Over, base 252 Dias Uteis, todos
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira
Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O saldo dos juros provisionados é RS 2.370 em 31 de
dezembro de 2020 e RS 5.954 em 31 de dezembro de 2019. As Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32
Série foram distribuidas apenas para titulares de debéntures objeto da 42 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria da Emissora, datada de 27 de dezembro de 2012 (Debéntures

da 42 Emissdo).
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Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redug¢do da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de
dezembro de 2020 totalizam RS 2.323 ( ndo circulante 1.730) e RS 2.916 ( ndo circulante 2.323) em 31 de
dezembro de 2019.

92 Emissao

Em maio de 2020, a Companhia realizou sua nona emissdao de Debéntures, através de oferta publica via
Instrugdo CVM 476. Foram alocadas 300.000 (trezentas mil) debéntures em uma Unica série, escriturais,
quirografarias e n3o conversiveis em a¢des e com valor nominal unitdrio de RS 1.000 (mil reais), com

vencimento final em 28 de maio de 2023.

A emissdo de debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragao

realizadas em maio de 2020.

O prazo de vencimento sera de 3 (trés) anos, contados da data de emissdo, o valor nominal das debéntures

serd integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de vencimento das debéntures.

Nas debéntures, incidirdo juros remuneratdérios correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI
Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 3,0% ao ano, base 252 dias Uteis, todos
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira

data de integralizacdo, até a data do efetivo pagamento.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de

dezembro de 2020 totalizam RS 6.134 (ndo circulante 2.454).
102 Emissao

Em outubro de 2020, a Companhia realizou sua décima emissdo de Debéntures, através de oferta publica via
Instru¢do CVM 476. Foram alocadas 500.000 (Quinhentas mil) debéntures em até duas séries, com vasos
comunicantes, escriturais, quirograférias e ndo conversiveis em a¢des e com valor nominal unitario de RS 1.000
(mil reais), sendo a primeira série com vencimento final em 28 de setembro de 2025 e a segunda série com

vencimento de 50% em 28 de setembro de 2026 e 50% em 28 de setembro de 2027.

A emissdo de debéntures foi realizada com base nas deliberagées das ReuniGes do Conselho de Administragdo

realizadas em setembro de 2020.

O prazo de vencimento serd de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda série,

contados da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera integralmente amortizado
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em uma Unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor nominal das debéntures da segunda

série serd amortizado em duas parcelas.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratdrios correspondente a 100% da variagdo
acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,15% ao ano, base
252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratdrios correspondente a 100% da variagdo
acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,45% ao ano, base
252 dias uteis todos calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos,

desde a primeira data de integralizacdo, até a data do efetivo pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdao amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de

dezembro de 2020 totalizam RS 2.972 (n3o circulante RS 2.532).

O cronograma de amortizagao do valor principal, classificados no passivo nao circulante é como segue:

Debentures — Cronograma Controladora e Consolidado

(RS mil) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
2020 4° emissdo - 53.765
2021 4° emissdo - 50.000 50.000
2021 4° emissdo Atualizagdo monetaria - 22.604 20.034
2023 92 emissdo 300.000

2024 7° emissdo 395.176 395.176 395.176
2025 102 emissao 100.000

2027 102 emissao 400.000

1.195.176 467.780 518.975

Custos de emissdo a apropriar (7.942) (2.323) (3.022)
1.187.234 465.457 515.953

Calculo da taxa interna de retorno (TIR):

TIR
Despesas
" Valor Valor . .
Debéntures Data X com .. Taxa de juros projetada TIR
nominal . liquido
emissdo

Utilizado a métrica da B3, sendo a

N \

42 emissdo  15/02/2013  403.497  (3.471)  400.026 curva a partir de 31/12/2020 10,88%
Utilizado a métrica da B3, sendo a

g . ~ 7 0,

42 emissdo  15/02/2013  50.663  (434) 50.229 corva a partir de 31/12/2020 10,07%

79 emissio  20/09/2018 231.501  (2.156) 229.435  UtilizadoamétricadaB3, sendoa 4,76%

curva a partir de 31/12/2020
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Utilizado a métrica da B3, sendo a

7¢ emissio  20/09/2018  66.359  (618) 65.741 curva 2 part do 31/12/2020 5,24%
72 emissio 20/09/2018 100.940  (940)  100.000 Uticnjffa°aapr:$:i;ae ‘;j /8132' /Szeonz? @ 4,70%
92emissio  28/05/2020 306.552  (6.552)  300.000 Utic'ilffj:aap';‘rét::i;ae :i /3132' ;’260"2%0 @ 7,10%
102 emissdo  02/10/2020 100.617  (617)  100.000 Utic"jf\faap';rétti:i;”'e ‘;i /3132' ;’260"2%0 @ 6,30%
102 emissio 02/10/2020 402467 (2.467) 400000  Otlizadoamétricada B3, sendoa 6,70%

curva a partir de 31/12/2020

Os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento no montante de empréstimos e financiamentos se deu

em fungdo da contratagao e liberagdo de crédito imobiliario e debentures.

A Companhia ndo possui divida em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2020, além das captacgdes
em CDI, que representavam 84% do total de captagdo, a Companhia tinha 13,6% indexado a TR. O custo médio

da divida era de 174,2% do CDI e o prazo médio de 3,7 anos.

ii. outras relagées de longo prazo com institui¢coes financeiras
N&o aplicavel.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

Os Diretores da Companhia informam que o montante total da divida de qualquer natureza, que conforme
definido pelo Oficio Circular CVM/SEP/n2 01/2014 é o total do Passivo Circulante somado ao total do Passivo
Ndo Circulante consolidado da Companhia, ndo é contratualmente subordinado, ressalvada a subordinagdo

legal decorrente das garantias reais prestadas pela Companhia aos seus credores financeiros.

Em 31 de dezembro de 2020, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de
RS 3.711.362 mil, RS 1.269.094 mil era objeto de garantia real e RS 2.442.268 mil eram créditos quirograférios

da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2019, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de
RS 2.628.831 mil, RS 1.057.158 mil era objeto de garantia real, RS 190 mil era objeto de garantia flutuante e RS

1.571.483 mil eram créditos quirografarios da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2018, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de
RS 2.443.869 mil, RS 1.074.848 mil era objeto de garantia real, RS 388 mil era objeto de garantia flutuante e RS

1.368.632 mil eram créditos quirografarios da Companbhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e

contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdao de novos
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valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes

Clausulas contratuais - “Covenants”:

Todas as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e alavancagem:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento

42 Emissdo Divida Liquida / EBITDA <3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
72 Emissdo Divida Liquida / EBITDA <3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
92 Emiss3o Divida Liquida / EBITDA < 4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
102 Emissao Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Tais cldusulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2020 e ndo existem clausulas de opgdo de repactuacao.
Garantias:

a) Em 4 de setembro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em
favor da Nova Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda., visando a garantia da operacdo de securitizacdo
dos créditos imobilidrios decorrentes do compromisso de venda e compra dos imdveis que compdem o
Shopping Center Galleria, firmado por suas controladas Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Nova
Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda., junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagao no
valor de R$210.000, com taxa de CDI + 0,15% a.a. e prazo de 120 meses, conforme Nota Explicativa n? 11 da

DFP.

b) Em 28 de dezembro de 2015, o Conselho de Administra¢do aprovou a outorga pela Companhia de fianga em
favor da CSC 142 ParticipagGes, visando a garantia da operacdo de securitizacdo dos créditos imobiliarios
decorrentes do compromisso de venda e compra do imével localizado na cidade de Tijucas, sobre o qual sera
erguido um complexo comercial a ser desenvolvido sobre a totalidade do imdvel, junto a Securtitizadora RB
Capital Companhia de Securitizacdo no valor de R$105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de 228 meses,

conforme Nota Explicativa n2 11 da DFP.

c) Em 31 de margo de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em
favor da CSC41 Participagdes Ltda., visando a garantia da operagdo de securitizagdo dos créditos imobilidrios
junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitiza¢do no valor de R$105.000, com taxa de CDI + 1,30%

a.a. e prazo de 228 meses, conforme Nota Explicativa n2 11 da DFP.

d) Em 12 de julho de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor
da ORK Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., visando a garantia da operagao de securitizacdo dos créditos
imobilidrios junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitiza¢cdo no valor de R$275.000, com taxa

final de CDI - 0,10% a.a. e prazo de 84 meses, conforme Nota Explicativa n? 11 da DFP.

I EEEEEEEEEEE————————————— 7 e
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g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Os Diretores da Companhia informam que foram utilizados nos Ultimos trés Exercicios Sociais recursos
provenientes das debéntures, CRIs e Créditos Imobilidrios para financiar as construgdes e expansdes dos seus
Shoppings, bem como aquisi¢Ges. Em 31 de dezembro de 2020, os Diretores da Companhia atestam que o
saldo destas operacdes era de aproximadamente RS 3.379.504 mil. Do montante originalmente contratado,
100% ja foi liberado para utilizagdo, ndo havendo saldos cuja liberagdo dependa da comprovagao de avango

fisico-financeiro de obras.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstrag6es financeiras

EXERCICIO SOCIAL DE 2020/2019

Dados consolidados em RS (mil) 2020 AV (%) 2019 AV (%) Varz.oz;)gzol
Receita Bruta 762.904 112,93% 861.528 119,40% -11,45%
Dedugdes, impostos e contribuicdes -87.328 -12,93% -107.258 -14,87% -18,58%
Receita Liquida 675.576 100,00% 754.270 104,54% -10,43%
Custos dos aluguéis e servigos -275.261 -40,74% -252.174 -34,95% 9,16%
Lucro Bruto 400.315 59,26% 502.096 69,59% -20,27%
Despesas administrativas -83.901 -12,42% -96.021 -13,31% -12,62%
Outras receitas operacionais 71.151 10,53% 196.082 27,18% -63,71%
Outras despesas operacionais -31.845 -4,71% -95.573 -13,25% -66,68%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 3.314 0,49% 1.189 0,16% 178,72%
:ﬁ:‘:":::z Operacionalantesdoresultado 359434 53,00% 507773 7037%  -29,20%
Receitas Financeiras 66.089 9,78% 58.290 8,08% 13,38%
Despesas Financeiras -153.536 -22,73% -165.621 -22,95% -7,30%
Lucro antes da tributagao 271.587 40,20% 400.442 55,50% -32,18%
IR e contribui¢do social corrente -40.309 -5,97% -57.998 -8,04% -30,50%
IR e contribuigdo social diferido -28.954 -4,29% -28.143 -3,90% 2,88%
Lucro Liquido 202.324 29,95% 314.301 43,56% -35,63%
Participagdo ndo controladores 82 0,01% 4.172 0,58% -98,03%
RECEITA BRUTA

A receita bruta em 2020 foi de RS 762.904 mil, -11,4% em rela¢do a 2019, o qual foi impactado principalmente

pelas receitas de:

o Aluguéis (77,8% da receita bruta): -0,8% em relagdo a 2019 principalmente devido aos reajustes

automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo;




Manual do Acionista
Assembleia Geral Ordinaria 2021 @ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

e Taxas de administragdo (5,1% da receita bruta): -25,5% em relagdo a 2019; e

e Receitas de estacionamento (9,9% da receita bruta): -51,5% em relagdo a 2019 devido ao impacto no

fluxo dos empreendimentos resultado da pandemia do COVID-19.

e Receita outros (7,1% da receita bruta): +0,3% em relacdo a 2019 devido ao aumento nas vendas das

operagOes de varejo (lojas da I-Retail) e do nosso marketplace, Iguatemi 365.
DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Em 2020, as deduc¢des e impostos somaram RS 87.328 mil, 18,58% abaixo de 2019, principalmente impactada
pela pratica contabil da linearizacdo dos descontos, adotada em 2020 em decorréncia da crise do COVID-19, e

também pela receita menor.
RECEITA LIQUIDA

A receita liquida em 2020 foi de RS 675.576 mil, -10,43% sobre 2019, principalmente em funcio (i) do impacto
nas receitas dos empreendimentos por conta da crise do COVID-19; e (ii) por conta da pratica de linearizagdo
adotada em 2020, em decorréncia dos descontos concedidos aos lojistas durante o periodo de restricdo nas

operag0es do shopping.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2020, os custos e despesas (antes da depreciagdo) somaram RS 359.162 mil, 3,1% acima de 2019. A

variacdo do total é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servigos, 9,16% acima de 2019 principalmente devido ao aumento das areas vagas.
e Despesas Administrativas, 12,62% abaixo de 2019.

e Remuneragdo baseada em agGes: 24,8% acima de 2019, resultado do Plano de Incentivo de Longo Prazo

— AgOes Restritas da Companbhia.
LUCRO BRUTO
O lucro bruto em 2020 totalizou RS 400.315 mil, uma queda de 20,27% em relacdo a 2019, conforme acima.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 39.306 mil em 2020, uma queda de 60,9%
versus 2019, grande parte explicado pela venda de participagdo em shoppings (Iguatemi Caxias e Iguatemi

Floriandpolis) realizada em 2019.

RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
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A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 3.314 mil em 2020, versus RS 1.189 mil em 2019.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2020 foi de RS 87.447 mil negativos, ante RS 107.331 mil
negativos em 2019, -18,5% no periodo. A receita financeira aumentou 13,38% em relacdo ao ano anterior,
devido ao maior volume de caixa da companhia em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. As
despesas financeiras cairam 7,30% em relagao ao ano anterior em fungao da renegocia¢do de algumas dividas

e a queda da taxa SELIC no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2020 os Imposto de Renda e Contribuic¢do Social totalizaram RS 69.263 mil, -19,6% versus 2019.
LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido de 2020 foi de RS 202.324 mil, 35,6% abaixo de 2019, com Margem Liquida de 29,6%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2019/2018

Dados consolidados em RS (mil) 2019 AV (%) 2018 AV (%) Varz.ozlf)819/
Receita Bruta 861.528 119,40% 826.143 114,50% 4,28%
Deducdes, impostos e contribuicGes -107.258 -14,87% -104.616 -14,50% 2,53%
Receita Liquida 754.270 104,54% 721.526 100,00% 4,54%
Custos dos aluguéis e servigos -252.174 -34,95% -217.171 -30,10% 16,12%
Lucro Bruto 502.096 69,59% 504.355 69,90% -0,45%
Despesas administrativas -96.021 -13,31% -90.390 -12,53% 6,23%
Outras receitas operacionais 196.082 27,18% 46.547 6,45% 321,26%
Outras despesas operacionais -95.573 -13,25% -12.753 -1,77% 649,42%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.189 0,16% 1.124 0,16% 5,78%
R.esulta_clo Operacional antes do resultado 507.773 70,37% 448.883 62,21% 13,12%
financeiro

Receitas Financeiras 58.290 8,08% 63.599 6,86% -8,35%
Despesas Financeiras -165.621 -22,95% -232.979 -23,41% -28,91%
Lucro antes da tributagao 400.442 55,50% 264.846 45,67% 51,20%
IR e contribuigdo social corrente -57.998 -8,04% -43.745 -6,06% 32,58%
IR e contribuigdo social diferido -28.143 -3,90% -25.435 -3,53% 10,65%
Lucro Liquido 314.301 43,56% 221.303 36,08% 42,02%
Participagdo ndo controladores 4,172 0,58% 3.962 0,55% 5,30%
RECEITA BRUTA
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A receita bruta em 2019 foi de RS 861.528 mil, +4,28% em relac3o a 2018, o qual foi impactado principalmente

pelas receitas de:

o Aluguéis (69,5% da receita bruta): +5,1% em relacdo a 2018 principalmente devido aos reajustes

automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo;
e Taxas de administragdo (6,1% da receita bruta): +6,5% em relagdo a 2018; e

e Receitas de estacionamento (18,1% da receita bruta): +2,4% em relag¢do a 2018 devido ao reajuste de

tarifa na maioria dos empreendimentos.

DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES
Em 2019, as deducdes e impostos somaram RS 107.258 mil, 14,50% abaixo de 2018, principalmente pela

reducdo de descontos concedidos aos lojistas.
RECEITA LiQUIDA

A receita liquida em 2019 foi de RS 754.270 mil, +4,54% sobre 2018, principalmente em funcdo (i) do
crescimento organico dos shoppings maduros; (ii) da maturagdo dos shoppings e expansdes inaugurados
recentemente; (iii) do adensamento do entorno imediato de nossos shoppings; e (iv) da reducdo dos descontos

concedidos durante a crise.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2019, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram RS 252.174 mil, 16,12% acima de 2018. A

variacdo do total de custos e despesas em 2019 é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servigos, 20,5% acima de 2018 principalmente devido ao aumento das dreas vagas.
e Despesas Administrativas, 8,3% abaixo de 2018.

e Remuneragdo baseada em agGes: 87,6% acima de 2018, resultado do Plano de Incentivo de Longo Prazo

— AgOes Restritas da Companbhia.
e Pré-Operacional, queda de 28,5% em comparagdo a 2018.
LUCRO BRUTO
O lucro bruto em 2019 totalizou RS 502.096 mil, uma queda de 0,45% em relagdo a 2018, conforme acima.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 196.082 mil em 2019, um aumento de 321,26%
versus 2018, grande parte explicado pela venda de participagdo em shoppings (Iguatemi Caxias e Iguatemi

Floriandpolis) ao longo do ano.

RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 1.189 mil em 2019, versus RS 1.124 mil em 2018.
RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2019 foi de RS 107.331 mil negativos, ante RS 169.380 mil
negativos em 2018, -36,6% no periodo. A receita financeira diminuiu -8,35% em relagdo ao ano anterior, devido
a queda da SELIC no periodo ocasionando um menor rendimento do nosso fundo em comparagao com o
mesmo periodo do ano anterior. As despesas financeiras cairam 28,91% em relagdo ao ano anterior em fungdo

da renegociacdo de algumas dividas e a queda da taxa SELIC no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2019 os Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizaram RS 86.141 mil, +24,5% versus 2018.
LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido de 2019 foi de RS 314.301 mil, 42,02% acima de 2018, com Margem Liquida de 41,7%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2018/2017

Dados consolidados em RS (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Varz.: f;' 2
Receita Bruta 826.143 114,50% 805.468 116,37% 2,57%
Deducdes, impostos e contribuicées -104.616 -14,50% -113.312 -16,37% -7,67%
Receita Liquida 721.526 100,00% 692.156 100,00% 4,24%
Custos dos aluguéis e servigos -217.171 -30,10% -212.105 -30,64% 2,39%
Lucro Bruto 504.355 69,90% 480.051 69,36% 5,06%
Despesas administrativas -90.390 -12,53% -69.304 -10,01% 30,43%
Outras receitas operacionais 46.547 6,45% 30.884 4,46% 50,72%
Outras despesas operacionais -12.753 -1,77% -8.595 -1,24% 48,38%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.124 0,16% 1.190 0,17% -5,55%
:ﬁ::'::ﬂz Operacional antes do resultado 448.883  62,21% 434226  62,74% 3,38%
Receitas Financeiras 49.522 6,86% 63.599 9,19% -22,13%
Despesas Financeiras -168.899 -23,41% -232.979 -33,66% -27,50%
Lucro antes da tributagao 329.506 45,67% 264.846 38,26% 24,41%
Icrgrprc;s;]ttc;de renda e contribui¢do social -43.745 6,06% -47.909 6,92% 8,69%
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Imposto de renda e contribuigdo social

. -25.435 -3,53% 4.366 0,63% -682,57%
diferido
Lucro Liquido 260.326 36,08% 221.303 31,97% 17,63%
Participagdo ndo controladores 3.962 0,55% 3.147 0,45% 25,90%
RECEITA BRUTA

A receita bruta em 2018 foi de R$826.143 mil, + 2,57% em relagdo a 2017, o qual foi impactado

principalmente pelas receitas de:

o Aluguéis (68,9% da receita bruta): +3,2% em relagdo a 2017 devido a melhora na ocupagdo dos

empreendimentos e dos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo;
e Taxas de administragdo (6,0% da receita bruta): +2,8% em relagdo a 2017; e

e Receitas de estacionamento (18,5% da receita bruta): +3,1% em relagdo a 2017 devido ao reajuste de

tarifa na maioria dos empreendimentos.
DEDUGCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Em 2018, as deducdes e impostos somaram RS 104.616 mil, 7,67% abaixo de 2017, principalmente pela

reducdo de descontos concedidos aos lojistas.
RECEITA LIQUIDA

A receita liquida em 2018 foi de RS 721.526 mil, crescimento de 4,24% sobre 2017, principalmente em funcio
(i) do crescimento organico dos shoppings maduros; (ii) da maturacdo dos shoppings e expansdes inaugurados
recentemente; (iii) do adensamento do entorno imediato de nossos shoppings; e (iv) da reducdo dos descontos

concedidos durante a crise.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2018, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram RS 217.171 mil, 2,39% acima de 2017. A

variacdo do total de custos e despesas em 2018 é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servigos, 1,1% acima de 2017.

e Despesas Administrativas (antes da Depreciagdo e Amortiza¢do), 40,2% acima de 2017, reflexo
principalmente da retomada dos investimentos em pessoal para dar base ao novo ciclo de crescimento
que estd por vir nos proximos anos (aumento da base de funciondrios com novas contratagdes

principalmente no topo da piramide organizacional, elevando também o saldrio médio da Companhia).

e Remuneragdo baseada em agdes: aumento de RS 3.389 mil em relagdo a 2017, resultado do Plano de

Incentivo de Longo Prazo — Agdes Restritas da Companhia em 2018.
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e Pré-Operacional, aumento de R$1.231 mil acima em comparacdo a 2017, em funcdo das obras do |

Fashion Outlet Santa Catarina, que foi inaugurado em 12 de dezembro de 2018.
LUCRO BRUTO
O lucro bruto em 2018 totalizou RS 504.355 mil, um aumento de 5,06% em rela¢do a 2017, conforme acima.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 33.794 mil em 2018, um aumento de 51,6%
versus 2017, grande parte explicado pelo reconhecimento da receita referente a venda do terreno para a
construcdo da torre comercial no shopping Galleria e das revendas de pontos comerciais firmadas ao longo do

ano.
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 1.124 mil em 2018, versus RS 1.190 mil em 2017.
RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2018 foi de RS 119.377 mil negativos, ante RS 169.380 mil
negativos em 2017, -29,5% no periodo. A receita financeira diminuiu -22,1% em relagdo ao ano anterior, devido
a queda da SELIC no periodo ocasionando um menor rendimento do nosso fundo em comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. As despesas financeiras cairam 27,5% em relagdo ao ano anterior em fungao

do pré-pagamento de algumas dividas e a queda da taxa SELIC no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2018 os Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizaram RS 69.180 mil, +58,9% versus 2017.
LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido de 2018 foi de RS 260.326 mil, 17,6% acima de 2017, com Margem Liquida de 36,1%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2020/2019

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em RS (mil) 2020 AV (%) 2019 AV (%) va;:fgz g

ATIVO 6.860.690 100,00% 5.628.893 106,40% 21,88%

Circulante 1.814.998 26,46% 1.140.812 21,56% 59,10%
Disponibilidades 1.571.202 22,90% 969.584 18,33% 62,05%
Contas a Receber 205.370 2,99% 133.216 2,52% 54,16%
Tributos a Recuperar 17.902 0,26% 21.133 0,40% -15,29%
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Despesas Antecipadas 6.408 0,09% 6.441 0,12% -0,51%
Outros Ativos Circulantes (! 14.116 0,21% 10.438 0,20% 35,24%
Nao circulante 5.045.692 73,54% 4.488.081 84,84% 12,42%
Realizavel a longo prazo 409.077 5,96% 214.924 4,06% 90,34%
AplicagGes Financeiras 102.995 1,50% 52.976 1,00% 94,42%
Contas a Receber 164.820 2,40% 48.651 0,92% 238,78%
Tributos Diferidos - - - - -
Créditos com Partes Relacionadas 53.294 0,78% 46.078 0,87% 15,66%
Outros Ativos N3o Circulantes 87.968 1,28% 67.219 1,27% 30,87%
Investimentos 4.494.097 65,51% 4.121.330 77,90% 9,04%
ParticipagOes Societarias 162.696 2,37% 30.226 0,57% 438,27%
Propriedades para Investimentos 4.331.401 63,13% 4.091.104 77,33% 5,87%
Imobilizado 31.109 0,45% 36.186 0,68% -14,03%
Intangivel 111.409 1,62% 115.641 2,19% -3,66%

(1) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.
Ativo circulante

0 valor do ativo circulante foi RS 1.814.998 mil em 31 de dezembro de 2020, +59,10% em relacdo a 2019. As
disponibilidades totalizaram RS 1.571.202 mil e representaram 86,57% do ativo circulante e 22,90% do ativo

total.
Ativo realizavel a longo prazo

0 valor do ativo realizavel a longo prazo foi de RS 409.077 mil em 31 de dezembro de 2020, 90,34% acima em
relacdo a 31 de dezembro de 2019. As principais variagdes do ativo realizavel a longo prazo devem-se a linha

Contas a Receber (+238,78% versus 2019) e a linha Aplicagdes Financeiras (+94,42% versus 2019).
Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 4.494.097 mil, um aumento de 9,04% em relagdo a 31 de dezembro de 2019.
Propriedades para Investimentos totalizaram RS 4.331.401 mil em 2020, aumento de 5,87% em relacdo a 31 de

dezembro de 2019 principalmente pela compra de participagado de ativos do portfélio.

Balango Patrimonial — Passivo

Dados consolidados em RS (mil) 2020 AV (%) 2019 AV (%) Vari(?](.)gz o/
PASSIVO 6.860.690 100,00% 5.628.893 106,40% 21,88%
Circulante 779.748 11,37% 263.324 4,98% 196,12%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.606 0,18% 26.723 0,51% -52,83%
Fornecedores 23.120 0,34% 14.275 0,27% 61,96%

I ——— 3
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Obrigagdes Fiscais 22.116 0,32% 17.561 0,33% 25,94%
Empréstimos e Financiamentos 578.055 8,43% 51.931 0,98% 1013,12%
Debéntures 83.914 1,22% 62.973 1,19% 33,25%
Outras Obrigacdes 59.937 0,87% 89.861 1,70% -33,30%
Exigivel a longo prazo 2.931.614 42,73% 2.365.507 44,71% 23,93%
Empréstimos e Financiamentos 1.605.327 23,40% 1.798.451 34,00% -10,74%
Debéntures 1.187.234 17,30% 465.457 8,80% 155,07%
Outros 10.093 0,15% 17.014 0,32% -40,68%
Tributos Diferidos 103.555 1,51% 59.236 1,12% 74,82%
Provisdes 25.405 0,37% 24.957 0,47% 1,80%
Lucros e Receitas a Apropriar 0 0,00% 392 0,01% -100,00%
Patrimonio liquido 3.149.328 45,90% 3.000.062 56,71% 4,98%
Capital Social Realizado 1.231.313 17,95% 1.231.313 23,28% 0,00%
Reservas de Capital 446.652 6,51% 450.021 8,51% -0,75%
Reservas de Lucros 1.460.607 21,29% 1.306.397 24,69% 11,80%

Participagdo dos Acionistas Nao

10.756 0,16% 12.331 0,23% -12,77%
Controladores

Passivo circulante
0 passivo circulante totalizou RS 779.748 mil, um aumento de 196,12% em relagdo a 31 de dezembro de 2019.
Exigivel a Longo Prazo

0 valor do exigivel a longo prazo foi de RS 2.931.164 mil em 31 de dezembro de 2020, um aumento de 23,93%
em relacdo a 31 de dezembro de 2019. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.605.327 mil no ano de

2020, caindo 10,74% em relagdo a 31 de dezembro de 2019.
Patrimonio Liquido
O valor do patrimdnio liquido foi RS 3.149.328 mil em 31 de dezembro de 2020, +4,98% em rela¢do 2019.

EXERCICIO SOCIAL DE 2019/2018

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em RS (mil) 2019 AV (%) 2018 AV (%) Varé::(l)sl 9/

ATIVO 5.628.893 106,40% 5.290.203 100,00% 6,40%

Circulante 1.140.812 21,56% 839.215 15,86% 35,94%
Disponibilidades 969.584 18,33% 652.371 12,33% 48,62%
Contas a Receber 133.216 2,52% 134.895 2,55% -1,24%
Tributos a Recuperar 21.133 0,40% 32.690 0,62% -35,35%
Despesas Antecipadas 6.441 0,12% 7.263 0,14% -11,32%
Outros Ativos Circulantes (Y 10.438 0,20% 11.996 0,23% -12,99%
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Nao circulante 4.488.081 84,84% 4.450.988 84,14% 0,83%
Realizavel a longo prazo 214.924 4,06% 174.174 3,29% 23,40%
AplicagGes Financeiras 52.976 1,00% 30.932 0,58% 71,27%
Contas a Receber 48.651 0,92% 27.498 0,52% 76,93%
Tributos Diferidos - - - - -
Créditos com Partes Relacionadas 46.078 0,87% 58.134 1,10% -20,74%
Outros Ativos Nao Circulantes 67.219 1,27% 57.610 1,09% 16,68%
Investimentos 4.121.330 77,90% 4.151.153 78,47% -0,72%
ParticipagOes Societarias 30.226 0,57% 29.526 0,56% 2,37%
Propriedades para Investimentos 4.091.104 77,33% 4,121.627 77,91% -0,74%
Imobilizado 36.186 0,68% 20.107 0,38% 79,97%
Intangivel 115.641 2,19% 105.554 2,00% 9,56%

(2) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.

Ativo circulante

0 valor do ativo circulante foi RS 1.140.812 mil em 31 de dezembro de 2019, +35,949% em relac3o a 2018. As
disponibilidades totalizaram RS 969.584 mil e representaram 84,99% do ativo circulante e 17,23% do ativo

total.
Ativo realizavel a longo prazo

0 valor do ativo realizavel a longo prazo foi de RS 214.924 mil em 31 de dezembro de 2019, 23,40% em relacdo
a 31 de dezembro de 2018. As principais variagcdes do ativo realizavel a longo prazo devem-se a linha Contas a

Receber (+76,93 versus 2018) e a linha AplicagGes Financeiras (+71,27% versus 2018).

Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 4.121.330 mil, uma queda de 0,72% em relacdo a 31 de dezembro de 2018.
Propriedades para Investimentos totalizaram RS 4.091.104 mil em 2019, queda de 0,74% em relaco a 31 de

dezembro de 2018 principalmente pela venda de ativos.

Balango Patrimonial — Passivo

Dados consolidados em RS (mil) 2019 AV (%) 2018 AV (%) Vari;f; 9/
PASSIVO 5.628.893 106,40% 5.290.203 100,00% 6,40%
Circulante 263.324 4,98% 248.585 4,70% 5,93%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 26.723 0,51% 27.386 0,52% -2,42%
Fornecedores 14.275 0,27% 15.368 0,29% -7,11%
Obrigagdes Fiscais 17.561 0,33% 24.983 0,47% -29,71%
Empréstimos e Financiamentos 51.931 0,98% 34.785 0,66% 49,29%
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Debéntures 62.973 1,19% 65.268 1,23% -3,52%
Outras Obrigacdes 89.861 1,70% 80.795 1,53% 11,22%
Exigivel a longo prazo 2.365.507 44,71% 2.195.284 41,50% 7,75%
Empréstimos e Financiamentos 1.798.451 34,00% 1.625.313 30,72% 10,65%
Debéntures 465.457 8,80% 515.953 9,75% -9,79%
Outros 17.014 0,32% 278 0,01% 6020,14%
Tributos Diferidos 59.236 1,12% 31.091 0,59% 90,52%
Provisdes 24,957 0,47% 18.896 0,36% 32,08%
Lucros e Receitas a Apropriar 392 0,01% 3.753 0,07% -89,56%
Patrimonio liquido 3.000.062 56,71% 2.846.334 53,80% 5,40%
Capital Social Realizado 1.231.313 23,28% 1.231.313 23,28% 0,00%
Reservas de Capital 450.021 8,51% 445.313 8,42% 1,06%
Reservas de Lucros 1.306.397 24,69% 1.159.038 21,91% 12,71%

Participagdo dos Acionistas Nao

12.331 0,23% 10.670 0,20% 15,57%
Controladores

Passivo circulante
0 passivo circulante totalizou RS 263.324 mil, um aumento de 5,93% em relagdo a 31 de dezembro de 2018.
Exigivel a Longo Prazo

0 valor do exigivel a longo prazo foi de RS 2.365.507 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 7,75%
em relacdo a 31 de dezembro de 2018. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.798.451 mil no ano de

2019, aumentando 10,65% em relagdo a 31 de dezembro de 2018.
Patrimonio Liquido
0 valor do patriménio liquido foi RS 3.000.062 mil em 31 de dezembro de 2019, +5,40% em relacdo 2018.

EXERCICIO SOCIAL DE 2018/2017

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em RS (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Varé:f;' 8/
ATIVO 5.290.203 100,00% 5.062.802 100,00% 4,49%
Circulante 839.215 15,86% 665.818 13,02% 26,04%
Disponibilidades 652.371 12,33% 458.920 8,97% 42,15%
Contas a Receber 134.895 2,55% 151.991 2,85% -11,25%
Tributos a Recuperar 32.690 0,62% 37.707 0,86% -13,31%
Despesas Antecipadas 7.263 0,14% 7.061 0,14% 2,86%
Outros Ativos Circulantes (Y 11.996 0,23% 10.139 0,20% 18,32%
Nao circulante 4.450.988 84,14% 4.396.984 86,98% 1,23%
Realizavel a longo prazo 174.174 3,29% 186.418 3,64% -6,57%
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AplicagGes Financeiras 30.932 0,58% 30.496 0,72% 1,43%
Contas a Receber 27.498 0,52% 77.699 0,44% -64,61%
Tributos Diferidos - - - - -
Créditos com Partes Relacionadas 58.134 1,10% 75.099 1,49% -22,59%
Outros Ativos Nao Circulantes 57.610 1,09% 3.124 0,99% 1744,11%
Investimentos 4.151.153 78,47% 4.090.096 80,96% 1,49%
ParticipagOes Societarias 29.526 0,56% 20.597 0,41% 43,35%
Propriedades para Investimentos 4.121.627 77,91% 4.069.499 80,55% 1,28%
Imobilizado 20.107 0,38% 21.391 0,42% -6,00%
Intangivel 105.554 2,00% 99.079 1,96% 6,54%

(3) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.
Ativo circulante

0 valor do ativo circulante foi RS 839.215 mil em 31 de dezembro de 2018, +26,04% em relacdo a 2017. As
disponibilidades totalizaram RS 652.371 mil e representaram 77,74% do ativo circulante e 12,33% do ativo

total.
Ativo realizavel a longo prazo

0 valor do ativo realizavel a longo prazo foi de RS 174.174 mil em 31 de dezembro de 2018, -6,57% em relagdo
a 31 de dezembro de 2017. A principal variagdo do ativo realizavel a longo prazo deve-se a linha Créditos com
Partes Relacionadas que teve resultado RS 58.134 mil em 2018 e RS 75.099 mil em 2017, e de Contas a
Receber, que representou RS 77.699 mil em 2018 e RS 27.498 mil em 2017.

Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 4.151.153 mil, um aumento de 1,49% em relacdo a 31 de dezembro de 2017.
Propriedades para Investimentos totalizaram RS 4.121.627 mil em 2018, aumento de 1,28% em relacdo a 31 de
dezembro de 2017 principalmente pelo projeto | Fashion Outlet Santa Catarina, tendo sido compensada

parcialmente pela depreciag¢do do periodo.

Balango Patrimonial — Passivo

Dados consolidados em RS (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Varz.: :)71 el
PASSIVO 5.290.203 100,00% 5.062.802 100,00% 4,49%
Circulante 248.585 4,70% 321.527 6,37% -22,69%
Obrigag0es Sociais e Trabalhistas 27.386 0,52% 22.302 0,44% 22,80%
Fornecedores 15.368 0,29% 21.966 0,43% -30,04%
Obrigagdes Fiscais 24.983 0,47% 22.320 0,44% 11,93%
Empréstimos e Financiamentos 34.785 0,66% 29.072 0,58% 19,65%
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Debéntures 65.268 1,23% 169.828 3,36% -61,57%
Outras Obrigacdes 80.795 1,53% 56.039 1,11% 44,18%
Exigivel a longo prazo 2.195.284 41,50% 1.934.640 39,11% 13,47%
Empréstimos e Financiamentos 1.625.313 30,72% 1.426.821 29,18% 13,91%
Debéntures 515.953 9,75% 466.715 9,24% 10,55%
Outros 278 0,01% 1.678 0,02% -83,43%
Tributos Diferidos 31.091 0,59% 11.616 0,12% 167,66%
Provisdes 18.896 0,36% 13.829 0,27% 36,64%
Lucros e Receitas a Apropriar 3.753 0,07% 13.981 0,28% -73,16%
Patrimonio liquido 2.846.334 53,80% 2.806.635 54,52% 1,41%
Capital Social Realizado 1.231.313 23,28% 1.231.313 24,38% 0,00%
Reservas de Capital 445.313 8,42% 452.713 8,96% -1,63%
Reservas de Lucros 1.159.038 21,91% 1.114.104 21,01% 4,03%

Participagdo dos Acionistas Nao

10.670 0,20% 8.505 0,17% 25,46%
Controladores

Passivo circulante

0 passivo circulante totalizou RS 248.585 mil, uma queda de 22,69% em relagdo a 31 de dezembro de 2017. A
principal variacdo do passivo foi a conta Debéntures que totalizou RS 65.268 mil, configurando uma queda de

61,57% em relacdo a 31 de dezembro de 2017.
Exigivel a Longo Prazo

0 valor do exigivel a longo prazo foi de R$ 2.195.284 mil em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 13,47%
em relacdo a 31 de dezembro de 2017. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.625.313 mil no ano de

2018, aumentando 13,91% em relacdo a 31 de dezembro de 2017.

Patrimonio Liquido

0 valor do patrimdnio liquido foi RS 2.846.334 mil em 31 de dezembro de 2018, +1,41% em relacdo 2017.
10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operagées da Companhia

Os Diretores da Companhia destacam que as receitas da Companhia sdo provenientes principalmente da

receita de aluguéis dos seus empreendimentos, estacionamento, taxa de administrag¢do e outros.

Receita Bruta (dados consolidados em RS mil) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Receita de aluguéis 593.660 598.503 569.270
Receita taxa de administragdo 39.259 52.721 49.498
Receita estacionamento 75.750 156.222 152.499
Receita outros 54.235 54.082 54.876
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Total 762.904 861.528 826.143

A receita de aluguéis em 2020 é principalmente composta pelo (i) aluguel minimo, que representou 89,8% do
total de aluguéis; (ii) aluguel percentual, que representou 4,9% do total de aluguéis; e (iii) locagdes

temporarias, que representou 5,3% do total de aluguéis.

O aluguel minimo é um valor estabelecido contratualmente e tipicamente corrigido anualmente por um indice
de inflagdo acordado. O aluguel percentual é calculado com base nas vendas reportadas por cada lojista, e é o
valor que excede o aluguel minimo de cada contrato. LocagGes temporarias, por sua vez, referem-se aos
aluguéis cobrados dos quiosques, além de midias tais como banners, adesivagens, panfletagens e painéis
digitais.

As receitas de taxas de administra¢do sdo taxas cobradas dos demais empreendedores pela administragdo das

propriedades, assim como dos lojistas pela administragdao dos condominios.
As receitas de estacionamento sdo provenientes da cobranga de estacionamento dos nossos clientes.

Os Diretores da Companhia entendem que as receitas variaram principalmente em funcdo de: (i) efeitos da
crise do COVID-19 que fez com que os shoppings ficassem fechados por alguns meses ao longe de 2020; (ii)
Reducdo do fluxo nos empreendimentos por conta das restricGes de capacidade, resultado das medidas de
enfrentamento da pandemia; (iii) aumento de participacdo nos empreendimentos. Além disso, os contratos de
aluguéis celebrados pela Companhia sdo tipicamente renegociados a cada 5 anos, e sdo reajustados pela
inflagdo. Nosso portfélio atualmente esta dividido em aproximadamente 3% de contratos ajustados pelo IPC e

97% pelo IGP.

Os Diretores da Companhia afirmam que a queda do fluxo e tempo de permanéncia menor, contribuiram para

a redugdo na receita de estacionamento.

Em 2020, a receita bruta foi de RS 762,904 mil, 11,4% inferior ao mesmo periodo do ano anterior, explicado
pelos impactos relacionado a crise do COVID-19 resultando em queda nas receitas diretamente relacionadas ao
fluxo dos empreendimentos. Em 2019, a receita bruta foi de RS 861.528 mil, 4,28% superior ao mesmo periodo
do ano anterior, explicado pela maturagdo dos ultimos empreendimentos inaugurados. Em 2018, a receita
bruta foi de RS 826.143 mil, 2,57% superior ao mesmo periodo do ano anterior, explicado pela maturagdo dos

empreendimentos inaugurados apés 2014 e melhora na taxa de ocupagdo dos ativos.

A queda da receita de aluguel de 0,8% em relagdo a 2019 é explicado principalmente pelo (i) impacto da crise
do COVID-19, gerando uma saida de lojistas; e em contraponto (ii) reajuste do aluguel minimo pelo indice IGP

que teve um aumento expressivo no ano de 2020.
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A taxa de administra¢do diminuiu 25,5% em relagdo a 2019, em fun¢do da queda da Receita Liquida dos

empreendimentos.

A receita de estacionamento caiu 51,5% em comparagdo a 2019, principalmente (i) pela queda no fluxo dos
empreendimentos relacionado a pandemia do COVID-19; (ii) e pelo periodo que os shoppings permaneceram

fechados para o publico ou funcionando em horario reduzido.

A receita de outros cresceu em 0,3% em relagdo a 2019, principalmente devido ao crescimento nas vendas das

nossas operacoes de varejo e Iguatemi 365.

b) VariagOes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflagao, alteragGes de

volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia destacam que possuimos quatro linhas de receita: (i) receitas de aluguéis; (ii)

receitas de estacionamento; (iii) receita de taxas de administracdo; e (iv) receita de outros.

Em 2020, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 77,8% da receita da Companhia.
Dentro da receita de aluguel, aproximadamente 89,8% provém do aluguel minimo, que independe da venda

dos lojistas. Além disso, 4,9% sdo provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagdo temporaria.

e Asreceitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdao média de 5 anos
e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 3% dos contratos sdo ajustados pelo IPC
e 97% pelo IGP. Apds o término do contrato sdo renegociados precos de mercado para cada contrato, o

que resulta em ganhos reais na receita;
e As receitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e As receitas de locagdo tempordria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia
fisica ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em fungdo disso

mudam a cada negociagdo, ndo estando atreladas a inflagdo.

As receitas de taxa de administragdo responderam por 5,1% da receita da Companhia no acumulado de 2020.

Estas receitas estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

As receitas de estacionamento responderam por 9,9% da receita da Companhia em 2020. Estas receitas estdo
atreladas ao fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo

com o potencial de cada empreendimento.

As receitas de outros sdo principalmente relacionadas as vendas das marcas administradas pela i-Retail, receita
da operagdo de marketplace (Iguatemi 365), as taxas de corretagem e a receitas de coparticipagdo. As taxas de

corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel negociados com novos lojistas e em fungdo
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disso dependem da quantidade de novos lojistas que sdo negociados no ano. As receitas de coparticipacado, por
sua vez, estdo atreladas a venda de pontos comerciais nos novos shoppings centers e, consequentemente,

estdo diretamente relacionadas a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

Em 2019, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 69,5% da receita da Companbhia.
Dentro da receita de aluguel, aproximadamente 84,0% provém do aluguel minimo, que independe da venda

dos lojistas. Além disso, 6,6% sao provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagao temporaria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdao média de 5 anos
e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 8% dos contratos sdo ajustados pelo IPC
e 92% pelo IGP. Apds o término do contrato s3o renegociados pregos de mercado para cada contrato, o

que resulta em ganhos reais na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sao atreladas as vendas dos lojistas; e

e As receitas de locagdo temporaria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia
fisica ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em func¢do disso

mudam a cada negociagdo, nao estando atreladas a inflagao.

As receitas de taxa de administragdo responderam por 6,1% da receita da Companhia no acumulado de 2019.

Estas receitas estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

As receitas de estacionamento responderam por 18,1% da receita da Companhia em 2019. Estas receitas estao
atreladas ao fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sao reajustadas esporadicamente de acordo

com o potencial de cada empreendimento.

As receitas de outros sdo principalmente relacionadas as vendas das marcas administradas pela i-Retail, as
taxas de corretagem e a receitas de coparticipagdo. As taxas de corretagem estdo atreladas ao valor dos novos
contratos de aluguel negociados com novos lojistas e em fungdo disso dependem da quantidade de novos
lojistas que sdo negociados no ano. As receitas de coparticipagdo, por sua vez, estdo atreladas a venda de
pontos comerciais nos novos shoppings centers e, consequentemente, estdo diretamente relacionadas a

quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

Em 2018, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 68,9% da receita da Companhia.
Dentro da receita de aluguel, aproximadamente 85,9% provém do aluguel minimo, que independe da venda

dos lojistas. Além disso, 5,5% sdo provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagdo temporaria.

e Asreceitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdo média de 5 anos

e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 10% dos contratos sdo ajustados pelo
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IPC e 90% pelo IGP. Apds o término do contrato sdo renegociados precos de mercado para cada

contrato, o que resulta em ganhos reais na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e As receitas de locagdo tempordéria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia
fisica ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em fungdo disso

mudam a cada negociacdo, ndo estando atreladas a inflagdo.

As receitas de estacionamento responderam por 18,5% da receita da Companhia em 2018. Estas receitas estao
atreladas ao fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo

com o potencial de cada empreendimento.

As receitas de taxa de administra¢do responderam por 6,0% da receita da Companhia no acumulado de 2018.

Estas receitas estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

As receitas de outros sao principalmente relacionadas a taxas de corretagem e a receitas de coparticipagdo. As
taxas de corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel negociados com novos lojistas e
em funcdo disso dependem da quantidade de novos lojistas que sdo negociados no ano. As receitas de
coparticipagdo, por sua vez, estdo atreladas a venda de pontos comerciais nos novos shoppings centers e,

consequentemente, estdo diretamente relacionadas a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

Adicionalmente, os Diretores da Companhia informam que praticamente todas as linhas de receita sdo
incrementadas quando um novo shopping center é inaugurado e, portanto, a receita é diretamente

relacionada ao volume de ABL préprio controlado pela Companhia.

c¢) Impacto da inflagdo, da variagdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de

juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os Diretores da Companhia esclarecem que os custos e despesas operacionais da Companhia, com excec¢ao da
depreciacdo e de suas receitas operacionais, sdo corrigidos conforme a variacdo da inflagdo no periodo, em
virtude dos reajustes previstos nos contratos firmados com terceiros, inclusive nos contratos de locagdo. Tendo
em vista que tanto os custos e despesas operacionais, quanto a receita operacional da Companhia sdo
reajustados pela inflagdo, ocorre um hedge natural que impede impactos negativos de valor relevante em
virtude da sua variagdo. De tal forma, durante os 3 (trés) ultimos Exercicios Sociais e no Exercicio Social
corrente, ndo houve nenhum impacto que represente montante relevante. Em relagdo ao resultado financeiro,
os Diretores da Companhia esclarecem que a receita financeira é impactada diretamente por oscilagées do CDI,

tendo em vista que a maior parte dos recursos esta aplicada em Fundos de Renda Fixa, e que as despesas
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financeiras sdo impactadas pelas oscilagdes sofridas pelos indexadores atrelados aos contratos de

financiamento.

Em decorréncia das emissdes de debéntures e de CRIs realizadas nos ultimos Exercicios Sociais, o principal
indexador da Companhia atualmente é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminui¢do do CDI impactarad o
montante dos juros a ser pago da nossa divida. Além do CDI, a Companhia possui contratos de Crédito
Imobilidrio atrelados a TR, fazendo com que os juros desses financiamentos sejam impactados por oscilagGes

de tal indice.

Em 31 de dezembro de 2020 a reducgdo da taxa acumulada SELIC foi de 3,32 pontos percentuais contra a taxa

acumulada observada no mesmo periodo do ano anterior, reduzindo a despesa financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2019 a redugdo da taxa acumulada SELIC foi de 2 pontos percentuais contra a taxa

acumulada observada no mesmo periodo do ano anterior, reduzindo a despesa financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2018 a redugdo da taxa acumulada SELIC foi de 3,53 pontos percentuais contra a taxa
acumulada observada no mesmo periodo do ano anterior, reduzindo a despesa financeira da Companhia. A
reducdo da taxa acumulada da TR em 0,04 pontos percentuais contribui marginalmente para a redugdo dos

juros incidentes sobre os contratos de Crédito Imobilidrio indexados a TR.

Para maiores informagGes acerca das emissGes de debéntures realizadas pela Companhia, consultar o item

10.1 dessa Proposta da Administragdo.
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que no presente momento, a Companhia ndao possui expectativa de
introducdo ou alienagdo futura de segmento operacional e nem teve introdugdo ou alienagcdo de segmento

operacional nos ultimos anos.
b) Constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagado societaria e imobiliaria

Os Diretores da Companhia destacam que foram realizadas diversas aquisicbes de participacdo societdria e
imobilidria nos Ultimos anos com o objetivo de fortalecer a posi¢do da Companhia no mercado de shopping
centers, seja pelo aumento de participagdo em shopping centers que ela ja detinha participagdo, compra de

novos shopping centers ou aquisicdo de terrenos para desenvolvimento de empreendimentos.

Em 2018, adquirimos 0,31% do Shopping Patio Higiendpolis da Agropart Imobilidria Ltda e passamos a deter

uma participagdo total de 11,5% no empreendimento.
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Em 2019, alienamos a totalidade de nossa participagdo no Shopping Iguatemi Caxias (8,4% de participacdo

no ativo) e no Shopping Iguatemi Floriandpolis (30% de participagdo no ativo).

Em 2020, adiquirimos 15% do Shopping Iguatemi Esplanada e 20% do Shopping Praia de Belas da
ressuguradora IRB Brasil S.A., também adiquirimos 6,58% de participa¢do indireta no Shopping Iguatemi

Porto Alegre via a aquisicdo de 47% da Maiojama.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo foram realizados eventos ou operag6es ndo usuais.
10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
As informagGes a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da Companbhia.

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que as demonstracGes financeiras consolidadas estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com os Padrdes Internacionais de
DemonstragBes Financeiras (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidos pelo International

Accounting Standards Board.
Mudangas contdbeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2020:
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatdrios em Contratos de Arrendamento: Alteracées

no CPC 06 (R2)

As alteracdes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagdo das orientagGes do CPC 06 (R2) sobre a

modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um
beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento.
O arrendatdrio que fizer essa opgdo deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca ndo fosse uma modifica¢cdo do contrato de
arrendamento. Essa alteragao teve impacto nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo, conforme notas explicativas n2 5 e 20.

Definicdo de negdcios: Alteracées no CPC 15 (R1)

As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negdcio, um conjunto integrado de
atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que,
juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso,

esclareceu que um negocio pode existir sem incluir todos os inputs - entradas de recursos e processos
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necessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas alteragbes ndo tiveram impacto sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo, mas podem impactar periodos futuros caso o

Grupo ingresse em quaisquer combinagdes de negdcios.

Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro: Revisdo no CPC 00 (R2)

A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece definicdes atualizadas e critérios de
reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragGes ndo tiveram

impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

Reforma da Taxa de Juros de Referéncia: Alteracées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48

As alteragGes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isengGes que se aplicam a todas as relagdes de
protecdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relacdo de protecgdo é
diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados
na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas alteragdes ndo

tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

Definicdo de material: Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23

As alteracGes fornecem uma nova definigdo de material que afirma, "a informacdo é material se sua omissao,
distorcdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisGes que os usuarios primarios das
demonstragées contdbeis de propdsito geral tomam como base nessas demonstragBes contabeis, que
fornecem informacgdes financeiras sobre relatério especifico da entidade". As alteragGes esclarecem que a
materialidade dependera da natureza ou magnitude de informacdo, individualmente ou em combinagdo com
outras informagdes, no contexto das demonstragdes financeiras. Uma informagdo distorcida é material se
poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primdrios. Essas
alteragdes ndo tiveram impacto e nem se espera que haja algum impacto futuro, sobre as demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas do Grupo.
Mudangas contdbeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2019:

A IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para
arrendatdrios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do

arrendamento. Iseng8es opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operagdes de

Arrendamento Mercantil.
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A Administragdo revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que a maior parte se refere a
arrendamentos de curto prazo, de baixo valor e ainda arrendamentos nos quais ndo controlam o ativo e nem
direcionam o uso. Estes arrendamentos continuaram sendo reconhecidos linearmente como despesas no
resultado do exercicio. Com relagdo aos demais arrendamentos, sujeitos ao escopo da nova norma, a
Companhia reconheceu ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, conforme nota explicativa n? 9

item (i).
Mudangas contdbeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018:

No Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018, com a obrigatoriedade da ado¢do da nova norma CPC 47
(IFRS 15) Receitas de contratos de clientes, a Companhia adotou o pronunciamento retrospectivamente com
reconhecimento dos efeitos da aplicagdo inicial em reserva de lucros. Adicionalmente, a Companhia também
revisou determinadas praticas contabeis efetuando ajustes referentes a corre¢Ges imateriais, com isso, os
valores correspondentes referentes aos exercicios anteriores estdo sendo reapresentados, conforme as
exigéncias determinadas no CPC 23 - Politicas contabeis, mudangas de estimativa e erro (IAS 8) e CPC 26 (R1) -

Apresentacdo das demonstragGes contabeis (IAS 1).

O CPC 48/IFRS 9 estabelece, entre outros, novos requerimentos para classificagdo de ativos financeiros,
mensurac¢do e reconhecimentos de perda por valor recuperavel de ativos financeiros, modificagGes nos termos
de ativos e passivos financeiros, contabilidade de hedge e divulgacdo. De acordo com as disposi¢Ges
transitérias previstas pelo IFRS 9, a Companhia ndo apresentou suas demonstrac¢des financeiras de periodos
anteriores em relagdo aos novos requerimentos referentes a classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros,
perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros e modificagdes nos termos de ativos e passivos
financeiros. Nestes casos, as diferencas nos valores contdbeis de ativos financeiros e passivos financeiros
resultantes da adogédo do CPC 48 em 12 de janeiro de 2018 foram reconhecidas na conta de reserva de lucros

no patriménio liquido.
b) Efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2019:

IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil
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Controladora Consolidado
. . Saldo em . Saldo em 01.01.2019 Saldo em . Saldo em 01.01.2019
Item do balanco patrimonial 01.01.2019 Ajuste apés o ajuste 01.01.2019 Ajuste apés o ajuste

Ative
Nio circulante
Imével de diretto de uso (a) - 13.652 13.652 - 13.652 13.652
Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Débitos com partes relacionadas (a) - (3.485) 3.485 - (3.485) 3.485
Nio circulante

Débitos com partes relacionadas (a) - (10.167) 10.167 - (10.167) 10.167

(a) Os valores registrados nas rubricas de imével de direito de uso e passivo de débitos com controladas, refere-se a um
contrato de arrendamento do escritdrio corporativo, com o Shopping Iguatemi Sdo Paulo em funcgao da adogao do
TFRS16/CPC06 R2.

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018:

CPC 47 (IFRS 15):

Controladora Consolidad
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Balanco patrimonial Sado em Ajuste  31.12.2017 Saldo em Ajuste 01.01.2017 Sakdo em Ajuste 31122017 Saldo em Ajuste  01.01.2017
3112.2017 . 01.01.2017 .. 31122017 . 01.01.2017 .
apds o ajuste apos o ajuste apos o ajuste apds o ajuste

Afivo
Circulante

Contas a receber (6] 60.137  (7.852) 52.285 56.015  (7.852) 48.163 151991  (7.852) 144.139 154497 (7.852) 146.645

Tributos a recuperar (0] 23.866 - 23.866 8.977 - 8.977 37707 5.610 43.317 23133 5.610 28.743

Outros afivos circulantes 202,963 - 202963  367.216 - 367.216 470.027 - 470.027 544511 - 544511
Total do ativo circulante 376966  (7.852) 369.114  432.208 (7.852) 424.356 659.725  (2.242) 657.483 722141 (2.242) 719.899
Nio circulante

Contas a receber (0] 6.976 - 6.976 7.228 - 7228 77.699  (55.670) 22.029 84.668 (58.100) 26.568

Operacio Swap (i) - 46.849 46.849 - 37295 37295 - 46849 46.849 - 37295 37.295

Participagdes socktirhs 2315096 (42.140) 2272956 2.220.299 (44.570) 2175729 5.585 - 5.585 3842 - 3842

Propriedade para mvestimentos @  1.103.505  (4102) 1.099.403  1.086.792  (4.102) 1.082.690  4.069.499  (1.354)  4.068.145 4.025802  (1.354) 4024448

Outros afivos nfio cireulantes 447431 - 447431 404.030 - 404.030 250.204 - 250.204 314481 - 314481
Total do ativo ndo circulante 3.873.008 607 3.873.615 3.718.349 (11.377) 3.706.972  4403.077 (10175) 4302002 4428793 (22.159) 4.406.634
Total do ative 4240974 (7.245) 4242729 4.150.557 (19.229 4131328 5062802 (12.417) 5.050.385 5.150934  (24.401) 5.126.533
Passivo e patiimdnio liquido

Obrigagdes fiscas 6.093 878 6971 2.861 - 2.861 22320 - 22.320 19.704 - 19.704

Outros passivos o circubntes 261.501 - 261501 322.117 - 322117 209.207 - 209.207 408909 - 408.909
Total do passive circulante 267.594 8§78 268472 324.978 - 324.978 321.527 - 321.527 428613 - 428.613
Nio circulante

Empréstimos e firanciamentos (i) 660.543  46.849 707.392  406.178 37295 443473 1426821 46.849 1473670 1300298  37.295 1.337.593

Obrigagdes fiscas (0] 988 (878) 110 2.765 - 2.765 6347 (5.172) 1175 2459  (5172) 19.427

Outros passivos 0o circubuntes 522719 - 522719 681.699 - 681.699 501472 - 501.472 655.886 - 655.886
Total do passivo nio circulante 1.184250 45971 1230221 1.090.642 37295 1.127.937 1934640 41.677 1976317 1.980.783  32.123 2.012.906
Patriménio liquido

Reserva de hocros 1114104 (54094 1.060.010  1.031.238 (56.524) 074714 1114104 (54.094) 1.060.010  1.031238 (56.524) 974714
Total do patrimnio liquido 2.798.130  (54.094) 2744036 2734937 (56.524) 2678413 2.806.635 (54.094) 2752541 2741538 (56.524) 2.685.014
Totaldo passivo e patrimonio liquido 4249974  (7.245) 4242729 4.150.557 (19.229) 4131328 5062802 (12417) 5050385 5150934 (24401 5.126.533
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Controladora Consolidado
Demonstracdes do resultado do exercici Saldoem e 3?3022[1“7 Saldoem e 35131‘:02:[:7
emonstracoes do res exercicio 31.12.2017 juste 1122 31.12.2017 juste 11220
apos o ajuste apos o ajuste
Equivakneia patrimonial (0] 198.781 2.430 201.211 1.190 - 1.190
Lucro operacional antes do resultado
. . 326.036 2.430 328.466 434.226 - 434.226
financeiro e impostos
Receitas financerras (1i1) 31.925 9.554 41.479 54.045 9.554 63.599
Despesas financeiras (1i1) (119.997)  (9.554) (129.551) (225.855)  (7.124) (232.979)
Resultado financeiro (88.072) - (88.072) (171.810) 2.430 (169.380)
Imposto de renda e contrbuiio social (22.238) - (22.238) (43.543) - (43.543)
Lucro liquido do exercicio 215.726 2.430 218.156 218.873 2.430 221.303
Lucro liquido por agdo - R$ - Basico 1,22216 1,23625 1,22216 1,23625
Lucro liquido por acdo - RS - Basico 1.22100 1,23508 1,22100 1,23508
Controladora Consolidado
Saldo em Saldoem
N Saldo em . Saldo em .
Demonstracoes do resultado abrange nte 31122017 Ajuste 3%.12.2!}17 31.12.2017 Ajuste 3!.12.2!]17
apos o ajuste apos o ajuste
Lucro liquido do exercicio 215.726 2.430 218.156 218.873 2.430 221.303
Outros resultados abrangentes - - - - - -
Lucro liquido do exercicio 215,726 2.430 218.156 218.873 2.430 221.303

49
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, X Reservas de Capital Patrimonio e - Pamrimonio
Demonstracdes das mmtacdes do patriménio liquido (I:glxl]SM;l Opcoes Outorgadas e Reservas de Liquido mﬁ?‘u Liquido
Acdes em Tesouratia Individual Consolidado
Saldos em 31 de dezenibro de 2016 - Ongnalmente apresenfados 1231313 472386 1031238 2734937 6.601 2741538
Ajuste de adogio do IFRS 15 - - (56.524) (56.524) - (56.524)
Saldos em1 de janeiro de 2017 - Reapresentados 1.231.313 472.386 074714 2.678.413 6.601 1.685.014
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Ongialmente apresenfados 1231313 452713 1114104 2708130 8.505 2.806.635
Ajuste de adogio do IFRS 15 (54.094) (54.094) (54.094)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Reapresentados 1231313 452.713 1.060.010 2744036 8.505 2752541
Controladora Consolidado
Saldo Saldo
D tracdes do valor adicionad Saldo em Ajust 31a12 ZZTT Saldo em Ajust 31a12 2:]217
emonstracdes do valor adicionado 31.12.2017 juste 1.12.2( 31.12.2017 juste .12.2¢
apas o ajuste apas o ajuste
1. Valor adicionado bruto 237.247 - 237247 661.652 - 661.652
2. Valor adicionado liquido gerado 198.386 - 198 386 555320 - 555320
3 Valor adicionado recebido em transferéncia 230.706 11.984 242 690 55235 9554 64.789
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (6] 198.781 2.430 201211 1.190 - 1.190
Receitas financeras (m) 31.925 9.554 41479 54.045 9554 63.599
4. Distribuiédo do valor adicionado 429092 11.984 441076 610.555 9.554 620.109
5. Renmmeracfio de capitais de tercemos 120.378 9.554 129932 222 436 7.124 229560
Turos (1) 108.856 9.554 118410 197.705 7124 204.829
6. Renumeracfio de capitais proprios 215.726 2430 218.156 218873 2.430 221303
Lucros retidos 164.490 2430 166920 164 490 2430 166.920
Controladora Consolidado
Saldo Saldo
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Saldo em Aiust 3;‘12 ;;T? Saldo em Afust 3:12 2;‘;_
método indireto sl122017  UBE N 3112.2017 BT S
apas o ajuste apds o ajuste

Fhxo de cama das atnadades operacionas

Lucro liquido do exercicio 215726 2430 218.156 218873 2430 221.303
Ajustes para reconciliar o lucro liqudo do

exercico com o caxa liqudo gerado pelas

atvidades operacionais:

Juros, varngdes monetarias e cambiais

provisionadas sobre enpréstimos, contingéncias (i) 103.228 - 103.228 200.626  (2.430) 198.196
e depdstos judicials

Equivaéncia patrimonial 6} (198.781)  (2.430) (201.211) (1.190) - (1.190)
Caixa liquido gerado nas atividades

operacionais

201.046 - 201.046 341.992 - 341.992
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(i) A Companhia adota a estratégia de negodar junto com incorporadoras parceiras, os terrenos ao redor de determinados shoppings,
para o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e comerciais, com o objetivo de alavancar futuramente as receitas do
shopping, bem como a rentabilidade desses ativos. As negociagdes preveem as celebragdes de contratos com caracteristicas de
permutas financeiras, contudo, com obrigactes de performance, os quais pela otica do CPC 47 (IFRS 15), para alguns contratos
néo foram afingidas.

Adicgonalmente, em 31 de dezembro de 2016, a Companhia registrou o contas a receber relacionado a um processo de
contingéncia ativa, o qual encontra-se com o status de transitado e julgado a favor da Companhia, porém, um perito judicial foi
nomeado para apuracdo do valor exato a ser recebido. A Companbhia revisitou a pratica contabil adotada e decidiu desreconhecer
esse ativo, considerando a possibilidade de uma eventual mudanca no valor do ativo.

(i) Nos exercicios anteriores, com base nos valores negociados no mercado, a Companhia atualizou o valor dos Certificados de
Potencal Adicional de Construgédo (CEPAC) que n&o estavam inicialmente associados a expanséo de nenhum Shopping, contudo,
com a revisdo das suas praticas contabeis, tais valores também estdo sendo desreconhecidos.

(iti) No dia 18 de julho de 2013, a Companhia celebrou contrato de operacéo de swap de fluxo de caixa com o objetivo de reduzr o
nsco de oscilacdo do indexador da divida do CRI (vide Notas 11 e 23). A Companhia estava apresentando o valor da divida do
CRI, liquido do contrato de swap de fluxo de caixa. Portanto, a Companhia revisitou as suas praticas contabeis e decidiu por
apresentar tais instrumentos (divida e swap) separadamente nas rubricas e grupos contabeis. Adicdonalmente, a Companhia
ajustou a apresentacéo da variacéo positiva do swap no resultado do exercicio, qual estava sendo apresentado liquido na rubrica
de “Despesa financeira”.

CPC 48/IFRS 9:

Controladora Consolidado
Saldo em Saldo em 01.01.2018 Saldo em Saldo em 01.01.2018
Item do bala: trimonial juste Ajust
m neo pa 01.01.2018 Ajus apés o ajuste 01.01.2018 Juste apés o ajuste

Ativo
Circulante

Contas a receber - Nota 4 52.285 (3.703) 48.582 144139 (10.982) 133.157
Nio circulante

Crédttos com partes relaconadas (0] 53.448 - 53448 75.099 (17.963) 57.136

Participagdes societirias 2272956 (25.242) 2247714 5.585 - 5585
Passivo e patrimonio liquido
Nio circulante

Imposto de renda e contribug o social 39.196 1.259 37937 6.257 1.259 4998
Patriménio liquido

Reserva de bicros 1.060.010 (27.686) 1.032.324 1.060.010 (27.686) 1.032.324

D o dos i do ot lictide Capital Social Resfm;:i: ca‘;:al’ Reservasde  DOTUONO o cipacio dos Nag om0
mons fracdes coes do patrimonio L Inteeralizado Opsues rga s.e Lucro Lupmh Controladores hqnnh
Acdes em Tesouraria Individual Consolidado

Saldos em 01 de janero de 2018 - Ongmalvente apresentados 1231.313 452713 1.114.104 2.798.130 8505 2.306.635
Ajuste de adogio do IFRS 15 (54.094) (54.094) - (54.094)
Ajuste de adogio do TFRS 9 - - (27.686) (27.686) - (27.686)
Saldos em1 de janeiro de 2018 - Reapresentados 1.231.313 452713 1032324 2.716.350 8.505 2724855

(i) Em 2014, os empreendedores dos shoppings lguatemi Ribeirdo Preto e Iguatemi Sao José do Rio Preto, realizaram aportes com
a finalidade de finandar o capital de giro referente ao inicio dessas operactes. Posteriormente, em 31 de agosto de 2016, o
empreendedor do shopping center Galleria também aportou valores, porém, com a finalidade de financiar os gastos oriundos de
reparos causados por um vendaval que afetou a estrutura desse shopping. Os aportes mencionados representam transacdes
com partes relacionadas e estavam registrados na rubrica de créditos com partes relacionadas. Em razéo da adocdo do CPC
48/IFRS 9, a Companhia reavaliou esses saldos e concluiu que ndo havia expectativas razoaveis para recuperacao dos fluxos de
caixa envolvidos nos aportes. Como consequéncia desta reavaliacdo, a Companhia ajustou a expectativa de perda para estes
ativos no ambito dos ajustes de adocéo da norma supracitada em 1° de janeiro de 2018, conforme Nota Explicativa n® 6 (v).
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c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Nos anos de 2020, 2019 e 2018 ndo houve ressalvas ou paragrafos de énfase nos pareceres dos auditores.
Outros assuntos tratados no parecer dos auditores independentes do Resultado do 12 trimestre de 2018:

Reapresentacdo dos valores correspondentes: Conforme mencionado na Nota 2.3 do ITR do 1T18, em

decorréncia das mudancas das prdticas contdbeis e das corregées de determinados erros, os valores
correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos balangos patrimoniais referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017 e as informagbes contdbeis intermedidrias correspondentes, individuais e
consolidadas, relativas as demonstragées do resultado, das mutagées do patriménio liquido, dos fluxos de caixa
e do valor adicionado, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2017, apresentados para
fins de comparagdo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas
Contdbeis, Mudang¢a de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresenta¢do das Demonstragcbes

Contdbeis. Nossa concluséo ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia mantém a pratica da revisdo de suas politicas contdbeis e de avaliacdo de suas estimativas, em
consonancia com as principais praticas contabeis adotadas no Brasil, compreendendo as incluidas na legislacdo
societdria, nos pronunciamentos técnicos e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -

CPC e aprovada pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas conforme as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Os Diretores entendem que a preparagao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exigem
que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e
os valores divulgados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.

Os Diretores entendem que estas estimativas refletem julgamentos e incertezas que podem, em func¢do do
tempo de reconhecimento e resultados efetivos, diferir dos valores finais, necessitando desta forma ser
revisadas e ajustadas periodicamente, baseadas nas novas circunstancias e, se for o caso, em novas
informacgdes. Algumas praticas contdbeis requerem a utilizacdo de estimativas que refletem julgamentos e
incertezas relevantes, levando em consideragdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos

relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Estas estimativas, quando de sua liquidagdo,
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poderdo resultar em valores significativamente divergentes dos considerados nas demonstragdes financeiras,

devido as incertezas e imprecisdes inerentes ao processo de sua apuragao.
Assim, os Diretores informam que as politicas contdbeis criticas foram:

a) Uso de estimativas

s

Na elaboragdo demonstragdes financeiras, é necessdrio utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas subsididrias incluem,
portanto, estimativas referentes a selecdo da vida util dos bens do ativo imobilizado e das propriedades para
investimento, as provisGes necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as determinag¢des de provisGes
para imposto de renda e contribuigao social, provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, valor justo das
propriedades para investimento para fins de divulgacdo e a outras similares. A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A

Companbhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.
b) Contas a receber e provisao para créditos de liquidagao duvidosa

Os valores sdo registrados inicialmente pelo valor nominal dos recebiveis, incluindo, quando aplicavel,
rendimentos, variagées monetdrias auferidas e efeitos decorrentes da linearizagdo da receita. A provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa leva em consideragdo os valores de clientes constituida com base na estimativa
das possiveis perdas que possam ocorrer na cobranga desses créditos, a qual é considerada suficiente pela

Administragdo para a cobertura dessas perdas.
c) Propriedades para investimento

Sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis (incluindo imobilizacées em andamento para tal
proposito). As propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo, deduzido da depreciacdo calculada
pelo método linear. O valor justo das propriedades para investimento é divulgado, conforme nota explicativa
n2 9 da DFP. Anualmente, a Companhia revisa a vida util e o valor residual das suas propriedades para

investimento.
d) Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisOes fiscais e civeis sdo constituidas sempre que forem provaveis que possam haver uma saida de
recursos para a liquidacdo das obriga¢cdes e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente seguranga, levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das a¢Ges, a similaridade
com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Os riscos classificados como

perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgados, e os classificados como
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remotos ndo requerem provisdo nem divulgacdo. Para os riscos trabalhistas, as provisGes sdo constituidas
quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente segurancga, levando em consideragdo a
opinido e os valores informados pelos assessores juridicos, de acordo com percentual definido pela
Administracdo através do histdrico de liquidagdo de processos de mesma natureza ocorridos nos ultimos 12

meses.
e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, os ativos e passivos monetarios de longo prazo devem ser
atualizados monetariamente e, portanto, ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetdrios de curto prazo deve ser calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de
relevancia, o ajuste a valor presente deve ser calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais

e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
f)  “Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel (IAS 36), a Companhia analisa se existem evidéncias
de que o valor contabil de um ativo ndo serd recuperado. Caso sejam identificadas tais evidéncias, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (i) seu
valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é
equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o
final da sua vida util. Quando o valor contabil do ativo exceder seu valor recuperdvel, a Companhia reconhece
uma redugdo do saldo contabil desse ativo (“impairment” ou deterioragdo). A redu¢do ao valor recuperavel é
registrada ao resultado do Exercicio Social. Se ndo for determinado o valor recuperavel de um ativo
individualmente, é realizada a andlise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo
pertence. Exceto com relagao a reduc¢do no valor do agio, a reversao de perdas reconhecidas anteriormente é
permitida. A reversdo nessas circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data

da reversdo, supondo-se que a reversao nao tenha sido registrada.

10.6 — Descrigdo dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor,

indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e

passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
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responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos; (iv) contratos de constru¢do ndo terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de

financiamentos.
Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor.
b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
N3o ha outros itens relevantes nao evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

10.7 - Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item

10.6:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor
Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
b) natureza e o propdsito da operagdo
Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagao

Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

10.8 - Principais elementos do plano de negdcios do emissor:

a) investimentos (inclusive descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em

andamento e desinvestimentos previstos)

Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Os Diretores da Companhia entendem que o crescimento organico com qualidade do portfélio faz parte
integral da estratégia da Companhia, ou seja, crescer por meio da expansdo de suas propriedades ja existentes
e desenvolver novos projetos greenfield, bem como projetos multiuso, buscando sempre agregar elementos de
inovagdo para estes empreendimentos. Desta forma, os Diretores da Companhia acreditam que seja possivel
desenvolver projetos que se destaquem por seus diferenciais arquitetonicos, inovagdes no varejo e um mix de
lojistas diferenciado, em linha com a estratégia da Companhia de focar nas classes A e B e nas regides Sul,

Sudeste e Brasilia.
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Os Diretores da Companhia informam que a Iguatemi possui nesta data 1 projeto de torre em
desenvolvimento. O projeto foi anunciado em dezembro de 2018, tratando-se de uma torre no Galleria
Shopping em Campinas. O empreendimento terd 14 andares com lajes de 950m2 de drea privativa cada, salas
de reunido, auditdrio e heliponto, estando integrada ao shopping. Esse projeto estda aderente a nossa
estratégia de adensamento do entorno e geragdo adicional de receitas. A construgdo da torre comercial é o

primeiro passo de um plano de expansdo ainda mais abrangente.

Ficha Técnica
Inauguragdo Dez/2021
ABL Total 14.500 m?
Investimento Total 125,0 MilhGes
Participagdo Iguatemi 55%
Administracdo Iguatemi

Capex anual total investido: o nimero abaixo inclui capex de manutengdo/reinvestimento nos ativos existentes

do portfdlio, projetos anunciados e capitalizag0es.

2020 2019 2018

Investimentos (RS milhdes) 95,4 145,4 170,7

(1) Base competéncia (dados contdbeis ajustados pela Aplicagdo Financeira).

Fontes de financiamento dos investimentos: Os Diretores da Companhia esclarecem que na eventual

necessidade de construgao de projetos greenfields ou brownfields a Companhia realizard financiamento do

CAPEX por crédito imobiliario, CRI e com outras formas de financiamento junto aos bancos comerciais.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos: Os Diretores da Companhia

afirmam que n3o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou desinvestimentos previstos.

b) Aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar

materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores da Companhia afirmam que ndo ha aquisi¢Ges ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes

ou outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
c) Novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que ndo hd novos produtos e servigos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o ha outros fatores relevantes ndo evidenciados até o momento.




Manual do Acionista
Assembleia Geral Ordinaria 2021 @ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

ANEXO - Item 2 da Proposta da Administragdo — Destinagdo do lucro liquido do Exercicio Social encerrado em 31 de

dezembro de 2020 (Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009)
1) Informar o lucro liquido do exercicio

0 lucro liquido da controladora no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 202.242

mil.

2) Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros

sobre capital préprio ja declarados:

Os Administradores da Companhia propdem o pagamento de dividendos no montante de RS 50.000 mil,
correspondente a RS 0,28388 por ac¢do ao considerarmos o total de a¢des emitidas pela companhia excluidas
das agBes em tesouraria na data deste documento. O valor por agdo dos dividendos a ser pago aos acionistas
podera sofrer altera¢do dependendo do nimero de a¢gdes em tesouraria na data da declaragdao de pagamento

dos dividendos (22/04/2021).

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio a ser distribuido:

Os RS 50.000 mil em dividendos propostos representam 25,00% do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 deduzido das reservas legais, acrescidos de RS 1.968 em cardter de dividendos

adicionais.

4) Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores:

Ndo ha proposta de distribui¢do de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie

e classe:

Dividendos propostos em AGO: RS 50.000 mil ou RS 0,28388 por a¢do ao considerarmos o total de acdes

emitidas pela companhia excluidas das agdes em tesouraria na data deste documento. O valor por agdo dos
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dividendos podera sofrer alteracdo dependendo do nimero de agdes em tesouraria na data da declaracdo de

pagamento dos dividendos (22/04/2021).
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Depdsito em conta corrente do beneficidrio a ser realizado da seguinte forma: conforme aprovado na Reunido
do Conselho de Administragdo de 04 de margo de 2021 e a serem pagos em 15 de junho de 2021 o montante

de RS 25.000 mil, e os RS 25.000 mil remanescentes a serem pagos em 15 de dezembro de 2021.
c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio:
N&o tem incidéncia de atualizagdo e/ou juros.

d) Data da declaragio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para a

identificagcdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento:

A data da declaragdo dos dividendos propostos serd a data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a ser
realizada no dia 22 de abril de 2021.

6) Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:

N3o aplicavel.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

N&o aplicavel.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2020 2019 2018
Lucro Liquido (RS mil) 202.242 310.127 256.365
Lucro Liquido por agsio 1,1484 1,7589 1,4545

(1) Para o ano proposto trata-se do calculo basico de lucro por agdo (divisdo do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de agdes da controladora, pela quantidade total de a¢des emitidas pela
Companhia excluidas das a¢Ges em tesouraria na data deste documento). O valor por agdo para o ano

proposto poderad sofrer alteragdo dependendo do numero de agGes em tesouraria na data da declaragao de




Manual do Acionista
Assembleia Geral Ordinaria 2021 @ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

pagamento dos dividendos. Para os anos anteriores ja foi desconsiderado o saldo de agGes em tesouraria

na data da declaragdo do pagamento dos dividendos.

b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Proventos pri?)igto 2019 2018

Total de proventos (RS mil) 50.000 73.655 150.000
IcP 0 0 0
Dividendos 50.000 73.655 150.000

Total de proventos por a¢io ¥ 0,28387514 0,85061184 0,85104117
Por agdo JCP Y 0,00000000 0,00000000 0,00000000
Por a¢do dividendos Y 0,28387514 0,85061184 0,85104117

(1) Para o ano proposto trata-se do cdlculo basico de provento por agdo (divisdo do provento do periodo,
atribuido aos detentores de agbBes da controladora, pela quantidade total de ac¢Oes emitidas pela
Companhia excluidas das a¢Ges em tesouraria na data deste documento). O valor por agdo para o ano
proposto poderad sofrer alteragao dependendo do nimero de agGes em tesouraria na data da declaragdo de
pagamento dos dividendos. Para os anos anteriores ja foi desconsiderado o saldo de a¢Ges em tesouraria

na data da declaragdo do pagamento dos dividendos.

8) Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal:
Reserva legal: RS 10.112 mil.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto na legislagdo em

vigor e no Estatuto Social da Companhia.
Lucro liquido do exercicio: RS 202.242.435,00

Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio): R$ 10.112.121,75.

9) Caso a companhia possua agées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: a) Descrever a
forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para
o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c) Identificar se eventual parcela ndo paga é

cumulativa; d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de

. ¢0 Ee———
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acbes preferenciais; e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial

de cada classe:

A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10) Em relagdo ao dividendo obrigatério:
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Serdo distribuidos a titulo de dividendos minimos obrigatdrios no minimo 25% do lucro liquido da Companhia

deduzido da reserva legal.
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:

O montante serad pago integralmente. O percentual do lucro liquido da Controladora, deduzido das reservas

legais, que sera distribuido para o ano de 2020 é de 26,02%.
c) Informar o montante eventualmente retido:

N3o haverd retengdo de dividendos.

11) Havendo reteng¢ado do dividendo obrigatério devido a situa¢do financeira da companhia: a) informar o
montante da retengdo; b) descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos; c) justificar a retencao dos dividendos:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retenc¢do do dividendo minimo obrigatdrio.

12) Havendo destina¢do de resultado para reserva de contingéncias: a) identificar o montante destinado a
reserva; b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) explicar porque a perda foi

considerada provavel; d) justificar a constituicdo da reserva:

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de constituicdo de reserva de contingéncias.

13) Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) informar o montante destinado a
reserva de lucros a realizar; b) informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a

reserva:
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N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de constituicdo de reserva de lucros a realizar.

14) Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias: a) descrever as clausulas estatutdrias que
estabelecem a reserva; b) identificar o montante destinado a reserva; c) descrever como o montante foi

calculado:

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo ha proposta de constituicdo de reservas estatutarias.

15) Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital:

a) Identificar o montante da retengao:

Distribui¢cdo do Resultado (RS) 2020 proposto
Lucro do Exercicio Social 202.242.435,00
Reserva legal (5%) 10.112.121,75
Base para o pagamento de dividendos 192.130.313,25
Dividendos - Minimo Obrigatdrio 48.032.578,31
Dividendos - Adicional 1.967.421,69
Dividendos - Total 50.000.000,00
Dividendos por agdo ¥ 0,28387514
Retencdo de lucros 142.130.313,25

(1) Para o ano proposto trata-se do célculo basico de provento por agdo (divisdo do provento do periodo,
atribuido aos detentores de agBes da controladora, pela quantidade total de acGes emitidas pela
Companhia excluidas das a¢Ges em tesouraria na data deste documento). O valor por agdo para o ano
proposto poderd sofrer alteragdo dependendo do numero de agGes em tesouraria na data da declaragdo de
pagamento dos dividendos. Para os anos anteriores ja foi desconsiderado o saldo de a¢Ges em tesouraria

na data da declaragdo do pagamento dos dividendos.
b) Fornecer cépia do orgamento de capital:

A Administragdo apresenta o orcamento de capital para o Exercicio Social de 2021 e propde que o saldo
remanescente do lucro do Exercicio Social de 2020, no montante de RS 142.130 mil seja alocado na reserva de
retencdo de lucros. Esta reserva tem como objetivo atender parcialmente as necessidades de recursos para

investimentos na propriedades e expansdo dos existentes, como segue:

Proposta de Or¢camento de Capital (RS milhdes) 2021

AplicagGes 157,3

Investimentos em expansdes de empreendimentos e reinvestimentos:
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- Reinvestimentos em shopping centers e operagdes 157,3

- Aquisi¢Oes de participagdes minoritarias ja anunciadas 0,0
Fontes 157,3
Retencgdo de lucros 142,1
Outras fontes de financiamento 15,2

16) Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a) informar o montante destinado

a reserva; b) explicar a natureza da destinagdo:

A Companhia nao possui reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO - Item 3 da Proposta da Administragao — Aprovagdo da remuneragao global dos Administradores (Item 13 do

Formulario de Referéncia)

A Remuneragdo total para o Exercicio Social de 2020 foi de RS 27.916 mil, sendo que RS 1.656 mil é a
remunerac3o para o Conselho de Administracdo, RS 25.915 mil da Diretoria Estatutdria e RS 345,6 mil do

Conselho Fiscal.

A Remuneracio total proposta para o Exercicio Social de 2021 é de RS 24.782mil, sendo que RS 1.695 mil é a

remunerac3o para o Conselho de Administracdo e RS 23.087 mil é remuneracdo para a Diretoria Estatutaria.
13.1 - Descri¢do da politica ou pratica de remuneracgao, inclusive da diretoria ndo estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

O objetivo da politica e pratica de remuneragdo da Iguatemi é atrair e reter profissionais qualificados. Com o
Plano Iguatemi de Bonificagdo, a Companhia busca alinhar os interesses dos colaboradores com o da

Companbhia, através de metas de curto e de longo prazo.

Até 2017, com o Programa de Opgdo de Compra de Agdes (“Plano de Opgdo”), a Companhia buscava conceder
aos elegiveis ao Programa a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com os interesses dos demais acionistas e o nosso préprio interesse, bem

como o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais.

Em 2018, a Companhia submeteu para aprovagdo de seus acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”) realizada em 28 de margo de 2018, o novo Plano de Remunerac¢do de Longo Prazo — A¢des Restritas
(“Plano de AgGes Restritas”). Este plano permite a outorga de A¢des Restritas aos Colaboradores Elegiveis com
vistas a, principalmente, (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo
aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e
corporativa; (b) estimular a atragdo e retengdo dos administradores, empregados e prestadores de servigos; (c)
suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de
comprometimento dos administradores e empregados com a geragdo de resultados sustentdveis para a
Companbhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas. Todos os detalhes do plano
podem ser encontrados na Proposta de Administracdo da AGE publicado em 13/03/2018 via mddulo IPE

(protocolo: 020494201803281203201818142211201).
b. composi¢cdo da remuneragdo, indicando:

i. descrigéio dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

. cq e
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a) Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragdo fixa, a qual é estabelecida de acordo com
o0 padrdo de mercado e visa a atragdo e retengdo de profissionais que agreguem para os resultados da
Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo eram elegiveis ao Plano de Opgdo até 2017, a critério
da Companhia, e sdo elegiveis ao novo Plano de Ag¢des Restritas a partir de 2018, também a critério da

Companbhia.
b) Diretoria

A remuneracdo de nossos Diretores estatutarios e ndo estatutarios é determinada de acordo com as fungdes e

responsabilidades de cada um em relagdo a outros executivos da nossa Companhia.

A remuneragdo fixa objetiva: (i) a motivagdo, com o objetivo primordial a geragdo de valor para a Companhia, e
(ii) otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos visando a atrair e a reter profissionais
capacitados e considerados "chave" para a sustentabilidade de seus negdcios, tendo praticas competitivas em

relagdo as empresas do mercado com quem atua.

Além da remuneracdo fixa, possuimos o Plano Iguatemi de Bonificacdo, atrelado ao cumprimento de metas
orcamentarias e metas operacionais. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis ao referido Plano, exceto os
membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal. O funcionamento do referido Plano se da
a partir de nossas metas globais, que uma vez cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que
recebem uma nota ponderada entre a performance da Companhia e a performance individual, nota esta
utilizada para determinar os valores distribuidos. O Plano também conta com uma parcela discricionaria. O
Plano Iguatemi de Bonificagdo foi remodelado no inicio de 2009 para alinhar o modelo de remuneragdo da

Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto, médio e longo prazo.

Além de participacdo nos resultados, os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria também sdo
elegiveis a um incentivo de longo prazo. Até 2017, tal incentivo era realizado por meio do Plano de Opgdo, e a

partir de 2018 por meio do novo Plano de Agdes Restritas.

As Diretorias estatutdrias e ndo estatutarias também recebem como beneficios: previdéncia privada, carro,
estacionamento, plano de saude, vale alimentacdo e seguro de vida com o objetivo de atrair e reter os

profissionais, além de acompanhar as praticas de mercado.
c) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, fazem jus apenas a remuneragdo fixa, a qual é
estabelecida de acordo com o padrdo de mercado e visa a atragdo e retengao de profissionais que agreguem

para os resultados da Companhia. .
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d) Comités
Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possuia Comités instalados.
ii. qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia (o ultimo se e quando

instalado) sé fazem jus a remuneracdo fixa e baseada em agdes, ndo sendo elegiveis a bonus e beneficios.

Para a Diretoria Estatutaria a propor¢do de cada elemento da remuneragao pode variar, pois a participagao nos

resultados é atrelada a metas individuais e da Companhia que podem ou nao ser cumpridas

Abaixo descrevemos a proporgdo para o Exercicio Social encerrado em 2020.

Proporgio de cada elemento na remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Con'se:Iho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcao

Remuneragao Fixa 100,00% 54,05% 100,00% 57,34%

Remuneragdo Variavel 0,00% 27,22% 0,00% 25,27%

Pés Emprego 0,00% 1,01% 0,00% 0,94%

Reanuneragao Baseada em 0,00% 17.72% 0,00% 16,45%

Acgdes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

iii. metodologia de cdliculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Anualmente, efetuamos o reajuste das faixas salariais da remuneragéo fixa em conformidade com a legislacédo
trabalhista e na data base dos dissidios coletivos inerentes a categoria dos empregados. Adicionalmente,
concedemos reajustes salariais nas remuneragdes fixas por mérito, promog¢do, enquadramento ou
equiparacgdo, sempre baseados no desempenho do colaborador, nivel e posicdo na faixa salarial. A politica é
valida para todos os colaboradores da Companhia, incluindo Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria. Para a
defini¢do da faixa salarial de cada colaborador, a Companhia baseia-se na média das remunerag¢des praticadas
no mercado, para fungdes compardveis, de acordo com estudos anuais realizados por consultoria

independente.

Os beneficios sao tipicamente ajustados pela inflagdo, mas também sdo revistos esporadicamente em fungado

de estudos realizados por consultoria independente, na forma descrita no paragrafo acima.

A remuneracdo variavel é paga em numero de saldrios e, portanto, acompanha o reajuste da remuneracao fixa
(mas depende fundamentalmente do desempenho, mensurado através de um sistema de KPIs - Key

Performance Indicators).



Manual do Acionista
Assembleia Geral Ordinaria 2021 @ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

Para o Plano de Opgdo, utilizado até 2017 como mecanismo de incentivo de longo prazo, era negociado com o
funciondrio em numero de agBes e o montante acompanhava a valorizagdo de mercado das agdes da
Companhia. Para o Plano de Agdes Restritas, utilizado a partir de 2018, serdo criados programas anuais, e o
Comité de Remuneragdo da Companhia definira um determinado nimero de agles restritas a serem

distribuidas entre os Participantes.

Para membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, a remuneragdao fixa é aprovada todo ano em

Assembleia Geral Ordinaria e os montantes sdo reajustados de acordo com os valores praticados no mercado.
iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

A Companhia pratica remuneragdo fixa de acordo com o mercado e concentra uma parcela da remuneragao
total nas componentes varidveis com o objetivo de motivar os funcionarios e administradores a atingir as
metas da Companbhia e alinhar o modelo de remunerag¢do da Companhia as expectativas do mercado, inserindo

objetivos de curto, médio e longo prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacao de cada

elemento da remuneracio

A remuneracdo fixa é determinada de acordo com as fungGes e responsabilidades de cada um em relagdo aos

demais funcionarios, a fim de manter o equilibrio interno da nossa Companhia.

Para o Plano Iguatemi de Bonificagcdo, o pagamento estd atrelado ao EBITDA atingido pela Companhia no ano
em referéncia. Para que haja distribuicdo em decorréncia do Plano, devera ser alcangado percentual minimo
previamente estabelecido do EBITDA orgado para o ano em questdo. A partir do atingimento do referido
percentual, o multiplo de saldrios a ser pago aos colaboradores elegiveis depende da nota da Companhia, nota
individual e parcela discricionaria. A nota da Companhia depende de viarios fatores como metas de
rentabilidade, agenda de novos negdcios, investimentos realizados novos negdcios divulgados ao longo do ano

e evolugdo na jornada do colaborador.

O Plano de Opgdo, utilizado até 2017 como incentivo de longo prazo, era administrado por nosso Conselho de
Administragdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar op¢des de compra a nossos administradores,

empregados e prestadores de servico.

O Plano de Agbes Restritas, aprovado em AGE (28/03/2018), é administrado pelo Conselho de Administracio,
que referenda aqueles que fardo jus aos incentivos que venham a ser outorgados indicados pelo Comité de

Remuneragao.

d. como aremuneragio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho
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Qualquer mudanga nos itens da remuneracdo estd diretamente atrelada a performance individual e da
Companhia e alcance das metas no periodo em questdo, ja que os aumentos salariais, as variagGes dos
multiplos salariais recebidos como participagdo nos resultados e a quantidade de agdes outorgadas estdo
diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado. O Plano também conta com uma
parcela discriciondaria. O Plano Iguatemi de Bonificagdo foi remodelado no inicio de 2009 para alinhar o modelo
de remuneragdo da Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto prazo (ex: metas de

rentabilidade), médio prazo (ex: investimentos realizados) e de longo prazo (ex: agenda de novos negdcios).

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da

Companbhia:

A politica de remuneragdo da Companhia possui como diretriz o Plano Iguatemi de Bonificagdo e um plano de

incentivo de longo prazo (Plano de Ag¢Bes Restritas a partir de 2018, aprovado na AGE de 28/03/2018):

Plano Iguatemi de Bonificagdo: Este programa utiliza um sistema de KPIs (Key Performance Indicators) para

determinar o pagamento do bénus de final de ano. O funcionamento do referido Plano se da a partir de nossas
metas globais, que uma vez cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que recebem uma nota
ponderada entre a performance da Companhia e a performance individual, nota esta utilizada para determinar

os valores distribuidos.

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acbes Restritas (aprovado em AGE — 28/03/2018): Este Plano tem por

objetivo permitir a outorga de acOes restritas aos Colaboradores Elegiveis selecionados pelo Comité e
aprovados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a, principalmente: (a) estimular a melhoria da gestdo
da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da
Companhia, estimulando-os na otimiza¢do de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo
prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atracdo e retencdo dos
administradores, empregados e prestadores de servi¢os; (c) suportar o alinhamento de interesses entre
executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e
empregados com a geracdo de resultados sustentdveis para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade da

Companhia e de suas Controladas.

O formato da remuneragdo acima descrita busca incentivar os colaboradores a procurar a melhor rentabilidade
dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes.

Buscamos obter tal alinhamento por meio das seguintes perspectivas:

(i)  No curto prazo: salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado;
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(ii) No médio prazo: pagamento de participagdo nos nossos resultados e bénus, de acordo com o

cumprimento de metas pré-estabelecidas; e

(iii) No longo prazo: outorga de opgdes de compra de nossas agdes (até 2017) e outorga de agGes restritas

(aprovados na AGE de 28/03/2018) aos membros de nossa administragdo.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos:

Alguns membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia sdo funcionarios
e/ou conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente saldrios pelo exercicio de suas

fungdes nestas empresas. Para maiores informagoes, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

N3o ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como

a alienagao do controle societario da Companhia.

13.2 - Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2021)

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutdria LS LD LG
N2 de membros 7,00 6,00 0,00 13,00
b COLCUTLES 7,00 6,00 0,00 13,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual

Salario ou pré-labore

1.412.200,00

11.633.219,08

13.045.419,08

Beneficios direto e
indireto

571.800,35

571.800,35

Participagdes em
comités

Outros

282.440,00

1.815.931,05

2.098.371,05

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo para o
INSS, que é 6nus da

Companhia e

reconhecido em seu

resultado.

Contribuicdo para o
INSS, que é 6nus da

Companhia e

reconhecido em seu

resultado.

Remuneragdo variavel

Bonus
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Participacdo de
resultados

- 3.000.000,00

3.000.000,00

Participagao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

- 279.122,87

279.122,87

Cessacao do cargo

Baseada em agGes

- 5.787.338,37

5.787.338,37

Observagoes

Total da remuneragao 1.694.640,00 23.087.411,71 - 24.782.051,71
Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
Con.se:lho df Dlretot'la.\ Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N2 total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N2 de membros remunerados 7,00 6,00 3,00 16,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.380.000,00 11.789.163,04 288.000,00 13.457.163,04
Beneficios direto e indireto - 471.207,07 - 471.207,07
ParticipagGes em comités - - - -
Outros 276.000,00 1.746.857,36 57.600,00 2.080.457,36

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdo de resultados

7.055.029,73

7.055.029,73

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneracgoes variaveis

Pés-emprego - 261.228,60 - 261.228,60
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em agGes - 4.591.878,00 - 4.591.878

Observagoes

Total da remuneragao

1.656.000,00

25.915.363,80

345.600,00

27.916.963,80

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019
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Administragao Estatutdria eeiEalmkEl et
N2 total de membros 7,00 5,75 3,00 15,75
:fnf:n?;?:?s 7,00 5,75 3,00 15,75
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.020.000,00 11.239.681,49 288.000,00 12.547.681,49
Beneficios direto e indireto - 579.594,41 - 579.594,41
Participagdes em comités - - - -
Outros 204.000,00 1.672.823,53 57.600,00 1.934.423,53

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é onus da
Companhia e

Contribuicdo para o
INSS, que é 6nus da
Companhia e
reconhecido em seu

reconhecido em
seu resultado.

resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

6.677.669,22

6.677.669,22

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego

224.038,24

224.038,24

Cessacao do cargo

Baseada em agGes

3.348.167,00

3.348.167

Observagoes

Total da remuneragao

1.224.000,00

23.741.973,89

345.600,00

25.311.573,89

Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

SLLECUOCE LG Conselho Fiscal Total
Administragcao Estatutaria

N2 total de membros 6,17 5 3 14,17
N2 de membros remunerados 6,17 5 3 14,17
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 870.000,00 9.823.435,88 288.000,00 10.981.435,88
Beneficios direto e indireto - 381.739,58 - 381.739,58
Participagdes em comités - - - -
Outros 174.000,00 1.342.306,94 57.600,00 1.573.906,94

Descri¢ao de outras
remuneragoes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicado
para o INSS, que
é onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.
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Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdo de resultados

7.148.605,66

7.148.605,66

Participagao em reunides

Comissoes

QOutros

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego - 186.058,56 - 186.058,56
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em agGes - 2.786.730,92 - 2.786.731
Observagoes - - - -

Total da remuneragao 1.044.000,00 21.668.877,54 345.600,00 23.058.477,54

13.3 — Remuneragao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o Exercicio Social corrente (2021)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

7,00

6,00

0,00

13,00

N2 de membros
remunerados

0,00

6,00

0,00

6,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracgdo (em

RS)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Participagao nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

R$)

1.500.000,00

1.500.000,00

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

4.500.000,00

4.500.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

3.000.000,00

3.000.000,00

Remuneragio variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
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Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria eeiEalmkEl Uiz
N2 total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor previsto no plano de
remunerag¢do, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

R$)

1.432.038,39

1.432.038,39

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

4.296.115,16

4.296.115,16

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

2.864.076,77

2.864.076,77

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

7.055.029,73

7.055.029,73

Remuneragio variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Diretoria .
Administragdao Estatutaria (el et
Ne total de membros 7,00 5,75 3,00 15,75
N2 de membros remunerados 0,00 5,75 0,00 5,75

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneracdo (em RS)

Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneracdo (em RS)

Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente Reconhecido
(em RS)
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Participagao nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneracdo (em RS)

2.853.407,84

2.853.407,84

Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneracdo (em RS)

8.560.223,51

8.560.223,51

Valor previsto no plano de
remunerag¢do, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

5.706.815,67

5.706.815,67

Valor Efetivamente Reconhecido
(em R$)

6.677.669,22

6.677.669,22

Remuneragio variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

SIEELDCD Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N2 total de membros 6,17 5,00 3,00 14,17
N2 de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneracdo (em RS)

Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneragio (em RS)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente Reconhecido
(em R$)

Participagao nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneracdo (em RS)

2.735.919,74

2.735.919,74

Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneracdo (em RS)

8.207.759,21

8.207.759,21

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

5.471.839,47

5.471.839,47

Valor Efetivamente Reconhecido
(emR$)

7.148.605,66

7.148.605,66

Membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragdo varidvel.

74




Manual do Acionista
Assembleia Geral Ordinaria 2021 @ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

13.4 - Plano de remunerag¢ao baseado em agdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria
a. Termos e condigdes gerais

Em 2018 foi aprovado o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — Agdes Restritas (“Plano de A¢Ges Restritas”),
que consiste na outorga de agbes ordinarias de emissdo da Companhia aos administradores, empregados e

prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual, observadas as disposi¢des legais pertinentes,
contard com o Comité de Remuneragdo para assessora-lo na geréncia do Plano, notadamente na indicacdo
nominal dos futuros Participantes. Obedecidas as condi¢Ges gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo tem amplos poderes para tomar todas as
medidas necessdrias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo: a) criar e aplicar normas gerais
relativas a outorga de A¢Ges Restritas, nos termos do Plano, e solucionar duvidas de interpretagdo do Plano; b)
definir os Participantes, observando estritamente as indicagdes do Comité e autorizar a outorga de Agdes
Restritas em seu favor, estabelecendo todas as condigdes para aquisicdo de direitos relacionados as Ag¢oes
Restritas a serem outorgadas, bem como modificar tais condigdes quando necessdrio ou conveniente; c)
autorizar a alienagdo de a¢Oes em tesouraria para satisfazer a outorga das Ag¢des Restritas nos termos do Plano
e observados os termos e condi¢cdes da ICVM 567/15; d) definir, dentro dos parametros deste Plano, os
Programas anuais; e) tomar quaisquer outras providéncias que sejam necessarias para a administracdo do

Plano; e f) propor altera¢des no Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral.

Dentre os Colaboradores Elegiveis, o Conselho de Administragdo da Companhia referendard aqueles que farao
jus aos incentivos que venham a ser outorgados no ambito do Plano. Para se tornar Participante do Programa,
o Colaborador Elegivel deve ser formalmente indicado pelo Comité de Remuneragdo ao Conselho de
Administracdo, nos termos definidos neste Plano. O Comité apresentara ao Conselho de Administracdo os
requisitos adotados para a definicdo dos Participantes de cada Programa, de acordo com os critérios que julgar
necessarios para a concretizacdo dos objetivos do Plano. Adicionalmente, como condicdo essencial para que a
sua indicagdo seja considerada como vdélida e vinculativa, o Colaborador Elegivel indicado como Participante
devera assinar o Contrato de Outorga, aderindo expressamente ao Plano e respectivo Programa e declarando-

se ciente de todos os seus termos e condigdes, inclusive das restricdes nele contidas.

O Plano é composto por Programas Anuais. Neste sentido, a cada ano de vigéncia do Plano, podera ser criado,
pelo Conselho de Administragdo, um Programa que, se implementado, devera ser estruturado com base nos
critérios definidos neste Plano e em diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral. Competird

exclusivamente ao Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité, decidir sobre a oportunidade e
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conveniéncia de implementar ou nao os referidos Programas em cada ano de vigéncia do Plano, respeitadas

eventuais diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de A¢Ges Restritas que poderdo ser outorgadas
anualmente estara limitado a 0,5% das a¢Ges representativas do capital social total da Companhia. Da mesma
forma o ndmero total de Ag¢bes Restritas ndo plenamente adquiridas, na somatéria de todos os Programas

ativos do Plano, ndo excederd 2,0% das agOes representativas do capital social total da Companhia.
b. principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de A¢Ges Restritas é conceder aos administradores, empregados e prestadores de servigos
da Companhia a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento
dos seus interesses com os interesses dos demais acionistas e o nosso proprio interesse, bem como o

compartilhamento dos riscos do mercado de capitais.
c. formacomo o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os administradores e funcionarios se tornem acionistas da Companhia em condi¢des
diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para se comprometer efetivamente com a criacdo
de valor e exergcam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e
aos planos de crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. O Plano de A¢Ges Restritas estimula
os beneficiarios, por meio do comprometimento de seus recursos, a buscar a valorizagdo imediata das agdes,
permitindo ganhos adicionais ao salario pré-estabelecido, sem, contudo, comprometer o crescimento e a
valorizagdo futura das agGes. Atinge-se, ainda, por meio destes modelos, o compartilhamento dos riscos e dos

ganhos da Companhia, por meio da valorizagdo das a¢des adquiridas.

Ainda, tal modelo de incentivo de longo prazo é utilizado como mecanismo de retencdo de administradores e

empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizacdo das a¢des da Companhia.
d. como o plano se insere na politica de remunera¢dao da Companhia

O Plano de AcgOes Restritas insere-se na politica de remunera¢do dos administradores e executivos em
componentes variaveis, atrelando uma parte da remuneragdo dos executivos ao desempenho da Companhia e
ao atingimento de metas e performance individual, além de oferecer um atrativo de ganho adicional ao salario
com a valorizagdo das a¢Oes. De fato, uma parcela significativa da remuneragdo concentra-se em incentivos
que visam compartilhar o risco e constituir um incentivo ao bom resultado individual dos seus principais

executivos, além de comprometimento com metas empresariais.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo
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O plano de Agdes Restritas alinha o interesse do beneficiario, da Companhia e dos acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das agdes da Companhia. Por tais planos, a Companhia busca
estimular a melhoria na sua gestdo e a permanéncia de administradores e empregados, visando ganhos pelo

comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

Ainda, o plano de incentivo de longo prazo visa atrair e manter executivos de alto nivel, oferecendo-lhes, como

vantagem adicional, se tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condi¢Ges previsto no plano.
f.  numero maximo de agées abrangidas

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de agGes restritas que poderdo ser outorgadas
anualmente estard limitado a 0,5% das agGes representativas do capital social total da Companhia. Da mesma
forma o numero total de agbes restritas ndo plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas

ativos do Plano, ndo excederd 2,0% das a¢des representativas do capital social total da Companhia.
g. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de agdes restritas que poderdo ser outorgadas
anualmente estard limitado a 0,5% das ag¢des representativas do capital social total da Companhia. Da mesma
forma o numero total de acBes restritas ndo plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas

ativos do Plano, ndo excedera 2,0% das agGes representativas do capital social total da Companhia.
h. condi¢Oes de aquisicdo de a¢Oes

Para cada Programa, o Comité de Remuneragdo, de acordo com o Plano e respeitadas eventuais diretrizes que
vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral, definird um determinado ndmero de Ag¢bes Restritas a serem
distribuidas entre os Participantes. Cabera ainda ao Comité definir, em cada Programa, a quantidade de Ag¢des
Restritas a que cada Participante terd direito. Sem prejuizo ao acima disposto, o nimero de A¢Ges Restritas a

serem outorgadas aos Participantes sera apurado conforme abaixo:

(i) Os Participantes do Programa terdo direito a, no minimo, 15% (quinze por cento) sobre a participagdo nos
resultados, bonus de contratagdo e outras verbas (ndo incluindo salario) para, opcionalmente: (i) compra de
AcOes Restritas da Companhia, ao preco que sera estipulado em cada Programa; ou (ii) recebimento do

equivalente em dinheiro, sendo o valor integralmente disponibilizado na mesma data da data da Outorga;

(i) Em sendo exercida a hipotese (i) acima, para cada Agdo Restrita adquirida, a Companhia outorgard ao
Participante, de acordo com diretriz e liberalidade do Comité, o multiplo de O (zero) a 6 (seis) Ag¢des
Restritas, sob as quais tera o direito plenamente adquirido em 3 (trés) parcelas anuais iguais, em cada um

dos aniversdrios da Data de Outorga, desde que cumprido o Periodo de Bloqueio previsto no plano.
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i.  critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — AgOes Restritas (“Plano de Agles Restritas”), o prego a ser
estipulado para aquisi¢do das agdes serd determinado em cada Programa anual, devendo este ser baseado na

média do valor da agdo dos ultimos 20 pregdes que antecederem a aquisi¢do (outorga).
j.  critérios para fixagao do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢gdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos
dos Participantes em relagdo as Ac¢Bes Restritas somente serdo plenamente adquiridos, na medida em que o
Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o

periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporg¢des abaixo mencionadas:

(i) 1/3 (um terco) do total de Ac¢des Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de

Outorga;

(i) 1/3 (um terco) do total de Acgdes Restritas outorgadas apds o 22 (segundo) aniversério da Data de

Outorga; e
(iii) 1/3 (um terco) do total de Ac¢Bes Restritas outorgadas apds o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢cOes estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do Participante as respectivas A¢des Restritas,
por termo de transferéncia de a¢des nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela

escrituracdo das acGes de emissdo da Companhia, sem custo para o Participante.
k. forma de liquidagao

As acles a serem entregues aos beneficidrios poderdo ser recompradas no mercado, ndo havendo aumento de
capital para exercicio do Plano de AgOes Restritas, através da emissdo de novas a¢des, ou mediante a entrega

de agdes em tesouraria, a nosso critério.
. restricOes a transferéncia das agGes

As Ac¢Oes Restritas outorgadas nos termos deste Plano e seus Programas sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as A¢Ges Restritas, os direitos ou as obrigacdes a elas inerentes, salvo na hipdtese de sucessiao
decorrente de falecimento do Participante. Neste caso, as Ag¢Oes Restritas poderdo ser adquiridas pelos

herdeiros ou sucessores.

As Ac¢Ges Restritas utilizadas pelo Participante para fazer jus ao Programa ficardo bloqueadas e ndo poderdo ser

alienadas, cedidas, dadas em garantia, permutadas, alugadas ou de qualquer outra forma transferidas a
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terceiros até que o respectivo Periodo de Bloqueio seja concluido. Na hipdtese de alienagdo, cessdo, doagao
em garantia, aluguel, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia das referidas A¢des Restritas a
terceiros enquanto as A¢Oes Restritas correspondentes permanecerem Ag¢les Restritas Ndo Plenamente

Adquiridas, o Participante perdera o direito as A¢Oes Restritas Ndo Plenamente Adquiridas.

Conforme as Ag¢Ges Restritas Ndo Plenamente Adquiridas atinjam as condi¢des para aquisicdo plena de seus
direitos, conforme descrito no item 9 abaixo, o Participante tera a parcela correspondente de Ag¢des Restritas

desbloqueada para livre negociacgdo.
m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extin¢do do plano

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano.

O Conselho de Administragcdo tem competéncia para proceder as adaptagdes e inclusdes necessarias em cada
Programa, devendo ser submetidas a Assembleia Geral apenas as alteragdes conceituais do Plano, desde que
propostas pelo Comité e aprovadas previamente pelo Conselho de Administracdo, sendo que qualquer
alteragdo de Programa ou Plano, uma vez aprovada, somente poderd atingir as A¢des Restritas a serem
outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extin¢do do Plano, estd a ocorréncia de fatores que causem

grave mudanga no panorama econémico e que comprometam a situagao financeira da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos drgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragdo baseado em ac¢oes

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste do Contrato de Outorga, o Participante desligar-se da

Companhia e/ou Contratada por:

(i) invalidez permanente ou falecimento, os prazos de caréncia serdo antecipados e a Companhia transferira
para o nome do Participante a totalidade das A¢des Restritas que haviam sido outorgadas;

(i) aposentadoria nos termos do Programa de Pré-Aposentadoria (PPA), os prazos de caréncia serdo
mantidos;

(iii) demissdo pela Companhia sem justa causa ou sem violacdo dos deveres e atribuicées de administrador
segundo o exclusivo juizo da COMPANHIA, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na
data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacéo;

(iv) demissdo pela Companhia com justa causa ou com violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador
segundo o exclusivo juizo da Companhia, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data
de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso

prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo;
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(v) pedido de demissdo, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data de desligamento
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo,

e sem direito a qualquer indenizagdo.

13.5 — Remuneragdo baseada em ag¢oes do conselho de administragao e da diretoria estatutdria

Remuneracdo baseada em agOes prevista para o Exercicio Social corrente (2021)
(Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢oes Restritas)
.Cc.mselllo de . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal

N2 total de membros 7,00 6,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00
Preco médio ponderado de aquisi¢do das agoes:
(a) Das agdes em aberto no inicio do exercicio
social
(a.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de ) 3575
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !
(a.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(a.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de ) 3206
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !
(b) Das agoes perdidas durante o exercicio social
(b.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

. ~ . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(b.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de ) 36.80
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !
(b.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de

. ~ . - 32,06
Incentivo de Longo Prazo - Ages Restritas
(d) Das agdes expiradas durante o exercicio social
(c.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de ) 3575
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas ’
(c.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - AgOes Restritas
(c.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de

. o . - 32,06
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas
(d) Das agdes expiradas durante o exercicio
social
(d.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de ) 35 75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas ’
(d.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. o . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas
(d.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de

. ~ . - 32,06
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas

——— g0
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Dilui¢ao potencial no caso de aquisicao de todas as ) N3o ha
acoes outorgadas
Remuneracio baseada em ag¢des prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
(Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas)
_Cc.mseltlo de . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal

N2 total de membros 10,00 6,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00
Preco médio ponderado de aquisi¢do das agoes:
(a) Das agOes em aberto no inicio do exercicio
social
(a.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de ) 35 75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !
(a.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas
(a.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de ) 3206
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !
(b) Das agoes perdidas durante o exercicio social
(b.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de ) 3575
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !
(b.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(b.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de ) 3206
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas !
(c) Das agdes expiradas durante o exercicio social
(c.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

. ~ . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - Ages Restritas
(c.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de ) 36.80
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !
(c.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de

. o . - 32,06
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas
(d) Das agdes expiradas durante o exercicio
social
(d.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de ) 35 75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas ’
(d.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - AgOes Restritas
(d.3) referentes a Terceira Outorga (2020) — Plano de

. o . - 32,06
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas
Diluigdo potencial no caso de aquisi¢cdo de todas as ) N3o ha
acoes outorgadas

I EEEEE—————mm. g1 ee—



Remuneracdo baseada em ag¢des prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

(Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas)

Conselho de . . s
. ~ . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal

N2 total de membros 10,00 5,75
N2 de membros remunerados 0,00 5,75
Preco médio ponderado de aquisi¢ao das agoes:
(a) Das agOes em aberto no inicio do exercicio
social
(a.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

. o . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas
(a.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de i 36.80
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas !
(b) Das ag¢oes perdidas durante o exercicio social
(b.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35,75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas ’
(b.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. o . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(d) Das ag0es expiradas durante o exercicio social
(c.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de 35,75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas !
(c.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de i 3680
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas !
(d) Das ag0es expiradas durante o exercicio
social
(d.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de 35 75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas !
(d.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. o . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas
Diluica tencial d isicdo de tod .

iluicdo potencial no caso de aquisicdo de todas as i N30 hi

acoes outorgadas

Remuneracio baseada em agdes prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

(Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢oes Restritas)

Conselho de . . At
Administracio e Fiscal Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 9,17 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de aquisi¢ao das agoes:
(a) Das agOes em aberto no inicio do exercicio
social
(a.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35,75

Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
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(b) Das ag0es perdidas durante o exercicio social

(b.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

~ . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas

(c) Das agdes adquiridas durante o exercicio social

(c.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas

(d) Das agdes expiradas durante o exercicio social
(d.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas

Diluigdo potencial no caso de aquisi¢cao de todas as
acoes outorgadas

- 35,75

- 35,75

- N3o ha

Informagodes individuais por outorga reconhecida no Exercicio Social corrente e no resultado dos 3 (trés)

ultimos exercicios sociais

Terceira Outorga de Agoes
Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agbes Restritas

Conselho de

. . ~ . Diretoria Estatutaria
Administragdo e Fiscal

Outorga de agoes
Data de outorga - 01/10/2020
Quantidade de agdes outorgadas - 201.579

(a) 1/3 das acdes até
01/05/2021; (b) 1/3 das

Prazo para que as acGes se tornem exerciveis - acdes até 01/05/2022; e
(c) 1/3 das ac¢des até
01/05/2023.
Prazo maximo para exercicio das a¢Ges - 3 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes - Ndo ha
Valor justo das a¢des na data da outorga - 6.474.717

Segunda Outorga de Ag¢des
Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agbes Restritas

Conselho de

. . ~ . Diretoria Estatutaria
Administragdo e Fiscal

Outorga de a¢oes
Data de outorga - 01/05/2019
Quantidade de agdes outorgadas - 136.207
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Prazo para que as agdes se tornem exerciveis

(a) 1/3 das agdes até
01/05/2020; (b) 1/3 das
- acoes até 01/05/2021; e
(c) 1/3 das agdes até

01/05/2022.
Prazo maximo para exercicio das agdes - 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des - Ndo ha
Valor justo das a¢es na data da outorga - 5.200.383

Primeira Outorga de AgGes

Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agbes Restritas

Conselho de

. . ~ . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal

Outorga de agoes

Data de outorga

- 18/05/2018

Quantidade de agdes outorgadas

- 169.684

Prazo para que as agdes se tornem exerciveis

(a) 1/3 das agdes até
05/2019; (b) 1/3 das

- acdes até 05/2020; e (c)
1/3 das ag¢des até

05/2021.
Prazo maximo para exercicio das a¢Ges - 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des - Ndo ha
Valor justo das a¢des na data da outorga - 5.412.920

13.6. Informagdes sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria

estatutaria

Terceira Outorga de Ac¢Ges - Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢oes Restritas
Acdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

_Cc.mselllo G2 . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal
Ne total de membros 10,00 6,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00

Agles ainda nao exerciveis

Quantidade

- 201.579

Data em que se tornardo exerciveis

67.193 acdes até 05/2021
- 67.193 agdes até 05/2022
67.193 agbes até 05/2023

Prazo maximo para exercicio

- 3 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes

- N3o ha
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Preco médio ponderado das cotagdes das agdes ) 3206
outorgadas !
Valor justo do total das agGes no ultimo dia do

exerciJcio social : ) 7.488.660
AgOes exerciveis

Quantidade - 0
Prazo maximo para exercicio - Ndo ha
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes - N3o ha
Preco médio ponderado das cotagOes das agdes ) 3206
outorgadas !
Valor justo do total das agdes no ultimo dia do ) 0
exercicio social

Segunda Outorga de Agoes - Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas
Acdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

.Cc.mselllo de . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal
N2 total de membros 10,00 6,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00

Agoes ainda nao exerciveis

Quantidade

- 136.207

Data em que se tornardo exerciveis

45.402 ac¢des até 05/2021
45.402 acdes até 05/2022

exercicio social

Prazo maximo para exercicio - 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes - Ndo ha
Preco médio ponderado das cotagdes das agoes

outorgadas ) 36,80
Valor justo do total das agdes no ultimo dia do

exerciJcio social : ) >-060.090
AcOes exerciveis

Quantidade - 136.207
Prazo maximo para exercicio - Ndo ha
Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes - Ndo ha
Preco médio ponderado das cotagbes das agdes ) 3680
outorgadas ’
Valor justo do total das agdes no ultimo dia do ) 5.060.090

Primeira Outorga de AcGes - Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas
Acdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

.Cc.mselllo G2 . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal
N2 total de membros 10,00 6,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00
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Agoes ainda nao exerciveis

Quantidade 113.123
Data em que se tornardo exerciveis 51.370 agdes até 05/2021
Prazo maximo para exercicio 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes Ndo ha
Preco médio ponderado das cotagGes das acGes 3575
outorgadas !
Valorlju'|sto d_° total das agGes no ultimo dia do ) 4.202.507
exercicio social

Agles exerciveis

Quantidade - 226.245
Prazo maximo para exercicio - N3o ha
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes - Ndo ha
Preco médio ponderado das cotagGes das agdes 3575
outorgadas !
Va|OI"JLfSt0 d.o total das agGes no ultimo dia do ) 8.405.014
exercicio social

13.7. Opgoes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria
N3o aplicavel para remuneragao baseada em agdes restritas.

13.8. InformagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de

precificacdo do valor das acoes e das opgoes
a. Modelo de precificagdo

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — Ag¢Bes Restritas (“Plano de A¢des Restritas”), o prego a ser
estipulado para aquisicdo das a¢Ges serd determinado em cada Programa anual, devendo este ser baseado na

média do valor da acdo dos ultimos 20 pregdes que antecederem a aquisi¢do (outorga).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio ponderado das agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de

juros livre de risco

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — AgOes Restritas (“Plano de Agdes Restritas”), ndo é aplicavel o
conceito de preco de exercicio, por se tratar de um Plano de incentivo atrelado a A¢Ges Restritas. No que se
refere ao prego que serad estipulado para aquisicdo das agdes, este serd determinado em cada Programa,

devendo ser baseado na média do valor da agdo dos ultimos 20 pregdes que antecederem a aquisi¢do.
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Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos
dos Participantes em relagdo as AgOes Restritas somente serdo plenamente adquiridos, na medida em que o
Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o
periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporg¢des abaixo mencionadas: (i)
1/3 (um tergo) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga; (ii)
1/3 (um tergo) do total de Agbes Restritas outorgadas apds o 22 (segundo) aniversario da Data de Outorga; e

(iii) 1/3 (um terco) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condicOes acima estabelecidas, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do Participante as respectivas A¢des Restritas,
por termo de transferéncia de a¢gdes nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela

escrituracdo das acGes de emissdo da Companhia, sem custo para o Participante.

Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agbes Restritas
Preco Prego da agao
Data da estipulado para Data de Quantidade de
outorga aquisicao das U CEIEIC caréncia acoes
o (1) outorga
acoes
12 Qutorga 18/05/2018 35,75 31,90
12 vencimento 01/05/2019 56.561
22 vencimento 01/05/2020 56.561
32 vencimento 01/05/2021 56.561
22 Qutorga 01/05/2019 36,80 38,18
12 vencimento 01/05/2020 45.402
22 vencimento 01/05/2021 45.402
32 vencimento 01/05/2022 45.402
32 Qutorga 01/10/2020 32,06 32,12
12 vencimento 01/05/2021 67.193
22 vencimento 01/05/2022 67.193
32 vencimento 01/05/2023 67.193

1. Maédia do valor da agdo dos ultimos 20 pregdes que antecederem a aquisigdo (outorga).
c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

N3o aplicavel, visto que ndo hd possibilidade de exercicio antecipado no Plano de Remuneragao de Longo

Prazo — AgBes Restritas (“Plano de Ag¢Bes Restritas”).
d. Forma de determinagao da volatilidade esperada
N&o aplicavel.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
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N&o ha outras caracteristicas das opgdes incorporadas na mensuragao de seu valor.

13.9. Participacdes em agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por administradores e

conselheiros fiscais - por 6rgao

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Orgdo Agles Ordinarias
Diretamente Indiretamente Total
Conselho de Administracio 506.624 89.345.270 89.851.894
Diretoria 65458 0 65.458
Conselho Fiscal 0 0 0

(1 A Companhia esclarece que os valores informados contemplam as a¢des de titularidade de seu Acionista

Controlador.

13.10. Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragao e

aos diretores estatutarios

Ndo existem planos de previdéncia para os membros do Conselho de Administragdo nem para os membros

Conselheiros Fiscais. A tabela contém as informag&es para a Diretoria Estatutaria:

Planos de previdéncia conferidos no exercicio social encerrado em 31/12/2020

Diretoria Estatutaria

N2 de membros 6,00

N2 de membros remunerados 6

Nome do Plano Itau Vida e Previdéncia S.A.
Quantidade de administradores que reiunem condigdes para se aposentar 0

CondicGes para se aposentar antecipadamente N3o ha.

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 2.191.663,71
contribuic@es feitas diretamente pelos administradores (RS)

Valor atualizado das contribuiges acumuladas no plano de previdéncia
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 261.228,60
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores (RS)

Possibilidade de resgate antecipado e quais condigdes Nao ha.

13.11. Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

Remuneragcdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal




N2 de membros 7,00 6,00 3,00

N2 de membros remunerados 7,00 6,00 3,00
Valor da maior remuneragao 432.000,00 8.050.456,89 129.600,00
Valor da menor remuneragao 72.000,00 2.058.199,52 86.400,00
Valor médio da remuneragdo 236.571,43 4.319.227,30 115.200,00
Observagao - - -

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Af:lc::iimeigz:)a(:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 7,00 5,75 3,00
N2 de membros remunerados 7,00 5,75 3,00
Valor da maior remuneragdo 432.000,00 7.411.755,55 129.600,00
Valor da menor remuneragao 72.000,00 1.830.164,76 86.400,00
Valor médio da remuneragdo 174.857,14 4,129.038,94 115.200,00

Observagao

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Azx‘isneigrazgo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 de membros 6,17 5,00 3,00
N2 de membros remunerados 6,17 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 432.000,00 8.576.676,99 129.600,00
Valor da menor remuneragao 72.000,00 1.742.229,78 86.400,00
Valor médio da remuneragao 169.297,30 4.333.775,51 115.200,00

Observagao

13.12. Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do

cargo ou de aposentadoria

N3do hd quaisquer arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam

mecanismos de remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia).

13.13. Percentual na remuneragdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores

Percentual da remuneragao detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal
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2020 47,83% 55,31% -
2019 64,71% 57,60% -
2018 75,86% 64,17% -

13.14. Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por

qualquer razao que nao a fungao que ocupam

N&o houve pagamento de remunerac¢do para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria

ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.

13.15. Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Alguns membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal da Diretoria da Companhia sdo funcionarios
e/ou Conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente salarios pelo exercicio de suas

funcdes nestas empresas. Abaixo, seguem as informacgGes consolidadas dos 3 (trés) ultimos Exercicios Sociais,

consolidadas por tipo de drgdo e sociedade:

Exercicio social encerrado em 31.12.2020 — Remuneragao reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

indiretos

Ag::iiﬁls't‘:ad;o Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
¢ Estatutaria (RS) (RS)
(RS)
CoiElELIaED (RIS e 6.459.293,88 ; 60.000,00 | 6.519.293,88

Controladas da Companhia

Sociedades sob controle
comum

1.286.218,00

1.286.218,00

Exercicio social encerrado em 31.12.2019 — Remuneragdo reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

indiretos

A(;:.iimeils't‘:ad;o Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
¢ Estatutaria (RS) (RS)
(RS)
Contirelbrtos el e 4.959.270,76 - 60.000,00 5.019.270,76

Controladas da Companhia
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Sociedades sob controle
comum

1.441.392,00

‘ 1.441.392,00

Exercicio social encerrado em 31.12.2018 — Remuneragdo reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

indiretos

A(c:icr’r:‘isnei:'t‘:ad;o Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
¢ Estatutéria (RS) (RS)
(RS)
GOl ECER ClE S e 4.664.670,78 - 56.000,00 4.720.670,78

Controladas da Companhia

Sociedades sob controle
comum

1.228.964,00

1.228.964,00

13.16. Outras informagdes relevantes

Todas as informagses relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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