SERVIGCO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010 Legislagé@o Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A 51.218.147/0001-93
4-NIRE

35.300.095.618

01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av Chucri Zaidan, 920 , 16%ndar Vila Cordeiro
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04583-110 Sao Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 3048-7299 - -
11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
11 3042-7292 - -
15 - E-MAIL

iguatemi@gj.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Cristina Anne Betts

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Dr. Chucri Zaidan, 920 - 160. andar Vila Cordeiro
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04583-110 Séo Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
11 3042-7299 3048-7278 -
12 -DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
11 3048-7292 - -
16 - E-MAIL

chetts@gj.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-INiclO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INiCIO 5 - TERMINO 6 - NUMERO 7 - INiCIO 8 - TERMINO
01/01/2010 31/12/2010 3 01/07/2010 30/09/2010 2 01/10/2009 31/12/2009
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
Deloitte Touche Auditores Independentes 00385-9
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
Ismar de Moura 051.550.278-29

21/09/2011 15:46:39 Pag: 1



SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Namero de Agdes 1- TRIMESTRE ATUAL - TRIMESTRE ANTERIOR 3- IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mil) 30/09/2010 31/12/2009 30/09/2009
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 79.255 79.255 64.855
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 79.255 79.255 64.855
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE

3990 - Emp. Adm. Part. - Sem Setor Principal

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Administracéo de Shopping Centers

6 - TIPO DE CONSOLIDADO
Total

7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGO S DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-ITEM |2 -EVENTO 3 - APROVAGAO 4 - PROVENTO

CLASSE DE
ACAO

5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E

7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINACAO SOCIAL

3-CNPJ

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EX ERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM |2 - DATA DA
ALTERACAO

3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL

(Reais Mil)

4 - VALOR DA ALTERAGAO
(Reais Mil)

5 - ORIGEM DA ALTERAGAO

7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS
(Mil)

8 - PRECO DA ACAO NA
EMISSAO

(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA
13/05/2011

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 2.009.148 1.925.425
1.01 Ativo Circulante 587.701 617.082
1.01.01 Disponibilidades 533.906 580.371
1.01.02 Créditos 32.119 18.977
1.01.02.01 Clientes 32.119 18.977
1.01.02.01.01 Alugueis e outras contas a receber 32.119 18.977
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 0 0
1.01.04 Outros 21.676 17.734
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd.tributarios 10.457 8.126
1.01.04.02 Empréstimos a receber 248 200
1.01.04.03 Dividendos a receber 1.818 4.334
1.01.04.04 Despesas pagas antecipadamente 110 56
1.01.04.05 Outros créditos 9.043 5.018
1.02 Ativo N&o Circulante 1.421.447 1.308.343
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 113.388 103.725
1.02.01.01 Créditos Diversos 1.402 2.111
1.02.01.01.01 Desapropriacoes a receber 1.402 1.373
1.02.01.01.02 Contas a receber 0 738
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 77.352 63.922
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 57.643 42.964
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 19.709 20.958
1.02.01.03 Outros 34.634 37.692
1.02.01.03.01 Impostos a recuperar e cred. tributarios 8.219 8.057
1.02.01.03.02 Empréstimos a receber 1.175 3.855
1.02.01.03.03 Depositos judiciais 25.240 24.707
1.02.01.03.05 Outros créditos 0 1.073
1.02.02 Ativo Permanente 1.308.059 1.204.618
1.02.02.01 Investimentos 1.287.641 1.191.608
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participages Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participages em Controladas 708.706 643.038
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 53 394
1.02.02.01.06 Propriedades para Investimento 578.882 548.176
1.02.02.02 Imobilizado 4.565 2.132
1.02.02.03 Intangivel 15.853 10.878
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 30/09/2010

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 2.009.148 1.925.425
2.01 Passivo Circulante 88.928 112.599
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 20.277 15.117
2.01.01.01 Financiamentos 19.877 14.687
2.01.01.02 Financiamentos nao suj a lig.em dinheiro 400 430
2.01.02 Debéntures 7.249 1.316
2.01.02.01 Encargos sobre debéntures 7.249 1.316
2.01.03 Fornecedores 3.962 3.741
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 12.734 4,722
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 46.140
2.01.05.01 Dividendos a pagar 0 0
2.01.05.02 Juros s/ capital préprio a pagar 0 46.140
2.01.06 Provisdes 10.234 5.320
2.01.06.01 Para encargos trabalhistas 10.234 5.320
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 2.472 1.008
2.01.08 Outros 32.000 35.235
2.01.08.01 Contas a pagar 32.000 35.235
2.02 Passivo N&o Circulante 431.768 432.532
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 431.768 432.532
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 112.224 110.299
2.02.01.01.01 Financiamentos 110.607 108.191
2.02.01.01.02 Financiamentos néo suj a liq em dinheiro 1.617 2.108
2.02.01.02 Debéntures 199.437 199.283
2.02.01.03 Provisdes 49.607 54.605
2.02.01.03.01 Para contingéncias 49.607 54.605
2.02.01.03.02 Para perdas em investimentos 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 42.172 42.997
2.02.01.04.01 Com controladas 5.144 8.474
2.02.01.04.02 Com a controladora 37.028 34.523
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 48
2.02.01.06 Outros 28.328 25.300
2.02.01.06.01 Impostos, taxas e contribuicdes 11.954 8.402
2.02.01.06.02 Contas a pagar 7.980 7.876
2.02.01.06.03 Receitas diferidas 8.394 8.590
2.02.01.06.04 IR e Contribui¢do social diferida 0 432
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.05 Patriménio Liquido 1.488.452 1.380.294
2.05.01 Capital Social Realizado 818.125 818.125
2.05.02 Reservas de Capital 457.585 457.223
2.05.02.01 Agio na emiss&o de acdes 452.082 452.082
2.05.02.02 Outras reservas de capital 5.503 5.141
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-30/09/2010 4-31/12/2009

2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 104.946 104.946
2.05.04.01 Legal 24.468 24.468
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 62.580 62.580
2.05.04.05.01 Retengéo 62.580 62.580
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 17.898 17.898
2.05.04.07.01 Para investimentos 17.898 17.898
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 107.796 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 35.968 100.447 24.881 73.243
3.02 Deduc¢des da Receita Bruta (4.286) (11.454) (2.912) (8.261)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 31.682 88.993 21.969 64.982
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (10.106) (34.103) (10.465) (29.985)
3.05 Resultado Bruto 21.576 54.890 11.504 34.997
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 25.969 63.317 9.714 27.950
3.06.01 Com Vendas 0 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (14.188) (39.905) (7.105) (21.117)
3.06.03 Financeiras 3.389 8.889 (420) (1.312)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 15.248 42.210 7.190 25.932
3.06.03.02 Despesas Financeiras (11.859) (33.321) (7.610) (27.244)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 2.693 8.977 553 3.245
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (1.924) (3.843) 957 (534)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 35.999 89.199 15.729 47.668
3.06.06.01 Resultado da equivaléncia patrimonial 35.999 89.199 15.729 47.668
3.06.06.02 Variacdo Cambial de invest. no exterior 0 0 0 0
3.06.06.03 Ganho!/ (Perda) no aumento participagao 0 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 47.545 118.207 21.218 62.947
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacdo/Participacdes 47.545 118.207 21.218 62.947
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (4.489) (9.020) (2.680) (6.379)
311 IR Diferido (176) (1.391) 998 1.424
3.12 Participagdes/Contribuicbes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participagbes 0 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 42.880 107.796 19.536 57.992
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 79.255 79.255 64.855 64.855
LUCRO POR ACAO (Reais) 0,54104 1,36012 0,30123 0,89418

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 19.100 41.949 (29.606) 8.541
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 20.562 50.817 14.808 41.857
4.01.01.01 Lucro liquido do periodo 42.880 107.796 19.536 57.993
4.01.01.02 Depreciacio e amortizacao 3.423 9.699 4.593 10.833
4.01.01.03 Baixa de ativo permanente 2 476 0 (114)
4.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial (35.999) (89.199) (9.999) (41.938)
4.01.01.05 Var. cambial de investimento no exterior 0 0 0 0
4.01.01.06 Perda (ganho) de participagéo 0 0 93 93
4.01.01.07 Variagdes monetarias, liquidas 6.412 21.319 (997) 10.591
4.01.01.08 Provis&o para contingéncias 139 (7.018) 289 651
4.01.01.09 Imp. de renda e contr. social diferidos (176) 1.039 879 453
4.01.01.10 Prov. p/ pagamentos em agdes (53) 362 414 1.095
4.01.01.11 Prov. p/ programa de bonificagcéo 3.912 6.252 0 1.963
4.01.01.12 Provis&o para devedores duvidosos 22 91 0 237
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (829) (8.721) (44.414) (33.316)
4.01.02.01 Aluguéis a receber (8.784) (10.549) (929) 2.569
4.01.02.02 Impostos a rec. e cred. tributarios (710) (2.493) 230 7.264
4.01.02.03 Empréstimos a receber 2.151 2.568 52 (5.897)
4.01.02.04 Partes relacionadas 0 0 0 0
4.01.02.05 Dividendos 443 2.516 0 (207)
4.01.02.06 Outros créditos (3.526) (4.372) (11.203) (8.863)
4.01.02.07 Despesas antecipadas 231 (54) 3) (467)
4.01.02.08 Fornecedores 810 221 380 1.673
4.01.02.09 Impostos e contribui¢des a pagar 5.067 10.093 1.660 (675)
4.01.02.10 Provisdes para salario e encargos 643 (1.338) 275 (229)
4.01.02.11 Partes relacionadas 1.940 (2.182) (35.702) (17.305)
4.01.02.12 Contas a pagar 906 (3.131) 826 (11.179)
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

D a 30/09/2009

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/200901/07/200p5a BU/QA/2009 a 30/09/200901/01/200
4,01.03 Outros (633) (147) 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 31.185 (31.646) 21.620 (42.386)
4.02.01 Aquisicdes de ativo permanente (17.325) (79.296) (15.675) (76.353)
4.02.02 Dividendos recebidos 0 817 37.452 37.452
4.02.03 Aumento de capital (441) (2.118) (157) (3.485)
4.02.04 Antecipacéo de dividendos 48.951 48.951 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (8.725) (56.768) 26.259 (14.487)
4.03.01 Amortizagdo de financiamentos (8.725) (27.190) (4.812) (21.879)
4.03.04 Dividendos pagos 0 (46.774) 0 (47.363)
4.03.05 Captacéo de empréstimos 0 17.196 31.071 54.755
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes 41.560 (46.465) 18.273 (48.332)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 492.346 1.616.151 164.958 615.279
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 533.906 1.569.686 183.231 566.947
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 30/09/2010

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/07/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 818.125 457.638 0 104.946 64.916 0 1.445.625
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 818.125 457.638 0 104.946 64.916 0 1.445.625
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 42.880 0 42.880
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 (53) 0 0 0 0 (53)
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 818.125 457.585 0 104.946 107.796 0 1.488.452
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 30/09/2010

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 818.125 457.223 0 104.946 0 0 1.380.294
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 818.125 457.223 0 104.946 0 0 1.380.294
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 107.796 0 107.796
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 362 0 0 0 0 362
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 818.125 457.585 0 104.946 107.796 0 1.488.452
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

1 Ativo Total 2.172.696 1.964.885
1.01 Ativo Circulante 668.308 679.444
1.01.01 Disponibilidades 592.831 626.261
1.01.02 Créditos 52.982 37.171
1.01.02.01 Clientes 52.982 37.171
1.01.02.01.01 Alugueis e outras contas a receber 52.982 37.171
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 0 692
1.01.04 Outros 22.495 15.320
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd.tributarios 11.191 8.615
1.01.04.02 Empréstimos a receber 302 131
1.01.04.03 Dividendos a receber 0 0
1.01.04.04 Despesas pagas antecipadamente 20 92
1.01.04.05 Outros créditos 10.982 6.482
1.02 Ativo N&o Circulante 1.504.388 1.285.441
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 94.918 68.814
1.02.01.01 Créditos Diversos 22.007 4.556
1.02.01.01.01 Desapropriacdes a receber 1.402 1.373
1.02.01.01.02 Alugueis e outras contas a receber 20.605 3.183
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 36.776 24.896
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 36.776 24.896
1.02.01.03 Outros 36.135 39.362
1.02.01.03.01 Impostos a recuperar e cred. tributarios 8.219 8.057
1.02.01.03.02 Empréstimos a receber 1.525 4.121
1.02.01.03.03 Dep6sitos judiciais 26.284 26.026
1.02.01.03.04 Despesas pagas antecipadamente 0 0
1.02.01.03.05 Outros créditos 107 1.158
1.02.02 Ativo Permanente 1.409.470 1.216.627
1.02.02.01 Investimentos 1.293.202 1.109.975
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participages em Controladas 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 441 649
1.02.02.01.06 Propriedades para Investimento 1.292.761 1.109.326
1.02.02.02 Imobilizado 11.280 6.637
1.02.02.03 Intangivel 104.988 100.015
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 30/09/2010

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2010 4 - 31/12/2009

2 Passivo Total 2.172.696 1.964.885
2.01 Passivo Circulante 107.650 126.032
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 20.708 15.117
2.01.01.01 Financiamentos 20.308 14.687
2.01.01.02 Financiamentos nao suj a lig.em dinheiro 400 430
2.01.02 Debéntures 7.249 1.316
2.01.02.01 Encargos sobre debéntures 7.249 1.316
2.01.03 Fornecedores 9.906 7.479
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 22.144 11.191
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 46.140
2.01.05.01 Dividendos a pagar 0 0
2.01.05.02 Juros s/ capital préprio a pagar 0 46.140
2.01.06 Provisdes 11.814 7.036
2.01.06.01 Para encargos trabalhistas 11.814 7.036
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 35.829 37.753
2.01.08.01 Contas a Pagar 35.829 37.753
2.02 Passivo N&o Circulante 576.406 458.365
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 576.406 458.365
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 218.244 110.299
2.02.01.01.01 Financiamentos 216.627 110.299
2.02.01.01.02 Financiamentos néo suj a lig.em dinheiro 1.617 0
2.02.01.02 Debéntures 199.437 199.283
2.02.01.03 Provisdes 64.997 69.461
2.02.01.03.01 Para contingéncias 64.997 69.461
2.02.01.03.02 Para perdas em investimentos 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 37.028 35.739
2.02.01.04.01 Com controladas 0 0
2.02.01.04.02 Com a controladora 37.028 35.739
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 56.700 43.583
2.02.01.06.01 Impostos, taxas e contribuicdes 18.054 10.594
2.02.01.06.02 Contas a pagar 7.858 8.076
2.02.01.06.03 Receitas diferidas 30.788 24.481
2.02.01.06.04 IR e Contribui¢do social diferida 0 432
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 188 194
2.05 Patrimonio Liquido 1.488.452 1.380.294
2.05.01 Capital Social Realizado 818.125 818.125
2.05.02 Reservas de Capital 457.585 457.223
2.05.02.01 Agio na emiss&o de acdes 452.082 452.082
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-30/09/2010 4-31/12/2009

2.05.02.02 Outras reservas de capital 5.503 5.141
2.05.03 Reservas de Reavaliagcao 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 104.946 104.946
2.05.04.01 Legal 24.468 24.468
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencgéo de Lucros 62.582 62.582
2.05.04.05.01 Retengdo 62.582 62.582
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 17.896 17.896
2.05.04.07.01 Para investimentos 17.896 17.896
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagéo de Neg6cios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 107.796 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 75.554 212.962 58.749 171.054
3.02 Deduc¢des da Receita Bruta (7.945) (22.336) (6.665) (19.164)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 67.609 190.626 52.084 151.890
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (16.927) (50.474) (17.044) (51.753)
3.05 Resultado Bruto 50.682 140.152 35.040 100.137
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 3.583 (4.476) (9.249) (24.604)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (13.856) (40.034) (8.739) (25.465)
3.06.03 Financeiras 4.153 10.681 631 285
3.06.03.01 Receitas Financeiras 16.615 46.115 8.813 28.462
3.06.03.02 Despesas Financeiras (12.462) (35.434) (8.182) (28.177)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 14.837 29.931 1.131 4.879
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (1.551) (5.054) (2.272) (4.303)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.06.06.01 Resultado da equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.06.06.02 Variacdo Cambial de invest. no exterior 0 0 0 0
3.06.06.03 Ganho!/ (Perda) no aumento participagao 0 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 54.265 135.676 25.791 75.533
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacdo/Participacdes 54.265 135.676 25.791 75.533
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (10.540) (25.227) (7.234) (18.927)
311 IR Diferido (834) (2.619) 998 1.424
3.12 Participagdes/Contribuicbes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participagbes 0 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0

21/09/2011 15:46:45

Pag: 16




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2010
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4 - 01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0

3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (11) (34) (18) (38)

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 42.880 107.796 19.537 57.992
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 79.255 79.255 64.855 64.855
LUCRO POR ACAO (Reais) 0,54104 1,36012 0,30124 0,89418
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/2009 6 - 01/01/2009 a 30/09/2009

4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 51.877 124.077 20.307 98.724
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 59.770 149.574 37.585 106.566
4.01.01.01 Lucro liquido do periodo 42.891 107.830 19.537 57.993
4.01.01.02 Depreciacio e amortizacao 5.211 15.162 9.160 24.633
4.01.01.03 Baixa de ativos permanentes 1.386 2.033 0 (114)
4.01.01.04 Var. cambial de investimento no exterior 0 0 0 0
4.01.01.05 Perda com aumento de participagéo 0 0 0 0
4.01.01.06 Variagdo monetérias, liquidas 6.309 23.018 6.583 18.280
4.01.01.07 Provis&o para contingéncias 155 (6.602) 125 566
4.01.01.08 Pagamento baseado em acdes (53) 362 289 970
4.01.01.09 Imp. de renda e contr. social diferidos (835) 950 (998) (1.424)
4.01.01.10 Participac&o dos acionistas minoritarios (11) (34) 18 37
4.01.01.11 Prov. p/ programa de bonificagcéo 4.627 6.874 2.103 4.555
4.01.01.12 Proviséo para devedores duvidosos 90 (19) 768 1.070
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (14.876) (31.031) (17.278) (7.842)
4.01.02.01 Aluguéis a receber (25.792) (33.214) (4.087) (3.044)
4.01.02.02 Imp. a recuperar e cred. tributarios (734) (2.738) 187 7.327
4.01.02.03 Empréstimos a receber 2.151 6.110 33 (3.049)
4.01.02.04 Contas a rec. de venda de investimento 0 0 0 0
4.01.02.05 Dividendos 0 0 0 0
4.01.02.06 Outros créditos (2.375) (6.521) (11.056) (12.787)
4.01.02.07 Despesas antecipadas 99 72 368 (828)
4.01.02.08 Fornecedores 2.096 2.427 (1.401) 3.158
4.01.02.09 Impostos e contribui¢des a pagar 7.763 17.031 2.571 995
4.01.02.10 Provisdes para salarios e encargos 806 (2.096) (470) 1.410
4.01.02.11 Partes relacionadas 2.729 (9.966) 0 0
4.01.02.12 Contas a pagar (1.619) (2.136) (3.423) (1.024)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

D a 30/09/2009

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2010 a 30/09/2010 4-01/01/2010 a 30/09/2010 5 - 01/07/2009 a 30/09/200901/07/200p5a BU/QA/2009 a 30/09/200901/01/200
4,01.03 Outros 6.983 5.534 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (73.068) (204.510) (20.325) (105.930)
4.02.01 Aquisicéo de ativo permanente (73.068) (204.510) (20.325) (105.930)
4.03 Caixa Liguido Atividades Financiamento 56.234 47.003 26.260 (14.488)
4.03.01 Amortizacéo de financiamento (9.832) (28.790) (4.811) (21.880)
4.03.02 Financiamentos obtidos 66.066 79.095 31.071 31.071
4.03.03 Recursos oriundos de abertura de capital 0 43.463 0 23.684
4.03.05 Dividendos pagos 0 (46.765) 0 (47.363)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes 35.043 (33.430) 26.242 (21.694)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 557.788 1.802.076 204.274 701.702
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 592.831 1.768.646 230.516 680.008
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

11.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/07/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 818.125 457.638 0 104.946 64.916 0 1.445.625
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 818.125 457.638 0 104.946 64.916 0 1.445.625
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 42.880 0 42.880
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 (53) 0 0 0 0 (53)
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 818.125 457.585 0 104.946 107.796 0 1.488.452
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2010

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

11.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2010 a 30/09/2010 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 818.125 457.223 0 104.946 0 0 1.380.294
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 818.125 457.223 0 104.946 0 0 1.380.294
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 107.796 0 107.796
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 362 0 0 0 0 362
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 818.125 457.585 0 104.946 107.796 0 1.488.452

21/09/2011 15:46:46

Pag: 21




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forndoindica

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“lguatemi” ou “Com@gnpossui

sede em S&o Paulo - SP e tem por objetivo a exploracédo cdreer@éanejamento de
shopping centers, a prestacdao de servicos de administracdo de shoppang ce
regionais e de complexos imobiliarios de uso misto, a compra e dendadveis, a
exploracdo de estacionamentos rotativos, a intermediacdo na lod@céspacos
promocionais, a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento em promocéo e
merchandising, 0 exercicio de outras atividades afins ou cosrelatseu objeto social

e a participacdo em outras companhias como soécia, cotista, acmunigssociada por
gualquer outra forma permitida por lei.

A Companhia negocia suas acdes na BM&F Bovespa, sob a sigla “IGTA3".

Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo constituidos em suaansmbria
forma de condominio de edificacdo, ndo possuindo personalidade juridica. Suas
operacgles sao registradas pela Companhia, em seus livros cmabgiopor¢cédo da
participacdo que as empresas possuem em cada empreendimento.

A Iguatemi e suas controladas sao detentoras de uma fracad‘paettipacdo”) de
determinados empreendimentos imobiliarios, em sua grande maioria shogmiecs,
localizados nas Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Pais, a seguiacdaci

Participacdo %

30.09.10 31.12.09 30.09.09
Direta Indireta Total Total Total

Shopping Center Iguatemi S&o Paulo ("SCISP") 39,2111,3¢ 50,55 50,3 50,51
Shopping Center Iguatemi Campinas ("SCIC") 65,00 - 65,00 65,0( 65,00
Market Place Shopping Center ("MPSC") -100,0C 100,00 100,0¢ 100,00
Market Place Tower | (‘MPT-I") - 100,0C 100,00 100,0( 100,00
Market Place Tower Il (“MPT-11") - 100,0¢ 100,00 100,0¢ 100,00
Shopping Center Iguatemi Sdo Carlos ("SCISC") 45,00 - 45,00 45,0( 45,00
Shopping Center Iguatemi Rio ("SCIR") (b) 30,66 30,0 60,66 606€ 60,66
Praia de Belas Shopping Center ("PBSC") 37,55 - 37,55 37,5¢ 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias ("SCICx") 8,40 - 8,40 8,4( 8,40
Shopping Center Iguatemi Florianépolis (“SCIFLAE) ( - 30,0C 30,00 30,0¢ 30,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre ("SCIPA") (c) - 36,0C 36,00 36,0( 36,00
Shopping Center Galleria (“SCGA”) (c) - 50,0 50,00 50,0( 50,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) (d) - 29,7 29,73 29,7: 29,73
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha™) (a - 78,0C 78,00 78,0C 60,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA") 64,0 - 64,00 64,0( 64,00
Shopping Center Iguatemi JK (“JK Iguatemi”) (a) - 50,0 50,00 50,0( 50,00

(a) Os empreendimentos SCIAlpha e JK Iguatemi encontram-seragigistcomo obras
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em andamento e suas inauguracdes estédo previstas para o exercicio de 2011.

(b) A participacdo no SCIR é composta de participacéo direta de 30,66G%eta de
30,00%, por meio da controlada Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.

(c) As participagcdes no SCIFLA, SCIPA e SCGA séo indiretas mero das
controladas Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda., Lasul Empresa de
Shopping Centers Ltda. e EDR47 Participacfes e Empreendimentosidnasbil
Ltda., respectivamente.

(d) A participacdo no SCESP é indireta por meio das controladasd@®®opping

S.A., RAS Shopping Centers Ltda. e Fleury Alliegro Imoéveis Ltda., com
percentuais de 27,00%, 1,82% e 0,91%, respectivamente.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS

Declaracdo de conformidade

As informagdes trimestrais (individual e consolidadas) sédo de redplicisde da
Administracdo da Companhia e compreendem:

* As informacdes trimestrais consolidadas preparadas de acord@asorarmas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelmtétnational
Accounting Standards Board - IASB” e as praticas contabeis adotadas o Bras

* As informacg0bes trimestrais individuais da controladora prepadgsasordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelédaacia legislacéo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdemterpsetacdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM.

As informacdes trimestrais individuais apresentam a avaliagaodestimentos em
controlada, pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com kadagis
societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas informagestrais individuais
nao sao consideradas como estando conforme as IFRS, que exigdiacA@dasses
investimentos nas demonstracdes separadas da controladora peldéoseéusicaou
pelo custo.

Como nédo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e dadesul
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nasag¢dies
trimestrais consolidadas preparadas de acordo com as IFR®rétiaas contabeis
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adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e o resultado da controladora, constantes nas
informacdes trimestrais individuais preparadas de acordo coma@sap contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas infortnagéstsais
(individual e consolidadas) em um anico conjunto, lado a lado.

2.1. Base de elaboracéo

As informacgdes trimestrais foram elaboradas com base no tdagidco como
base de valor e ajustadas para refletir o valor justo de dietelos instrumentos
financeiros contra o resultado do exercicio. O custo historico garsng
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Comgacbmo
segue:

a)

b)

Uso de estimativas

Na elaboracédo das informacdes trimestrais, é necessariarugbtimativas

para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacoegosacoes
trimestrais da Companhia e de suas controladas incluem, portanto,
estimativas referentes a selecdo da vida util dos bens doratbdizado e

das propriedades de investimento, as provisdes necessarias paraspass
contingentes, as determinacbes de provisbes para imposto de renda e
contribuicdo social e a outras similares. Por serem estasat normal que
possam ocorrer variagdes por ocasiao das efetivas realizachgsidacoes

dos correspondentes ativos e passivos.

Apuracao do resultado

As receitas, 0s custos e as despesas sao reconhecidos de aoordo co
principio contabil da competéncia. A receita de aluguéis é recidiaheom

base na fruicdo dos contratos e a receita de servi¢os é recoruenida da

efetiva prestacdo de servicos, independentemente do faturamento. As
despesas e o0s custos sdo reconhecidos quando incorridos. As receitas de
cessOes de direitos a lojistas sé@o diferidas e apropriadassiEtade de
acordo com a fruicao do primeiro contrato de aluguel.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdésitos bancérios a vista edaplicac
financeiras. Essas aplicacdes financeiras estdo demonstrad&sist,
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios, e possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou semfprados
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d)

para resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a umifiesigte risco
de mudanca de valor.

Aplicagdes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos daéaasdos
balancos, sendo classificados entre: (i) mantidos para negociacgaedni
adquirido ou originado principalmente com a finalidade de venda ou
recompra no curto prazo, sendo mensurados ao valor justo por meio do
resultado; (ii) mantidos até o vencimento, os quais séo ativos finraodio
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos
definidos e para os quais a Companhia tem intencdo positiva e capai@dade
manter até o vencimento; e (iii) disponiveis para venda, que sdo saquele
ativos financeiros nao derivativos que néao sao classificados comaosant
para negociacdo ou mantidos até o vencimento.

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida com base na estimativa das possiveis perdas que possam ocor
na cobranca desses créditos, a qual € considerada suficiere pel
Administracdo para a cobertura dessas perdas. A provisao rpditos de
liquidacdo duvidosa leva em consideracao os valores de clientedoghéi
mais de um ano e os valores em atraso desses clientes connfeaao a

um ano.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Os investimentos em sociedades em que a administracao tehi@marat
significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais do capitaiteotau

que facam parte do mesmo grupo que estejam sob controle comum, também
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (vide notaatixalic

n° 9).

Investimentos em empresas controladas em conjunto (“joint ventures”)

7

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Congpanhi
outras partes exercem uma atividade econémica sujeita a caranlato,
situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras eciopaisa
estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” resquey
aprovacao de todas as partes que compartilham o controle.
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9)

h)

)

Os investimentos em controladas em conjunto séo registradasgteldo de
consolidagcéo proporcional, desde a data em que o controle € adquirido. De
acordo com este método os ativos, passivos e receitas, custos agjesjes
integrado as informacdes trimestrais rubrica a rubrica w@opgdo do
controle atribuivel @ Companhia.

Apresentacao de informacao por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador
de decisbes operacionais

Moeda funcional e de apresentacao das informacdes trimestrais

As informacdes trimestrais de cada controlada incluidas nalwatsio sao
preparadas usando-se a moeda funcional (moeda do ambiente econdémico
primario em que ela opera) de cada controlada. Ao definir a moedarfainc

de cada uma de suas controladas a Administracdo considerou quatia mo
gue influencia significativamente o preco de venda dos servicosdugstaa
moeda na qual a maior parte do custo de sua prestacdo de S&pdgusou
incorrido. As informacdes trimestrais consolidadas sédo apresertadasiis,

gue é a moeda funcional e de apresentacao da Controladora.

Traducédo das informacdes trimestrais de controladas no exterior

A controlada localizada no exterior (“Anwold Malls Corportaion”) ndo possui
corpo gerencial préprio, bem como independéncia administrativa, financeira e
operacional.

Portanto, os saldos ativos e passivos sao convertidos a taxa de c@eie vi

na data de encerramento das informacdes trimestrais consolidaylass;
contas do patrimonio liquido sdo convertidas pela taxa histérica doaambi
(i) As contas de resultado (receitas e despesas) sdo cdasepila taxa
média mensais do cambio, desde que nado tenham ocorrido flutuacdes
significativas do cambio. Os efeitos da variagcdo cambiakegistrados na
demonstracao do resultado.

Moeda estrangeira

Na elaboracdo das informacdes trimestrais (individual e cdasals) da
Companhia, as transacdes em moeda estrangeira sao registeadaordo
com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacaualNie ftada
exercicio, os itens monetarios em moeda estrangeira sao taowqgrelas
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taxas vigentes no fim do exercicio. As variagbes cambiais dtdne
monetarios sédo reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem.

k) Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter
renda com aluguéis (incluindo imobilizacgbes em andamento para tal
proposito). As propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo,
incluindo os custos da transacdo. As propriedades para investimento séo
divulgadas ao valor justo, conforme nota explicativa n°10.

Periodicamente, a Companhia revisa a vida util e o valor residuaudas
propriedades para investimentos.

[) Imobilizado
Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método
linear, com base nas taxas divulgadas na nota explicativa n® 11.

m) Intangivel

Os agios reconhecidos na aquisicdo dos investimentos com fundamento
econdmico na expectativa de lucros futuros foram amortizados ate 31
dezembro de 2008 de forma linear, com base no periodo de lucratividade
estimada na aquisicao. A recuperacao do saldo contabil é testablacmmea

ou em decorréncia de eventos ou circunstancias que representesadoneks

de perda de valor. Para fins do teste de recuperacéo, os agitscadosaa
unidade geradora de caixa da forma como s&o monitorados pela
Administracdo. O valor recuperavel € determinado com basenetelos
econdmicos de avaliacdo que incluem o fluxo de caixa futuro descontéado e
analise de dados de mercado comparaveis.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizad@ e s
submetidos a teste anual de perda de seu valor recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de@oom
sua vida econdémica estimada e, quando séo identificadas indicaqisrslae
de seu valor recuperavel, sdo também submetidos a teste dermiemgara
analise do seu valor recuperavel (nota explicativa n° 12).

n) Imposto de renda e contribuicao social
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p)

ad)

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15% i@daresc
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A
contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucrohionta
ajustado. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram
calculados com base nas diferencas temporérias no reconhecimento de
receitas e despesas para fins contabeis e fiscais, Confocoiada pela
legislacdo tributaria, determinadas empresas consolidadas oppam
regime de tributacdo com base no lucro presumido. A base ddocdlr
imposto de renda e da contribuigdo social é calculada a razao del32%6s
receitas brutas provenientes da prestacdo de servicos, 8% sobredgenda
mercadoria (12% para CSSL) e de 100% das receitas finaneewagas
receitas, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 1E%cida do
adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.
Por esse motivo, essas empresas consolidadas ndo registrgrasto ite
renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bagatvas e
diferengas temporarias e ndo estdo inseridas no contexto da n&o-
cumulatividade na apuracdo do Programa de Integracdo Sociale &4S
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins.

Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas suas demonstracdes no fim do exercicio, conbbase
seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio soéente
provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia
Geral.

Financiamentos

Os financiamentos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculavei
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e dassvariacoe
monetérias ou cambiais incorridos, liquidos dos custos e das transagodes.

Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A provisdo é constituida sempre que for provavel o que poderia ocasionar
uma saida de recursos para a liguidacdo das obrigacbes, e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancaldevan
em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acoes,
similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
tribunais. Os passivos contingentes classificados como perdas poséiveis

sédo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas informacdes
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trimestrais, e os classificados como remotos ndo requerem Erawsa
divulgacao.

r) Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizacéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou dalculave
incluindo, quando aplicavel, juros e atualiza¢cdes monetarias.

s) Plano de pagamento baseado em a¢des

A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneracdo com base
em acoles, liquidados em agbes, segundo os quais a Companhia recebe os
servicos como contraprestacdo das op¢des de compra de acOes: aval
opcOes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o
direito € adquirido, periodo durante o qual as condi¢cdes especificas de
aquisicao de direitos devem ser atendidas. Na data do bala@ommEanhia

revisa suas estimativas da quantidade de opc¢bes cujos direitos skewvem
adquiridos com base nas condi¢des. Esta reconhece o impacto da revisdo das
estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, em
contrapartida ao patrimonio liquido.

t) Ajuste a valor presente

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Companhiauawsili
ativos e passivos monetarios de longo prazo, sujeitos a avaliacaora val
presente, e também os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante
em relacdo as informacdes trimestrais tomadas em conjuntesiltado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foi registrado ajuste a valor
presente sobre o saldo a pagar, pela aquisicdo da totalidade eladafISP
Participacbes S.A. O saldo foi ajustado a valor presente peleacditi da

taxa de 11,75% ao ano. Quando reconhecido, o ajuste a valor presente &
calculado sobre os saldos levando em consideragdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita ou implicita dos regpgditivos e
passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, nas despesas
custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados cdamdeintui
reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
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Posteriormente, se reconhecido o ajuste a valor presente, essesgar
realocados nas linhas de despesas e receitas financeirasltamogsor meio
da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdduxos fle

caixa contratuais.

“Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 - Reducgédo ao Valor Recuperavel, a Companhia
analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativeeré
recuperado. Caso sejam identificadas tais evidéncias, a Compsiima e

valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o velar

entre: (i) seu valor justo menos 0s custos que seriam incorridogsepaé:|o;

e (ii) seu valor de uso. O valor de uso € equivalente aos fluxosixke c
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o
final da sua vida util. Quando o valor residual contabil do ativo exceder s
valor recuperavel, a Companhia reconhece uma reducdo do saldo contébil
desse ativo (“impairment” ou deterioracédo). Para os ativostrados pelo
custo, a reducéo no valor recuperavel é registrada ao resultadorciciexe

Se nao for determinado o valor recuperavel de um ativo individualmente, é
realizada a analise do valor recuperavel da unidade geradoraala qaal o

ativo pertence. Exceto com relacdo a reducdo no valor do agio rséede
perdas reconhecidas anteriormente € permitida. A reversdo nessas
circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o ativseafaea na

data da reversao, supondo-se que a reversao nao tenha sido registrada.

Instrumentos financeiros

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e pagsarairos
foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial
dos instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sé&o classificadoassob
seguintes categorias:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

S&o ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sao adquiridos para
esse fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros
derivativos também s&o classificados nessa categoria. Os alesss
categoria sao classificados no ativo circulante.
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No caso da Companhia, ndo ha instrumentos financeiros incluidos nesta
categoria. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decatesnte
operagOes nao liquidadas sao classificados no ativo ou no passivo trculan
sendo as variacbes no valor justo registradas, respectivamenteibnaas
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros

classificados no momento inicial da contratagdo, para seremoke\@é a

data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisicadpacresc

dos rendimentos auferidos de acordo com o0s prazos e as condicdes
contratuais.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, séo incluidos nessa classificacdo os ativos finant&o
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como: (a) empréstimos e recebiveis; (b) invesii® mantidos

até o vencimento; ou (c) ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado.

Empréstimos e recebiveis

Séo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros naotdesveom
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um anercad
ativo.

S&o registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveigsazpra
prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data do balanco, s8auais
classificados como ativo néo circulante.

Os passivos financeiros mantidos pela Companhia sdo classifieaiolass
seguintes categorias:

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
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Os passivos financeiros sao classificados como ao valor justo pordmei

resultado quando sdo mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo
por meio do resultado.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdao mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. Em 30 de setembro de
2010 e 31 de dezembro de 2009, no caso da Companhia, compreendem
empréstimos e financiamentos (nota explicativa n°® 13) e salgega a
fornecedores nacionais e estrangeiros.

w) Consolidacao

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da mague o
controle é transferido a Companhia e deixam de ser consolidadassoss ca
aplicaveis, a partir da data em que o controle deixa de eklssrcasos em

que o controle é tido em conjunto, a consolidacdo das demonstracfes
contabeis é feita proporcionalmente ao percentual de participac@io. deti
Controladas séo todas as entidades que a Companhia tem o poder de governar
as politicas financeiras e operacionais para obter beneficmmdatividades

e nas quais normalmente ha uma participacéo societéria superior a 50%.

Seguem as sociedades incluidas em nossa consolidacéo:

Participacéis -

30.09.10 31.12.09 30.090¢

Direta Indireta Total Total Total

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”") 100,00 - 100,0( 99,99 100,0(

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”) 00,020 - 100,0( 100,00 100,0(

Rio Pinheiros Diversdes Ltda. (“Rio Pinheiros”) 10D - 100,0( 100,00 100,0(
Leasing Mall Comercializagéo, Assessoria e Planefaonde Shopping Centers

Ltda. (“Leasing Mall”) 100,00 - 100,0( 100,00 100,0(

Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (“M&Mall”) (c) - - - 100,00 99,87

Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB") 00,00 - 100,0( 100,00 100,0(

IESC Participagdes S.A. (“IESCPar”) 100,00 - 100,0( 100,00 100,0(

IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTARA” 99,99 - 99,9¢ 100,00 99,9¢

Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. 883G (a) 36,00 - 36,0( 36,00 36,0C

SISP Participagdes S.A. (“SISP”) 100,00 - 100,0( 100,00 100,0(
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RAS Shopping Centers Ltda. (“RAS”) (a)

EDRA47 Participagcdes e Empreendimentos Imobilidrida. (‘EDR47")
Amuco Shopping S.A. (“Amuco”)

Market Place Participa¢des e Empreendimentos liaobg Ltda. (‘“MPPart”)
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S:WTORRE”) (a)
CL Brasil S.A. (“CL Brasil") (a, b)

I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltd&Retail”) (b)
SCIALPHA Participagdes Ltda. (“SCIALPHA”")

Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY")

EDSP66 Participagdes e Empreendimentos Imobilidtids. (‘EDSP66")
EDSP74 Participagdes e Empreendimentos Imobilidtids. (‘EDSP74")
Anwold Malls Corporation (“Anwold”)

CSC41 Participagfes Ltda. (“CS41")

Odivelas SP Participacdes S.A. (“OSPP”)

(a) As controladas em conjunto RAS, AGSC, WTORRE e CL Brasil estao
sendo consolidadas proporcionalmente. A CL Brasil foi consolidada até

34,86
100,00
100,00

100,00

50,00

100,00
- 80,00
100,00 -
100,00
100,00
100,00 -
- 33,33

34,8¢
100,0(
100,0(
100,0(
50,0¢

100,0(

80,0(
100,0(
100,0(
100,0(
100,0(

33,3¢

30 de abril de 2010, em funcéo de sua venda.

(b) Participacdes vendidas em 31 de maio de 2010 .

34,86
100,00
100,00
100,00

50,00

50,00
100,00
100,00

80,00
100,00
100,00
100,00

(c) Incorporada pela Companhia em 31 de janeiro de 2010.

Entre as principais eliminacdes no processo de elaboracdo da co@asolidag

estao:

 Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e suas
controladas, assim como as receitas e despesas das suas transacoes.

» Participacdes no patrimonio liquido e no lucro liquido das controladas.

34,8¢
100,0(
100,0(
100,0(
50,0(
50,0(
100,0(
100,0(
80,0(
100,0(
100,0(
100,0(

* Lucros nao realizados entre as Companhias, quando aplicavel.

* Reclassificacdo das parcelas do agio atribuiveis ao ativo imobilizado.

» Destaque das parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referente
as participacdes dos acionistas minoritarios.

N&o ha diferengas entre o patrimdnio liquido e o resultado da cooirala

do consolidado.

x) Demonstracéo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza @&da
Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e € apresentada
pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societariaelvegsil
como parte de suas informacdes trimestrais individuais e como agaom
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y)

suplementar as informacdes trimestrais consolidadas, pois ndoaé um
demonstracao prevista e nem obrigatoria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informacbes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacdo das informacoesaigngest
seguindo as disposi¢coes contidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criaia pe
Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das veoldasdo

os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas eitos efa
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo dos servigcos prestados e aquisicdes de reatemni@igia e
servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacdo de valores atieos, e
depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado recebido de dsrceir
(resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras asaeiteitas).

A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riquezapasseal,
impostos, taxas e contribuigcbes, remuneracdo de capitais de otereeir
remuneracao de capitais proprios.

Normas, alteracOes e interpretacdes de normas existentes dg @b
estdo em vigor e nao foram adotadas antecipadamente pela Companhia

As normas e alteracdes das normas existentes a seguir poblicadas e séo
obrigatérias para os periodos contabeis da Companhia iniciados em 1° de
janeiro de 2011, ou apos essa data, ou para periodos subsequentes. Todavia,
nao houve adocdo antecipada dessas normas e alteracbes de nopags por

da Companhia.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Melhorias nas IFRS - 2010 Alteracéo de diversos Pronunciamentos Aplicavel a periodos anuais com
contabeis. inicio em ou apo6s 1° de janeiro de
2011.
IFRS 9 (conforme alteracdo enmstrumentos financeiros. Aplicavel a periodos anuais com
2010) inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2013.
Alteracdes a IFRS 24 Divulgagéo de partes relacionadas. Aplicavel aoded anuais com
inicio em ou ap6s 1° de janeiro de
2011.
Alteracdes a IFRS 1 Eliminacéo de datas fixas para adotantesAplicavel a periodos anuais com
pela primeira vez das IFRS. inicio em ou ap6s 1° de julho de
2011.
Alteracdes a IFRS 7 Divulgacéo - transferéncia de ativos Aplicavel a periodos anuais com
financeiros. inicio em ou apo6s 1° de julho de
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Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
2011.
Alteracdes a IAS 12 Impostos diferidos - recuperacéo dos ativos

subjacentes, quando o ativo € mensuraddAplicavel a periodos anuais com
pelo modelo de valor justo, de acordo cormicio em ou apés 1° de janeiro de

a lIAS 40. 2012.
Alteracdes a IFRIC 14 Pagamentos antecipados déreia Aplicavel a periodos anuais com
minima de financiamento. inicio em ou ap6s 1° de janeiro de

2011.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (em vigor a partir de 1%deirp de
2013). A publicacdo € parte do projeto de melhorias do IASB sobre a
mensuracao, a classificacdo e o reconhecimento de instrumentaiiioa
emitido em novembro de 2009 e substitui a parte da IAS 39 relacianada
mensuracdo e classificacdo de ativos financeiros. Esse pronunciament
determina a classificagdo dos ativos financeiros em duas Gategativos
reconhecidos ao valor justo e ativos reconhecidos ao valor de custo
amortizado com a determinacdo da classificacdo, sendo realimada
momento do reconhecimento do ativo e de acordo com o modelo de negocios
da Companhia e as caracteristicas do instrumento financeirotadatr&m
virtude das caracteristicas dos instrumentos financeiros atualment
contratados pela Companhia, ndo sdo esperados efeitos significativos no
momento da adoc¢do desse pronunciamento a partir de 1° de janeiro de 2013.

Considerando as atuais operagfes da Companhia e de suas controladas, a
Administracdo ndo espera que essas novas normas, interpretaltées;ées
tenham um efeito relevante sobre as informacdes trimeatiaéstir de sua
adocao.

O CPC ainda nao editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes
correlacionados as IFRS novas e revisadas apresentadas antegioinent
decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o
conjunto de normas emitidas com base nas atualizacdes feitag\p&lpd
esperado que esses pronunciamentos e modificagbes sejam editados pelo CPC
e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacéo obrigatoria.

3. ADOCAO DAS NOVAS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL

As informacfes trimestrais para o trimestre findo em 3letlardro de 2010 estédo
sendo reapresentadas conforme requerido pela Deliberacdo CVM n° 60@iGeida
pela Deliberacdo CVM n° 656/11). A Sociedade aplicou as politicasibmat
definidas na nota explicativa n° 2 em todos os periodos apresentados, como segue:
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Controladora

Saldo apresentado em
30 de setembro de 2010,
Reclassificacdo apos reclassificacdes

Saldo apresentado em
30 de setembro de 2010

Despesas antecipadas (ii) 4.496 (4.386) 1:
Empréstimos a receber 311 (63) 2¢
Ativo circulante 4.807 (4.449) 3¢
Outros créditos (i) 13.373 (13.373)

Investimentos (i) 566.885 141.874 708.7¢
Propriedades para investimentos (i) - 578.882 578.8¢
Imobilizado (i) 562.569 (558.004) 4.5¢
Intangivel (i) 159.355 (143.502) 15.8¢
Ativo ndo circulante 1.302.182 5.877 1.308.0¢
Ativo total 1.306.989 428 1.308.4:
Impostos, taxas e contribuicdes (iv) 10.204 2.530 12.7:
Patrimdnio liquido 10.204 2.530 12.7¢
Retengdes de lucro (ii) 1.081 (8.501) 62.5¢
Patrimoénio liquido 71.081 (8.501) 62.5¢
Lucro liquido (v) 100.397 7.399 107.7¢
Resultado 100.397 7.399 107.7¢

Consolidado

Saldo apresentado em
30 de setembro de 2010

Saldo apresentado em

30 de setembro de 201

Reclassificacdo apos reclassificagbes

Outros créditos (i) 20.700 (20.593) 107
Propriedades para investimentos (i) - 1.292.761 1.292.761
Imobilizado (i) 1.269.773 (1.258.493) 11.280
Ativo ndo circulante 1.290.473 ars 1.304.148
Ativo total 1.290.473 e 1.304.148
Impostos, taxas e contribuicdes (iv) 17.494 4.650 22.144
Passivo ndo circulante 17.494 4.650 22.144
Lucro liquido (v) 98.771 9.025 71106
Resuktado 98.771 9.025 107.796
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(i) Refere-se a reclassificacdo de bens destinadogeada, anteriormente registrados em outros
créditos, e do imobilizado dos shoppings alocadopmpriedade para investimentos.

(i) Refere-se a reclassificacdo dos agios na aquisl@8ocontroladas SISP, Solway e Lasul,
anteriormente classificados em intangivel na cdediara, para a rubrica de investimentos
(em conformidade com o ICPC 09).

(i) Refere-se a eliminagdo dos lucros nédo realizadesmaoladora.

(iv) Refere-se ao efeito de impostos sobre os ajustesrdates da adogdo das normas de 2009.

(v) Detalhamento dos ajustes apresentado no quadrmabai

Em conformidade com a Deliberacdo CVM 656, de 25 de janeiro de 2011, a
Administracdo da Companhia optou por reapresentar as Informacdestiaismel TR

de 2010, comparativamente com as de 2009 também ajustadas as normas nie 2010,
data de apresentacdo do 1° ITR de 2011.

Seguem os efeitos no lucro liquido da Companhia, decorrentes daagtegéo das
normas, para os periodos apresentados:

Controladora Consolidado
30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010

Lucro originalmente apresentado 100.39 62.5z 98.77
Depreciacao das propriedades de investimentos 7.39 - 13.8:
Depreciacao dos imobilizados (98) - (163)
Amortizacdo da mais valia dos empreendimentos (*) 15 - -
Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre ctegu (2.530) - (4.650)
Equivaléncia patrimdnial - lucro néo realizado (1.626) (4.543) -
Equivaléncia patrimonial - sobre ajuste de IFRSauesroladas 411 - -
Lucro liquido do trimestre a ser reapresentado 107.78 57.9¢ 107.7¢

(*) Classificados em propriedades para investingrnara fins de consolidagéo.

Essas Informacdes Trimestrais foram sujeitas aos procedsndatrevisdo especial
aplicados pelos auditores independentes da Companhia de acordo com o0s
requerimentos da CVM para Informacdes Trimestrais (NPA 06 dAON),
incluindo os ajustes decorrentes da ado¢do das novas praticas com@bpdendo

iss0, portanto, sujeitas aos procedimentos de auditoria.

Os ajustes sdo decorrentes de alteracdo da vida Util dasiegaoles para
investimentos e foram aplicados prospectivamente a 1° de jane@l@gede acordo
com o CPC 27 - Ativo Imobilizado, com a Interpretagcdo Técnica 1QBC-

Interpretacdo Sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado ergprifedade para
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Investimento e de acordo com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudiafigstimativa
e Retificacdo de Erro.

A Administracdo da Companhia ndo aplicou o custo atribuido para rézagéo de
suas propriedades para investimento em 1° de janeiro de 2009, quando dalaslocéo
novas praticas contbeis, tendo em vista 0s seguintes fatoeegartipém ndo adocao
prospectiva do método do valor justo, uma vez que o mercado imobiliariantem
padrdo de comportamento bastante ciclico que poderia resultar elacGesci
importantes nas demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) uimepasgacto
nos fluxos previstos de dividendos aos acionistas (pelo incremento daialgwec
anual); e (iii) a ampla divulgacdo dos valores justos das propegsdaas notas
explicativas; (iv) as propriedades para investimentos saogseigi® em classes bem
definidas e relacionadas as suas atividades operacionais;aeQejnpanhia possui
controles eficazes sobre as suas propriedades para investimentpsssjbditam a
identificacdo de perdas e mudancas de estimativa de vida Gtil das propriedades .

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Caixa e bancos 6.857 13.039 18.754 23.823

Aplicacdes financeiras (*) 41.879 39.207 51.153 48.066

Fundos de investimento (**) 485.170 528.125 522.924 554.372
533.906 580.371 592.831 626.261

(*) As aplicacdes financeiras sao representadas por fundos denarést com liquidez
diaria e taxa de remuneracédo indexada a taxa do Certificadepdssiid Interbancario
- CDI, com juros médios de 9,5% ao ano (9,84% ao ano em 31 de dezembro de 2009).
As aplicagfes financeiras na controladora de R$ 41.879 (R$39.207 em 31rdbrdeze
de 2009) e R$ 51.153 no consolidado (R$48.066 em 31 de dezembro de 2009) s&o
mantidas para fazer frente ao processo judicial movido pela Eaot@dmica Federal -
CEF (nota explicativa n°® 16.b.(i)).

(**)Sao representados por fundos de investimento, compostos substanciapuente
fundos de renda fixa, com liquidez diaria e taxa de remuneracéxadala taxa do
Certificado de Depésito Interbancario - CDI, com juros médios de 3580@ (9,84%
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ao ano em 31 de dezembro de 2009). Sobre esses fundos é garantidonmesiigtie &
estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

5. ALUGUEIS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Aluguéis a receber 25.659 21.108 47.925 43.411
Coparticipacao a receber (i) 6.443  5.337 8.187 15.028
Outras (ii) 109 190 26.275 1.291
32.211 26.635 82.387 .730
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (92) (6.920) (8.800) 316)
32.119 19.715 73.587 .350
Circulante 32.119 18.977 52.982 A31
N&o circulante - 738 20.605 3.183

() Representa substancialmente saldos a receber pelo direito ddousepaco
imobiliario. As coparticipagbes sdo faturadas de acordo com amtrat
reconhecidas no resultado conforme o prazo do aluguel do lojista.

(i) Representada substancialmente por vendas de imoveis realizaalaomieblada
CS41.

A composicao por idade de vencimento dos valores a receber € apresentada a seguir

Controladora Consolidado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

A vencer 18.976 14.602 64.237 42.231
Vencidas até 30 dias 996 101 3.245 211
Vencidas de 31 a 60 dias 364 93 1.526 181
Vencidas de 61 a 90 dias 308 66 884 136
Vencidas ha mais de 90 dias 11.567 11.773 12.495 16.971
32.211 26.635 82.387 59.730
Os

aluguéis e outras contas a receber sdo apresentadas peles walminais dos titulos
representativos dos créditos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos, variacdes
monetarias auferidas e efeitos decorrentes da linearizacdo da receita.

21/09/2011 15:46:50 Pag: 39



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia é o valar glost saldos

mencionados. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como gratidbse das

modalidades de cobranca, considerando a média historica de pardes/sao dos saldos
de clientes que apresentam créditos vencidos ha mais de 360 dias.

6. IMPOSTOS A RECUPERAR E CREDITOS TRIBUTARIOS

Controladora Consoldado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Imposto de renda e contribuicdo social diferidgs (*  8.219 8.057 8.219 8.057
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 5.980 6.249 6.035 6.369
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 14.0 1.389 4.420 1.485
Outros impostos a recuperar 460 488 736 761
18.67¢ 16.18: 19.41( 16.67:
Circulante 10.457 8.126 11.191 8.615
N&o circulante 8.219 8.057  8.219 8.057

(*) A Companhia registrou a totalidade dos créditos fiscais idder decorrentes
exclusivamente de diferencas temporarias, apresentados no ativo nao circulante.

O total dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bagdivee de contribuicédo

social ndo reconhecidos no consolidado é de R$1.736 (R$1.680 em 31 de dezembro de
2009), em virtude de determinadas controladas ndo apresentarentdidiiucro
tributavel.

7. EMPRESTIMOS A RECEBER
Referem-se a valores a serem ressarcidos por outros empreesdedoidecorréncia

dos gastos incorridos na ampliagcdo de empreendimentos, com incidéfoiasdee
10,52% ao més.

8. PARTES RELACIONADAS

A Companhia realiza, no curso normal de seus negocios, operacbes desn par
relacionadas que, todavia, sdo realizadas a precos, prazos, erfoagosiros e
demais condigdes compativeis com as condigdes normais de mercado.
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Saldos e transacdes com partes relacionadas

Os saldos e transacbes com partes relacionadas em 30 de setembro de 2010 e de 2009 e
de 31 de dezembro de 2009 estao assim representados:

a) Saldos
Encargos Controladora Consolidado
remuneratorios 30.09.10 31.12.09 30.09.10 31.12.09
Ativo circulante:
Dividendos a receber de controlada:
Administradora Galicha de Shopping Centers S.A. - 166 - -
Iguatemi Estacionamentos Ltda. 17 17 - -
Amuco Shopping S.A. 177 1.971 - -
SISP Participagdes S.A 1.624 2.180 - -
Total de dividendos a receber 1.818 4.334 - -
Ativo ndo circulante:
Créditos com partes relacionadas:
Com controladas e controladas em conjunto:
Anwold Malls Corporation (iii) 10.616 9.647 - -
CL Brasil S.A. (i) - 812 - -
Créditos com partes relacionadas:
Com acionista controlador:
. Variagdo cambial
La Fonte Telecom S.A. (ii)) +4.92% a.a. 12.798 12.889
Com pessoas ligadas:
0, -
Grande Moinho Cearense S.A. (V) 100C/£T?FI)DI 2.191 3.892 2.191 3.892
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo 1.246 3.844 2.084 3.844
Shopping Center Iguatemi Brasilia 1.947 - 1.951 -
Shopping Center Iguatemi Campinas 1.599 - 1.729 -
Praia de Belas Shopping Center 802 - 1.199 -
Shopping Center Iguatemi Rio 371 - 1.123 -
Outras partes relacionadas 937 2.763 13.701 4271
Total de créditos com partes relacionadas 19.70920.958 36.776 24.896
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Adiantamentos para futuro aumento de capital (i)
Com controladas:

Amuco Shopping S.A. 24 26 - -
IESC Participacbes S.A. 2 1 - -
Iguatemi Estacionamentos Ltda. 4 4 - -
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. 205 165 - -
CL Brasil S.A. - 1 - -
CSC41 Participagfes Ltda 1.333 - - -
SCIALPHA Participagdes Ltda. 13.636 30.649 - -
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. - 1.216 -

Leasing Mall Comercializagéo, Assessoria e 700 ) ) )

Planejamento de Shopping Centers Ltda.

EDR47 Participagdes e Empreendimentos Imobilérios

Ltda. 1.150 - - -

WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios

S.A. 40.589 10.902 - -
Total de adiantamentos para futuro aumento deatapit 57.643 42.964 - -
Total de créditos com pessoas ligadas - ndo citeula 77.352 63.922 36.776 24.896
Passivo circulante:

Débitos com partes relacionadas:
Com controladas:

Anwold Malls Corporation 2.472 - - -

RAS Shopping Centers Ltda. - 624 - -

Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. - 324 - -

Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. - 60 - -
Total de débitos com partes relacionadas 2.472 1.008 - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar:

Acionistas controladores:
La Fonte Telecom S.A. - 414 - 414
Jereissati Participagdes S.A. - 24.083 - 24.083
Minoritarios:

Acionistas ndo controladores - 21.643 - 21.643
Total do passivo circulante - 46.140 - 46.140
Passivo néo circulante:

Débitos com partes relacionadas:
Com controladas (iv):

IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. 48 - - -

Anwold Malls Corporation 4.235 6.712 - -

Shopping Center Iguatemi Sao Paulo 606 1.507 - 946

EDR47 Participagdes e Empreendimentos Imobilérios

Ltda. 255 255 - 255
Total dos débitos com partes relacionadas 45.14 8.474 - 1.201
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Com acionista controlador:

Jereissati Participagdes S.A. (i) IGP-DI 37.028 34.523 37.028 34.523
- 48 - 15
Total do passivo nédo circulante 42.172 43.045 37.028 35.739
Total de débitos com partes relacionadas 44.64490.193 37.028 81.879

(i) A conta “Adiantamentos para futuro aumento de capital” ndo estdasajei
encargos financeiros.

(i) Em 15 de julho de 1994, a Jereissati Participacdes S.A. celebroturfasc
Particular de Emissdo de Debéntures tendo como agente fidui®avarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., em que a Companla
Itaborai Participacdes S.A. séo intervenientes, por meio da qaai fmnitidas
5.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes da Jereitisginbées
S.A., com valor de emissdo de R$55.000, e valor nominal de R$11, com
rendimento de 0,01% do montante da receita liquida mensal proveniente do
Shopping Center Iguatemi Rio, garantido pelas intervenientes, na qualielade
fladoras e principais pagadoras. Na mesma data, a Compantbaocelea
gualidade de mutuéaria, com a Jereissati Participacdes S.A., hdadeade
mutuante, Contrato de Repasse de Recursos captados pela Jereissati
Participacbes S.A. com a emissdo das debéntures. O vencimentwidda di
ocorrera em 2024.

(i)  Refere-se a mutuos para financiamento do capital de giro, a sEsttmidos
até novembro de 2011.

(iv) Refere-se a antecipacao de resultados.

(v) A Companhia celebrou, na qualidade de mutuante, com a Grande Moinho
Cearense S.A., na qualidade de mutuéria, em 1° de abril de 2005, Instrume
Particular de Matuo, no valor de R$3.100, o qual sera restituido pela matuaria
mutuante até 31 de dezembro de 2010, acrescido de juros calculadas deraza
100% da variacao da taxa DI, desde a data da sua assinatura.
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b) Transagbes

Controladora Consolidado
30.09.10 30.09.09 30.09.10 30.09.09

Custo dos servicos prestados:
Servigos prestados por controladas aos shopping

centers:
Leasing Mall Comercializagdo, Assessoria e
Planejamento de Shopping Centers Ltda. (i) 592. 1.330 - -
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (i) - 772 - -
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (i) 6.819 4.331 -
9.41¢ 6.43% -
Servigos prestados pela controladora:
Jereissati Participagdes S.A. (2.170 (900 (1.170 (900
Receitas financeiras:
Mutuos com acionista:
La Fonte Telecom S.A. - - 615 1.31¢
Mutuos com controladas:
SISP Participagdes S.A. 14 56 -
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo - 359 -
Anwold Malls Corporation 1.825 354 -
Outras - 37 -
1.839 806 -
Mutuos com empresa ligada:
Grande Moinho Cearense S.A. 140 377 140 40(
1.97¢ 1.18% 75t 1.71¢
Despesas financeiras:
Mutuos com acionistas:
La Fonte Telecom S.A. - - (707) :
Anwold Malls Corporation - (3.590) - (3.590)
Jereissati Participagdes S.A. (2.505) - (2.505)

(2.505 (3.590 (B.212 (3.590

0] Referem-se a servigos prestados de corretagens por locaddjasdaos
empreendimentos proprios.

(i)  Referem-se a servicos prestados de corretagens por locagdesrarias
(quiosques e midia). Em 31 de janeiro de 2010 a Midia Mall foi
incorporada pela Companhia.

(i) Referem-se a servicos de administracdo dos empreendimentos e
estacionamentos.

(iv) Referem-se a servicos administrativos prestados pela CGaolura a
Jereissati Participacdes S.A., tais como consultoria financeirak fisc
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A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhenmprasas
relacionadas:

Contratos com a Leasing Mall

A Leasing Mall € uma empresa controlada pela Companhia queoi®m objeto
social o planejamento, a assessoria e a comercializacdmoppirgy centers no
Brasil e no exterior, prestando servicos de assessoria na iempgg@o de
shopping centers e na comercializacdo de lojas. A Leasingcklabbrou diversos
contratos de prestacéo de servicos com 0s shopping centers empquigchpacao
e/ou administracdo da Companhia, visando a comercializacdo e intggavede
espacos promocionais e de lojas.

Contratos de mutuo

A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidadeitdante,

com o objetivo de financiar o capital de giro de empresas ligadesqualidade de
mutuaria, com a finalidade de financiar seus empreendimentos. @ss aas

condi¢cBes dos contratos estdo discriminados no quadro anterior.

¢) Remuneracgéo dos administradores

A remuneragdo anual da administracdo de R$5.396 foi aprovada na Assemble
Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2010.

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da #dgdioigstao
apresentados a seguir:

9 meses findos em

30.09.10 30.09.09

Beneficios de curto prazo (i) 3.710 3.929
Remuneracao baseada em agoes (ii) 362 970
4.072 4.899

(i) Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participaca
resultado (incluindo bénus por desempenho).

(i) Corresponde ao custo das opc¢des concedidas aos administradores.
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d) Garantia prestada a controlada

Em 30 de setembro de 2009, o Conselho de Administragéo aprovou a outorga pela
Companhia de fiangca em favor da SCIAlpha Participacfes Ltdandeisagarantia

de financiamento a ser contraido com o Banco Bradesco S.A., no ambito do
Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia ¢tigoa e Outras
Avengas, no valor de R$90.000, com taxa de juros de Taxa ReferenBiahais

10,5% ao ano.

A Companhia é fiadora da SCIlAlpha Participagfes Ltda. em seganantia
(modalidade garantia imobiliaria) por ela contratado com a J. Miluce
Seguradora S.A., cuja beneficiaria é a Sado Paulo Wellness S.A., péddope
compreendido entre 15 de maio de 2008 e 29 de abril de 2011, até o valor de
aproximadamente R$31.000. Para o periodo de 2 de outubro de 2010 a 29 de abril
de 2011, a importancia assegurada € de aproximadamente R$15.447. @sse seg
garante a indenizacdo a Sao Paulo Wellness S.A. pelos prejuizosemtesodo
inadimplemento da SCIAlpha Participacfes Ltda. em relacdo agaobeis de
entrega das unidades permutadas assumidas no memorando de entesdiment
celebrado em 21 de maio de 2007.

9. INVESTIMENTOS

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”)

A controlada tem como objeto a administracdo de shopping centers do €ggio
feita ao SCESP, SCIPA e SCICx, cuja administracao é exercida pamterce

A SCRB detém 30% do empreendimento SCIFLA e 30% do empreendimento SCIR.

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (*Lasul”)

A controlada tem por objeto a exploracao de shopping centers, acarede servigos
nas areas de pesquisa de mercado, estudos de transito e tfiegolethentacdes e
analogos, de shopping centers e empreendimentos imobiliarios, hoteleieotazer

em geral, bem como a participagdo em outras sociedades comastisia, acionista
ou associada por qualquer forma permitida em lei.

A Lasul detém 36% do empreendimento SCIPA.

Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e Planejamento de ShoppiegsQdéda.
(“Leasing Mall™)
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A controlada tem como objeto a intermediagdo e comercializdg8ounidades
imobiliarias em geral e em shopping centers e, quando for o casmpaace a venda
de instalacdes fixas ou removiveis que as guarnecerem.

Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (“Midia Mall”)

A controlada tinha como objeto a intermediagdo da locacao de egpaguxcionais e
a elaboracao de estudos, projetos e planejamentos em promoc¢ao e merchandising.

Em 29 de janeiro de 2010, a Controlada foi incorporada pela Controladora.

EDRA47 Participactes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (‘EDR47”)

Controlada constituida com a finalidade de explorar o empreendime@i&, $6 qual
detém 50% de participacao.

SISP Participacfes S.A. (“SISP”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a participagdo em
shopping centers, notadamente no empreendimento SCISP, do qual detém 11,34% de
participacao.

RAS Shopping Centers Ltda. (‘RAS”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a administracdo de
shopping centers, notadamente no empreendimento SCESP, do qual detém 5,22% de
participacdo. A administracdo da RAS é compartilhada entre gp&@dna e a BR

Malls Participacdes S.A., consequentemente, nossa participacataimir&CESP é

de 1,82%.

Amuco Shopping S.A. (*fAmuco”)

Em 30 de novembro de 2009, passou a ser controlada direta da Compantéis,datrav
incorporagcao da Solway Pnarticipacées S.A. e de sua investida EPRditdpacoes

S.A. A controlada tem como objeto a participacdo em shopping centedametde

no empreendimento SCESP, do qual detém 27,91% de participacdo (27% de
participacéo direta e 0,91% por intermédio de sua controlada FAdiggro Imoveis

Ltda.).

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA™) e IESTA Porto Alegre d&isiteamentos
Ltda. (“IESTAPA")

As controladas tém como objeto social a exploragdo de estacioiosme a
participacdo em outras sociedades como sécias ou acionistas.
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Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”)

A controlada tem como objeto social a administracdo de centrosrdarm de
compras, usualmente chamados “shopping centers”, a compra, a venckgam lde
iméveis integrantes de shopping centers, por conta propria e de orcair
administracdo de condominios em imodveis destinados a exploracabopleing
centers, a prestacdo de servicos e a realizacdo de opgeratfimonadas, direta e
indiretamente com as referidas atividades, a participacdo eas aaciedades como
sécia ou acionista e a administracdo e exploracdo de estacioosraantshopping
centers, por conta propria e de terceiros. Administra o0 empreendimento SCIPA.

WTORRE lguatemi Empreendimentos Imobiliarios SWTORRE")

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 50% de participacdo QRRET
mediante a integralizacdo de capital em dinheiro de R$7.404.

A controlada tem como objeto social o desenvolvimento, a implementacdo e
exploracdo do empreendimento denominado Shopping Center Iguatemi JK, com
inauguracao prevista para o exercicio de 2011, do qual detém 50% de participacao.

Market Place ParticipacOes e Empreendimentos Imobiliarios (:MBPart™)

A controlada tem como objeto social a aquisicdo, total ou parceleeploracéo
comercial dos iméveis que compdem o edificio do Market Place ShoppirigrCe
inclusive suas areas de expanséo, e do imoveis integrantes dussifirket Place
Tower | e ll.

A MPPart detém 100% dos empreendimentos MPSC, MPT-I e MPT-II.

I-Retail Servicos de Consultoria de Moda e Participacdes Ltda. (“liRetai

A controlada tinha como objeto social a participacdo em outrasdsaoles, a prestacéo
de servigos diversos na area de consultoria de moda e 0 coméejistavale artigos
para presentes.

Em 31 de julho de 2009, a titulo de aumento de capital, a Companhiaritapafa a
I-Retail a participacdo de 100% na CL Brasil S.A. (“CL Bfgsempresa que tinha
como objeto social a atividade de comércio varejista de artigogesteario, o
exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objebesacparticipacao
em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada por gfalgaeprevista
em lei. Em 14 de agosto de 2009, houve aumento de capital, por terceif®s, na
Brasil de R$681, ocorrendo diluicdo de 50% da participacdo da I-Retail na GIL Bras
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Este investimento foi vendido a terceiros em 31 de maio de 2010.

Anwold Malls Corporation (“Anwold”)

A controlada é uma subsidiaria integral sediada nas llhas @&@agntem por objetivo,
irrestrito e sem limitacdes, administrar os negocios de uma empresastarnane.

Atualmente as operacOes da controlada se resumem em aplicengieRifas e
operacdes com partes relacionadas.

CSCA41 Participagoes LTDA (“CS417)

A controlada tem como objeto social a exploracdo comercial e ejataanto de
shopping centers; a prestagcdo de servicos de administracdo denghoepiers
regionais e de complexos imobiliarios de uso misto, a compra e dendadveis; a
exploracdo de estacionamentos rotativos e o0 exercicio de outidad®s afins ou
correlatas ao seu objeto social.

SCIALPHA Participacdes Ltda (“SCIAlpha”)

A controlada tem como objeto social a exploracdo comercial e ejaptaento de
shopping centers; a prestacdo de servicos de administracdo denghoepiers
regionais e de complexos imobilidrios de uso misto, a compra e dendaoveis; a
exploracdo de estacionamentos rotativos; o exercicio de ouwvakaddls afins ou
correlatas ao seu objeto social e a participacdo em owcéexlades como soécia,
acionistas ou associada por qualquer forma permitida em lei.

Rio Pinheiros Diversbes LTDA. (“RPD")

A controlada tem como objeto social a exploracédo de parque de dsjessdvicos de
jogos com e sem distribuicdo de prémios, diversdes eletrOnicasheboéc
equipamentos congéneres; a exploracdo de estacionamento e padi@pa@utras
sociedades, como sécia ou acionista. Atualmente esta empresa sem operacao.

Outros investimentos

Compostos principalmente pela participacdo na IESCPar, controladéuédacom a
finalidade de exploracdo de empreendimentos imobiliarios, principanséipping
centers. Atualmente estas empresas estdo sem operagao.
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Composicéo dos investimentos

Controladora Consolidado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Agio na aquisicdo de investimentos (a) 143.50 144.120 -
Participacdo em controladas (b) 565.204 498.918 - -
Outros investimentos 53 394 441 649
708.759 643.432 441 649
(a) Composicao dos agios
Controladora
30.09.2010 31.12.2009
Amortizacao
Custo acumulada Liqudo Liquido
Agio na aquisicdo da Lasul Empresa de Shoppinge@ehtda. (**) 14.025 (2.221) 11.804 11.804
Agio na aquisicio da SISP Participacdes S.A. (**) 89.608 (13.243) 76.365  76.365
Agio na aquisicdo de participagdes (*) 659.8 (3.536) 55.333 55.951
162.502 (19.000) 143.502 144.120
(*) Agio na aquisicéo de participacdes
Controladora
30.09.2010 31.12.2009
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio na aquisicdo da SISP Participacdes S.A. (i) 28.811 (1.185) 27.626  27.912
Agio na aquisicdo da Solway Participacdes S.A. (i) 30.058 (2.351) 27.707  28.039
58.869 (3.536) 55.333 55.951

(i) O agio foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da S8R, eomo
fundamento econdmico a rentabilidade futura do empreendimento SCISP. No
consolidado, o montante referente a mais-valia do ativo foi rdaagsi como
propriedade para investimento, conforme nota explicativa n°10.

(i) O agio foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da Solveay e t
como fundamento econémico a mais-valia do ativo do empreendimento SCESP,
do qual participa indiretamente por meio de sua controlada Amuco. No
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consolidado, o montante referente a mais-valia do ativo foi rdatagsi como
propriedade de investimento, conforme nota explicativa n°10.

(**) Agios classificados como intangivel no consolidado, em conformidade com o
ICPC 09 (nota explicativa n°12).

(b) Quadro de investimentos em controladas

() Informacdes das controladas

Lucro (Prejuizo) liquid Quantidade de agbes
Capital social Patrimbnio liquido do periodo milhares Participagdo - %

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 30.09.2009  Total Possuidas 30.09.2010 31.12.2009

SCRB 68.58  68.580 7246 71274 21.13 13.68 6.85 6.85 100,0 100,0
Lasul 5.001 5.000 28200 26.208 12.19 10.27, 5.00 5.00 100,0 100,0
Rio Pinheiros 4.44 4.446 15 159 ®) (14) 21 21 100,0 100,0
IESTA a7 473 69 1.087 4.05! 4 4 100,0 100,0
Leasing Mall 2 21 1.63 337 1.29 3.53 100,0 100,0
Midia Mall ) 6 &) (304) ) (529) ™ 99,9
EDR47 2693 26.932 2909 27.686 179 1.07 26.93 26.93 100,0 100,0
SISP 6.44 6.441 27.661  21.358 6.80: 5.77 6.44 6.44 100,0 100,0
RAS 7 75 10.36: 11.43 66: 39 10.180 3.54 34,8 34,8
Solway 0 0 * * * 2.46 49.95 49.95 0 100,0
IESTAPA 151 150 7 120 (44) 1 100,0 100,0
AGSC 7 74 37 656 55 58 1.00 36 36,0 36,0
MPPart 293.44 293449  291.78  294.975  20.22 1557, 29344  293.44 100,0 100,0
WTORRE 57.30. 53.22 56.82 53.15 (412) - 57.30 28.65 50,0( 50,0
I-Retail ) 159 ) 426 (81) 2 ) GO ) 100,0
Anwold 8 89 933 10407  (1.072) - 50 50( 100,0 100,0
Amuco 18281 18.280 2338  18.888 4.49 - 6.34 6.34 100,0 100,0
csa1 34.95 - 5530 - 2035 - 34.95 34.95 100,0 ;

SCIALPHA 1 (58) (85) 2 100,0 100,0(

Outros 1 (960) (424) (588) (10) 100,0 100,0

(*) Incorporada pela controlada Amuco em novemla@009.
(**) Incorporada pela Companhia em janeiro d&®0
(***) Investimento vendido em 31 de maio de 2010.

21/09/2011 15:46:50 Pag: 51



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

(i)  Calculo da equivaléncia patrimonial

Valor contabil dc Provisdo para perdas ¢ Resultado da equivalénc
investimento investimentos patrimonial
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009 30.09.200@9.2009

SCRB 72.467 71.274 - - 21.137 13.63¢
Lasul 28.206 26.208 - - 12.198 10.27¢
Rio Pinheiros 151 159 - - (8) (14)
IESTA 698 1.087 - - 4.059 K
Leasing Mall (i) (4.106) (3.787) - (328) (1.006)
Midia Mall - - (304) - (529)
EDR47 29.098 27.686 - - 1.792 1.07-
SISP 27.666 21.358 - - 6.808 5.77(
RAS 3.612 4,116 - - 231 19¢
Solway - - - - - 2.46:
IESTAPA 76 120 - - (44) 1
AGSC 133 236 - - 200 21(
MPPart 291.787 294975 - - 20.226 15.57:
WTORRE 28.413 26.578 - - (206) -
Anwold 9.335 10.407 - - (1.072) -
Amuco 23.385 18.888 - - 4.497 -
I-Retall - 426 - - (81) 2:
CS41 55.301 - - - 20.351 -
SCIAlpha - - (58) (85) 27 -
Outros - - (960) (424) (588) (10)

566.222 499,731 (1.018) 3B1 89.199 47.66¢

0] Investimento liquido dos lucros néo realizados.
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(c) Movimentacéo dos investimentos

Saldo inicial
Aumento de capital em controladas
Reducéo de capital em controladas
Baixa de investimentos
Equivaléncia patrimonial
Dividendos
Outros

Saldo final

10. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

30.09.2010 31.12.2009

498.918 503.286
36.992 7.956

(345) -
89.199 57.326
(59.782)  (71.861)

222 2.211
565.204 498.918

Controladora

30.09.2010 31.12.2009

Ao custo
Vida util
remanescente
em anos
Custo 45 (*)

Depreciacdo acumulada

729.901 691.702

(151.019)  (143.526)

578.882 548.176
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Vida util
remanescente Consoldado
em anos 30.09.2010 31.12.2009
Custo 45 (*) 1.440.012 1.245.197
Depreciacéo acumulada (202.584) (191.822)
1.237.428 1.053.375
Agio por mais valia de ativas*)
Aguisicdo de 100% da SISP 45 (*) 28.811 28.811
Deprecido acumulada (1.185) (899)
27.626 27.912
Aquisicdo de 100% da Solway 45 (%) 30.058 30.058
Depreciao acumulada (2.351) (2.019)
27.707 28.039

1.292.761 1.109.326

(*) A vida util aplicada pela companhia até 31 de dezembro de 2009 2eaed&0
anos, respectivamente, para edificios e instalacdes. A vidamthescente dos
shoppings, estimada por peritos especializados e independentes, é deeth anos
média e foi aplicada prospectivamente a 1 de janeiro de 2010.

(**) Conforme mencionado na nota explicativa 9(a), 0s agios pagos nescaesl
das participacbes de 100% da SISP e da Solway (empresa incarpaiad
Amuco em 2009), referentes a mais-valia do ativo de R$27.626 e R$27.707,
respectivamente, liquido de amortizacdo, sdo apresentados como investiene
controladora, conforme ICPCQ9 e, devido a sua origem, sdo apresentados no
consolidado como propriedade para investimentos.

A vida util dos demais itens foi determinada a partir do histéricmodganhia e
refletem a natureza dos bens e sua utilizacao pela Companhia.

Conforme mencionado na nota explicativa n®12.(f) e (g), a Companhia obteve
financiamento para a construcdo do SCIBRA e do SCIALPHA e tapita os
encargos destes financiamentos até o inicio da operacdo dos enmpeexosli Até 30

de setembro de 2010 a Companhia capitalizou o montante de R$3.867 (R$ 5.736 no
consolidado).

A movimentacao das propriedades para investimentos é como segue:
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Controladora Consoldado
Saldo em 31 de dezembro de 2009 548.176 1.109.326
Adicbes 73.549 196.848
Baixas (476) (2.033)
Transferéncias (34.874) (*) -
Depreciacoes (7.493) (11.380)
Saldo em 30 de setembro de 2010 578.882 1.292.761

(*) Conforme mencionado na nota 29 (c), A Compaefiéduou aumento de capital em sua investida
CS41, mediante a integralizacao de terrenos anteitte registrados no seu imobilizado, pelo custo
contébil de R$ 38.874.

O valor justo das propriedades para investimento € estimado anualpoergeritos
especializados e independentes, que adotaram os métodos preceituadbs palyal
Institution of Chartered Surveyors - R.1.C.S. do Reino Unido da Getaiina e pelo
Appraisal Institute dos Estados Unidos, os quais séo internacionaloigiztedos e
reconhecidos para casos de avaliacdo e demais analises. fhaissviéram utilizados

em conjunto com a Norma preceituada pela NBR n° 14.653/04 da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

O valor justo para os shoppings anunciados ainda ndo em operacaarfadegtela
Companhia nos mesmos critérios utilizados pela CB Richard Ellis.

Todos os calculos séo baseados na analise das qualificacées diss propriedades
em estudo e das informacgbes diversas levantadas no mercado, quatasdas t
adequadamente para serem utilizadas na determinacao dos empreendimentos.

N&o foram incluidos nos calculos as potenciais expansdes, as permutesnds &os
projetos ndo anunciados (mesmo quando constantes do guidance).

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliacao:
Taxa de desconto 9 - 12%a.a.

Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% - 2,5%

11. IMOBILIZADO
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Controladora
Taxa anual de 30.09.2010 31.12.2009
depreciagao Depreciacéo Valor Valor
% Custo acumulada residual residual
Instalagbes, maquinas e equipamentos 10 51.28 (891) 394 344
Méveis e utensilios 10 1.803 (an21 682 719
Equipamentos de informatica 33,33 4956 (1.979) 2.977 588
Outros 20 610 (98) 512 481
8.654 (4.089) 4.565 2.132
Consolidado
Taxa anual de 30.09.2010 31.12.2009
depreciacdo Depreciacéo Valor Valor
% Custo acumulada residual rekidua
InstalagBes, maquinas e equipamentos 10 86.01 (1.115) 4.903 5481
Méveis e utensilios 10 1.928 (1)227 701 792
Equipamentos de informatica 33,33 4.888 (2.379) 2.509 1.117
Outros 20 6.937 (3.770) 3.167 1.187
19.771 (8.491) 11.280 6.637
A movimentacao do imobilizado é como segue:
Controladora
31.12.2009 30.09.2010
Valor Valor
residual Adicbes Transferéncias  Deprecia¢des residual
Instalagdes, maquinas e equipamentos 44 3 82 - (32) 394
Méveis e utensilios 719 17 - (54) 682
Equipamentos de informatica 588 2.596 - oQ 2.977
Outros 481 129 - (98) 512
2.132 2.824 - (391) 4.565
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Consolidado
31.12.2009 30.09.2010
Valor Valor
residual Adicbes Transferéncias  Deprecia¢des residual
Instalagdes, maquinas e equipamentos 13.54 1.501 - (139) 4,903
Méveis e utensilios 792 13 - (104) 701
Equipamentos de informatica 1.117 1.630 - &3 2.509
Outros 1.187 2.100 - (120) 3.167
6.637 5.244 - (601) 11.280
12. INTANGIVEL
Controladora
30.09.2010 31.12.2009
Amortizacéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Projeto icaro (SAP) (*) 10.129 544) 8.585 10.291
Sofware em desenvovimento 6.633 - 6.633 -
Outros 746 (111) 635 587
17.508 (1.655) 15.853 10.878
Consolidado
30.09.2010 31.12.2009
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio na aquisicdo da Lasul Empresa de Shopping
Centers Ltda. 14.025 (2.221) 11.804 11.804
Agio na aquisicio da SISP Participacées S.A. 89.608 (13.243) 76.365 76.365
Projeto icaro (SAP) (*) 10.129 544) 8.585 10.291
Sofware em desenvolimento 7.572 - 7.572 -
Outros 2.137 (1.475) 662 1.555
123.471 (18.483) 104.988 .006

A movimentacdo dos intangiveis € como segue:

21/09/2011 15:46:50 Pag: 57



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Controladora  Consolidado
30.09.2010 30.09.2010

Saldo inicial 10.878 100.015
Adicoes 6.790 8.154
Amortizacdes (1.815) (3.181)
Saldo final 15.853 104.988

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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Controladora Consolidado
Vencimento final Encargos Ref. 30.09.2010 31.12.20090982010 31.12.2009
Amortizavel mensalmente contra IGP-DI
parte do aluguel pelo uso do imével 2.017 2.108 2.017 2.108
2.017 2.108 2.017 2.108
16 de maio de 2011 TILP (*) +4,40% a.a. (a) 1.508 3.224 1.508 -
15 de outubro de 2012 TILP (*) +2,85% a.a. (b) 5.247 7.137 5.247 232
8 de agosto de 2016 99,00% do CDI (c) 4580 5.150 4.580 7.137
31 de agosto de 2016 TR +9,52% a.a. (d) 13.974 15.669 13.974 5.150
27 de outubro de 2016 TR+9,51% a.a. (e) ™?.84 13.523 12.973 15.669
26 de janeiro de 2019 TR + 12,00% a.a. U] 2.3 78.605 92.333 13.523
25 de setembro de 2019 TR +10,50% a.a (9) - - 55.917 7860
17 de junho de 2017 TILP + 3,45% a.a. () - - 50.403 -

132.501 125.416 238.952 125.416

20.277 15.117 20.708 15.117
112.224 110.299 218.244 110.299

(*) TILP - Taxa de Juros a Longo Prazo - 30 de setembro de 2010 - 6,0% ao ano (6,1%
ao ano em 31 de dezembro de 2009).

(@) Em 9 de maio de 2006, a Companhia celebrou comBEB\ por meio do Banco Santander Brasil S.A., etofile abertura
de crédito de R$10.000. Com incidéncia de jur@xa tle 4,4% a 5,13% ao ano acima da TJLP. O potaicétde 60 meses,
com caréncia de seis meses e amortizagdo em 5dlgmarA promissoéria concedida ao BNDES foi avabzpdla Jereissati
Participacdes S.A. Os recursos provenientes dessto foram utilizados para a ampliagdo do SCISP.

(b) A Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Bahifa de Investimentos S.A., contrato de abertwractédito de
R$10.000. Esse contrato de crédito prevé incidédeiuros a taxa de 2,85% ao ano acima da TILR346% ao més
acima da TJLP, incluindo o “Del Credere” de 0,5586amo. O prazo total € de 60 meses, com caréncl daeeses e
amortizacdo em 48 parcelas. A promisséria dada MDES foi avalizada pela Jereissati Participacdds Os recursos
provenientes desse contrato foram utilizados paragiacdo do empreendimento denominado MPSC (Rase

(c) Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou daima@acéo dos Economiérios Federais - FUNCEF e odB&antander,
na qualidade de credor, Escritura de Venda e Cqriviiituo e Pacto Adjeto de Alienagdo Fiduciaria. Paio do referido
instrumento, a FUNCEF vendeu & Companhia: (i) ééfiddeal de 8,6927% da Ancora n° 3; e (i) a fiad@al de 3,775%
dos demais iméveis, que compdem o empreendimenB€CPBoi contratado com o Banco Santander financiton®o valor
integral das aquisi¢cées. Em contrapartida, pelampegto da divida decorrente do financiamento,dlgilbizado com o Banco
Santander o Contrato de Cesséo Fiduciaria de @8réiteditorios e Outras Avengas, em 8 de agos20@6é, por meio do
qual a Companhia cedeu fiduciariamente em garawctiBanco Santander os direitos creditorios cabkmis/irtude de sua
participacdo no PBSC, e que correspondem ao pestede 4,718% dos valores liquidos distribuidos amganhia
mensalmente pela administradora do Condominio @wviPraia de Belas. A amortizagdo dos juros é melesde setembro
de 2006, e o principal € amortizado em 96 parcekssais desde 8 de setembro de 2008.

(d) Com o objetivo de construir o SCIFLA, a Compantgkelrou com o Banco Santander e a Encopar Enganamnstru¢des
e ParticipagOes Ltdaem 31 de agosto de 2006, financiamento de R$18i6&@&do em duas parcelas. Como garantia do
empréstimo, a Companhia alienou ao Banco Santaedecarater fiduciario: (i) os iméveis objeto doaficiamento (sua
participacdo de 20%), bem como todas as benfeiteriacessées que venham a ser acrescidos a Estefatao ideal de
3,1% de cada um dos iméveis descritos no contirgtegrantes do Praia de Belas; e (iii) a cessaeifidia dos créditos de
que a Companhia € e sera titular no empreendinRBEC. A Companhia apresentou ao credor apoélicegleas relativa a
cobertura de danos fisicos sobre 100% do iméved éatlgarantia, cujo valor corresponde a R$118.669vencimento em
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28 de setembro de 2009, obrigando a Companhia éemarseguro em vigor, no valor minimo anteriorreemencionado,
até que o financiamento seja integralmente quitAdamortizagdo dos juros é mensal desde novemb20@@, e o principal
é amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 denbow de 2008.

(e) Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrou &drundacdo Sistel de Seguridade Social - SISTELBamo
Santander, na qualidade de credor, Escritura dda/erCompra, Mituo e Pacto Adjeto de Alienagaodtdia. Por meio do
referido instrumento, a SISTEL vende & Companhjia: ffacéo ideal de 8,2484% da Ancora n° 3; ea(fipcéo ideal de 10%
dos demais iméveis, que compdem o empreendimer@€PB Companhia contratou com o Banco Santandandiamento
no valor integral da aquisicdo. Em contrapartidelp ppagamento da divida decorrente do financiamemt6ompanhia
celebrou com o Banco Santander Contrato de Cesdéoidtia de Direitos Creditérios e Outras Avengas,27 de outubro
de 2006, por meio do qual a Companhia cedeu fidaonte em garantia ao Banco Santander os direfegitorios
cabiveis em virtude de sua participacdo no PBS@uee correspondem ao percentual de 4,718% dos salfeidos
distribuidos & Companhia mensalmente pela adnadista do Condominio Civil do Praia de Belas. A d@ima¢&o dos juros
é mensal desde novembro de 20086, e o principabétizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novetat008.

(f) Com o objetivo de construir o SCIBRA, a Companhielerou um financiamento com o Banco Santander ende3
dezembro de 2008, aditado em 25 de junho de 2@0@lor total de R$97.519. Até 30 de setembro d®2fdram liberados
R$95.081. Como garantia, a Companhia apresentmdwel denominado MPT-I, contemplando os conjuntgsb4, 61, 71,
81, 91, 101, 111, 121, 131, 141 e 151, e 45% dadamlas individualizadas dos iméveis que constitieempreendimento
denominado MPSC. A amortizac@o ocorrerd no prazbl&emeses a partir de 25 de junho de 2010, atdw&istema de
Amortizagao Constante - SAC.

(g) Com o objetivo de construir o Shopping Iguatemi fapille, a SCIALPHA celebrou um financiamento comBanco
Bradesco S.A. em 25 de setembro de 2009, no vaefal de R$90.000. Até 30 de setembro de 2010, fdilaenados
R$55.598. Como garantia, a Companhia apresentondwel denominado Condominio Iguatemi Alphavilleisegdo na
matricula 138.678 do Registro e Iméveis de Bargg, recai sobre o dominio Gtil do terreno urbaegrante do Quinh&o 3
do Sitio Tamboré localizado em Barueri/SP constitsiipelos lotes 12.1,12.2,12.3 e 12.4 da quadta doOarruamento
denominado “Alphaville Centro Industrial e Emprémsidr A amortiza¢&o ocorrerd no prazo de 90 mesparér de 25 de
abril de 2012, através do Sistema de Amortizacatst@ate - SAC.

(h

=

Em 6 de julho de 2010, a SCIALPHA contratou finaneénto com o BNDES, no valor de R$ 138.760, pa@natrucéo do
Shopping Iguatemi Alphaville. O financiamento tesma de TJLP + 3,45% a.a., totalizando 9,45% eoaresobra civil e

instalagbes e de 4,5% a.a sobre equipamentos a&cidncaréncia é de 24 meses ap6s a data datassinam amortizacéo
de 60 meses. Até 30 de setembro de 2010 tinhantils@ados R$ 50.000. Conforme mencionado na nqtbcativa 1.(a), o

shoppping Iguatemi Alphaville seré inaugurado em120

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com tersiiros e
programado dessa forma:

Controladora Consolidado
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

2011 4.365 17.196 5.582 17.196
2012 17.576 15.833 31.050 15.833
2013 a 2015 45.863 40.772 100.302 40.772
2016 a 2017 24.082 20.135 51.694 20.135
2018 a 2019 20.338 16.363 29.616 16.363

112.224 110.299 218.244 110.299

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

21/09/2011 15:46:50 Pag: 60



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Controladora Consoldado
30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009
Saldo inicial 136.883 56.938 BB 56.938
Captacoes - 78.467 6.066 78.467
Pagamentos (8.725) (18.966) ®.83 (18.966)
Juros provisionados 4.343 8.977 6.060 8.977
Saldos final 132.501 125.416 238.95 125.416

Clausulas contratuais - “covenants”

Os financiamentos mencionados nas referéncias (e), (f) e (glieposslausulas
contratuais que determinam niveis maximos de endividamento e algeandaem
como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer e manutencatae
minimos recebiveis em uma conta corrente. Essas clausulas umstrigram
cumpridas no trimestre findo em 30 de setembro de 2010.

14. DEBENTURES - PRIMEIRA EMISSAO

Em 1° de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emissdo, paraudigtri
publica (“Oferta”), em série Unica, de 20.000 debéntures nominativarsiuess,
quirografarias e ndo conversiveis em acfes, com venciment@iimaf de junho de
2014 e com valor nominal unitario de R$10, perfazendo o valor total de R$200.000 em
1° de junho de 2007.

A emissao das debéntures foi realizada com base nas ddéd®@dgs Reunides do
Conselho de Administracédo realizadas em 16 de maio e 15 de junho de 2007.

Os recursos obtidos pela Companhia com a oferta foram utilizaoSn@nciar: (a) a
expansdo das operacdes dos shopping centers nos quais a Companhia dg titula
participacéo; (b) a aquisicdo de maior participacdo; (c) a aquidec@articipacdo em
shopping centers de terceiros j& existentes e em redes depueep(d) a concepcéo,

a incorporacdo e a administracdo de novos shopping centers; e f(eacramento

de obrigacdes financeiras vincendas.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime ddigdnane,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de instgdigéaceiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, mgtn@a reservas
antecipadas nem lotes minimos ou maximos, devendo a Ofertatsedefele acordo
com o resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociagcdo no mercado secpadéneio do
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Sistema Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX.

O prazo das debéntures € de sete anos, contados da data de ewmssiwmo-se,
portanto, em 1° de junho de 2014, com caréncia de quatro anos para a awoodtzac
principal, que ocorrera em trés parcelas anuais, iguais e sucessivas.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas jurosreddniase
correspondentes a 104,5% do CDI, pagos semestralmente a pastia dke emissao,
conforme aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas reaizada de abril de

2008. Em 1° de junho de 2008, data do primeiro vencimento das debéntures, 0s juros
remuneratérios passaram a ser de 110% do CDI. Nessa mesmabksséseral, foi
autorizado o resgate antecipado facultativo pela Companhia de quatsasier
debéntures, a qualquer tempo a partir de 180 dias contados da datdedaritfo de

2008, mediante comunicacdo prévia de 30 dias. O primeiro pagamento dos juros
ocorreu em 1° de dezembro de 2007 e o ultimo na data de vencimentdo @asal

juros provisionados, liquido de custos de transa¢do, em 30 de setembro @ed2010

R$ 7.249 (R$ 1.316 em 31 de dezembro de 2009).

Os custos de emissdo das debéntures estdo sendo amortizados ado residt
meétodo do custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, ems8tedro

de 2010, como reducdo da divida, conforme determinado pelo CPC 08 - Custos de
Transacao e Prémios na Emisséo de Titulos e Valores Maisli@s custos a serem
amortizados em 30 de setembro de 2010 totalizam R$ 768 (longo prazo - R$563).

O cronograma de desembolsos do principal esta previsto como segue:

30.09.2010 31.12.2009

2012 66.667 66.667
2013 66.667 66.667
2014 66.666 66.666
200.000 200.000
Custos de emissao a apropriar (563) (717)
199.437 199.283
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15. IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUICOES

Controladora Consoldado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Imposto de renda a pagar 12.664 2455 20.691 9.338
Contribuicdo social a pagar 3.352 1.445 6.298 3.168
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.985 432 3.192 432
PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social -
Finsocial 3.416 2.916 5.404 4.091
Impostos parcelados (*) 2.322 3.22 2.463 2.369
Outros impostos e contribuicbes 949 1.986 2.150 2.819
24.688 13.556 40.198 227.
Circulante 12.734 4.722 22.144 191
N&o circulante 11.954 8.834 8.054 11.026

(*) Em maio de 2008, a Companhia entrou com pedido de parcelamento dos débitos

de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo SbecalosLucro
Liquido - CSLL referentes aos exercicios de 2001 e 2003, decordentago de

infracdo, no montante de R$1.903. O parcelamento foi pactuado em 60 parcelas

o valor de cada parcela mensal sera acrescido de juros equivaertdss
referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia -CSEdumulada
mensalmente, e de 1% relativamente ao més em que 0 pagameretio Sestdo
efetuado.

Os valores do parcelamento sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Imposto de renda 149 147 197 195
Contribuicdo social 913 913 913 913
PIS 1.057 981 1.062 988
Cofins - - 12 21
ISS - - 93 39
Outros 203 184 231 213
2.322 2.225 2.463 2.369
Circulante 443 443 462 462
N&o circulante 1.879 1.782 2.001 1.907

Os valores do parcelamento, segregados em principal, multa e jurasyrspostos
como segue:
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Consolidado

30.09.10
Principal Multa Juros Total
Imposto de renda 95 2 100 19°
Contribuicdo social 528 39 346 91!
PIS 671 - 391 1.06:
Cofins 12 9 - 2:
ISS 30 - 9 3¢
Outros 128 - 103 23!
1.464 50 949 2.46:

Programa de Parcelamento de Tributos Federais - Lei n® 11.941/09

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e suas controladas aderiram ao
parcelamento de débitos perante a Receita Federal e a Proeuela da Fazenda
Nacional, no chamado “Refis da Crise”, no montante total de R$10.095.

O efeito liquido do ganho reconhecido no periodo findo em 31 de dezembro de 2009
foi de R$6.509, registrado em “Outras receitas (despesas) operacionaiss’liquida

Os valores do parcelamento 2009, segregados em principal, multeose $ao
compostos como segue:

A Companhia optou pelo pagamento desses débitos em 30 meses e napairseiti
de créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e bagatvae de contribuicdo
social para liquidacéo de juros e multas.

A Companhia mantém o pagamento regular de impostos, contribuicbes e demai
obrigacdes, atendendo aos requisitos essenciais para a manutencaoddzes de
pagamento previstas no Refis. Até a data da emissao desteiaeladdr ha riscos
iminentes associados a perda do regime especial de pagamento.

N&o ha garantias prestadas ou bens arrolados relacionados aes galmlvidos no
parcelamento.

Com excecdo dos reparcelamentos de impostos, 0s demais valomesgoeram
classificados como provisdo para riscos fiscais e vem sendoizadosl
monetariamente, com base na variacdo da Selic, até que s déam consolidados
pela Receita Federal.

No periodo findo em 30 de setembro de 2010, ndo houve pagamentos para amortizacao
das dividas sujeitas a liquidacdo, ja que a Companhia aguarda cadspliizs
débitos pela Receita Federal.
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16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas jedicial
administrativa, de processos de natureza tributaria, trabalhddteele Dessa forma,
constituiram provisdo para perdas em valores considerados susicparte cobrir
eventuais desfechos desfavoraveis nos casos em que 0s assessmEs gxiernos e
internos, consideram provaveis as possibilidades de perda.

a) Composicao do saldo contabil

Né&o circulante:

Controladora Consolidado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Caixa Econémica Federal - CEF (i) 28.466 27.476 34.753 33.54«
Nossa Caixa Nosso Banco (ii) 36.738 506 36.738 35.50(
PIS e Cofins (iv) 14.118 13.670  17.869 17.16:
Corella (i) 9.941 9.476 9.941 9.47¢
Glosa de despesas e tributacéo de lucros no
exterior (v) 5.597 6.668 5.597 6.66¢
Trabalhistas 57 1.508 222 3.83°
Outros (Vi) 2.070 5.283 257 9.84:
96.987 99.581 112.377 116.03:
Ativo registrado decorrente da possibiidade
de recompra da participacdo da Corela (ji) (9.941) (9.476) (9.941) (9.476)
Depositos judiciais:
Fiscais e Trabalhistas (701) - (701) (1.594)
Nossa Caixa Nosso Banco (i) (36.738) @8)5 (36.738) (35.500)

(47.380) (44.976) (47.380) (46570
49.607 54.605 64.997  69.46

b) Resumo dos principais processos

Civeis

(i)

O Condominio Shopping Center Iguatemi ajuizou acdo em face da Caixa
Econdmica Federal — CEF, objetivando concessdo de liminar e deciséao
judicial definitiva para expurgar do saldo devedor do muatuo o reajuste
aplicado em 16/04/90 (84,32% - IPC de marc¢o/90), proceder ao recalculo do
saldo do débito com a aplicacdo do BTNF vigente no dia do aniversario do
contrato (7,10%) e apurar o valor das prestacdes vincendas. O pr@tésso e
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no Supremo Tribunal Federal aguardando julgamento. O SCISP mantém
aplicacdo financeira visando a eventual liguidacdo do passivo (nota
explicativa n° 4).

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o saldo de financiamento
imobiliario com a Nossa Caixa Nosso Banco no que se refere lzagéa
do financiamento pelo IPC/90, em virtude de contestacdo dos critérios
utilizados no calculo dos saldos devedores, estando pendente de julgamento o
recurso especial desta. A Companhia obteve decisédo favoravel, ositotra
em julgado, de processo de acdo de repeticdo de indébito que condenou a
Nossa Caixa a devolver os valores que havia recebido a maior. Em
decorréncia dessa decisdo, a Nossa Caixa efetuou o depdsitd,jedijcia
valor atualizado em 30 de setembro de 2010 é de R$60.740 (31.12.09 -
R$57.832), e interpOs acao rescisdria. Em 27 de outubro de 2009, a Nossa
Caixa interpdés Agravo Regimental e a Segunda Turma do STF negou
provimento a esse Agravo. O acordao correspondente foi publicado no dia 4
de dezembro de 2009. Com base na opinido de nossos assessores juridicos, a
Companhia mantém provisdo, cujo montante em 30 de setembro de 2010 é de
R$36.738 (31.12.09 - R$35.500). Em 30 de setembro de 2010, a Companhia
reclassificou o valor do depodsito judicial até o montante provisionado,
mantendo na rubrica “Depdsitos judiciais” o valor de R$24.002 (31.12.09 —
R$ 22.332).

(i) A Companhia é ré em acédo ordinaria que objetiva a aplicacdoudellel@e
recompra da participacdo do autor no SCIR, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. Os assessores juridicos da Companhia classificam a
probabilidade de perda como possivel. A acdo, que podera elevar a
participagcdo da Companhia no empreendimento, totaliza R$9.941 em 30 de
setembro de 2010 (31.12.09 - R$9.476). O processo aguarda julgamento na 22
Instancia da esfera judicial.

Tributérios

(iv) A Companhia é ré em autuacoes relacionadas com a faltaaeimemto
das contribuicbes ao PIS e a Cofins em periodos anteriores a 1998. Os
assessores juridicos classificam a probabilidade de perdapmssivel. Em
30 de setembro de 2010, na controladora, o valor envolvido € de R$10.996
(31.12.09 - R$10.672) para a Cofins e de R$3.122 (31.12.09 - R$2.998) para
o PIS, e, com base na opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia
registrou provisédo para fazer face a eventuais perdas decodemesesso.
No consolidado, os valores montam a R$14.543 (31.12.09 - R$13.964) para a
Cofins e a R$3.326 (31.12.09 - R$3.198) para o PIS. O processo
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administrativo da Cofins foi julgado na 22 Instancia da esfera adrativia e
a Receita perdeu o recurdo. O processo do PIS estd em faséragimns
processual na 12 Instancia.

(v) Em 21 de novembro de 2006, a Companhia foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal em S&o Paulo por fatos geradores ocorridosiodopge
2000 a 2003. Essas autuacdes totalizam R$ 100.234, relativos ao imposto de
renda, contribuicdo social, PIS e Cofins. A companhia apresentou defesa na
esfera administrativa e, para os valores cuja probabilidade de perda
estimada provavel, foi constituida provisdo no total de R$ 5.597 (31.12.09 -
R$ 6.668). Os valores cuja a estimativa de perda € possivelawtdR$
6.964. O processo aguarda julgamento na 2a. instancia da espera judicial.

(vi) Referem-se a provisfes diversas constituidas para fazer fpoteriais
perdas com impostos e contribuicdes como PIS, COFINS, imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, que justamente perfazem em 30 de
setembro de 2010, na controladora, 0 montante total de R$2.070 (31.12.09 -
R$5.283) e no consolidado de R$7.257 (31.12.09 - R$9.844).

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo réus em diversos processossteahalhi
movidos por ex-empregados e por funcionarios de empresas tedasrazss quais
figura como responsével solidaria. O total envolvido nos processos € de
aproximadamente R$2.601, cuja probabilidade de perda é considerada como
possivel pelos assessores juridicos da Companhia. Para os casos @m que
probabilidade de perda € provavel, foi constituida provisdo, em 30 de setembro de
2010, de R$57 na controladora (31.12.09 — R$ 1.508) e R$222 no consolidado
(31.12.09 — R$3.837).

Contingéncias possiveis — tributarias, civeis e indenizatérias

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processasdsib
civeis e indenizatérias surgidos no curso normal dos seus negdcios, edoolve
“possivel” risco de perda. Em 30 de setembro de 2010 os valoresdzstirde
perda totalizam R$9.212 R$ 2.603 e R$751 respectivamente.

c) Movimentacdo da provisao para contingéncias

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo da provisdo para
contingéncias:
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Controladora Consolidado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Saldo inicial 49.381 57.837 B4q. 66.470
Constituicdo (reverséo) de provisdes 139(12.000) 155 (8.457)
Transferéncia para exigibiidade - (11.196) - (11.196)
Reclassificacdo de depdsitos judiciais - 16.625 - 16.625
Encargos financeiros 87 3.339 125 6.019

Saldo final 49.607 54.605 6499 69.461

17. OUTRAS OBRIGACOES

Controladora Consoldado

30.09.2010 31.12.2009 30.09.2010 31.12.2009

Rendimentos de debéntures - Previ-Banerj (a) 7.779 7.779 7.779 7.779
Permuta do terreno Alphaville (b) 23.434 23.434 23.434 23.434
Outras contas a pai 8.76 11.89¢ 12.47¢ 14.61¢
39.980 43.111 43.687 45.829
Circulante 32.000 35.235 35.829 37.753
N&o circulante 7.980 7.876 .858 8.076

(a) Refere-se a provisdo para garantia de rendimentos da operagépadse de
debéntures mencionada na nota explicativa n° 8 (ii).

(b) Refere-se ao terreno destinado para construcdo do SCIAlpha.

18. RECEITA DIFERIDA

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessdo derastégnica dos
shoppings) sdo contabilizados como receitas a apropriar, liquidas pastome das
contribuicdes incidentes considerando a forma de tributacéo a queesardetentora
dos créditos esta submetida, e serdo reconhecidos linearmeeslégado, com base
no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se referemtiradpadata da
inauguracao dos respectivos empreendimentos.
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19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
19.1. Consideracdes gerais e politicas

A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniggs se
destinam a atender as suas necessidades operacionais e fisar®air contratados
aplicacbes financeiras, empréstimos e financiamentos, mutuos, d@EMD
instrumentos financeiros com debéntures. Em 30 de setembro de 2010 e 31 de
dezembro de 2009, a Companhia e suas controladas ndo possuiam nenhuma operacao
em aberto envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

A gestéo desses instrumentos financeiros é realizada por mpalititeas, definicdo
de estratégias e estabelecimento de sistemas de cosialdy monitorada pela
Administragdo da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rognaais
de projecao e avaliacdo da exposi¢do cambial consolidada da Companhia e de suas
controladas, sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administragéo.

19.2. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados cené&sseguintes

categorlas:
30.09.2010 31.12.2009
\;?rl:r éussgoo Empréstimos Mantidos até Total \;?rI:r éusszoo Empréstimos Mantidos até Total
v e recebiveis o vencimento " e recebiveis 0 vencimento

resultado resultado
Ativo
Titulos Disponiveis para Ven 574.077 - 574.077 602.438 - 602.438
Cliente: - 73.587 - 73.587 - 40.354 - 40.354
Outras Contas a Rece - - - - R
Empreéstimos a Recel - 1.827 - 1.827 - 4.252 - 4.252
Créditos com Outras Partes Relacionadas 86.776 B 36.776 B 24.896 ) 24.896
DesapropriagGes a Rece - 1.402 - 1.402 - 1.373 - 1.373
Total 574.077 113.592 - 687.669 602.438 70.875 - 673.313
Passivos
ObrigacGes Trabalhist - - 11.814 11.814 - - 7.036 7.036
Fornecedores Nacion - - 9.906 9.906 - - 7.479 7.479
Em Moeda Nacion - - 238.952 238.952 - - 125.416  125.416
Encargos Sobre Debéntt - - 7.249 7.249 - - 1.316 1.316

Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio 46.140 4814

Outros Contas a Pal - - 43.687 43.687 - - 45.829 45.829
Debénture - - 199.437 199.437 - - 199.283  199.283
Débitos com Controlador - - 37.028 37.028 - - 34.523 34.523
Total - - 548.073 548.073 - - 467.022  467.022
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19.3. Fatores de riscos

A principal fonte de receitas da Companhia e de suas contraladass aluguéis dos
lojistas dos shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem emscle
conhecidos ou nao, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas
controladas, a avaliacdo potencial dos riscos. Assim, podem axssils com
garantias ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanclagais. Os
principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negé€osganhia e

de suas controladas estdo apresentados a sequir:

a) Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, altaampa
e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suasaaecttser, 0 que
limita o risco de contas inadimplentes. A Companhia considera palaraa
gualidade de créditos de potenciais clientes as seguintes premigals da garantia
oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo ocupacdo (alsgorando
encargos comuns e fundos de promocao multiplicado por 12), as garanitas ace
(imével, carta fianca, seguro, etc.), a idoneidade de pesssiaasfie juridicas
envolvidas na locacdo (socios; fiadores; caucionantes) a utilizdgdempresa
SERASA como referéncia para consultas.

b) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades opeiactan&ompanhia
pelos profissionais de finangas que monitoram continuamente a liqaideagsegurar

gue a Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessigackcionais.

Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimoseabplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais.

c) Gestéao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo oslvdgusadar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos agcienist
beneficios as outras partes interessadas, além de manterttuhaaesde capital ideal
para reduzir esse custo. A posicéo financeira liquida correspondéabhdad caixa e
equivalentes de caixa subtraido do montante de empréstimos e fimamcia e
debéntures de curto e longo prazos.
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30.09.2010 31.12.2009

Caixa, equivalentes de caixa 592.831 6.
Empréstimos, financiamentos e debéntures 432.88 327.331
Posicdo Financeira Liquida 1.045.718 953.592
Patriménio liquido 1.488.640 1.380.488

d) Risco de variagao de preco

Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela waaagal do IGP-M,
conforme estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis dedquaiEm variar em
virtude de condi¢cdes econbmicas adversas e, com isso, 0 nivel das ngodera vir a
ser afetado. A Administracdo monitora esses riscos como fdamainimizar os
impactos em seus negocios.

e) Risco de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmemlebéetures e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, descritostaasexplicativas
anteriores. Esses instrumentos financeiros sado subordinados a taxas deguiadas
a indexadores, como TJLP e CDI, bem como saldo impostos e tribptggma com
juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a essesvpassurge em razdo da
possibilidade de existirem flutuacfes nessas taxas. A Compashias econtroladas
nao tém pactuado contratos de derivativos para fazer coberturagsaraisco por
entender que o risco é mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.

f) Analise de sensibilidade - Empréstimos, financiamentos e CCI

Considerando o instrumento financeiro mencionado anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma analise de sensibilidade, conforme determinado peigalm<IVM

n® 475/08, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios conaci@beder

25% e 50% da variavel de risco considerado. Esses cenarios poderdmpacins

nos resultados e nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

Cenario base: manutencéo nos niveis de juros nos mesmos niveis obsenvadakee
setembro de 2010.

Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal domesto
financeiro em relacdo ao nivel verificado em 30 de setembro de 2010.
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Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principahsioumento
financeiro em relacdo ao nivel verificado em 30 de setembro de 2010.

Cenario
Fator de risco Instrumento financeiro Risco Base Adverso Remoto
Premissas 12,63%15,79% 18,95%

Banco Real S.A. “Swap” de taxa de juros Aumentteda do CDI 26,73 (438,02) (947,83)

g) Valores de mercado

Em 30 de setembro de 2010 e em 31 de dezembro de 2009, os valores de mercado do
caixa e equivalentes de caixa aproximam-se dos valores adgstnas informacoes
trimestrais pelo fato de elas estarem atreladas a varda&@DIl. Os empréstimos e
financiamentos, assim como as debéntures, sdo mantidos atualizadcsiaroeate

com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condi¢cdes usuaasdde mer

e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximamsseisirbsinte

dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “néo circulantes”.

Estima-se que os saldos de aluguéis e outras contas a medssecontas a pagar aos
fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam prakensmis valores
justos de mercado, dado o curto prazo das operacgdes realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquieagaavaliacéo

dos valores justos de seus instrumentos financeiros conforme aaspcatitabeis do
CPC 40, para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrinooniad
requer a divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

(i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativesivpadénticos (Nivel
1).

(i) Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel laguadetadas pelo
mercado para 0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, conus)poeg
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2).

(ii) Isencgdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadaslo®sadotados pelo
mercado (ou seja, inser¢cdes nao observaveis) (Nivel 3).
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20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados corméssdiquotas
vigentes e estdo demonstrados a seguir:

a) Composicao do crédito (despesa) com imposto de renda e contribui¢cao social

Controladora Consolidado

30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes 9.020) (6.379) (25.227)  (18.927)
Imposto de renda e contribuigéo social - anosoagesti - - - -
Imposto de renda e contribuicéo social - diferidos (1.391) 1.424 (2.619) 1.424

(10.411) (4955)  (27.846) (18RO

b) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consoldado

30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009

Resultado antes do imposto de renda e da corfiibsigcial 118.207 62.947 135.676 75.533
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo saaliglit

nominal (40.190) (21.402) (46.130) (25681

Efeitos tributarios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 30.328 16.207 - -
Diferenga de base de calculo para as empresaadisu
pelo lucro presumido - - 20.170 11.052
Exclusbes (adicbes) permanentes e outros 549) ( 240 (1.886) (2.874)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo scaligléta
efetiva (10.411) (4.955) (27.846) (18p0
Aliguota efetiva - % -8,8% -7,9% -20,5% -23,2%

21. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA
a) Capital social

Em 30 de setembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009, o capital social

21/09/2011 15:46:50 Pag: 73



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

integralizado da Companhia € de R$ 830.630 e esta representado por 79.255.489
acOes ordinarias sem valor nominal. O capital social realiza@@pagpanhia € de
R$818.125, devido ao registro de gastos com emissdes de acdes no valor de
R$12.505 em conta redutora de patriménio liquido.

Em 22 de setembro e 5 de outubro de 2009, a Companhia requereu perante a
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento - ANBID e a ,CVM
respectivamente, o registro da oferta publica de distribuicdo primaria de 13.600.000
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominaimiesdo da
Companhia. Em 22 de outubro de 2009, o preco por acao foi fixado em R$28,50,
perfazendo o montante total de R$387.600.

Em 19 de novembro de 2009, em reunido do Conselho de Administracao, foi
aprovado o aumento de capital de R$22.800, mediante a emissao, para subscrica
publica, de 800.000 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem vailoalnom

ao preco de emissdo por acdo de R$28,50, integralizadas a vista, conforme
procedimentos previstos na regulamentacdo em vigor e no prospectortda ofe
publica.

Capital autorizado

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social &tdite de
100.000.000 de ac¢bes ordinarias, independentemente de reforma estatutéaria,
mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo, que fixara agGamnde
emissao, o preco e as condicdes de integralizacao.

O Conselho de Administracdo podera:

() Reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de preferédos
acionistas para a emissdo de ac¢les, debéntures conversiegi8emme bonus
de subscricdo, cuja colocacdo seja feita: (a) mediante vendaoksa de
Valores ou subscrigdo publica; e (b) permuta por agbes, em pidrtiaa de
aquisicao de controle, nos termos da lei;

(i) Outorgar, de acordo com plano de opcao aprovado pela Assembléia Geral,
opcao de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores, dirs@ega
prestadores de servigo, assim como aos administradores e emprdgados
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamdate pe
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

b) Reservas de capital

Agio na emissdo de acdes
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A Companhia destinou os valores de R$393.111 e R$58.971, decorrentes dos
recursos obtidos com a abertura do capital, para a reserva dé capftarme atas

de reunides do Conselho de Administracdo, realizadas em 9 de feeirde

marco de 2007, respectivamente, perfazendo um total de R$452.082.

Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de reigéméaseado
em agdes no montante de R$5.503 (R$5.141 em 31 de dezembro de 2009).

c) Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do Igaidolido
exercicio.

Reserva de investimentos - desapropriacdo de imoveis

Refere-se ao ganho com a desapropriacédo de terreno da Companhigljcagaa
nos exercicios subsequentes foi destinada a aquisicdo dos terreno®rande f
construidos os empreendimentos MPSC e SCIR.

Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros que corresponde ao lucro remageapést a
destinagéo para a reserva legal e a proposta para a disiilos dividendos,
visa, principalmente, atender aos planos de investimentos previstmgamento
de capital para expansao, modernizagédo e manutencéo dos shopping centers.

22. SEGUROS

Geral

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com 0 olgetivo
delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis w@ortee suas
operacdes (nao revisado pelos auditores independentes).

As coberturas foram contratadas por montantes, descritos a, seEmsiderando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdesrgagao de
seus consultores de seguros.

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia e seus empreendimentos aaanesast
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seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

a) Seguro de riscos nomeados

A Companhia tem um seguro de riscos nomeados que abrange 0S 8soaigjuie
podem impactar suas atividades. Contratado com a Allianz Segurd6(Bd) e Itau
Seguros S.A. (40%), a apolice prevé o limite maximo para a iraigzde:
() R$200.000 relativos aos danos materiais; e (i) R$ 139.488 relativohi@os
cessantes. O periodo de cobertura estende-se até 28 de setembro de 2011.

878

64
94

b) Seguro de responsabilidade civil geral

A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil geral quegalwaniscos
usuais aplicaveis as suas atividades. Contratado com a AllignzoSeS.A, tal
apolice refere-se as quantias pelas quais a Companhia poasseviresponsavel
civiimente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em ac&rdoodo
expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparacoedamas
involuntarios, corporais e/ou materiais, causados a terceiros. O peatédo
cobertura do seguro de responsabilidade civil geral estende-38 déésetembro
de 2011.

A importancia segurada tera o valor maximo de indenizacédo de rRi#h8es e
pode ser dividida em: (i) shopping centers; (ii) objetos pessoais degadps
(sublimite de R$40); (iii) responsabilidade civil do empregador; (igpsis
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contingentes de veiculos; (v) danos ao conteudo das lojas; (vi) falhesjmodl da
area meédica (sublimite de R$800); (vii) responsabilidade civil degista:
incéndio/roubo de veiculo para locais que nao possuem sistema de Valet e
incéndio/roubo/colisdo para os locais que possuem sistema de Valmhi(suthe
R$250); e (viii) danos morais para todas as coberturas.

23. LUCRO POR ACAO

Controladora e Consolidado
30.09.2010 30.09.2009

Lucro basico por acédo das operacoes 1,36 0,89
Lucro diluido por agcdo das operacdes 1,34 0,88

a) Lucro basico por acao

O lucro e a quantidade média ponderada de acdes ordinérias usadasiloodo
lucro basico por acéo sao os seguintes:

Controladora Consolidado
30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009

Lucro do exercicio atribuivel aos
proprietarios da Companhia e utiizado na
apuracao do lucro béasico por agao 107.796 57.992 967.7 57.992

Quantidade média ponderada de agdes
ordinarias para fins de calculo do lucro

basico por acéo 79.251.489 64.855.489 79.251.489 64855

b) Diluido

O lucro utilizado na apuragéo do lucro por acéo diluido é o seguinte:
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Controladora Consolidado
30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009

Lucro utiizado na apuragdo do lucro basico
e diluido por acdo 107.796 57.992 107.796 57.992

A quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias usadas no calculo gorlagéo
diluido é conciliada com a quantidade média ponderada de a¢fes ordisadas na
apuracao do lucro basico por acdo, como segue:

Controladora Consolidado
30.09.2010 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2009
Quantidade média ponderada de ac¢des
ordinérias utiizadas na apuracéo do lucro
basico por acéo 79.251.489 64.855.489 79.251.489 648%5

Opcdes de empregados 955.000 955.000 955.000 955.000
Quantidade média ponderada de acdes

ordinérias para fins de calculo do lucro

diluido por agéo 80.206.489 65.810.489 804&%. 65.810.489

24. RECEITA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Companhia tem participacdo em diversos shopping centers, cefa rée aluguéis
e servicos estd demonstrada a seguir:
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(*) Inaugurado em marco de 2010.

25. CUSTO DOS SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Os custos dos servigos prestados e as despesas administistBeasepresentados
como segue:

a) Controladora

30.09.2010 30.09.09

Custo dos Despesas

Servicos administrativas  Total Total
Deprecia¢do e amortizacdo 6.105 3.594 9.699 9.485
Pessoal 8.983 15.496 24.479 17.346
Servigos de terceiros 3.964 792 16.756 11.092
Fundo de promocéo 2.379 - 2.379 1.929
Estacionamento 4.974 - 4.974 4271
Outros 7.698 8.023 18,72 6.979

34.103 39.905 74.008 51.102
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b) Consolidado

30.09.2010 30.09.09

Custo dos Despesas

Servicos administrativas  Total Total
Depreciacdo e amortizagao 11.447 3.715 15.162 23.578
Pessoal 12.341 15.626 27.967 22.147
Servicos de terceiros 4612 .083 17.669 7.786
Fundo de promogéo 3.727 - 3.727 2.780
Estacionamento 11.577 - 11.577 7.912
Outros 6.770 7.636 1440 13.015

50.474 40.034 90.508 77.218

26. RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro esta representado como segue:
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27. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Representadas substancialmente pela venda de dois terrenos no entorno do
empreendimento Praia de Belas Shopping Center, o primeiro ocomidaag de

2010, com area de 12,8 mil m2 onde serao construidas 3 torres comeraigli&dlo

liguido desta venda foi de R$ 8.025 e sera recebido em até 36 meses apds o0
lancamento comercial das torres, conforme fluxo de recebimento do(WB geral

de venda). O segundo, ocorrido em agosto de 2010, com area de 3,1 mil m2, onde
serdo construidas 2 torres comerciais. O resultado liquido desta venda foi de R$ 11.974
e sera recebido em até 36 meses ap0s o lancamento comerd@relgsconforme

fluxo de recebimento do VGV (valor geral de venda).

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar na Unibance-AlG
Previdéncia Prever de contribuicdo definida. Esse plano € opcional aos
funcionarios, e a Companhia contribui com 100% do valor mensal.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo nem direito com relacdo a qualquer
superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano.

Nos nove meses findos em 30 de setembro de 2010, a contribuicdo da Companhia
atingiu o montante de R$183 (R$204 em 31 de setembro 2009).

b) Plano Iguatemi de bonificacéo
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A Companhia possui plano de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas
orcamentarias e operacionais aos empregados elegiveis.

No exercicio de 2010, o valor pago aos empregados elegiveis foi de
aproximadamente R$4.671 (R$1.728 em 2009). Os pagamentos sao feitos
anualmente, parte mediante depdsito em conta de previdéncia privada.

c) Plano de remuneracado baseado em acdes

Em 22 de marco de 2007, foi homologado o plano de opcao de aquisicdo de acoes
(“Plano”) para funcionarios pré-selecionados. O Plano € admuauostelo
Conselho de Administracdo, que se reune periodicamente, revisando @s t@sm
funcionarios a serem beneficiados e o preco pelo qual as a¢cdes serdo adquiridas.

As opc¢des constantes do Plano sao divididas em cinco lotes iguais, com caréncia de
um a cinco anos para 0 seu exercicio, contados a partir dalalaiatorga e
expiram, impreterivelmente, sete anos ap0s a data da sua concessao. Nadapotese
término da relagcdo de emprego, os direitos as opc¢des de comprgujaded
poderao ser exercidos em até 90 dias.

Em 11 de agosto de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a recomgra de a
1.545.480 acdes em circulacdo da Companhia que deverdo ser mantidas em
tesouraria para fazer frente ao Plano. O prazo de recompr26é déas contados a

partir daquela data.

Em atendimento ao CPC 10 - Pagamento Baseado em Ac¢des e e@oocomxo

CPC 13 - Adocéo Inicial da Lei n®11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08
(posteriormente convertida na Lei n°® 11.941/09), a Companhia reconheceu nas suas
demonstracoes financeiras de 30 de setembro de 2010 os valorestesf@os
instrumentos patrimoniais concedidos aos empregados de R$ 362 (R$ 973 em 31
de dezembro de 2009), levando em consideracdo o prazo de maturidade e
utilizando o método “Black-Scholes”.

Os detalhes do valor justo e das premissas assumidas S80 como segue:

30.09.10 31.12.09

Quantidade de op¢des de compra de acdes no fim do

exercicio 965.000 902.000
Valor justo - R$ 36,12 36,12
Cotacado da agdo - R$ 34,00 34,00
Preco de exercicio - R$ (i) 29,15 29,15
Dividendo 5% 5%
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Taxa de juros livre de risco 9,87% 9,87%
Volatilidade (i) 34,39% 34,39%

() Preco de exercicio definido no contrato e quando o beneficiariojdzesera
atualizado pelo IPC (Indice de pre¢co ao consumidor) até a data do exercicio.

(i) A volatilidade foi determinada com base no preco de fechamento d@rio d
periodo pds-abertura de capital.

Desde a concessao do Plano até a data-base 30 de setembro, d&@Ghtam
exercidos os direitos as opc¢des do primeiro e segundo lotes.

Movimentacéo do Plano:

Quantidade
Saldo em 31 de dezembro de 2009 902.000
Opcdes concedidas 85.000
Opcodes canceladas (22.000
Saldo em 30 de setembro de 2010 965.000

29. DEMONSTRAC}OES DOS FLUXOS DE CAIXA
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicao do caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demdestos
fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 4.

b) Informagbes suplementares

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2010 foram pagos R$ 753
de imposto de renda e contribuicdo social (R$ 13.021 no consolidado) e R$3.561
de juros (R$4.666 no consolidado).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009, foram pagos R$
2.993 de imposto de renda e contribuicdo social (R$ 13.837 no consolidado) e R$
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3.294 de juros (R$ 3.294 no consolidado).

c) Transacdes ndo caixa
Em 30 de setembro de 2010, as transa¢cdes ndo caixa S&0 as seguintes:

() A Companhia efetuou aumento de capital em sua investida CS4hneedi
integralizacao de terrenos anteriormente registrados enmséilizado, no valor
de R$ 34.874.

(i) Conforme mencionado na nota 10, até 30 de setembro de 2010 a Campanhi
capitalizou o montante de R$ 3.867 (R$ 5.736 no Consolidado).

Em 30 de setembro de 2009, as transa¢cfes ndo caixa S&o as seguintes:

(i) A Companhia incorreu em R$ 50.761 na constru¢cdo do Shopping Center
Iguatemi Brasilia no periodo de nove meses findo em 30 de setemBfiD%le
Conforme mencionado na nota 15(f), foram liberado R$ 51.823 de finamttzme
neste periodo, com amortizacao a ocorrer a partir de 25 de junho de 2010.

(i) Adiantamentos para futuro aumento de capital na investida M/ Tguatemi,
nos valores de R$ 1.975 e R$ 3.265, capitalizados em 31 de janeiro de 2009 e 1 de
maio de 2009, respectivamente.

30. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Elaborada de acordo com os Pareceres de Orientacdo n°s. 15/87 e 24f20s 0 O
Circulares emitidos pela CVM. O modelo utilizado é o proposto pel@TN® 3.7

do Conselho Federal de Contabilidade, e apresenta o valor da riqueiza pzia
Companhia e de suas controladas bem como a forma com que essafogueza
distribuida entre empregados, governo, financiadores externos e acionistas.
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Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracao dirt 16.757 19.296 20.003 26.940
Beneficios 2.574 1.818 3.514 2.314
FGTS 1.469 717 1.662 863
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 18.442 13.060 41.301 28.944
Estaduais - - 566 847
Municipais 973 1.437 3.432 4.043
Remuneracéo de capital de terceiros
Juros 24.790 20.708 25.396 23.569
Aluguéis 70 425 665 445
Outras 5.130 1.165 5.611 1512
Remuneracgé&o de capitais proprios
Lucros retidos 107.796 57.992 107.796 57.954
Participacéo dos néo controladores 34 38

178.001 116.618 209.980 147.469

31. COMPROMISSOS ASSUMIDOS
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Em marco de 2007, a Companhia acordou com a WTORRE os termos e aSeondic
gerais que norteardo o desenvolvimento, a implementacéo e a explovagéita de

um shopping center, que serd administrado pela IGUATEMI, localizadévenida

das Nacdes Unidas, esquina com a Avenida Presidente Juscelinochelhitea

cidade de Sado Paulo - SP. O investimento total estimado é de agutariente
R$187.000, sendo a Companhia responséavel por 50% desse montante. A inauguracao
esta prevista para o primeiro semestre de 2011.

Em maio de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na
cidade de Ribeirdo Preto - SP, em conjunto com 0 grupo empreendecmnplexo
Condominio Residencial Vila do Golfe. O acordo prevé a construcao ddapping

center anexo ao Condominio, em uma area destacada de 100.000 m?, peréencente
regido de alto potencial de crescimento e adensamento populaciomzpgbmente

das classes A e B. O investimento total estd estimado em R$123.000.

Em julho de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na
cidade de Jundiai - SP, em conjunto com o Grupo F A Oliva, por mempeesa

Oliva OS Administracdo de Bens Ltda. O projeto contempla, alérhappsg center,

torres comerciais e um complexo residencial de alto padréo.aAtaiet do terreno €

de 225.000 m sendo 103,5 mil M destinados & construcdo do shopping. A
Companhia tera uma participacéo de 79% no shopping center esggrasee/el pelo
desenvolvimento e pela administracdo deste. O investimento ttia¢ssnado em
R$112.200.

A Companhia, em conjunto com a Odebrecht Empreendimentos Imobiliarias Ltd

Y. Takaoka Empreendimentos S.A. e JAG Participacbes e Desenvolvinwetdos

esta desenvolvendo um empreendimento comercial de uso misto, constituido por um
shopping center e uma torre de escritérios em Alphaville, Sdo Pa@B. -A
Companhia ter4 uma participacdo de 78% no shopping center esgenaséevel pelo
desenvolvimento e pela administracdo deste. O investimento tHaéstsnado em
R$180.800.

Em 22 de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping
center na cidade de S&o José do Rio Preto, no interior de S&o Pablupping terd

34,6 mil m2 de area bruta locavel e o terreno destinado ao empreemndéndntl 00

mil m2. A Iguatemi terd 88% do shopping e sera responsavel pelovdasmento,
comercializacdo e administracdo do futuro shopping. Em funcdo do atmopvmuta

do terreno, a Iguatemi arcara com 100% do investimento do projeto, dzstena
R$135.100. O shopping tem inauguragéo prevista para 2014.

32. APROVACAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS
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A reapresentacdo das informagOes trimestrais foi aprovada @ehselho de
Administracdo da Companhia em 10 de maio 2011.

33. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 5 de outubro de 2010, a Iguatemi contratou financiamento junto ao BNDES, no
valor de R$ 89.798, para a constru¢ao do shopping Iguatemi JK.

O financiamento tem taxas de TJLP + 3,82% a.a. ( 9,82% a.a.)opeaacivil /
instalacdes e 5,5% a.a sobre equipamentos nacionais. A carén@d medses apos a
data da assinatura com amortizacao de 60 meses.

Durante o més de outubro a Companhia adquiriu 101.000 ac¢0es, totalizando R$ 3.915,
para fazer frente a futuras opgOes do plano de stock options e awvemante
tesouraria.
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Vide comentario de desempenho consolidado
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VISAO GERAL

O terceiro trimestre de 2010 seguiu a tendéncia da melhoria do consumo evidenciada a
partir do segundo semestre de 2009 e apresentou crescimento nos indicadores
operacionais maiores do que os evidenciados no segundo trimestre, que foi impactado
pela diminuicao do crescimento nos indicadores de venda e fluxo em junho em fungao
da Copa do Mundo. Vale ressaltar, que no 3T09 também houve crescimento nos
indicadores, portanto o crescimento neste trimestre é sobre uma base maior do que
nos trimestres anteriores.

As vendas totais dos nossos shoppings cresceram 18,9%, impactadas pela abertura do
Iguatemi Brasilia no final de margo de 2010. As vendas mesmas areas cresceram
11,4%, com destaque para os shoppings Iguatemi Florianopolis, Galleria e Market
Place.

Conseguimos reajustar os aluguéis acima da inflagdo, ao mesmo tempo em que
mantivemos o custo de ocupagdo para os lojistas em patamares confortaveis e com
alta taxa de ocupacgao nos empreendimentos.

Em julho de 2010, inauguramos a primeira fase da expansao do Praia de Belas. Com
1.115 m2 de abl total e 4 lojas. Nossa participagdo nessa fase da expansdo € de 43,8%
(diferente da participagdo no shopping, pois os soécios sdo distintos). A torre
inaugurada em cima das lojas com 190 escritérios foi importante para adensar e trazer
fluxo diario para o shopping.

Ainda relacionado ao Praia de Belas, neste trimestre realizamos uma nova permuta de
um terreno adjacente ao shopping. Neste terreno serdo construidas duas torres
comerciais e um deck parking que permitirda a expansdao do 3° piso do shopping, pois
parte do estacionamento localizado nesta area serd transformado em ABL para
inclusao de novas lojas.

O entorno do Shopping Praia de Belas ganhara 6 torres de alto padrdo (a primeira ja
foi inaugurada, trés novas torres sao provenientes do primeiro swap - anunciado no 2T
- e duas torres sdo provenientes do segundo swap - anunciado neste trimestre).
Estas torres irdo reforcar e adensar a regidao do shopping.

O resultado liquido gerado por essas transagbes foi de R$ 19,8 milhdes (R$ 8,0M no
2T10 e R$ 11,8 no 3T10). E importante mencionar que:

e Existe potencial para realizarmos permutas adicionais de VGV em nossos
outros empreendimentos, e que estas permutas devem acontecer de forma
mais constante (recorrente) ao longo dos proximos anos. Estas permutas
sdo possiveis porque temos shoppings de alto padrdo, localizados em
regides adensadas e com alto padrdo econ6mico.

 Estas permutas de VGV ndo irdo concorrer com o potencial construtivo
necessario para realizarmos as expansdes nos shoppings atuais.
Adicionalmente ao potencial alocado para potenciais futuras permutas de
VGV, temos potencial construtivo suficiente para dobrar nosso ABL atual
através de expansoes.
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Em relacdo a comercializacdo dos novos shoppings, o Iguatemi Alphaville ja estéa com
92% da ABL comercializada e esperamos ter 95% da area comercializada até
dezembro. O Iguatemi Alphaville sera inaugurado em abril.

O JK Iguatemi ja estd com 40% da ABL comercializada. O shopping ird inaugurar em
setembro de 2011, e terda 35,2 mil m2 de ABL, com 188 lojas selecionadas entre o
melhor do varejo nacional e internacional, incluindo marcas ainda inéditas no Brasil.

Neste trimestre assinamos contrato com o BNDES para financiamento do JK iguatemi.
O financiamento tem taxa de TJLP + 3,82% a.a., totalizando 9,82% a.a., sobre obra
civil e instalacGes e de 5,5% a.a sobre equipamentos nacionais. A caréncia é de 24
meses apods a data da assinatura com amortizagdo em 60 meses.

Acreditamos que, em 2011, continuaremos crescendo nossos indicadores, com o
fortalecimento do portfdlio ja em operagao, o inicio da maturagéo do Iguatemi Brasilia
e com as inauguracdes dos novos shoppings. Dessa forma, divulgamos nosso
guidance de resultado para o ano de 2011, que prevé um crescimento da receita
liquida entre 25% e 30% em relagdo a 2010 e margem EBITDA entre 70% e 72%.

Adicionalmente, reafirmamos nosso compromisso com o guidance de 2010 de
crescimento de receita de 15% a 17% em relagao a 2009 e de margem EBITDA entre
70% e 72%.

PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores de Performance 3T10 3T09 Var. 9M10 9M09 Var.
ABL Total (m?2) 433.175 397.680 8,9% 433.175 397.680 8,9%
ABL Prépria (m2) 237.678  214.882  10,6%  237.137 214.344  10,6%
ABL Total Shopping (m2) 404.095 368.600 9,6% 330.909 307.086 7,8%
ABL Prépria Shopping (m2) 208.598 185.802 12,3% 210.539 194.957 8,0%
Total Shoppings 12 11 9,1% 12 11 9,1%
Vendas Totais (R$ mil) 1.500.665 1.262.324 18,9% 3.448.293 3.041.399 13,4%
Vendas mesmas lojas por m2 (R$ / m2) més 1.368 1.248 9,6% 1.329 1.216 9,3%
Vendas mesma area m2 (R$ / m2) més 1.208 1.084 11,4% 1.171 1.059 10,5%
Aluguéis mesmas lojas por m2 (R$ / m2)més 84,4 78,3 7,9% 83,5 78,6 6,2%
Aluguéis mesma area por m2 (R$ / m2) més 76,5 71,3 7,3% 76,5 72,0 6,2%
Custo de Ocupacdo como % das vendas 11,3% 11,7% -0,4p.p.  11,5% 11,9%  -0,4p.p.
Taxa de Ocupagdo 97,9% 95,8% 2,1p.p. 97,7% 96,6% 1,1p.p.
Inadimpléncia 4,1% 3,7% 0,4 p.p. 4,1% 3,7% 0,4 p.p.
EBITDA por m2 (R$ / m2) més 77,6 53,7 44,5% 65,7 51,9 26,5%
FFO por m2 (R$ / m2) més 69,9 45,0 55,5% 55,9 38,7 44,3%
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Indicadores Financeiros Var.
Receita Bruta (R$ mil) 75.554 58.749 28,6% 212.962 171.054 24,5%
Receita Liquida (R$ mil) 67.609 52.084 29,8% 190.626 151.890 25,5%
EBITDA (R$ mil) 55.322 34.612 59,8% 140.156 100.173  39,9%
EBITDA Ajustado (R$ mil) 56.147 34.612 62,2% 146.797 100.173  46,5%
Margem EBITDA 81,8% 66,5% 7,9 p.p. 73,5% 66,0% 7,5 p.p.
Margem EBITDA Ajustada 83,0% 66,5% 0,9 p.p. 77,0% 66,0% 11,0p.p.
FFO (R$ mil) 49.864 28.989 72,0% 119.307 74.732 59,6%
Lucro Liquido (R$ mil) 39.437 19.537 101,9% 98.772 57.994 70,3%

PORTFOLIO IGUATEMI

Shopping Center Particip. ABL total* ABL Qtde. Qtde. Vagas
Iguatemi Iguatemi Lojas Estacion.

Iguatemi S&o Paulo 50,5% 40.230 20.316 301 1.805
Market Place 100,0% 26.236 26.236 160 1.998
Iguatemi Campinas 65,0% 55.057 35.787 265 3.980
Boulevard? 77,0% 29.176 22.466 4 -
Iguatemi Sao Carlos 45,0% 19.046 8.571 74 922
Iguatemi Rio de Janeiro 60,7% 26.203 15.892 195 1.342
Praia de Belas? 37,8% 29.109 11.003 185 1.519
Galleria 50,0% 24.074 12.037 140 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,0% 39.320 14.155 274 2.236
Iguatemi Florianépolis 30,0% 20.178 6.053 156 918
Iguatemi Caxias 8,4% 30.324 2.547 136 2.003
Esplanada 29,7% 27.663 8.224 161 1.950
Area proprietéria3 100,0% 3.678 3.678 - -
Iguatemi Brasilia ____ ____ 64,0% _ ___: 33800 __21.632 164______2.673 ___
Subtotal varejo 51,6% 404.095 208.598 2.215 23.342
Market Place Torre I 100,0% 15.685 15.685
Market Place Torre IT_____ 100,0%_ _ _ _ 13395 13395
Subtotal comercial _ ___100,0% ___29.080 _ _ 29.080
Total 54,9% 433.175 237.678

* Ndo inclui a area dos lojistas proprietarios
1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
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2Participacdo ponderada. Possuimos 37,5% do shopping (28,0 mil m2) e 47,8% da expansdo (1,1 mil
m2)
3 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiéria.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Shopping Center* Receita Receita
3T10 3T09

Iguatemi Sao Paulo 30.275 28.659 94,7% 27.810 26.379 94,9%
Market Place 8.773 7.665 87,4% 7.699 6.073 78,9%
Torre I 3.086 3.083 99,9% 2.920 2.905 99,5%
Torre II 2.545 2.493 98,0% 2.425 2.423 99,9%
Iguatemi Campinas 15.932 13.613 85,4% 14.201 13.825 97,4%
Iguatemi Sdo Carlos 1.359 936 68,8% 1.111 687 61,8%
Iguatemi Rio de Janeiro 5.002 3.860 77,2% 4.445 3.039 68,4%
Praia de Belas 8.204 6.635 80,9% 7.337 5.364 73,1%
Galleria 3.455 2.594 75,1% 2.286 1.638 71,7%
Iguatemi Porto Alegre 16.104 15.009 93,2% 15.520 14.086 90,8%
Iguatemi Florianoépolis 5.652 5.309 93,9% 4.823 4.636 96,1%
Iguatemi Caxias** 1.348 1.731 128,4% 3.094 3.006 97,2%
Esplanada 7.807 5.819 74,5% 6.883 6.062 88,1%
Brasilia 8.236 6.984 84,8% - - -

Total 117.778 104.389 88,6% 100.555 90.124 89,6%

* Considera o resultado 100% do shopping e sem linearizagao.

** Mudanga do regime de caixa para competéncia.
No terceiro trimestre do ano, conseguimos reajustar nossos aluguéis com taxas acima
da inflacdo. O crescimento de aluguéis mesmas lojas foi de 7,9% e o crescimento do
aluguel mesma area foi de 7,3%.

As vendas totais da Companhia apresentaram crescimento de 18,9%, enquanto as
vendas mesmas lojas cresceram 9,6% e as vendas mesma area 11,4%. As vendas
totais foram impactadas pelo inicio da operacdo do Iguatemi Brasilia.

Destaque também para o crescimento das vendas dos Shoppings Iguatemi
Floriandpolis, Market Place, Galleria e Iguatemi Porto Alegre.

O crescimento das vendas foi evidenciado em todos os segmentos, com destaque
novamente para entretenimento, que cresceu 36,7% no trimestre. Outros segmentos
de destaque neste trimestre foram os de alimentagdo, moda e produtos para o lar, que
tiveram crescimento acima da média.

Os shoppings Market Place, Iguatemi Floriandpolis e Iguatemi Porto Alegre foram os
gue apresentaram o maior crescimento de vendas mesmas lojas, O shopping Galleria
apresentou o maior crescimento de vendas mesma area do nosso portfdlio.

O custo de ocupagdao no terceiro trimestre do ano foi de 11,3%, 0,4 ponto percentual
inferior ao mesmo trimestre de 2009 e estavel em relagdo ao trimestre passado.
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" Taxa de ocupacao
Custo de ocupacao

97,9%
97,2%  97,2%

96,6%
12,7% 984 95,89 958% °
12,0%
11,7% 4
11,4% ° 11,3% 11,3%
I I | I l

1T09 2T09 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

A taxa de ocupacdo no trimestre foi de 97,9%, crescimento de 2,1 pontos percentuais
em relacao ao terceiro trimestre de 2009 e crescimento de 0,7 pontos percentuais em
relagdo ao trimestre anterior.

A demanda dos varejistas por novos espagos continua aquecida, fato comprovado pelo
aumento continuo nas taxas de comercializacdo dos nossos greenfields e pelas altas
taxas de ocupagdo em todos os shoppings do nosso portfdlio.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO A.V.
3T10 3T09 Var. 3T10 3T09

Receita Bruta 75.554 58.749 28,6% 111,8% 112,8%
Deducdes, impostos e contribuices (7.945) (6.665) 19,2% -11,8% -12,8%
Receita Liquida 67.609 52.084 29,8% 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (22.676) (17.044) 33,0% -33,5% -32,7%
Lucro Bruto 44.933 35.040 28,2% 66,5% 67,3%
Despesas administrativas (13.324) (8.739) 52,5% -19,7% -16,8%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 13.286 (1.141) -1264,4% 19,7% -2,2%
Resultado Operacional 44.894 25.160 78,4% 66,4% 48,3%
Receitas Financeiras 16.615 8.813 88,5% 24,6% 16,9%
Despesas Financeiras (12.462) (8.182) 52,3% -18,4% -15,7%
Lucro antes da trib. e dos itens extras 49.048 25.791 90,2% 72,5% 49,5%
Imposto de renda e contribuicdo social (9.600) (6.236) 53,9% -14,2% -12,0%
Participagcdo dos minoritarios (11) (18) -38,1% 0,0% 0,0%
‘Lucro liquido 39.437 19.537 101,9% | 58,3% _ 37,5%
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EBITDA 55.322 34.612 59,8% 81,8% 66,5%
EBITOA Ajustado 177" "Seia7 32612 62,2% | 83,0%  66,5%
FFO 49.864 28.989 72,0% 73,8% 55,7%
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO A.V.
9M10* 9M09 Var. 9M10 9M09
Receita Bruta 212,962 171.054 24,5% 111,7% 112,6%
Deducdes, impostos e contribuicbes (22.336) (19.164) 16,6% -11,7% -12,6%
Receita Liquida 190.626 151.890 25,5% 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (64.149) (51.753) 24,0% -33,7% -34,1%
Lucro Bruto 126.475 100.137 26,3% 66,3% 65,9%
Despesas administrativas (40.034) (25.465) 57,2% -21,0% -16,8%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 24.877 576 4219,0% 13,1% 0,4%
Resultado Operacional 111.320 75.248 47,9% 58,4% 49,5%
Receitas Financeiras 46.114 28.462 62,0% 24,2% 18,7%
Despesas Financeiras (35.434) (28.177) 25,8% -18,6% -18,6%
Lucro antes da trib. e dos itens extras 122.001 75.533 61,5% 64,0% 49,7%
Imposto de renda e contribuicdo social (23.196) (17.503) 32,5% -12,2% -11,5%
Participacdo dos minoritarios (34) (37) -6,9% 0,0% 0,0%
Lucroliquido """ Sm77i 57994 70,3% | 51,8%  38,2%
EBITDA .. 140.156 100.173 _ 39,9% | 73,5%___66,0%__
(EBITDA Ajustado __________________ 146797 _100.173 _ 46,5%_| 77,0%___66,0%__
FFO 119.307 74.732 59,6% 62,6% 49,2%

* Houve reclassificagdo entre as linhas de Custos e Despesas na DRE do 2T10. A DRE
reclassificada esta no Anexo I. A quebra de Custos e Despesas trimestre a trimestre esta no
anexo II.

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no terceiro trimestre de 2010 foi de R$ 75,6 milhdes,
crescimento de 28,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2009. Esse crescimento é
explicado principalmente pelos crescimentos das receitas de aluguel, taxa de
administragdo e estacionamento, parcialmente compensado pela queda em outras
receitas.

A receita bruta acumulada nos nove meses de 2010 foi de R$ 213,0 mil, crescimento
de 24,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2009.

Receita Bruta 3T10 3T09 % 9M10 9MO09 %
Aluguel 54,796  42.793 28,0%  155.509 126.553  22,9%
Taxa de Administragdao 6.222 3.672 69,4% 14.921 10.939 36,4%
Estacionamento 11.262 7.893 42,7% 31.489  22.885 37,6%
Outros 3.274 4.390 -25,4%  11.044 10.677 3,4%
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Total 75.554 58.749 28,6% 212.962 171.054 24,5%

A receita de aluguel no 3T10, composta por aluguel minimo, aluguel percentual e
locacGes temporarias teve crescimento de 28,0% em relacdo ao 3T09. No acumulado a
receita de aluguel apresentou crescimento de 22,9% em relagcao aos 9M09 e foi
responsavel por 73,0% da receita bruta total da Iguatemi no periodo.

Receita de Aluguel 3T10 3T09 % 9M10 9MO09 %
Aluguel Minimo 43.874  37.005 18,6%  125.153 109.723  14,1%
Linearizagao 3.303 - NA 9.743 - NA
Aluguel Percentual 3.370 2.681 25,7% 9.590 8.010 19,7%
LocagBes Temporarias 4.250 3.107 36,8% 11.022 8.820 25,0%
Total 54.796 42.793 28,0% 155.509 126.553 22,9%

O aumento da receita de locagdo no trimestre é explicado principalmente por:

« Inicio da operacdo do Iguatemi Brasilia, explicando 54,0% do crescimento da
receita de aluguel;

« Aumento do aluguel minimo em fungdo de (i) negociagdes com leasing spreads
acima da inflacdo nas renovatdrias e nos novos contratos de locacdo e (ii)
reajuste automatico dos contratos pela inflacdo do periodo, resultando em
crescimento de aluguel mesma area de 7,3%;

« Linearizagao das receitas, cujo impacto foi de R$ 3,3 milhdes;

« Aumento do aluguel percentual em 25,7% em fungao do crescimento das
vendas. Os shoppings que mais contribuiram para o aumento do overage
foram Iguatemi Campinas, Iguatemi Porto Alegre, Esplanada e Iguatemi Rio
de Janeiro.

» Crescimento das locagdes temporarias (quiosques e midia) em 36,8%, com
destaque para os shoppings Iguatemi Sdo Paulo, Iguatemi Brasilia, Iguatemi
Campinas e Iguatemi Porto Alegre.

A receita de estacionamento cresceu 42,7%, principalmente em funcgado (i) do inicio da
cobranca de estacionamento no Shopping Center Galleria, (ii) pelo inicio da operacdo
do Iguatemi Brasilia e (iii) por reajustes de tarifa nos shoppings Market Place, Iguatemi
Sao Paulo e Iguatemi Campinas.

A taxa de administracdo cresceu 69,4% em relagdao ao terceiro trimestre de 2009,
decorrente (i) da entrada em operacdao do Iguatemi Brasilia, (ii) do inicio da cobranca
de estacionamento no shopping Galleria e (iii) pela administracao da Villa Daslu, que
assumimos em margo de 2010.

A queda de outras receitas deve-se principalmente a menor receita de corretagem
neste trimestre, parcialmente compensada pelas luvas de Brasilia, que serdo
amortizadas mensalmente durante a duragdo dos contratos (5 anos).
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DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES

No 3T10 as deducdes de vendas somaram R$ 7,9 milhdes, correspondendo a 10,5% da
Receita Bruta. No acumulado do ano, as dedugdes, impostos e contribuicdes somaram

R$ 22,3 milhdes.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no terceiro trimestre de 2010 foi de R$ 67,6 milhdes, crescimento de

29,8% sobre o mesmo trimestre de 2009.

Nos nove meses de 2010, a receita liquida totalizou R$ 190,6 milhGes, crescimento de

25,5% em relagao aos 9M09.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVIGCOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(R$ mil) Custo Despesa Total Custo Despesa Total %
3T10 3T10 3T10 3T09 3T09 3T09 Acum.
Depreciacao 9.224 1.202 10.427 7.019 1.085 8.104 28,7%
Pessoal 5.170 5.384 10.554 3.314 4.027 7.341 43,8%
Servigos de 690 5.523 6.212 1.017 1.551 2.567  142,0%
terceiros
Estacionamento 4.635 - 4.635 2.550 - 2.550 81,8%
Fundo de promogdo 1,181 - 1.181 979 - 979 20,7%
Outros 1.776 1.215 2.992 2.165 2.076 4.242 -29,5%
Total 22.676 13.324 36.001 17.044 8.739 25.783 39,6%
(R$ mil) Custo Despesa Total Custo Despesa Total %
9M10 9M10 9M10 9MO09 9M09 9MO09 Acum.
Depreciacao 25.121 3.715 28.836 20.782 2.796 23.578 22,3%
Pessoal 12.341 15.626 27.967 9.910 12.236 22.147 26,3%
Servigos de 4.612 13.057  17.669 3.376 4.410 7.786  126,9%
terceiros
Estacionamento 11.579 - 11.579 7.910 - 7.910 46,4%
Fundo de promogdo 3,727 - 3.727 2.780 - 2.780 34,1%
Outros 6.769 7.635 14.405 6.995 6.022 13.017 10,7%
Total 64.149 40.034 104.183 51.753 25.465 77.218 34,9%
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Os custos e despesas somaram R$ 36,0 milhdes no terceiro trimestre de 2010,
aumento de 39,6% em comparagao com o mesmo periodo de 2009.

A variacdo total é explicada pelos seguintes itens:

« Gastos pré-operacionais com os projetos greenfields, principalmente em fungao
do Shopping Iguatemi Brasilia, Iguatemi Alphaville e JK Iguatemi, no valor de
R$ 0,8 milhdes, alocados em despesas, nas linhas de servigcos de terceiros e
outros;

+ Aumento de Servicos de terceiros em fungao de maiores gastos com advogados
(fees de sucesso) e pelos gastos pré-operacionais;

« Aumento da depreciacdo em funcdo da inauguracdo do Iguatemi Brasilia e da
amortizacao da implementacao da primeira fase do SAP;

« Aumento de 43,8% na linha de pessoal principalmente em funcdo da
contratacdo de 52 novos funcionarios e do aumento na provisdo do bénus para
2010;

« Aumento em estacionamento decorrente principalmente da inauguragdo do
Shopping Iguatemi Brasilia e pelo inicio da cobranca de estacionamento no
Shopping Galleria.

Os custos e despesas no acumulado 9 meses totalizaram R$ 104,2 milhdes,
crescimento de 34,9% em relacdo aos 9M09. Os gastos pré-operacionais totalizaram
R$ 6,6 milhdes no acumulado e foram alocados principalmente nas linhas de servicos
de terceiros e outros.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 3T10 foi de R$ 4,2 milh3es, ante
resultado de R$ 0,6 milhdo no 3T09. No acumulado, o resultado financeiro foi de R$
10,7 milhdes.

Cabe ressaltar que apesar do crescimento do endividamento da Companhia, as
despesas com juros dos financiamentos contratados para os projetos greenfields estao
sendo capitalizados e serdo amortizados a partir do inicio da operacdao dos shoppings.

Por este motivo, apds a inauguracdo do Iguatemi Brasilia, tivemos aumento das
despesas financeiras, pois 0s juros passaram a integrar essa conta.

Resultado Financeiro Liquido 3T10 3T09 Var
Total Receitas Financeiras 16.615 8.813  88,5% 46.115 28.462  62,0%
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OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas e despesas operacionais totalizaram R$ 13,3 milhdes positivo no
terceiro trimestre de 2010, ante uma despesa de R$ 1,1 milhdo no mesmo periodo de
2009. Nesta rubrica entram as receitas e despesas referentes a multas contratuais,
provisdao para devedores duvidosos, revenda de pontos comerciais e outros.

Novamente neste trimestre tivemos uma receita proveniente da permuta de um
terreno adjacente ao Shopping Praia de Belas, onde serdo construidas duas torres
comerciais. Posteriormente neste terreno sera construido um deck parking que
permitira a expansao do 3° piso do shopping, pois, parte do estacionamento localizado
nesta area sera transformado em ABL para inclusdo de novas lojas.

A receita liquida minima garantida pela permuta do terreno foi de R$ 11,8 milhses,
que sera recebida em até 36 meses apds o lancamento comercial das torres, conforme
fluxo de recebimento do VGV (valor geral de venda) pelo incorporador.

No acumulado, outras receitas e despesas operacionais totalizaram R$ 24,9 milhdes
positivo. O resultado liquido das permutas dos terrenos foi de R$ 19,8 milhGes. O
restante do valor foi proveniente da revenda de pontos comerciais, reversdao de
provisao e outros.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social somaram R$ 9,6 milhdes no
3T10, em comparacdo com despesa de R$ 6,2 milhGes no mesmo periodo de 2009. A
taxa efetiva do imposto no periodo foi de 19,6%.

Nos 9M10 as despesas com impostos somaram R$ 23,2 milhdes, taxa efetiva de
19,0%.

LUCRO LIQUIDO

O lucro liquido da Iguatemi no terceiro trimestre foi de R$ 39,4 milhOes, crescimento
de 101,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2009.

No acumulado de 2010, o lucro liquido atingiu R$ 98,8 milh3es, crescimento de 70,3%
em relacdo aos 9M09. A margem liquida dos primeiros nove meses de 2010 é de
51,8%.

EBITDA
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Em R$ mil 3T10 3TO09 Var. % 9M10 9M09
Receita liquida 67.609 52.084 29,8% 190.626 151.890 25,5%

Lucro antes da
tributacao e extras

(+) Depreciagao e

49.048 25.791 90,2% 122.001 75.533 61,5%

Amortizacdo 10.427 9.452 10,3% 28.836 24.925 15,7%
(+) Despesas financeiras 12.462 8.182 52,3% 35.434 28.177 25,8%
(-) Receitas financeiras (16.615) (8.813) 88,5% (46.114) (28.462) 62,0%
EBITDA 55.322 34.612 59,8% 140.156 100.173 39,9%
Margem EBITDA 81,8% 66,5% 15,4p.p. 73,5% 66,0% 7,6p.p.
(+) Despesas pré 825 . NA 6.640 . NA

operacionais
EBITDA Ajustado 56.147 34.612 62,2% 146.797 100.173 46,5%

Margem EBITDA
Ajursgtada 83,0% 66,5%  16,6p.p. 77,0% 66,0%  11,1p.p.

O EBITDA do terceiro trimestre de 2010 foi de R$ 55,3 milhdes, com margem de
81,8%, crescimento de 59,8% em relacao ao 3T09. O EBITDA acumulado nos
primeiros nove meses de 2010 foi de R$ 140,2 milhdes com margem EBITDA de
73,5%.

O EBITDA ajustado, que ndo considera as despesas pré-operacionais com 0s projetos
greenfields foi de R$ 56,1 milhdes, com margem de R$ 83,0%.

O EBITDA acumulado foi de R$ 140,2 milhdes, crescimento de 39,9% em relagdo aos
9M09. O EBITDA ajustado foi de R$ 146,8 milhdes, com margem de 77,0%. Nao
ajustamos o EBITDA pela receita da permuta dos terrenos em Porto Alegre, pois, como
foi explicado acima, esse tipo de transacdo sera recorrente na Companhia.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou o terceiro trimestre de 2010 no montante
de R$ 445,6 milhdes, em comparagao a R$ 377,5 milhdes em junho de 2010,
crescimento principalmente em fungdao da liberacdo de caixa proveniente dos
financiamentos de crédito imobilidrio e do BNDES para o para o Iguatemi Alphaville.

A posicao de caixa no final de setembro era de R$ 592,8 milh0es, resultando em uma
posicdo de caixa liquido de R$ 147,2 milhdes. O prazo médio da nossa divida é de 3,6
anos (4,2 anos sem considerar as debéntures), com custo médio de 105,6% do CDI
(101,9% sem considerar as debéntures). O custo da divida estd diminuindo e o prazo
estd alongando com a entrada dos novos financiamentos para os greenfields.

Em outubro assinamos financiamento com BNDES para o Shopping JK Iguatemi. O
financiamento tem taxa de TILP + 3,82% a.a., totalizando 9,82% a.a., sobre obra civil
e instalacGes e de 5,5% a.a sobre equipamentos nacionais. A caréncia é de 24 meses
apds a data da assinatura com amortizagdao em 60 meses.
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O empréstimo foi tomado direto na Iguatemi e apenas pela nossa participacdo na

obra.

Moeda Encargos Vencimento 3T10 2T10
Amortizavel

Financiamento nao
mensalmente

ﬁ:{ﬁ:jtggaao om R$ IGP-DI contra parte do 2.017 2.136
dinheiro aluguel pelo uso
do imével
BNDES R$ TILP + 4,40% a.a. Maio/2011 1.508 2.074
BNDES R$ TILP + 2,3% a.a. + 0,55% Fevereiro / 2012 5.247 5.876
BNDES R$ TILP + 3,45% a.a. Junho / 2017 50.403 -
Santander R$ 99% do CDI Agosto / 2016 4,580 4.765
Santander R$ TR + 9,52% a.a. Agosto / 2016 13.974 14.721
Santander R$ TR + 9,51% a.a. Outubro / 2016 12.973 12.847
Santander R$ TR + 12,0% a.a. Janeiro / 2019 92.333 94,594
Bradesco R$ TR + 10,5% a.a. Setembro/ 55.917 39.645
Debéntures R$ 110% do CDI Dezembro / 206.686  200.837
Curto prazo 27.957 22.180
JLongo prazo ] 417.681 . 355.315
Divida total (445.638) (377.495)
Disponibilidades 592.831 557.788
Caixa (divida)
liquido(a) 147.193 180.293
Cronograma de amortizagdo das dividas
97,5 100,8 99,9
28,0 32,5 30,2
B = B B B R m o m
Curto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Prazo (trés

meses)

® Financiamentos Debentures
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FLUXO DE CAIXA

O caixa da Iguatemi aumentou de R$ 35,0 milhdes no terceiro trimestre de 2010, em
relacdao a 30 de junho de 2010. Dentre as principais variacdes destacamos:

« Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 52,0 milhGes, sendo
R$ 61,5 milhdes gerado nas operagdoes da Companhia e reducao de R$ 9,5
milhOes nas variagdes dos ativos e passivos;

« Investimento liquido de R$ 73,2 milhGes, gastos principalmente com nossos
projetos greenfields e expansoes;

« Aumento de R$ 56,2 milhdes em atividades de financiamento, principalmente
pela entrada de caixa do financiamento do BNDES para construcdao do Iguatemi

Alphaville.
Fluxo de Caixa 3T10
56.234
52.076 - -
592.831
557.788

I (73.267)

Saldo inicial Operacional Financiamentos Investimentos Saldo final

INVESTIMENTOS PARA GREENFIELDS

No terceiro trimestre de 2010 foram investidos* R$ 36,7 milhOes nos projetos
greenfields da Iguatemi, conforme quadro abaixo. Nossa expectativa é de investir mais
R$ 97,0 milhdes nos projetos no 4T10.

. Realiz. Realiz. : Total
Shopping Center . 4T10e 2011e 1 .

Ate 2T10 3T10 1 Greenfields

JK 58,6 7,2 29,4 64,7 - - ! 160,0

Alphaville 70,8 28,7 59,8 21,5 - - I 180,7

Brasilia 114,4 0,8 1,3 - - - : 116,5

Ribeirao Preto 1,3 - 6,4 115,1 - - ! 122,9

Jundiai 1,9 - - 32,2 77,8 - ! 112,0

S. J. Rio Preto - - - - 4,8 130,3 | 135,1
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Total 247,0 36,7 97,0 233,6 82,6 130,3 : 827,2

*Q capex divulgado esta liquido de luvas
Nota: Iguatemi tem capex adicional para (i) expansées e (ii) manutengdo dos shoppings do portfélio
existente

GREENFIELDS

Abaixo detalhamos os cinco projetos greenfields anunciados pela Iguatemi. O
investimento total esperado considera todo o custo da obra civil, ja liquido do valor de
co-participacoes (luvas).

Iguatemi Alphaville

Obra 63% executada, shell do cinema entregue. Em execugdao o fechamento dos
skylights, as instalagOes elétricas, hidraulicas e o ar condicionado. O shopping conta
com 92% da ABL comercializada.

JK Iguatemi
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Obra mais de 41% executada. Laje da cobertura ja concretada e iniciada a cobertura
do atrium. Alvenaria e estrutura metalica também se encontram em fase avangada. O
Shopping ja conta com 40% da ABL comercializada.

Iguatemi Ribeirao Iguatemi Jundiai Iguatemi S.J. do Rio
Preto

Projeto aprovado na Projeto em provagao na Inicio do detalhamento do
prefeitura e cotagbes prefeitura local. projeto arquitetdnico e
para obra civil em preparagao de documentos
andamento. para aprovacdo junto a

Prefeitura local.
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Os dados abaixo sdo referentes a 100% do empreendimento.

Alphaville Ribeirao Jundiai

Inauguracio Abr/11 Set/11 2012 2012 2014
ABL (m2) 31.930 35.246 32.500 30.000 34.600
:")‘;’aels“me““ R$ 180,8 MM R$ 243,3 MM R$ 123 MM R$ 112,2 MM R$135,1 MM
NOI 1° ano R$ 24,3 MM R$ 40 MM R$M1I\f|"8 R$ 19,2 MM  R$ 21,6 MM
NOI/m?2
e R$ 63,42 R$ 94,6 R$ 37,95 R$ 53,33 R$ 52,02
% Iguatemi 78% 50% 88% 79% 88%
TIR:

: 18,0% 20,5% 15,8% 21,5% 22,2%
estimada
Outros 22% 50% 12% 21% 12%
SOCIOS

1 Real e desalavancada.

EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

A Iguatemi possui trés expansdes em andamento que tém como objetivo reforgar os
shoppings e aumentar seu poder de atracdao, pela criagdo de espaco em um
empreendimento que ja esta estabelecido e com fluxo, assim como pela oportunidade
de reposicionamento. As trés expansoes vao adicionar 14,4 mil m2 de ABL propria ao
portfdlio da Iguatemi.

Abaixo detalhamos as expansdes, considerando 100% do empreendimento. A Iguatemi
ird manter sua participagdo nos shoppings, por isso o investimento da Companhia é
proporcional a sua participagdo em cada shopping. Os investimentos estdo liquidos de
luvas.

Iguatemi Sdo Paulo: Novo edificio de 14 andares, sendo 3 de escritérios e os demais
de estacionamento (3 subsolos). Também teremos 2 novos restaurantes. A obra esta
quase completa, em fase de acabamentos finais. Sera entregue em dezembro de 2010.

Praia de Belas: 2 edificios de escritdrios, novo deck parking, novo cinema multiplex,
e reforma do terceiro andar para inclusao de 88 novas lojas. O projeto sera realizado
em fases. A primeira fase foi a entrega de um edificio de escritérios, com 1,1 m2 de
ABL para varejo (ndo temos participacdo nos escritérios). A segunda fase é a entrega
do cinema. A terceira fase é a entrega de um novo edificio de escritérios, de um deck
parking e a reforma do terceiro piso para inclusdo das novas lojas. A inauguragdo da
primeira fase foi concluida em julho de 2010, com a adicdo de 4 novas lojas. A ABL
total da segunda e terceira fase é de 16,5 mil mz2.

Galleria Shopping Center: Duas novas lojas ancoras, quatro mega-lojas, dois
restaurantes e 55 lojas satélites, totalizando 63 lojas adicionais. O projeto ira
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adicionar 8,2 mil m2 de ABL ao shopping. O projeto estd aprovado com previsdo de
inicio das obras em janeiro de 2011.

Iguatemi Praia de Galleria

Sao Paulo Belas
Inauguracgao dez/10 (llglgsoe) set/11

17.624
2

ABL total (m?) 6.240 (total) 8.198
Investimento R$ 62,8 MM
total R$ 62,0 MM (total) R$ 30,4 MM
% Iguatemi 50,5% 37,6% 50,0%

MERCADO DE CAPITAIS

A Iguatemi esta listada no Novo Mercado da BM&F Bovespa com o codigo IGTA3.

Nossos principais acionistas, bem como o free float da Companhia estao descritos no
quadro abaixo.

N° de acoes

Composicdo Acionaria mil % do Total
Jereissati Participacoes 41.954 52,9%
La Fonte Telecom 721 0,9%
Petros 8.185 10,3%
Fidelity 8.400 10,6%
Outros 19,996 25,2%
Total 79.255 100,0%

A acdo da Iguatemi fechou em 30 de setembro de 2010 cotada a R$ 38,00, valorizagao
de 19,9% no trimestre e de 39,7% nos Ultimos doze meses.

IGTA 130 - Cotagﬁes no 3T10
122%

Prego Final 38,00 120 -
Maior Preco 38,88 110 - 113%
Menor Prego 33,46 100 -
Valorizagdo no 3T10 19,9% 9% 4
Valorizacdo em 1 ano 39,7% 50
Numero de Acgdes (mil) 79.255 76
60 T T T T T T T T T T
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Market Cap 3.011.709
Média diaria de Liquidez 4.759.112

Dispomos de uma equipe de administracdao experiente, e procuramos, de forma
consistente, alinhar os interesses de nossa administragao e funcionarios com aqueles
de nossos acionistas, através de dois mecanismos de remuneracgdo variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacao: programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento
de metas orcamentarias e metas operacionais de curto prazo. O valor distribuido para
cada colaborador é atrelado aos Key Performance Indicators (KPIs) da empresa e aos
KPIs individuais. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis.

Plano de opgao de compra de acdes: Este plano é administrado por nosso Conselho
de Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opcGes de compra a
nossos administradores, empregados e prestadores de servico. As opcdes de compra
de acbes a serem oferecidas nos termos do Plano de Opgdo representardo o maximo
de 2% do total de agdes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagdo aos nossos empregados se baseiam na retencao de
empregados qualificados, criacdo de ferramentas de gestdao para melhorar sua
eficiéncia, criagdo de oportunidades adicionais para promogdo interna, programas de
treinamento eficientes, avaliagdo de desempenho e remuneragcao adequada de nosso
quadro de funcionarios.

Alinhado com nossos fortes planos de expansdao de ABL (multiplicar por 2,42x a ABL
propria de dezembro de 2009), revisitamos nossa Missdo, Visdo e Valores e criamos
uma nova metodologia de avaliagcdo e gestdao dos nossos recursos humanos.
Acreditamos que esta nova ferramenta, juntamente com o plano de bonificagdo
atrelado a KPIs (Key Performane Indicators) deverdo ajudar a empresa a atingir sua
meta de crescimento sem perder a identidade e os valores que fazem com que a
Iguatemi seja uma das 50 marcas mais valiosas do Brasil.

Em 30 de setembro de 2010, a Iguatemi possuia 185 funcionarios.

Temos como meta desenvolver atividades econ6micas que atendam as necessidades
da sociedade sem deixar de lado uma preocupagdo constante com o meio ambiente. O
uso Racional dos recursos naturais é uma das formas de exercer essa
responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam agdes que aumentam a economia de agua
e reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos de eficiéncia com
menor impacto ambiental.
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As acOes sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades
carentes com o trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizacdo de matérias-
primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta
seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de uma de
visdo, para depois ganhar objetivos, metas e planos de agao.

ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuagdo da Iguatemi continua nas regides Sul, Sudeste e Brasilia, areas de
maior poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com publico-alvo
predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes
em termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

Reafirmamos nosso guidance para crescimento de receita liquida e margem EBITDA de
2010 e apresentamos o guidance para 2011. Em 2011, esperamos ter crescimento de
receita liqguida entre 25% a 30% e margem EBITDA entre 70% e 72%.

2009 2010 2011
Real Guidance Guidance
. P Crescimento de Crescimento de
Receita Liquida 218 15% a 17% 25% a 30%
Margem EBITDA 70% De 70% a 72% De 70% a 72%

Pela politica de dividendos, a Iguatemi se comprometeu a pagar até o exercicio de
2010, no minimo 50% do lucro liquido do exercicio como dividendos e/ou Juros sobre
Capital Proprio (JCP). A partir de 2011 e até o exercicio de 2014, a Iguatemi se
compromete com a distribuicdao de pelo menos R$ 0,63 por acao como dividendos e/ou
JCP.Em relagao ao crescimento da ABL da empresa, terminamos 2009 com 215,0 mil
m2 e em junho de 2010, apds a inauguragdo do Iguatemi Brasilia, atingimos 237,0 mil
m2 de ABL prépria. Possuimos trés expansdes em andamento e cinco projetos
greenfields. Com a ABL das expanstes e dos greenfields ja anunciados a Iguatemi tera
em 2014 375 mil m2 de ABL propria.

Nosso guidance de ABL ¢é atingir 520 mil m2 de ABL propria em 2014,
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Evolucdo da ABL propia

:
ABL 2010 2011 2012 2014  ABLtotal A anunciar Guidance

2014

SERVIGOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGCAO
CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servigos de auditoria da
Deloitte Touche Tohmatsu a partir do primeiro trimestre de 2009. A politica de
atuagdo da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com
principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, (b) o auditor ndao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o
auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Nota:

Os dados né&o financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo
de ocupacdo, precos médios, cotacées médias e EBITDA e dados financeiros ndo
foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgag&o Externa

Legislacédo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02049-4

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

14.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTI CULAR DE DEBENTURES

1-ITEM

01

2 - N° ORDEM

1

3 - N° REGISTRO NA CVM

CVM/SER/DEB/2007/2014

4 - DATA DO REGISTRO CVM 27/06/2007
5 - SERIE EMITIDA UN
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/06/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/06/2014
10 - ESPECIE DA DEBENTURE REAL
11 - CONDIGAO DE REMUNERAGAO VIGENTE 110% CDI
12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais) 10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 200.000
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 20.000
16 - TITULO CIRCULAGAO  (UNIDADE) 20.000
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO  (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO 22/04/2008
22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 01/12/2010

21/09/2011 15:47:08

Pag: 110




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2010
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

20.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Acionistas detentores de mais de 5% do capital soci  al em 30 de setembro de 2010

% em

relacdo ao

total de

Quantidade de acoes da

acoes Companhia
Jereissati Participacdes S.A.* 41.954.281 52,94% 52,94%
Fundo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 8.184.647  10,33% 10,33%
Fidelity Investments 8.400.150 10,60% 10,60%
La Fonte Telecom S.A.* 720.624 0,91% 0,91%
Outros 19.995.787  25,23% 25,23%

79.255.489 100,00% 100,00%

* Empresas de Capital Aberto, negociadas na BM&F Bovespa

Quantidade de ac6es dos controladores, membros do ¢ onselho de administracéo, diretores
e membros do conselho fiscal.

A quantidade de agBes possuidas pelos controladores, membros do conselho de administragéo,
diretores e membros do conselho fiscal esta assim sumarizada:

30.09.2010 30.09.09
% em relagdo % em relacéo

ao total de ao total de

Quantidade acles da Quantidade acles da

Companhia Companhia
Controladores 42.724.008 53,91% 42.713.408 65,86%
Conselho de Administracdo 286 0,00% 286 0,00%
Diretores 182 0,00% 182 0,00%
Conselho Fiscal 4.273 0,01% 4.273 0,01%

Acdes em circulacédo — “free float”

Em 30 de setembro de 2010, a Companhia mantém ac8es em circulacdo no mercado (“free-float”)
no montante de 36.531.013 (30.09.09 —22.141.613), representando 46,09% (30.09.09 — 34,14%)
do capital social.

Clausula compromisséria — Camara de Arbitragem no N ovo Mercado da Bovespa

e A Companhia esta vinculada a arbitragem na Cémara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.
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21.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALV A

Aos Administradores e Acionistas da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Sao Paulo - SP

1. Revisamos as informagfes contabeis contidas nas InformacGmesifais - ITR,
individuais e consolidado, da Iguatemi Empresa de Shopping Cent&s S
(“Companhia”), referentes ao trimestre findo em 30 de setembrolfe @mpreendendo
os balancos patrimoniais, as demonstracdes do resultado, das mudagiesimonio
liquido e dos fluxos de caixa, as notas explicativas e o relatoridedempenho,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracao.

2. Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especfieheleridas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, emuotmjcom o
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, emita@ggao e
discussdo com os administradores responsaveis pelas areasil,cdimzhceira e
operacional da Companhia quanto aos principais critérios adotadekbwacio das
Informacdes Trimestrais; e (b) revisdo das informagfes ewm#os subsequentes que
tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a sitiuggdceira e as operacoes
da Companhia.

3. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhuma rdodiét=ag@nte
gue deva ser feita nas informacgBes contabeis intermediandgias nas Informacdes
Trimestrais acima referidas, para que estas estejaanatdo com: (i) o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria, no caso das infsniaglividuais; (ii)
a norma internacional 1AS 34Interim Financial Reporting, emitida pelolnternational
Accounting Standards Board — IASB e o CPC 21, no caso das informagdes consolidadas; e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas p&adGame Valores
Mobiliarios (CVM).

4. Revisamos, também, as informagfes intermediarias do valororalic (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 86tembro de 2010, cuja
apresentacdo nas informacfes intermediarias € requeridaod#o atbom as normas
expedidas pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios aplisdaeelaboracdo de
Informacgdes Trimestrais - ITR e considerada informacéo sepliempelas IFRS, que ndo
requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foramidadmes mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em ne&sa n&a temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradass em tod
0S seus aspectos relevantes, de acordo as informacdes contébeisdidrias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

5. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 3, as Informag0Oes siranse— ITR,
originalmente apresentadas em 11 de novembro de 2010, estdo sendo nteapese
conforme requerido pela Deliberacdo CVM n° 603/09 (alterada pedilbbetacdo CVM n°
656/11) para contemplar os efeitos dos novos Pronunciamentos, Intergetacoe
Orientacbes Técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentosb€sn(&@PC) com
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vigéncia em 2010. Os efeitos da adocao dessas normas estao aposseateferida nota
explicativa.

Sao Paulo, 10 de maio de 2011.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 179631/0-2
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23.01 - DESCRICAO DAS INFORMAGCOES ALTERADAS

Conforme mencionado na nota explicativa n2 3, as Informacdes Trimestrais — ITR individuais e
consolidadas, originalmente apresentadas em 11 de novembro de 2010, estdo sendo
reapresentadas conforme requerido pela Deliberagdo CVM n2 603/09 (alterada pela Deliberagdo
CVM n? 656/11) para contemplar os efeitos da ado¢do dos novos Pronunciamentos,
Interpretacdes e OrientacGes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC em 2009
com vigéncia para 2010.
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