
T E L E C O N F E R Ê N C I A  D E  R E S U L T A D O S  – R E S U L T A D O S  2 T 2 0



A G E N D A

1. Status da Operação

2. Destaques dos Resultados do 2T20

3. Projetos em Andamento

4. Resultados Operacionais e Financeiros



3

Status das operações
Evolução

Ativo ABL Total

Iguatemi São Paulo 49.260

JK Iguatemi 34.358

Market Place 26.882

Pátio Higienópolis 33.367

Iguatemi Alphaville 31.147

Iguatemi Campinas 72.725

Galleria 33.142

Esplanada Shopping (ativo original) 24.352

Iguatemi Esplanada (expansão) 40.457

Iguatemi São Carlos 22.334

Iguatemi Ribeirão preto 43.288

Iguatemi Rio Preto 43.550

Iguatemi Brasilia 34.446

Iguatemi Porto Alegre 64.253

Praia de Belas Shopping Center 44.683

I Fashion Outlet Novo Hamburgo 20.056

I Fashion Outlet Santa Catarina 19.838

Ativo aberto sem restrições Ativo com operações suspensas Ativo aberto com restrições

0,4

8.476

21,1

434.709Média de ABL total aberta no mês

Média de dias abertos

Março Abril Maio Junho Julho

18,6

382.641

4,3

88.395

20,4

418.968
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Status das operações
Status atual

Ativo Zona Início Funcionamento Capacidade Restrições / Observações

Iguatemi São Paulo

JK Iguatemi

Market Place

Pátio Higienópolis

Iguatemi Alphaville 12/jun Seg a Dom, das 12h00 às 20h00 40%  Cinemas, Entretenimento

Iguatemi Campinas

Galleria

Iguatemi Esplanada (Votorantim) 20/jul Seg a Dom, das 13h00 às 17h00 20%

Salão de Beleza, Academia, Cinemas, 

Entretenimento, Bares e 

Restaurantes

Iguatemi Esplanada (Sorocaba) 18/jul
Seg a Sáb, das 15h00 às 19h00

Dom fechado
20%

Salão de Beleza, Academia, Cinemas, 

Entretenimento, Bares e 

Restaurantes

Iguatemi São Carlos 27/jul Seg a Dom, das 11h00 às 17h00 40% Cinemas, Entretenimento

Iguatemi Ribeirão Preto 01/jun

Iguatemi Rio Preto 01/jun Qua a Sáb, das 13h00 às 19h00 20%

Salão de Beleza, Academia, Cinemas, 

Entretenimento, Bares e 

Restaurantes

Iguatemi Brasilia N/A 27/mai Seg a Dom, das 11h00 às 21h00 50% Cinemas, Entretenimento

Iguatemi Porto Alegre

Praia de Belas

I Fashion Outlet Novo Hamburgo 15/mai

I Fashion Outlet Santa Catarina N/A 24/abr Seg a Dom, das 12h00 às 20h00 50%

Entretenimento

Alimentação de Seg a Sáb das 11h00 

às 15h00 (após este horário e aos 

Dom apenas delivery/take away)

Fechado desde 22/06

22/mai
Fechado desde 22/06

(de 16/06 a 21/06: apenas lojas com faturamento até 4,8MM, exceto Essenciais)

11/jun Seg a Dom, das 16h00 às 22h00 40% Cinemas, Entretenimento

27/jul

Fechado desde 15/06, exceto Essenciais

Seg a Dom, das 16h00 às 20h00 20%
Salão de Beleza, Academia, Cinemas, 

Entretenimento, Bares e 

Restaurantes
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Destaques dos Resultados do 2T20

• As Vendas Totais atingiram R$ 603,6 milhões no 2T20, queda de 82,8% em relação a 2T19, acumulando R$ 3,2 bilhões

no ano

• As vendas mesmas lojas (SSS) caíram 70,6% e as vendas mesmas áreas (SAS) caíram 81,6% no trimestre

• Os aluguéis mesmas lojas (SSR) declinaram 79,1% e os aluguéis mesmas áreas (SAR) declinaram 79,8% no 2T20

• A Receita Líquida atingiu R$ 160,9 milhões no 2T20, 14,3% abaixo do 2T19

• O EBITDA atingiu R$ 114,9 milhões no trimestre, uma queda de 16,5% contra o mesmo período de 2019, com margem

EBITDA de 71,4%

• O Lucro Líquido foi de R$ 46,3 milhões no 2T20, 23,0% abaixo do 2T19; e o FFO atingiu R$ 83,6 milhões, 8,8% abaixo

do 2T19

• A alavancagem encerrou o trimestre em 2,66x Dívida Líquida/EBITDA (aumento de 0,19 versus 1T20 e de 0,11 versus

2T19)
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Destaques dos Resultados do 2T20

• Aprovação em AGO para o pagamento de dividendos no montante de R$ 73,7 milhões referente ao ano de 2019

• Emissão de R$ 300,0 milhões em Debentures, com taxa CDI +3,00% a.a. e prazo de 3 anos

• 20º lugar no prêmio GPTW Mulher, ranking das maiores empresas do país em práticas que promovem em excelente

ambiente para a carreira feminina

Eventos subsequentes:

• Expansão do Iguatemi 365 para 5 novas capitais no mês de julho: Porto Alegre, Curitiba, Brasília, Goiânia e Campo

Grande

• Pagamento da última parcela da aquisição de participação minoritária do Praia de Belas e do Esplanada Shopping,

no montante de R$ 132,6 milhões

• Redução de 13% no quadro de colaboradores no mês de julho, como resultado de uma avaliação de otimização da

estrutura organizacional da Companhia
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Projetos em andamento

Inauguração Dez/21

ABL Total (m²) 14.500

Avanço físico da obra 10%

Investimento Total 125,0 milhões

% Iguatemi 55%

Torre Galleria
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(1) Considera Shopping Esplanada e Iguatemi Esplanada como um único empreendimento.

(2) Ajustando pelos ativos vendidos em 2019 (Iguatemi Caxias e Iguatemi Florianópolis), as Vendas Totais caíram 81,6% no 2T20 em comparação ao 2T19.

(3) Com a prorrogação dos aluguéis vencimento abril para outubro e isenção dos aluguéis vencimento maio e junho para os varejistas impedidos de operar, e a consequente base de

faturamento reduzida, a recuperação de aluguéis de períodos anteriores se sobrepôs ao montante inadimplente, levando a uma recuperação de aluguel no período.

Principais Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais 2T20 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var. %

ABL Total (m²) 710.510 758.336 -6,3% 710.510 758.336 -6,3%

ABL Própria (m²) 470.663 459.101 2,5% 470.663 459.101 2,5%

ABL Própria Média (m²) 470.663 459.101 2,5% 468.231 459.101 2,0%

ABL Total Shopping (m²) 671.639 719.465 -6,6% 671.639 719.465 -6,6%

ABL Própria Shopping (m²) 437.694 426.808 2,6% 437.694 426.808 2,6%

Total Shoppings(1) 16 18 -11,1% 16 18 -11,1%

Vendas Totais (R$ mil)(2) 603.633 3.508.229 -82,8% 3.237.367 6.643.021 -51,3%

Vendas mesmas lojas (SSS) -70,6% 6,9% -77,5 p.p. -36,5% 5,1% -41,6 p.p.

Vendas mesma área (SAS) -81,6% 7,2% -88,8 p.p. -47,8% 5,9% -53,7 p.p.

Aluguéis mesmas lojas (SSR) -79,1% 10,0% -89,2 p.p. -53,4% 8,1% -61,5 p.p.

Aluguéis mesma área (SAR) -79,8% 7,4% -87,2 p.p. -53,8% 6,1% -59,9 p.p.

Custo de Ocupação (% das vendas) 22,5% 11,7% 10,8 p.p. 13,6% 12,1% 1,5 p.p.

Taxa de Ocupação 93,6% 92,1% 1,5 p.p. 93,9% 92,9% 1,0 p.p.

Inadimplência líquida(3) -26,2% 0,6% -26,8 p.p. 2,7% 1,8% 0,8 p.p.



12Informações gerenciais refletem a participação minoritária indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participações.

(1) Linearização dos descontos relacionados ao Covid-19.

Resultado Financeiro

DRE Consolidada - Gerencial (R$ mil) 2T20 2T19 Var. % 6M20 6M19 Var. %

Receita Bruta 159.989 214.042 -25,3% 364.832 411.051 -11,2%

Impostos e descontos -80.802 -26.368 206,4% -128.850 -50.384 155,7%

Linearização dos descontos(1) 81.727 0 - 81.727 0 -

Receita Líquida 160.914 187.674 -14,3% 317.709 360.667 -11,9%

Custos e Despesas -38.929 -54.663 -28,8% -90.164 -103.184 -12,6%

Outras Receitas (Desp.) Operacionais -7.394 4.369 -269,2% -10.378 9.005 -215,2%

Resultado de Equivalência Patrimonial 339 292 16,1% 675 597 13,1%

EBITDA 114.930 137.672 -16,5% 217.842 267.085 -18,4%

Margem EBITDA 71,4% 73,4% -1,9 p.p. 68,6% 74,1% -5,5 p.p.

Depreciação e Amortização -37.281 -31.524 18,3% -74.286 -62.628 18,6%

EBIT 77.649 106.148 -26,8% 143.556 204.457 -29,8%

Margem EBIT 48,3% 56,6% -8,3 p.p. 45,2% 56,7% -11,5 p.p.

Receitas (Despesas) Financeiras -19.562 -29.061 -32,7% -44.749 -56.913 -21,4%

IR e CSLL -11.798 -16.975 -30,5% -40.065 -31.979 25,3%

Lucro Líquido 46.289 60.112 -23,0% 58.742 115.565 -49,2%

Margem Líquida 28,8% 32,0% -3,3 p.p. 18,5% 32,0% -13,6 p.p.

FFO 83.570 91.636 -8,8% 133.028 178.193 -25,3%

Margem FFO 51,9% 48,8% 3,1 p.p. 41,9% 49,4% -7,5 p.p.
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Informações gerenciais refletem a participação minoritária indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participações.

Resultado Financeiro
Conciliação da DRE com e sem linearização dos descontos relacionados ao Covid-19

DRE - Conciliação entre a 

demonstração gerencial com e sem 

linearização

2T20 com 

linearização

Efeito 

linearização

2T20 sem 

linearização

6M20 com 

linearização

Efeito 

linearização

6M20 sem 

linearização

Receita Bruta 159.989 0 159.989 364.832 0 364.832

Impostos e descontos -80.802 -6.053 -74.749 -128.850 -6.053 -122.797

Linearização dos descontos(1) 81.727 81.727 0 81.727 81.727 0

Receita Líquida 160.914 75.674 85.240 317.709 75.674 242.035

Custos e Despesas -38.929 0 -38.929 -90.164 0 -90.164

Outras Receitas (Desp.) Operacionais -7.394 0 -7.394 -10.378 0 -10.378

Resultado de Equivalência Patrimonial 339 0 339 675 0 675

EBITDA 114.930 75.674 39.256 217.842 75.674 142.168

Margem EBITDA 71,4% - 46,1% 68,6% - 58,7%

Depreciação e Amortização -37.281 0 -37.281 -74.286 0 -74.286

EBIT 77.649 75.674 1.975 143.556 75.674 67.882

Margem EBIT 48,3% - 2,3% 45,2% - 28,0%

Receitas (Despesas) Financeiras -19.562 0 -19.562 -44.749 0 -44.749

IR e CSLL -11.798 -21.568 9.770 -40.065 -21.568 -18.497

Lucro Líquido 46.289 54.106 -7.817 58.742 54.106 4.636

Margem Líquida 28,8% - -9,2% 18,5% - 1,9%

FFO 83.570 54.106 29.464 133.028 54.106 78.922

Margem FFO 51,9% - 34,6% 41,9% - 32,6%
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Informações gerenciais refletem a participação minoritária indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participações.

Receita Bruta
R$ mil

Aluguel +3,1%70%

6% 5%

Estacionamento -52,0%10%

4%

6M20

Taxa Adm. -27,5%

Outros -37,6%

6M19

6%

18%

411.051

364.832

81%

-11,2%

4%

159.989
4%

2T20

Aluguel -2,8%

2%

Taxa Adm. -47,8%

Estacionamento -91,6%

Outros -56,7%

69%

6%

18%

7%

2T19

214.042

90%

-25,3%
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Informações gerenciais refletem a participação minoritária indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participações.

Receita de Aluguel
R$ mil

6%

85%

295.220

6%

8%
Loc. Temp. -31,1%

92%

6M19

3%

6M20

Aluguel Mínimo +10,8%

Overage -55,9%

286.224

+3,1%

Overage -65,2%7%

84%

9%

2T19

95%

3% 2%
143.279

2T20

Aluguel Mínimo +10,2%

147.376
Loc. Temp. -74,5%

-2,8%



16Exclui Depreciação e Amortização.

Informações gerenciais refletem a participação minoritária indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participações.

Custos
R$ mil

50%

24%
24%

49%

6M19

21%

1%

6M20

Pessoal -1,4%

Terceiros -26,4%

Fundo promo. -41,8%

Estac. -9,8%

Outros -8,1%

19%

1%
6% 5%

62.224

68.283

-8,9%

24%19%

1%

24%

50%

Estac. -20,8%

50%

2T19

2% 0%

2T20

Terceiros -76,0%

Fundo promo. -80,6%

Outros -20,7%

34.773

5%
24%

Pessoal -3,2%

27.434

-21,1%



17Exclui Depreciação e Amortização.

Informações gerenciais refletem a participação minoritária indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participações.

Despesas Administrativas
R$ mil

22%

9%
19%

2T19

11%

2T20

18%
Pessoal -61,6%41%

Terceiros -31,7%

Outros +3,7%

19%

Rem. Ações +12,1%

19.890

61%

11.495

-42,2%

59%

17%

6M19

15%

34.901

29%

17%

6M20

Pessoal -47,0%

15%

Rem. Ações +29,4%

Terceiros +38,2%

Outros -9,1%

9%

39%

27.940

-19,9%



18(1) Dívida Total líquida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo Não Circulante, cujo montante em 30/06/2020 foi de R$ 65,7 milhões.

(2) Em 30/06/2020.

Endividamento (1/2)

Cronograma de amortização da dívida (R$ milhões)(2)

Dados Consolidados (R$ mil) 30/06/2020 31/03/2020 Var. %

Dívida Total(1) 2.758.942 2.464.241 12,0%

Disponibilidades 1.197.839 960.736 24,7%

Dívida Líquida 1.561.103 1.503.505 3,8%

EBITDA (LTM) 586.552 609.294 -3,7%

Dívida Líquida/EBITDA 2,66x 2,47x 0,19

Custo da Dívida (% CDI) 150,5% 118,4% 32,1 p.p.

Prazo da Dívida (anos) 3,6 3,9 -0,3

561

197

535

224
82 66 69

70

298

395

48

2021

33

55

2024

33

2022 20332020 2023

834

2025 2026

48

2027

2
55

2028 2029 2030

48

2031

1216

2032

12

2034

38

2

2035

618631

194

12
82

3366 69
16 1248

Empréstimos Debêntures
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Em 30/06/2020.

Endividamento (2/2)

TROutros

CDI
85,0%

2,7%
12,3%

CRI

27,7%

Debêntures

12,3%
Crédito Imob.

11,1%

Outros

48,8%

Perfil da Dívida por Indexador Perfil da Dívida por Modalidade

6,5%

2T17

4,5%

10,4%
8,7%

10,3%

3T17

7,6%

7,0%

3T194T17

7,1%

1T18

7,0%

6,5%

2T18

7,1%

6,5%

3T18

8,3%
6,5%

4,9%

4T18

7,1%

6,5%

1T19

7,0%

6,5%

6,2%

2T19

5,5%

4T19

4,3%

3,8%

1T20

3,3%

2,3%

2T20

7,1%

Iguatemi taxa Atual SELIC

Custo da dívida
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Cristina Betts
CFO e Diretora de Relações com Investidores

ri@iguatemi.com.br

+55 11 3137-6872/6877

Carina Carreira
Gerente de Relações com Investidores

Considerações referentes às perspectivas do negócio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e às perspectivas
de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatório, se constituem apenas em projeções e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administração da Iguatemi em relação ao futuro do negócio e seu contínuo
acesso a capitais para financiar o plano de negócios da Companhia. Tais considerações dependem, substancialmente, de
mudanças nas condições de mercado, regras governamentais, pressões da concorrência, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores e estão, portanto, sujeitas a mudanças sem aviso prévio.

https://ri.iguatemi.com.br/


