SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

4 - NIRE

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO
Avenida Brig. Faria Lima, 2232 - 90. and

2 - BAIRRO OU DISTRITO

Jd Paulistano

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04583-110 Séo Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

11 3048-7299 3048-7278 3048-7289

11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

11 3042-7292 - -

15 - E-MAIL

iguatemi@gj.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME

Pedro Jereissati

2 - ENDEREGO COMPLETO 3- BAIRRO OU DISTRITO

Av. Dr. Chucri Zaidan, 920 - 160. andar Vila Cordeiro

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04583-110 Séo Paulo SP
7-DDD 8- TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11-TELEX

11 3042-7299 3048-7278 3048-7289

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

11 3048-7292 - -

16 - E-MAIL

ri@iguatemi.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2007 31/12/2007

2 - Pendltimo 01/01/2006 31/12/2006

3 - Antepentltimo 01/01/2005 31/12/2005

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes 00287-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Henrique Luz

7 - CPF DO RESP. TECNICO
343.629.917-00
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Numero de Acdes 1 2 3
(Mil) 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 60.962 42.675 5.179
2 - Preferenciais 0 0 5.489
3 - Total 60.962 42.675 10.668
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

Privada Nacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

4 - CODIGO ATIVIDADE

3990 - Emp. Adm. Part. - Sem Setor Principal

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Administracéo de Shopping Centers

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1-iTEM |2-CNPJ

3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM |2 - EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO
01 RCA 27/09/2007 Juros Sobre Capital Préprio 30/04/2008 |ON 0,1650000000
02 RCA 28/11/2007 Juros Sobre Capital Préprio 30/04/2008 |ON 0,1650000000
03 RCA 18/03/2008 Dividendo 30/04/2008 |ON 0,4500000000

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1- DATA

18/03/2008

2 - ASSINATURA
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 1.320.588 493.720 450.705
1.01 Ativo Circulante 556.570 75.376 58.038
1.01.01 Disponibilidades 527.802 56.503 42.008
1.01.02 Créditos 13.072 9.662 5.898
1.01.02.01 Clientes 13.072 9.662 5.898
1.01.02.01.01 Aluguéis a receber 13.072 9.662 5.898
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 15.696 9.211 10.132
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd. tributarios 10.390 3.243 2.756
1.01.04.02 Empréstimos a receber 907 2.102 2.686
1.01.04.03 Venda a prazo de investimento 0 0 2.570
1.01.04.04 Dividendos 18 17 29
1.01.04.05 Outros créditos 4.049 2.978 1.717
1.01.04.06 Despesas pagas antecipadamente 332 871 374
1.02 Ativo N&o Circulante 764.018 418.344 392.667
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 32.735 26.039 69.629
1.02.01.01 Créditos Diversos 2.184 2.547 3.397
1.02.01.01.01 Desapropriacéo a receber 2.184 2.547 3.397
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 13.141 13.360 58.004
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 13.141 13.360 58.004
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 17.410 10.132 8.228
1.02.01.03.04 Impostos a recuperar e créd. tributarios 6.834 6.777 3.813
1.02.01.03.05 Empréstimos a receber 1.719 1.799 3.767
1.02.01.03.06 Desapropriacdes a receber 0 0 0
1.02.01.03.07 Dep6sitos judiciais 1.832 742 82
1.02.01.03.08 Outros créditos 5.392 814 566
1.02.01.03.09 Despesas pagas antecipadamente 1.633 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 731.283 392.305 323.038
1.02.02.01 Investimentos 326.513 42.371 47.777
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participaces Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacGes em Controladas 163.164 38.838 44.237
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 161.827 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.522 3.533 3.540
1.02.02.02 Imobilizado 396.538 349.877 274.646
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 8.232 57 615
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislagédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A 51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 1.320.588 493.720 450.705
2.01 Passivo Circulante 144.936 83.671 60.692
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 8.308 18.129 11.886
2.01.01.01 Financiamentos 7.862 17.647 11.379
2.01.01.02 Financ. ndo suj. liquidagdo em dinheiro 446 482 507
2.01.02 Debéntures 1.666 0 0
2.01.03 Fornecedores 3.646 2.158 1.471
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 5.820 9.699 5.005
2.01.05 Dividendos a Pagar 44.433 15.000 9.087
2.01.06 Provisdes 25.435 23.912 20.798
2.01.06.01 Proviséo para encargos trabalhistas 659 562 598
2.01.06.02 Proviséo para contigéncias 24.776 23.350 20.200
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 2.620 5.736 0
2.01.08 Outros 53.008 9.037 12.445
2.01.08.01 Contas a pagar 53.008 9.037 12.445
2.02 Passivo N&o Circulante 366.907 146.312 95.205
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 366.907 146.312 95.205
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54.782 52.156 16.335
2.02.01.01.01 Financiamentos 52.609 49.861 13.798
2.02.01.01.02 Financ.néo suj. liquidagdo em dinheiro 2.173 2.295 2.537
2.02.01.02 Debéntures 200.000 0 0
2.02.01.03 Provisdes 34.095 31.559 26.043
2.02.01.03.01 Proviséo para contigéncias 34.095 29.838 24.997
2.02.01.03.02 Proviséo perdas com investimentos 0 1.721 1.046
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 38.449 37.100 44.339
2.02.01.04.01 Débitos com partes relacionadas 38.449 37.100 42.372
2.02.01.04.02 Aumento para futuro aumento de capital 0 0 1.967
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 39.581 25.497 8.488
2.02.01.06.01 Impostos e contribuicdes a pagar 432 0 0
2.02.01.06.02 Constas a pagar 39.149 25.497 0
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patriménio Liquido 808.745 263.737 294.808
2.04.01 Capital Social Realizado 312.596 216.000 250.000
2.04.02 Reservas de Capital 452.082 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagcao 0 6.162 6.234
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 44.067 41.575 29.880
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 -31/12/2006 5 -31/12/2005

2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retenc¢do de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 8.694
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 101.338 94.284 86.266
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (11.729) (10.847) (8.133)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 89.609 83.437 78.133
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (37.831) (30.991) (34.420)
3.05 Resultado Bruto 51.778 52.446 43.713
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 35.328 (18.543) (33.867)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (16.911) (19.510) (18.240)
3.06.03 Financeiras 26.628 (10.985) (21.066)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 57.637 15.858 12.164
3.06.03.02 Despesas Financeiras (31.009) (26.843) (33.230)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 368 1.976 315
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (4.849) 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 30.092 9.976 5.124
3.06.06.01 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 33.293 11.445 7.520
3.06.06.02 Variagdo Cambial de Invest. no exterior (2.578) (1.469) (2.396)
3.06.06.03 Perda no aumento de participagio (623) 0 0
3.07 Resultado Operacional 87.106 33.903 9.846
3.08 Resultado N&o Operacional (32.559) 4.487 13.389
3.08.01 Receitas 1.561 5.221 0
3.08.02 Despesas (34.120) (734) 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 54.547 38.390 23.235
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (4.179) (9.459) (2.945)
3.11 IR Diferido (536) 1.446 (336)
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 ParticipacGes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversado dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 49.832 30.377 19.954

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 60.962 42.675 10.668

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,81743 0,71182 1,87045

PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

04.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RE CURSOS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
4,01 Origens 864.721 167.654 78.177
4.01.01 Das Operacdes 44.796 46.758 48.722
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 49.832 30.377 19.954
4.01.01.02 VIs. que néo repr. mov. Cap. Circulante (5.036) 16.381 28.768
4.01.01.02.01 Participacéo dos minoritarios 0 0 0
4.01.01.02.02 Depreciacdo e amortizagdes 17.308 17.202 16.677
4.01.01.02.03 VIr.residual do ativo permanente baixado 0 3.594 7.683
4.01.01.02.04 Baixa de Investimentos por alienacéo 0 0 6.948
4.01.01.02.05 Encargos lig. s/os itens de longo prazo 2.363 2.609 1.147
4.01.01.02.06 Imposto de renda e contr.soc. diferidos 536 (1.446) 336
4.01.01.02.07 Proviséo para contigéncias 0 4.391 984
4.01.01.02.08 Resultado da equivaléncia patrimonial (33.293) (11.445) (7.520)
4.01.01.02.09 Variacéo cambial dos invest. exterior 2.578 1.469 2.396
4.01.01.02.10 Perda no aumento de participagio 623 0 0
4.01.01.02.11 Amortizac&o de Agio 4.849 7 117
4.01.02 Dos Acionistas 748.678 0 0
4.01.02.01 Aumento de capital 548.678 0 0
4.01.02.02 Debéntures 200.000 0 0
4.01.03 De Terceiros 71.247 120.896 29.455
4.01.03.01 Dividendos recebidos 25.407 17.263 5.351
4.01.03.02 Transf. real. longo prazo p/ativo circ. 1.089 3.862 2.824
4.01.03.03 Aumento exigivel longo prazo 40.167 70.321 7.685
4.01.03.04 Reducéo real. longo prazo 4,584 29.442 13.595
4.01.03.05 Outros 0 8 0
4.02 Aplicagdes 444,792 173.295 95.453
4.02.01 Aumento do ativo permanente 362.577 96.681 22.244
4.02.02 Dividendos pagos e propostos 47.375 27.460 27.850
4.02.03 Aumento do realavel a longo prazo 10.539 15.723 22.128
4.02.04 Reducéo do exigivel a longo prazo 21.854 12.695 4.913
4.02.05 Transf. do ex.longo prazo p/passivos cir 2.447 20.212 18.318
4.02.06 Red. capital social que afeta o CCL 0 524 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 419.929 (5.641) (17.276)
4.04 Variagéo do Ativo Circulante 481.194 17.338 (9.561)
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Periodo 75.376 58.038 67.599
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Periodo 556.570 75.376 58.038
4.05 Variacéo do Passivo Circulante 61.265 22.979 7.715
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Periodo 83.671 60.692 52.977
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Periodo 144.936 83.671 60.692
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A 51.218.147/0001-93

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS(8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LIQUIDO
5.01 Saldo Inicial 216.000 0 6.162 41.575 0 263.737
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducéo do Capital Social 96.596 452.082 0 0 0 548.678
5.04 Realizacédo de Reservas 0 0 (35) 0 35 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 49.832 49.832
5.07 Destinacdes 0 0 0 2.492 (49.867) (47.375)
5.07.01 Reserva Legal 0 0 0 2.492 (2.492) 0
5.07.02 Juros s/cap.prop.distr.(R$ 0,33 p/agédo) 0 0 0 0 (20.118) (20.118)
5.07.03 Dividendos propostos (R$ 0,45 p/acéo) 0 0 0 0 (27.257) (27.257)
5.08 Outros 0 0 (6.127) 0 0 (6.127)
5.08.01 Estorno da reserva de reavaliagcdo 0 0 (6.127) 0 0 (6.127)
5.09 Saldo Final 312.596 452,082 0 44.067 0 808.745
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A 51.218.147/0001-93

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS(8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LIQUIDO
5.01 Saldo Inicial 250.000 0 6.234 29.880 8.694 294.808
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducéo do Capital Social (34.000) 0 0 0 0 0
5.04 Realizacédo de Reservas 0 0 (72) 0 72 (34.000)
5.04.01 Dividendos prescritos 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 12 12
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 30.377 30.377
5.07 Destinaces 0 0 0 11.695 (39.155) (27.460)
5.07.01 Reserva legal 0 0 0 1.519 (1.519) 0
5.07.02 Dividendos distribuidos (R$ 0,15 p/agéo) 0 0 0 0 (6.460) (6.460)
5.07.03 Juros s/cap.prop.distr. (R$ 0,14 p/agéo) 0 0 0 0 (6.000) (6.000)
5.07.04 Dividnedos propostos (R$ 0,35 por ag&do) 0 0 0 0 (15.000) (15.000)
5.07.05 Retencéo de lucro 0 0 0 10.176 (10.176) 0
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 216.000 0 6.162 41.575 0 263.737
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A 51.218.147/0001-93

05.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS(8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS LIQUIDO
5.01 Saldo Inicial 250.000 0 6.302 28.704 17.698 302.704
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizacédo de Reservas 0 0 (68) 0 68 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio 0 0 0 0 19.954 19.954
5.07 Destinacdes 0 0 0 1.176 (29.026) (27.850)
5.07.01 Reserva legal 0 0 0 1.176 (1.176) 0
5.07.02 Dividendos distribuidos (R$ 1,68/acéo) 0 0 0 0 (18.000) (18.000)
5.07.03 Juros s/capital proprio (R$ 0,92 / agéo) 0 0 0 0 (9.850) (9.850)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 250.000 0 6.234 29.880 8.694 294.808
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 1.338.090 497.497 444,735
1.01 Ativo Circulante 583.828 81.757 57.012
1.01.01 Disponibilidades 541.419 59.281 42.639
1.01.02 Créditos 23.032 11.563 2.708
1.01.02.01 Clientes 23.032 11.563 2.708
1.01.02.01.01 Aluguéis a receber 23.032 11.563 2.708
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 19.377 10.913 11.665
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd. tributarios 10.717 3.942 3.289
1.01.04.02 Empréstimos a receber 907 2.102 2.686
1.01.04.03 Venda a prazo de investimentos 0 0 2.570
1.01.04.04 Dividendos 0 450 983
1.01.04.05 Outros créditos 5.708 3.547 1.751
1.01.04.06 Despesas pagas antecipadamente 341 872 386
1.01.04.07 Debéntures 1.704 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 754.262 415.740 387.723
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 37.635 31.759 76.038
1.02.01.01 Créditos Diversos 19.184 13.373 14.406
1.02.01.01.01 Venda a prazo de investimentos 0 0 2.570
1.02.01.01.02 Impostos a recuperar e cred.tributarios 7.077 7.217 3.813
1.02.01.01.03 Empréstimos a receber 1.719 1.799 3.767
1.02.01.01.04 Desapropriagdes a receber 2.184 2.547 3.397
1.02.01.01.05 Depésitos judiciais 2.384 996 293
1.02.01.01.06 Outros créditos 5.820 814 566
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 16.818 18.386 61.632
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 16.818 18.386 61.632
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 1.633 0 0
1.02.01.03.01 Despesas pagas antecipadamente 1.633 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 716.627 383.981 311.685
1.02.02.01 Investimentos 104.345 3.809 3.714
1.02.02.01.01 ParticipacBes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participaces Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacGes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 102.569 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.776 3.809 3.714
1.02.02.02 Imobilizado 600.085 380.092 305.827
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 12.197 80 2.144
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 1.338.090 497.497 444,735
2.01 Passivo Circulante 161.840 87.623 56.193
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 8.308 18.129 11.886
2.01.01.01 Financiamentos 7.862 17.647 11.379
2.01.01.02 Financiamento néo suj.a lig. em dinheiro 446 482 507
2.01.02 Debéntures 1.666 0 0
2.01.03 Fornecedores 4.645 2.184 1.575
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 9.047 11.607 5.933
2.01.05 Dividendos a Pagar 44.433 15.000 9.087
2.01.06 Provisdes 30.980 23.950 20.976
2.01.06.01 Proviséo para encargos trabalhistas 882 600 776
2.01.06.02 Provisdo para contingéncias 30.098 23.350 20.200
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 5.736 0
2.01.08 Outros 62.761 11.017 6.736
2.01.08.01 Contas a pagar 62.761 11.017 6.736
2.02 Passivo N&o Circulante 367.502 143.643 90.648
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 367.502 143.643 90.648
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54.782 52.156 16.335
2.02.01.01.01 Financiamentos 52.609 49.861 13.798
2.02.01.01.02 Financiamento néo suj.a lig. em dinheiro 2.173 2.295 2.537
2.02.01.02 Debéntures 200.000 0 0
2.02.01.03 Provisdes 37.743 35.556 28.717
2.02.01.03.01 Proviséo para contingéncias 37.743 35.556 28.717
2.02.01.03.02 Proviséo para perdas em investimentos 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 32.102 29.837 34,771
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 1.967
2.02.01.06 Outros 42.875 26.094 8.858
2.02.01.06.01 Impostos e contribui¢es a pagar 456 343 370
2.02.01.06.02 Contas a pagar 42.419 25.751 8.488
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.03 Part. de Acionistas N&o Controladores 3 2.494 3.086
2.04 Patriménio Liquido 808.745 263.737 294.808
2.04.01 Capital Social Realizado 312.596 216.000 250.000
2.04.02 Reservas de Capital 452.082 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagcao 0 6.162 6.234
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 6.162 6.234
2.04.04 Reservas de Lucro 44.067 41.575 29.880
2.04.04.01 Legal 15.995 13.503 11.984
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
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Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2007 4 -31/12/2006 5 -31/12/2005

2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencgdo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 28.072 28.072 17.896
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 8.694
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 153.535 120.846 113.211
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (16.531) (12.915) (9.585)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 137.004 107.931 103.626
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (42.825) (39.680) (48.181)
3.05 Resultado Bruto 94.179 68.251 55.445
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (365) (30.405) (42.954)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (19.270) (19.675) (18.470)
3.06.03 Financeiras 24.501 (12.507) (22.642)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 56.248 16.573 10.165
3.06.03.02 Despesas Financeiras (31.747) (29.080) (32.807)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais (2.395) 3.246 218
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.201) (1.469) (2.060)
3.06.06.01 Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 336
3.06.06.02 Var. cambial de investimento no exterior (2.578) (1.469) (2.396)
3.06.06.03 Perda no aumento de participagio (623) 0 0
3.07 Resultado Operacional 93.814 37.846 12.491
3.08 Resultado N&o Operacional (32.653) 4.232 13.715
3.08.01 Receitas 1.669 4.232 13.715
3.08.02 Despesas (34.322) 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 61.161 42.078 26.206
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (10.401) (11.911) (5.027)
3.11 IR Diferido (505) 1.443 (273)
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 ParticipacGes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversado dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (423) (1.233) (952)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 49.832 30.377 19.954

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 60.962 42.675 10.668

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,81743 0,71182 1,87045

PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

09.01 - DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RE CURSOS CONSOLIDADAS (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
4,01 Origens 883.148 168.849 82.223
4.01.01 Das Operacdes 84.467 64.823 62.064
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 49.832 30.377 19.954
4.01.01.02 VIs. que néo repr. mov. Cap. Circulante 34.635 34.446 42.110
4.01.01.02.01 Participagéo minoritaria 423 1.233 952
4.01.01.02.02 Depreciagdes e amortizagdes 21.911 20.083 18.080
4.01.01.02.03 Valor residual do ativo perm. baixado 374 3.739 7.683
4.01.01.02.04 Baixa de investimentos por alienagéo 0 0 6.948
4.01.01.02.05 Enc. liquidos sobre itens de longo prazo 3.873 3.556 4,611
4.01.01.02.06 Prov. impostos diferidos 505 (1.443) 273
4.01.01.02.07 Proviséo para contingéncia 0 5.802 1.386
4.01.01.02.08 Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 (336)
4.01.01.02.09 Variacdo cambial investimento no exter. 2.578 1.469 2.396
4.01.01.02.10 Perda no aumento de participagio 623 0 0
4.01.01.02.11 Amortizagao do agio 4.348 7 117
4.01.02 Dos Acionistas 748.678 0 0
4.01.02.01 Aumento de capital 548.678 0 0
4.01.02.02 Debéntures 200.000 0 0
4.01.03 De Terceiros 50.003 104.026 20.159
4.01.03.01 Dividendos recebidos 0 8 235
4.01.03.02 Transf. do realizavel para o circulante 1.089 3.862 2.824
4.01.03.03 Aumento do exigivel a longo prazo 44.330 70.332 6.886
4.01.03.04 Reducéo do realizavel a longo prazo 4,584 29.824 10.214
4.02 Aplicagdes 455.294 175.534 94.357
4.02.01 Aumento do ativo permanente 368.607 96.744 22.152
4.02.02 Dividendos pagos 47.375 32.352 28.450
4.02.03 Aumento do realizavel a longo prazo 11.109 16.019 22.128
4.02.04 Reducéo do realizavel a longo prazo 25.703 9.676 3.247
4.02.05 Transf. exig. a longo prazo p/circulante 2.500 20.219 18.380
4.02.06 Reducéo capital social que afeta o CCL 0 524 0
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante 427.854 (6.685) (12.134)
4.04 Variagéo do Ativo Circulante 502.071 24.745 (10.174)
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Periodo 81.757 57.012 67.186
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Periodo 583.828 81.757 57.012
4.05 Variacéo do Passivo Circulante 74.217 31.430 1.960
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio do Periodo 87.623 56.193 54.233
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Periodo 161.840 87.623 56.193
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM EESSALVA

Parecer dos auditores independentes

Aos Acionistas e Administradores
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Examinamos os balan¢os patrimoniais da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e
0s balancos patrimoniais consolidados da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e as correspondentes
demonstracdes dos resultados, das mutacdes do patrimbnio liquido e das origens e
aplicacbes de recursos da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e as
correspondentes demonstracdes consolidadas dos resultados e das origens e aplicacbes
de recursos dos exercicios findos nessas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua administracdo. Nossa responsabilidade € a de emitir parecer sobre essas
demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, as quais requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentacdo das demonstracOes financeiras em todos 0s seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacbes e o0s sistemas contabil e de controles internos das companhias,
(b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam 0s
valores e informagfes contdbeis divulgados e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragdo das Companhias, bem como
da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Somos de parecer que as referidas demonstragcbes financeiras apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e os resultados
das operacgdes, as mutacfes do patriménio liquido e as origens e aplicacdes de recursos
da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. dos exercicios findos nessas datas, bem
como os resultados consolidados das operacdes e as origens e aplicacbes de recursos
consolidadas desses exercicios, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM EESSALVA

Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as
demonstracdes financeiras referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. As
demonstracgdes do fluxo de caixa e do valor adicionado da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. e da lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e suas controladas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, apresentadas para
propiciar informacbes suplementares sobre a Companhia e sobre a Companhia e suas
controladas, ndo séo requeridas como parte integrante das demonstracdes financeiras. As
demonstracbes do fluxo de caixa e do valor adicionado foram submetidas aos
procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentados em todos 0s seus aspectos relevantes em relacdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 18 de marco de 2008
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Henrique Luz
Contador CRC 1RJ045789/0-2 "T" SP
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02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Em atendimento as disposicdes societarias, a Administracdo da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. (“Iguatemi”) submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras consolidadas, com parecer dos auditores
independentes, referentes ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2007. As
demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com o disposto na Lei das Sociedades
por AcGes e normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

O ano de 2007 foi marcante para a Iguatemi. Ja no inicio do ano, em fevereiro, concluimos a
abertura de capital da Companhia, um passo importantissimo para viabilizar a nossa
estratégia de crescimento e que reforgou o pioneirismo da Iguatemi ao ser a primeira
empresa do setor a ter as suas agdes negociadas na Bovespa. Esse pioneirismo sempre
marcou a forma de atuacgdo da Iguatemi, antecipando tendéncias e administrando de forma
Unica todos os seus empreendimentos.

A captacdo primaria de R$ 550 milhdes abriu espago para um novo ciclo de expansdo para a
Iguatemi. Ao longo do ano realizamos 12 aquisigdes, entre shoppings de terceiros e aumento
de participagdo em nossos shoppings, nas quais consumimos R$ 293,7 milhdes e
acrescentamos 76,3 mil m? de ABL, praticamente dobrando o tamanho da nossa empresa.
Dentre estas aquisicbes destacamos importantes movimentos estratégicos de consolidacdo
de nossa participacdo visando a obtencdo da participacdo majoritdria em alguns shoppings
onde ja detinhamos participacdo, com destaque para: (i) Shopping Iguatemi Sdo Paulo, o
principal centro de compras do pais, (ii) Iguatemi Rio de Janeiro, (iii) Market Place Shopping
Center, cuja implementacdo estd sujeita a obtencdo de autorizacdo da Secretaria de
Previdéncia Complementar. Com esta aquisicdo, passaremos a deter 100% de participagdo
neste complexo, composto por duas torres comerciais e pelo Shopping Center.
Adicionalmente, adquirimos participacdo em dois novos shoppings centers no interior de Sao
Paulo, regido onde acreditamos que havera grande expansdo de consumo, sdo eles:
Shopping Center Galeria, localizado em Campinas e Esplanada Shopping Center, localizado
em Sorocaba.

Com as aquisicdes realizadas desde o final de 2006 e as mudangas estruturais
implementadas ao longo de 2007, fomos capazes de entregar um crescimento muito
expressivo nas nossas receitas e também nos principais indicadores de performance da
Companhia. A receita liquida recorde de R$ 137,0 milhGes no ano e a geracdao operacional
(EBITDA) de R$ 101,7 milhGes demonstra a correta implementacdo da nossa estratégia de
crescimento focada em propriedades de qualidade e com sdlidos fundamentos, e nos
encoraja a continuar perseguindo melhorias e oportunidades, ao mesmo tempo em que nos
dad a confianga de que estamos no caminho certo para continuar crescendo de forma
rentavel. Em 2007, crescemos utilizando todas as estratégias que definimos como potenciais
oportunidades na ocasidao do IPO: (i) novas aquisicdes que se enquadrem no portfolio
estratégico da Iguatemi, tanto em localizacdo como em publico alvo; (ii) aumento de
participacdo nos empreendimentos onde ja possuimos participagdo; (iii) desenvolvimento de
novos empreendimentos; (iv) expansdao de nossos empreendimentos atuais e (v)
implantacdo de projetos de uso misto. Para 2008, vislumbramos varias oportunidades em
todas estas estratégias.

Continuamos nosso processo de busca e identificacdo de oportunidade para crescer e
agregar valor ao nosso negdcio e, conseqlientemente, aos nossos acionistas. No momento,
varias oportunidades encontram-se em analise, sendo elas nas diversas cidades das regides
Sul e Sudeste, nosso foco primario de expansdo, regides essas com a melhor concentracdo
de renda per capita.
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O setor de shopping centers no Brasil ainda é muito fragmentado e algumas regides sdo
desprovidas de um empreendimento de qualidade. A Iguatemi administra hoje uma ABL de
aproximadamente 380 mil metros quadrados e sua participagdo proporcional nestes
empreendimentos equivale a aproximadamente 207,4 mil metros quadrados.

A tradicdo, experiéncia, disciplina na condugdo dos negdcios e relacionamento com o os
lojistas sdao traduzidos hoje, no melhor portfolio de shopping centers, com a melhor
administracdo e as melhores margens do setor, mas isso ainda é pouco perto dos desafios
que temos pela frente. Em 2008 iniciaremos as obras e comercializacdao dos novos shoppings
centers (JK Iguatemi, Iguatemi Alphaville e Iguatemi Brasilia). Estes empreendimentos se
somam a outros que se encontram em estudo e que manterdao a Iguatemi em posicao de
destaque no setor.

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (Iguatemi) é uma das maiores empresas full
service no setor de shopping centers do Brasil. Suas atividades englobam a concepcdo, o
planejamento, o desenvolvimento e a administragdo de shopping centers regionais e
complexos imobilidrios de uso misto como torres comerciais. A Iguatemi detém participagdo
em 11 shopping centers, que totalizam mais de 380 mil m2 de ABL, sendo a sua ABL proépria
correspondente a 207 mil m2. A Companhia participa da administracdo de 10 dos seus
shopping centers. Adicionalmente, a Iguatemi possui trés shoppings em desenvolvimento,
sendo dois no Estado de Sdo Paulo e um em Brasilia, DF.

Em 2007 a Iguatemi estima que seus shopping centers foram freqientados em média por
mais de 10,3 milhdes de clientes mensalmente. O faturamento conjunto das lojas dos
shopping centers em que a Companhia participa e/ou administra totalizou aproximadamente
R$ 4,6 bilhdes em 2007, o que representou cerca de 8% do faturamento total do setor de
shopping centers no Brasil, segundo a ABRASCE.

As acbes da Iguatemi estdo listadas no Novo Mercado da Bovespa sob o cédigo IGTA3.

A IGUATEMI é detentora de uma fragdo ideal (“participacdo”) dos seguintes shopping
centers:
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Shopping Centers

ABL Total % Iguatemi ABL Propria

m?2 m?2
TOTAL EM SETEMBRO 2006 281.196 40,67% 114.351
SHOPPING CENTER IGUATEMI SAO PAULO 40.709 50,14% 20411
MARKET PLACE SHOPPING CENTER 26.000 100,00% 26.000
MARKET PLACE SHOPPING CENTER TORRES I e II 28.133 100,00% 28.133
SHOPPING CENTER IGUATEMI CAMPINAS 86.984 65,00% 56.540
SHOPPING CENTER IGUATEMI SAO CARLOS 17.916 45,00% 8.062
SHOPPING CENTER GALLERIA 23.700 50,00% 11.850
ESPLANADA SHOPPING CENTER 28.515 29,73% 8.478
SHOPPING CENTER IGUATEMI RIO 27.173 60,70% 16.494
SHOPPING CENTER IGUATEMI FLORIANOPOLIS 20.173 30,00% 6.052
SHOPPING CENTER IGUATEMI CAXIAS 15.407 8,40% 1.294
PRAIA DE BELAS SHOPPING CENTER 29.220 38,00% 11.104
SHOPPING CENTER IGUATEMI PORTO ALEGRE 36.140 36,00% 13.010
TOTAL EM DEZEMBRO 2007 " 380.070" 54,58% 207.428 ¢

.. A aquisicdao do Market Place Shopping Center e Market Place Towers ainda em fase de
implementacao

4 - DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Evolugao da Receita Bruta (R$ Milhdes)
27%

/ 1535

120,8
50

31%

/ 51,4

39,1
ﬂ

4T06 47107 2006 2007

1 Prestacao de servigos e outros
® Aluguel + Taxa de cessdao + Estacionamentos

Receita bruta de aluguéis e servigos

A Receita Bruta da Iguatemi no 4T07 totalizou R$ 51,4 milhdes, representando crescimento
de 31,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2006. Este incremento se deve ao melhor
desempenho do varejo e conseqlientemente dos nossos Shoppings Centers, além dos
aumentos de participagdo que foram efetuados ao longo de 2007.
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No ano de 2007 a Receita Bruta atingiu R$ 153,5 milhdes, volume 27,1% superior ao
registrado em 2006.

As receitas de aluguéis, estacionamento e taxa de cessdo durante o 4T07 foram 31.1%
superiores ao 4T06, acumulando R$ 43,7 milhGes. No exercicio de 2007, estas receitas
totalizaram R$ 130.4 milhdes, incremento de 27.1% em relagdo ao exercicio anterior.

As receitas com prestacao de servico e outros aumentaram 26.8%, totalizando R$ 23.1
milhdes no exercicio de 2007. Estas receitas sdo provenientes da prestacdo de servicos aos
shoppings, tais como administragdo dos condominios, dos estacionamentos e da
comercializacdo de lojas e espagos de merchandising.

O crescimento organico da receita dos shoppings também contribuiu fortemente para o
aumento da receita bruta consolidada da Iguatemi. No ano de 2007 esta contribuicdo foi de
R$ 14,6 milhdes, representando crescimento de 12,3% em relagdo a 2006.

A taxa média de ocupacdo de nossos shoppings no ano de 2007 permaneceu praticamente
estavel no patamar de 96%, conforme pode ser verificado no grafico abaixo:

Receita liquida de aluguéis e servicos

A Receita Liquida atingiu R$ 46,2 milhdes no 4T07, crescimento de 34,2% em comparagao
ao mesmo periodo de 2006. Este incremento é explicado pelo aumento de participagoes e
aquisicbes de novos shoppings, que contribuiram com R$ 4,0 milhdes ou 11,7% do
crescimento, além do aumento do consumo no varejo brasileiro de 9,9% no ano de 2007.
Em 2007 a Receita Liquida atingiu R$ 137,0 milhGes, representando aumento de 26,9% em
comparacao ao mesmo periodo de 2006.

Lucro Bruto

O lucro bruto registrado no 4T07 foi de R$ 34,1 milhdes, valor 37,8% superior ao mesmo
periodo de 2006. A margem bruta no 4T07 foi de 73,8% versus 71,9% no 4T06. No ano de
2007 o lucro bruto acumulou R$ 94,2 milhGes, valor 38,0% superior ao mesmo periodo de
2006, com margem bruta de 68,7% em comparacdo a 63,2% no ano de 2006.

Despesas administrativas

As despesas administrativas tiveram um comportamento estavel durante o ano de 2007 e
totalizou R$ 19,3 milhdes, valor 2,1% inferior ao registrado no ano de 2006. Este valor
representou em 2007 14,1% da receita liquida, em comparacdo a 18,2% no ano de 2006. A
reducdo em termos percentuais reflete a diluicdo das despesas devido ao aumento de
participacdo nos empreendimentos onde ja detinhamos participacdo, gerando economias de
escala e maior eficiéncia operacional.

No 4T07 as despesas administrativas somaram R$ 5,4 milhdes, mesmo valor registrado no
4T06.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido foi de R$ 24,5 milhdes em 2007, valor muito superior ao
resultado negativo de R$ 12,5 milhGes do ano de 2006. Esta situacao é explicada pela
posicdo de caixa da empresa que, apds a captacdo primaria no IPO, manteve ao longo do
ano uma posicdo de caixa liquido.

Resultado operacional

O lucro operacional atingiu R$ 93,8 milhdes em 2007, 147,9% superior ao registrado em
2006. A margem operacional, como conseqliéncia dos resultados explicados acima, saltou de
31,3% para 61,1% da receita liquida, apresentando incremento de 29,8 p.p.. No 4T07 o
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resultado operacional acumulou R$ 27,8 milhdes, um acréscimo de R$ 11,4 milhGes. A
margem operacional no 4T07 foi de 54,1% versus 41,9% no mesmo periodo de 2006, um
incremento de 12,2 p.p.

Lucro liquido / Lucro Liquido Ajustado

Como resultado dos itens explicados, o lucro liquido em 2007 atingiu R$ 49,8 milhGes, um
crescimento de 64,0% em relacdo ao exercicio de 2006. No 4T07 o lucro liquido registrado
foi de R$ 23,5 milhGes, em comparagdo aos R$ 12,9 milhGes registrados em igual periodo de
2006.

Se ajustarmos o lucro liquido de 2007 pelas despesas ndo recorrentes referente a abertura
de capital, o lucro liquido de 2007 teria atingido R$ 72,9 milhGes, crescimento de 140% em
comparagao ao ano de 2006.

Evolugdo do Lucro Liquido (R$ MilhGes)

o
140% 72,9

82% / 23,

- -
rd

ﬂ.

4T06 4107 2006 2007

® Lucro Liquido O Gastos ndo recorrentes com IPO no 1T07

EBITDA

A geracao de caixa medida pelo EBITDA Ajustado totalizou R$ 101,7 milhdes em 2007,
incremento de 48,1% em relacdo ao ano de 2006. A margem EBITDA em 2007 foi de
74,2%, o que representa uma melhoria de 10,6 p.p. quando comparada a margem de
63,6% registrada no ano de 2006. A melhoria é resultado das economias de escala gerada
pelas aquisicdes, por melhoria nos indicadores operacionais da Companhia, bem como pelo
forte crescimento orgénico de nossas propriedades.

No 4T07 o Ebitda Ajustado atingiu R$ 36,1 milhdes, valor 39,7% superior ao registrado no
mesmo periodo de 2006. A margem Ebitda foi de 78,7% no 4T07, em comparagdao a
margem de 75,6% no 4T06, melhoria de 3,1 p.p.
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Ebitda (R$ MilhGes) e Margem Ebitda

. 78,7%
75,‘6—/0/_‘ 74,2%
4706 4107 2006 2007

=== EBITDA —— Margem Ebitda

Caso todas as aquisicdes implementadas ao longo do ano, fossem refletidas desde 1/jan/07,
o EBITDA Pro-forma para o ano de 2007 seria de R$ 111,6 milhodes.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi totalizou R$ 60,5 milhdes em 31 de dezembro de 2007,
em comparacao a R$ 67,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006. A Iguatemi conta ainda
com R$ 200,0 milhdes de debéntures ndo conversiveis perfazendo uma divida total de R$
260,5 milhdes.

As debéntures foram emitidas em junho de 2007, com prazo de 7 anos e remuneragao de
104,5% do CDI no montante de R$ 200,0 milhdes. As debéntures receberam da Standard &
Poor’s classificacdo de crédito BrAA-, e a classificacdo se estende também a Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A.

A Iguatemi possuia em 31 de dezembro de 2007 caixa liquido de R$ 192,9 milhGes.

MERCADO DE CAPITAIS

Em seu primeiro ano de negociacdo as
o d Iguatemi t Fundo de
acoes a guatemi apresentaram

~ : . = Instint.
desvalorizagdo de 1,4%, ajustada pelo Instint. pensao Brasil
pagamento de dividendos e juros sobre Estrangeiro 1% 20
capital proprio. As agbes tiveram em 2007 26%

um volume médio de negociacdo de R$ 4,1
milhdes, com média de 86 negdcios diarios,
excluindo-se o primeiro dia de negociagao,
que distorce demais esses valores. Hoje a
Iguatemi conta com 6 bancos e corretoras /
cobrindo sua agdo. Varejo

1% | Controlador
Desde margo de 2007 a Iguatemi conta 70%
também com o banco UBS Pactual como

formador de mercado de suas agbes, com
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intuito de reduzir a volatilidade das acdes e aumentar sua liquidez.

A Iguatemi encerrou 2007 com 1.846 acionistas, distribuidos conforme o grafico acima.

Breakdown dos investimentos em 2007
INVESTIMENTOS

Outros
Greenfield 2%

17% ‘

Em 2007 a Iguatemi investiu um total de R$
373,9 milhdes em 2007, em comparacao a R$
95,3 milhdes no ano de 2006 A maior parte
dos investimentos em 2007 foi para aquisicao Expansdo
de novos shoppings ou aumento de 1%
participagdes nos shoppings onde a Iguatemi

jé detinha participacdo, seguido pelos
investimentos nos trés novos projetos green

fields que estdo sendo construidos. O grafico

ao lado demonstra como foram os
investimentos no ano de 2007.

Aquisigao
82%

8 - SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUGAO CVM
N°. 381/2003

A Iguatemi utiliza os servicos de auditoria da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2004. No decorrer do
exercicio, ndo foram contratados, pela empresa ou suas controladas, quaisquer servigos nao
relacionados a auditoria contabil, reforcando a impossibilidade de ocorréncia de algum tipo
de conflito de interesses.

9 — CLAUSULA COMPROMISSORIA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado conforme
cldusula compromissoria constante do seu estatuto social.
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Contexto operacional

A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. ("IGUATEMI" ou "Companhia") possui sede
em Sao Paulo - SP e tem por objeto a exploracdo comercial e o planejamento de shopping
centers, bem como a compra e a venda de imoveis, diretamente em empreendimentos
proprios ou detidos de forma indireta, por meio da participagdo em outras sociedades como
sécia, quotista, acionista ou associada por qualquer outra forma permitida por lei.

Os empreendimentos (“shopping centers") sdo constituidos, em sua grande maioria, sob a
forma de condominio de edificagdo, ndo apresentando caracteristica de pessoa juridica. Suas
operagdes sdo registradas pela Companhia e suas controladas, em seus livros contdbeis, na
propor¢do da participacdo que a Companhia e suas controladas tém em cada
empreendimento.

A IGUATEMI e suas controladas sdo detentoras de uma fracdo ideal ("participacdo”) de
determinados empreendimentos imobiliarios, em sua grande maioria, shopping centers,

localizados na regido Sul e Sudeste do Pais, como a seguir relacionadas:

Participacdo - %

2007 2006
Shopping Center Iguatemi Séo Paulo ("SCISP") 50,16 38,19
Shopping Center Iguatemi Campinas ("SCIC") 65,00 65,00
Market Place Shopping Center ("MPSC") 32,00 32,00
Shopping Center Iguatemi Séo Carlos ("SCISC") 45,00 45,00
Shopping Center Iguatemi Rio ("SCIR") 60,66 27,66
Praia de Belas Shopping Center ("PBSC") 37,55 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias ("SCICXx") 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre ("SCIPA") 36,00 36,00
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis ("SCIFLA") 30,00 20,00
Shopping Center Galleria ("SCGA") 50,00
Esplanada Shopping Center ("SCESP") 28,82

A participacdo no SCIR é composta de participacéo direta de 30,66% e indireta de 30%, por
meio da controlada Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.

As participacbes no SCIFLA, SCIPA e SCGA séao indiretas, por meio das controladas

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda., Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. e
EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., respectivamente.
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A participacdo no SCESP é indireta, por meio das controladas Solway Participacdes S.A. e
RAS Shopping Centers Ltda., com percentual de 27,00% e 1,82%, respectivamente.

Em 3 de dezembro de 2007, a Iguatemi assinou, com a Fundacéo Petrobras de Seguridade
Social (Petros), o "Instrumento Particular de Reestruturacdo de Participacdes Imobilidrias”,
que regula a reestruturacdo de suas respectivas participacfes nos imoveis que compdem o
Market Place Shopping Center, até mesmo a sua area de expansao, bem como 0s imoéveis
integrantes do Edificio Market Place Tower | e do Market Place Tower II.

Uma vez implementada a citada reestruturacdo, a qual dependera da condicao suspensiva a
seguir informada, a Companhia passara a deter, direta e indiretamente, 100% dos
empreendimentos denominados Market Place Shopping Center e Edificio Market Place Tower
| e Market Place Tower I, enquanto a Petros passara a deter participacdo acionaria
minoritaria na Companhia, estimada em 6% de seu capital total (tomando-se por base a média
das cotacdes das acdes dos 180 dias anteriores a aprovacao da operacdo pela Secretaria de
Previdéncia Complementar - SPC).

Por ser a Petros uma entidade de previdéncia privada regulada por legislagdo especial, a
operacgdo foi ajustada sob condi¢cdo suspensiva da obtencdo da expressa e indispensavel
autorizacao prévia da SPC para sua implementacéo.

Apresentacéo e divulgacéao das
demonstrac¢des financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo da
Companhia em 18 de marco de 2008. As referidas demonstragcdes foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des e nas normas estabelecidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Os empreendimentos mantém contabilidade distinta de seus empreendedores e, conforme

mencionado na Nota 1, suas demonstracdes financeiras sdo registradas pela Companhia e
por suas controladas na propor¢éo de sua participacdo em cada empreendimento.
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(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

Principais préaticas contabeis
Demonstrac¢des contdbeis

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras, é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacfes. As demonstracfes financeiras da
Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto incluem, portanto, estimativas
referentes a selecdo das vidas Uteis dos bens do ativo imobilizado, provises necessarias
para passivos contingentes, determinacdes de provisdes para imposto de renda e contribuicdo
social e outras similares. Por serem estimativas, € normal que possam ocorrer variagdes por
ocasido das efetivas realizacdes ou liquidacdes dos correspondentes ativos e passivos.

Apuracédo do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
Aplicacdes financeiras

Sao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos proporcionais até a data do balanco,
nao ultrapassando seu valor de mercado.

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa nos montantes de R$ 4.987 (2006 -
R$ 3.792) na controladora e R$ 8.325 (2006 - R$ 7.144) no consolidado, esta constituida com
base na estimativa das possiveis perdas que possam ocorrer na cobranca desses créditos, a
gual é considerada suficiente pela Administracdo para a cobertura dessas perdas.
Investimentos

As participacdes em controladas, nas demonstracdes financeiras da controladora, séo
avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sédo avaliados ao
custo, atualizados monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzidos da provisdo ao
valor de realizacao.

Imobilizado

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, deduzido da
depreciacao calculada pelo método linear, com base nas taxas divulgadas na Nota 12.
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(9)

(h)

(i)

()

(k)

0

Diferido

A amortizacao do diferido é feita pelo método linear, pelo prazo de dez anos, a partir da data
em gue os beneficios comecam a ser gerados (Nota 13).

Impostos e contribuigcdes sobre o lucro

Os impostos e as contribuicbes sobre o lucro da Companhia e de sua controlada Solway
Participacdes S.A. sdo computados em base mensal, sob a sistemética do lucro real anual.
Para as demais controladas, os impostos sdo calculados e recolhidos com base no lucro
presumido.

Juros sobre o capital préprio

Para fins societarios, 0s juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinacéo do
resultado, diretamente no patriménio liquido. Para fins tributarios, s@o tratados como
despesas financeiras, reduzindo a base de célculo do imposto de renda e da contribuicdo
social.

Financiamentos

Os financiamentos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias ou cambiais
incorridos.

Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizacdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos auferidos.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo,
guando aplicavel, juros e atualizacdes monetarias.

Informagdes suplementares

Com a finalidade de permitir maior clareza nas demonstracdes financeiras, as referidas
informacBes estdo sendo apresentadas na Nota 32 como suplementares, apesar de ndo
serem requeridas pelas praticas contdbeis: (i) as demonstracdes dos fluxos de caixa da
controladora e do consolidado, em concordancia com a Norma e Pronunciamento de
Contabilidade - NPC 20 e (ii) as demonstracdes dos valores adicionados da controladora e do
consolidado em concordancia com a Norma Brasileira de Contabilidade — NBC-T 3.7.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracfes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
estabelecidas pela Instrucdo CVM no. 247, de 27 de margo de 1996 e alteracbes posteriores,
as quais incluem as seguintes controladas diretas:
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Participacdo - %

2007 2006

Anwold Malls Corporation ("ANWOLD") 100,00 100,00
Iguatemi Estacionamentos Ltda. ("IESTA") 99,99 99,99
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. ("LASUL") 100,00 89,50
Rio Pinheiros Diversbtes Ltda. ("RIO PINHEIROS") 100,00 100,00
Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e Planejamento de

Shopping Centers Ltda. ("LEASING MALL") 100,00 100,00
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. ("MIDIA MALL") 99,87 99,87
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. ("SCRB") 100,00 99,50
IESC Participagbes S.A. ("IESCPar") 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. ("IESTAPA") 100,00 100,00
Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. ("ADMGA") 36,00 36,00
SISP Participagdes S.A. ("SISP") 100,00
RAS Shopping Centers Ltda. ("RAS") 34,86
EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

("EDR4T") 100,00
Solway Participagdes S.A. ("SOLWAY") 100,00

Em abril de 2007, a Companhia adquiriu 100% das ac¢bes da IESC Participacbes S.A.
("IESCPar"). No momento, essa empresa se encontra sem atividades operacionais.

Em maio de 2007, a Companhia adquiriu 100% das cotas da EDRA47 Participacbes e
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. ("EDR47"). Esta empresa detém 50% de participagdo no

empreendimento denominado "SCGA".

Em junho de 2007, a Companhia adquiriu da Expansdo Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 10,5% de participacdo adicional na Lasul, passando a deter 100% dessa

controlada.
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Em agosto de 2007, a Companhia adquiriu 50% das cotas da RAS Shopping Centers Ltda.
("RAS"). Essa empresa detém 4,85% de participacdo no empreendimento denominado
"SCESP". Em 14 de novembro de 2007, a Companhia alienou 15,14% de sua participacdo na
"RAS", detendo, a partir de entéo, 34,86% do seu capital.

Em agosto de 2007, a Companhia adquiriu 100% das a¢des da SISP Participagbes S.A. Essa
empresa detém 11% de participacdo no empreendimento denominado "SCISP".

Em dezembro de 2007, a Companhia passou a deter 100% de participacdo na Solway
Participacdes S.A.. Essa empresa detém 100% de participacdo na Amuco Shopping S.A., a
qual dispdes de 27% de participagdo no empreendimento denominado Esplanada Shopping
Center.

As controladas em conjunto RAS Shopping Centers Ltda. ("RAS") e Administradora Gaucha
de Shopping Centers S.A. ("ADMGA") estdo sendo consolidadas nos termos da Instrucdo
CVM no. 247/96.

Entre as principais eliminagdes de consolidacdo estdo as seguintes:

Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e suas controladas, assim
como as receitas e despesas das suas transagoes.

Participacdes no capital e no lucro do exercicio das controladas.
Lucros nao realizados entre as companhias, quando aplicavel.
Reclassificacdo das parcelas do agio atribuiveis ao ativo imobilizado.

Destaque das parcelas do lucro liquido e do patrimonio liquido referente as participacdes
dos acionistas minoritarios.

As demonstracdes financeiras da controlada no exterior ANWOLD foram elaboradas,
originalmente, em ddlares norte-americanos e, posteriormente, traduzidas para reais pela taxa
corrente do délar - US$ 1,00 : R$1,77 e R$ 2,13 em 31 de dezembro de 2007 e de 2006,
respectivamente, bem como ajustadas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Disponibilidades

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Caixa e bancos 6.141 5.647 8.879 7.668
Aplicacgdes financeiras 43.961 29.467 54.569 29.467
Fundos de investimento 477.700 21.389 477.700 21.914
Aplicacbes em moeda estrangeira 271 232
527.802 56.503 541.419 59.281

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios
- CDBs com liquidez imediata e estdo indexadas aos Certificados de Depdsitos
Interfinanceiros - CDIs, com juros médios de 12,0% a.a. (2006 - 11,6% a.a.). As aplicacdes no
montante de R$ 43.961 (2006 - R$ 29.467) sdo mantidas para fazer frente ao processo
judicial movido pela Caixa Econémica Federal - CEF (Nota 18). Da mesma forma, os fundos
de investimento possuem liquidez diaria, e a taxa de remuneragéo € indexada aos CDIs.

Impostos a recuperar e créditos tributarios

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos (*) 6.673 6.777 6.673 6.777

Imposto de renda e contribui¢do social
antecipados 5.321 2.967 5.465 3.480
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 4.830 89 4.919 102
Imposto Sobre Servigos - ISS 2 315 510
PIS, COFINS e outros impostos a recuperar 398 187 422 290
17.224 10.020 17.794 11.159
Curto prazo 10.390 3.243 10.717 3.942
Longo prazo 6.834 6.777 7.077 7.217

17.224 10.020 17.794 11.159
(*) Em razdo do histérico de rentabilidade, a Companhia registrou créditos fiscais diferidos

decorrentes exclusivamente de diferencas temporéarias, de acordo com as disposi¢cdes da
Deliberacdo CVM no. 273/98 e Instru¢do CVM no. 371/02.

O saldo dos créditos tributérios sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social
ndo reconhecidos no consolidado, em virtude de determinadas controladas ndo apresentarem
historico de rentabilidade, monta a R$ 1.442 (2006 - R$ 1.731).
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A Administracdo, considerando as melhores estimativas possiveis e diante das dificuldades
gue envolvem a definicdo do prazo de liquidacdo das demandas judiciais, estima que o prazo
de recuperacao sera da seguinte forma:

2007 2006
2007 1.625
2008 1.602 1.093
2009 1.068 1.093
2010 1.068 1.093
2011 até 2013 2.935 1.873

6.673 6.777

Empréstimos a receber

Referem-se a valores a serem ressarcidos por outros empreendedores, em decorréncia dos
gastos incorridos na ampliagdo de empreendimentos, e estdo assim representados:

Controladora e consolidado

2007 2006

FEAC - Fundacao das Entidades Assistenciais de
Campinas (*) 1.598 2.667
Outros 1.028 1.234
2.626 3.901
Curto prazo 907 2.102
Longo prazo 1.719 1.799
2.626 3.901

(*) Referem-se a contratos de repasse de empréstimos obtidos com o Banco Nacional do
Desenvolvimento Econbémico e Social - BNDES utlizados na expansdo do
empreendimento Shopping Center Iguatemi Campinas, na propor¢édo da participagao da
FEAC nesse empreendimento. Os encargos e 0s vencimentos sdo 0s mesmos contratados
nos financiamentos com o BNDES.

Os pagamentos do principal e dos juros ocorre mensalmente. Os saldos em 31 de dezembro
S0 0s seguintes:

Modalidade Vencimento Encargos anuais 2007 2006
BNDES 17 de dezembro de 2007  TJLP + 4,00% (*) 811
BNDES 15 de maio de 2007 TJILP + 5,13% (*) 6
BNDES 15 de dezembro de 2008  Cesta de moedas + 5,13% 50 174
BNDES 15 de abril de 2008 TJILP + 5,13% (*) 468 1.676
BNDES 31 de agosto de 2010 TJILP +5,13% (*) 1.080
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Curto prazo
Longo prazo

(*) TILP - Taxa de Juros de Longo Prazo - 2007 - 6,25% a.a.

1.598 2.667
907 1.628
691 1.039

1.598 2.667
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10

Debéntures a receber

Em 2 de outubro e 14 de novembro de 2007, a Companhia adquiriu respectivamente,
1.591.000 (um milhdo, quinhentos e noventa e um mil) e 113.966 (cento e treze mil,
novecentos e sessenta e seis) debéntures da la. emissdo da EDRJ74 Participacdes S.A.,
pelo valor de R$ 1.704. Essas debéntures sdo atualizadas pelo indice Geral de Precos -
Mercado — IGP-M e conversiveis em ag¢fes ordinarias, e o vencimento € 1° de julho de 2013.

Com o objetivo de unificar a estrutura de participacdo do empreendimento Esplanada
Shopping Center, em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2007,
a Companhia conferiu a sua controlada Solway Participagbes S.A., a titulo de aumento de
capital, o direito as debéntures da EDRJ74 Participagfes S.A.

Consolidado
2007

Debéntures EDRJ74 Participacdes S.A. 1.704
Desapropriacdes a receber

Representam o montante a ser ressarcido em decorréncia de desapropriacdo de imoével da
Companhia localizado na capital de S&o Paulo, com decisdes finais transitadas em julgado
favoraveis a Companhia. O prazo médio para recebimento é de dez anos. O valor € atualizado
com base nos indices utilizados pela justica para débitos dessa natureza, tendo sido
contabilizados R$ 74 até 31 de dezembro de 2007 (2006 - R$ 193). Os recebimentos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 somaram R$ 438 (2006 - R$ 1.043).

Partes relacionadas

Saldos e transa¢Bes com partes relacionadas

Os saldos e transagbes com partes relacionadas em 31 de dezembro estdo assim
representados:
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(@) Saldos

Controladora Consolidado
Encargos remuneratérios 2007 2006 2007 2006
Realizavel a longo prazo
Créditos com partes relacionadas
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. 100% CDI-CETIP 2.340
Anwold Malls Corporation Var. cambial + 12% a.a. 7.738 6.899
La Fonte Telecom S.A. Var. cambial + 4,92% a.a. 12.264 14.313
Grande Moinho Cearense S.A. 100% CDI-CETIP 4.552 4.071 4.552 4.071
SISP Participacdes S.A. 100% CDI-CETIP 735
RAS Shopping Centers Ltda. 100% CDI-CETIP 115

13.140 13.310 16.816 18.384

Adiantamento para futuro aumento de capital (i)

IESC Participacdes S.A. 1

La Fonte Participagdes S.A. 2

Iguatemi Estacionamentos Ltda. 50 2
1 50 2 2

Passivo circulante
Débitos com partes relacionadas

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. 1.233

IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. 48

EDRA47 Part.Empr.Imobiliarios Ltda. 124

RAS Shopping Centers Ltda. 12

Solway Participagdes S.A. 229

Midia Mall Cons.Prom. S/C Ltda. 974

La Fonte Participagfes S.A. 5.736 5.736
2.620 5.736 5.736

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

La Fonte Telecom S.A. 524 185 524 185

La Fonte Participagdes S.A. 30.526 10.132 30.526 10.132

Outros acionistas - minoritarios 13.383 4.683 13.383 4.683

44.433 15.000 44.433 15.000

Exigivel a longo prazo
Débitos com partes relacionadas

La Fonte Participagdes S.A. (i) IGP-DI 32.102 29.837 32.102 29.837
Anwold Malls Corporation Var. cambial + 5,91% a.a. 6.283 7.263
RAS Shopping Centers Ltda. 64

38.449 37.100 32.102 29.837

(i) A conta"Adiantamentos para futuro aumento de capital" ndo é remunerada.

(i) Refere-se a divida pelo recebimento de recursos captados pela controladora mediante a emissdo de debéntures, cujo
vencimento é 2024 . A liquidagao desse saldo ocorrera no pagamento da divida.
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(b)

11

Transagdes

Custo dos servi¢cos prestados
Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria
e Planejamento de Shopping Centers Ltda.
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda.
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.

Receitas financeiras
Sociedade Fiduciaria Brasileira Neg6cios e
Participac@es Ltda.
Kalila Representacdes Com. Ltda.
Grande Moinho Cearense S.A.
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.
SISP Participacdes S.A.
Rio Pinheiros Diversdes Ltda.
Anwold Malls Corporation
La Fonte Participacbes S.A.

Despesas financeiras
La Fonte Participacbes S.A.
La Fonte Telecom S.A.

Investimentos

Lasul Empresa de Shopping
Centers Ltda. ("LASUL")

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
(490) (239)
(1.537) (319)
(4.516) (531)
(6.543) (1.089)
2.071 2.071
30 30
481 659 481 659
18
17
242 395
1.821 1.355
1.402 1.402
2.561 5.930 481 4,162
(2.265) (1.065) (2.265) (1.065)
(2.050) (821)
(2.265) (1.065) (4.315) (1.886)
296 4.865 (3.834) 2.276

A controlada tem por objeto a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servigos nas
areas de pesquisa de mercado, estudos de transito e trafego, de implementacdes e analogos,
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de shopping centers e empreendimentos imobiliarios, hoteleiros e de lazer em geral, bem
como a participacdo em outras sociedades como soécia, quotista, acionista ou associada por
gualquer forma permitida em lei.

A Lasul detém 36% no empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre.
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. ("RPD")

A controlada tem por objeto o empreendimento e a exploracdo de parques de diversdes,
servicos de jogos com e sem a distribuicdo de prémios, diversdes eletrdnicas, boliches e
equipamentos congéneres, a exploracdo de estacionamentos com ou sem manobristas e a
participacdo em outras sociedades como sd@cia ou acionista. Em abril de 2007, a controlada
encerrou suas atividades operacionais, permanecendo sem operagdes desde entéo.

Iguatemi Estacionamentos Ltda. ("IESTA")

A controlada tem por objeto social a exploragédo de estacionamentos com ou sem manobristas
e a participacdo em outras sociedades como soOcia ou acionista. A controlada encerrou sua
atividade operacional em 1lo. de setembro de 2006, transferindo a exploracdo do
estacionamento do empreendimento MPSC para o condominio comercial do empreendimento,
permanecendo sem operacdes desde entdo.

Anwold Malls Corporation ("ANWOLD")
A controlada Anwold Malls Corporation é uma subsidiaria integral sediada nas llhas Cayman e
tem por objetivo, irrestrito e sem limitagbes, administrar os negocios de uma empresa de

investimento.

Shopping Centers Reunidos
do Brasil Ltda. ("SCRB")

Adquirida em 29 de setembro de 2006 de sua controladora pelo valor de R$ 250, a empresa
tem como objeto a administracdo dos shopping centers do grupo, excegao feita ao SCESP,
cuja administracdo € exercida por terceiros.

Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e

Planejamento de Shopping

Centers Ltda. ("LMALL")

Adquirida pelos valores contabeis em 20 de outubro de 2006, a empresa tem como objeto a
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intermediacdo e a comercializagdo das unidades imobiliarias em geral e em shopping centers
e, quando for o caso, a compra e a venda de instalacfes fixas ou removiveis que as
guarnecerem.

Midia Mall Consultoria Promocional
S/C Ltda. ("MMALL")

Adquirida pelos valores contabeis em 20 de outubro de 2006, a empresa tem como objeto a
intermediacdo da locacdo de espagos promocionais e a elaboragcdo de estudos, projetos e
planejamentos em promoc¢ao e merchandising.

EDRA47 Participacdes e Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. ("EDR47")

Controlada constituida com a finalidade de explorar o empreendimento Shopping Center
Galleria, do qual detém 50% de participacgéo.

SISP Participagdes S.A. ("SISP")

Adquirida em agosto de 2007, a empresa tem como objeto a participacdo em shopping
centers, notadamente no empreendimento Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo, do qual
detém 11% de participagéo.

RAS Shopping Centers Ltda. ("RAS")

Adquirida em agosto de 2007, a empresa tem como objeto a participacdo em shopping
centers, notadamente no empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual detém 4,85%
de participacéo.

Solway Participagdes S.A. ("SOLWAY")

Adquirida em dezembro de 2007, a empresa tem como objeto a participacdo em shopping
centers, notadamente no empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual detém
participacdo indireta por intermédio de sua controlada Amuco Shopping S.A., detentora de
27%.

IESTA Porto Alegre Estacionamentos
Ltda. ("IESTAPA")

A controlada tem como objeto social a exploracdo de estacionamentos com ou sem
manobristas e a participacdo em outras sociedades como sdOcia ou acionista.
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(@)

Administradora Gaucha de Shopping
Centers S.A. ("ADMGA")

A controlada tem como objeto social a administracdo de centros comerciais de compras,
usualmente chamados "shopping centers", a compra, a venda e a locacdo de imoveis
integrantes de shopping centers, por conta propria e de terceiros, a administracdo de
condominios em imoéveis destinados a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de
servicos e a realizacdo de operacdes relacionadas, direta e indiretamente com essas
atividades, a participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista e a administracdo e
exploracdo de estacionamentos em shopping centers, por conta propria e de terceiros.

Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Participacdo em controladas 163.164 38.838
Agio na aquisicdo de investimento (a) 161.827 102.569
Terrenos e imoveis (b) 1.436 1.993 1.436 1.993
Outros investimentos 86 1.540 340 1.816
326.513 42.371 104.345 3.809
Composicao do agio
Controladora Consolidado
Amortizagao Amortizagcao
Agio  acumulada  Liquido Agio acumulada Liquido
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (i) 14.025 (818) 13.207 14.025 (818) 13.207
SISP Participages S.A. (ii) 122.593 (3.530) 119.063 92.892 (3.530)  89.362
Solway Participagdes S.A. (iii) 30.058 (501) 29.557
166.676 (4.849) 161.827 106.917 (4.348)  102.569

(i) O é&gio de R$14.025 foi gerado na aquisicdo da participagdo adicional de 10,5% da Lasul Empresa de Shopping
Centers Ltda., conforme mencionado na Nota 4, e tem como fundamento econdmico a rentabilidade futura do
empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre - SCIPA e serd amortizado no prazo de dez anos. A amortizagdo

acumulada em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 818.

(i) O agio de R$ 122.593 foi gerado na aquisicéo da participagdo de 100% da SISP Participagfes S.A., conforme mencionado
na Nota 4, e tem como fundamento econémico a mais-valia do ativo e a rentabilidade futura do empreendimento Shopping
Center Iguatemi S&o Paulo — SCISP, e serdo amortizados: (i) em nove anos a parte referente a expectativa de rentabilidade
futura e (ii) em até 25 anos a parte referente a mais-valia do ativo. A amortizagdo acumulada em 31 de dezembro de 2007 é
de R$ 3.530. No consolidado, o montante referente & mais-valia do ativo foi reclassificado para o ativo imobilizado conforme

segue:
Amortizacao
Custo acumulada Residual
Terrenos 20.744 20.744
Edificios 8.534 (113) 8.421
Instalagbes 555 (19) 536
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(b)

29.833 (132) 29.701

(iii) O &gio de R$ 30.058 foi gerado na aquisi¢do da participagdo de 100% da Solway Participa¢des S.A., e tem como fundamento
econdmico a mais-valia do ativo do empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual participa indiretamente por meio
de sua controlada Amuco Participagdes S.A. O agio serd amortizado de acordo com o prazo de vida util de cada item do
ativo, e a amortizagdo acumulada em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 501.

Terrenos e imoéveis

Sao registrados ao custo de aquisicdo e representados substancialmente pela éarea
remanescente do terreno desapropriado, conforme mencionado na Nota 9.
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Quadro de investimentos em controladas

Capital social

Patrimonio liquido

Quantidade de cotas (em milhares)
Quantidade de cotas possuidas
Percentual de participacédo
Dividendos

Valor contébil dos investimentos
Proviséo para perda com investimentos

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado total da equivaléncia patrimonial

Variacdo cambial de investimento no exterior

SCRB Lasul

Midia Mall EDR47

Adm.

Solway lesta PA Gaucha Outros

2007

2006 2007 2006 2007

2007 2006 2007 2006

2007

2007

67.751
70.320

100,00
13.696

2 5.000 5.000 89

1.367 20.517 23.485 11.096

1 5.000 5.000 500

1 5.000 4.475 500

99,50 100,0 89,50 100,00
10.097 16.600

100,0 100,00 100,00 100,00

6
1.229
1

1
99,87
900

100,00 100,00

74

98
1.000
360
36,00
165

70.320

1.360 20.517 21.019 11.096

1.227

26.858 8.987

35

14.900
14.891

1.507 14.471 11.671 (1.346)
1.132 14.059 10.445 (1.346)

1.528
1.526

483
174

(2.578) (1.469)

25.407 17.264

3 163.164 38.838

33.293 11.445

33.293 11.445

(2.578) (1.469)



12

(@)

Conforme mencionado na Nota 12, em 29 de marco de 2007, a Companhia conferiu a sua
controlada SCRB, mediante aumento de capital, sua participacdo de 20% no empreendimento
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis - SCIFLA, a valor contébil, que se encontrava
registrado na rubrica "Imobilizacbes em andamento”, pelo valor de R$ 22.715.

Em 30 de junho de 2007, a Companhia conferiu a sua controlada SCRB, mediante aumento
de capital, participacdo adicional de 30% no empreendimento Shopping Center Iguatemi Rio -
SCIR, adquirida nessa data pelo valor contabil, no montante de R$ 26.313.

Em setembro de 2007, a Companhia conferiu & sua controlada SCRB, mediante aumento de
capital, participagdo adicional de 10% no empreendimento Shopping Center Iguatemi
Florianopolis - SCIFLA, pelo valor de R$ 18.221. Este montante ficou registrado na conta
"Adiantamento para futuro aumento de capital”, sendo capitalizado em dezembro de 2007.

Em lo. de dezembro de 2007, a Companhia adquiriu a participacdo de 100% na controlada
Solway Participa¢des S.A., a qual é detentora da participagdo de 100% da Amuco Shopping
S.A. A Amuco Shopping S.A. é detentora da participacdo de 27% do empreendimento
Esplanada Shopping Center.

Imobilizado

Controladora

2007 2006
Depreciacao Valor Valor Taxa anual de
Custo acumulada  residual residual depreciacdo - %
Terrenos 182.923 182.923  117.606
Edificios 228.774 (68.330) 160.444  158.214 4
Instalagbes, maquinas e equipamentos 96.068 (73.459) 22.609 32.667 10
Mbveis e utensilios 1.661 (931) 730 184 10
Equipamentos de informatica 2.998 (1.682) 1.316 447 20
ImobilizagBes em andamento 26.640 26.640 40.058
Outros 5.012 (3.136) 1.876 701 10
544.076 (147.538) 396.538  349.877
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(ii)

(iii)

(b)

Em 2007, a Companhia procedeu a diversas aquisicbes de participacbes em
empreendimentos, resumidas a seguir:

Em fevereiro de 2007, adquiriu 0,84% de participacdo no empreendimento Shopping Center
Iguatemi S&o Paulo.

Em margo de 2007, conferiu & sua controlada SCRB, mediante aumento de capital,
participacdo de 20% no empreendimento Shopping Center Iguatemi Floriandpolis - SCIFLA,
pelo valor contébil no montante de R$ 22.715, que se encontrava registrado na rubrica
"Imobilizacbes em andamento”.

Em julho de 2007, adquiriu 3% de participacdo no empreendimento Shopping Center Iguatemi
Rio.

Consolidado
2007 2006
Depreciacao Valor Valor Taxa anual de
Custo acumulada residual residual depreciacdo - %
Terrenos 235.020 235.020  133.417
Edificios 341.326 (88.476) 252.850 172.401 4
Instalagbes, maquinas e equipamentos 154.624 (78.719) 75.905 32.668 10
Mbveis e utensilios 1.973 (1.044) 929 158 10
Equipamentos de informatica 2.998 (1.682) 1.316 473 20
ImobilizagBes em andamento 26.683 26.683 40.058
Outros 10.704 (3.322) 7.382 917 10
773.328 (173.243) 600.085  380.092

A investida Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. efetuou reavaliacdo de terrenos e
edificacdes do empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre em periodo anterior a
1995. Com a aquisicdo dos 10,50% mencionados na Nota 4, a Companhia determinou o
estorno dessa reserva na investida e seus respectivos efeitos tributarios, harmonizando as
préaticas contabeis adotadas pela Companhia e por suas controladas.

Em maio de 2007, adquiriu 50% de participacdo no empreendimento Shopping Center
Galleria, pela controlada EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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Em junho de 2007, conferiu a sua controlada SCRB, mediante aumento de capital,
participacdo de 30% no empreendimento Shopping Center Iguatemi Rio - SCIR, adquirida
nessa data pelo valor contabil, no montante de R$ 26.313.

Em setembro de 2007, a controlada SCRB adquiriu participacdo adicional de 10% no
empreendimento Shopping Center Iguatemi Florianopolis - SCIFLA pelo valor de R$ 18.221.

No exercicio de 2007, a Companhia capitalizou juros no montante de R$ 568, referente ao
contrato de financiamento obtido com o Banco ABN Amro Real, utilizado para a construcao do
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis.

O &gio pago na aquisicao da participacao de 100% da SISP ParticipagBes S.A., referente a
mais-valia do ativo, no montante de R$ 29.701 (liquido de amortizagao), foi reclassificado para
as devidas contas do imobilizado, conforme mencionado na Nota 11(a).

O 4gio pago na aquisicdo da participacdo de 100% da Amuco ParticipacGes S.A., por meio da
controlada Solway Participagbes S.A., referente a mais-valia do ativo, no montante de
R$ 29.557 (liquido de amortizacao), foi reclassificado para as devidas contas do imobilizado,
conforme mencionado na Nota 11(a).

A despesa de depreciacdo em 31 de dezembro encontra-se alocada ao resultado conforme
segue:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Custo dos servicos 16.541 16.072 20.222 17.445
Despesas administrativas 586 573 592 574
17.127 16.645 20.814 18.019
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13 Diferido

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Gastos de implantacéo e pré-operacionais (*) 8.413 7.340 12.792 9.511
Amortizagdo acumulada (181) (7.283) (595) (9.431)
8.232 57 12.197 80

(*) Refere-se substancialmente aos gastos com os projetos JK, Brasilia e Alphaville, ainda em
andamento. A inauguracéo dos referidos projetos esta prevista para o ultimo trimestre de
20009.

A despesa de amortizacdo em 31 de dezembro encontra-se alocada ao resultado conforme

segue:
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Custo dos servicos 414 1.507
Despesas administrativas 181 557 181 557
181 557 595 2.064

14 Financiamentos nao sujeitos a liquidacdo em
dinheiro e debéntures permutaveis por imdéveis

Controladora e consolidado

2007 2006

Financiamento para edificacé@o pelo usuério do
imovel, atualizado pelo IGP-DI da FGV,
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Controladora e consolidado

2007 2006

amortizavel mensalmente contra parte do
aluguel pelo uso do imovel 2.619 2.777
Curto prazo 446 482
Longo prazo 2.173 2.295
2.619 2.777

Empréstimos e financiamentos

Controladora e

consolidado

Instituicdo financeira Moeda Vencimento Encargos Ref. 2007 2006
BNDES R$ 16 de abril de 2007 TJLP + 3,50% a.a. (0] 87
BNDES R$ 17 de dezembro de 2007  TJLP + 4,00% a.a. 0] 1.618
BNDES R$ 17 de dezembro de 2007  TJLP + 4,50% a.a. 0] 1.435
BNDES R$ 15 de maio de 2007 TILP +5,13% a.a. 0] 868
BNDES R$ 15 de abril de 2008 TILP +5,13% a.a. (0] 1.305 4.349
BNDES R$ 14 de janeiro de 2009 TJILP + 5,00% a.a. 0] 2.575 4.936
BNDES R$ 16 de maio de 2011 TJLP + 4,40% a.a. (i) 7.700 9.923
BNDES R$ 15 de abril de 2008 Cesta de moedas + 5,13% a.a.  (iii) 143 632
BNDES R$ 17 de dezembro de 2007 Cesta de moedas + 4,5% a.a. (iii) 195
BNDES R$ 29 de fevereiro de 2012 TJLP (i) + 2,3% a.a. + 0,55% (iv) 8.904

20.627 24.043
ABN AMRO R$ 8 de agosto de 2016 99% do CDI v) 6.032 5.910
ABN AMRO R$ 31 de agosto de 2016 TR +11,5% a.a. (vi) 18.335 18.254
ABN AMRO R$ 27 de outubro de 2016 TR +11,5% a.a. (vii) 15.477 15.259
Bradesco R$ 23 de setembro de 2010  108% do CDI 4.042

39.844 43.465

60.471 67.508
Curto prazo 7.862 17.647
Longo prazo 52.609 49.861

60.471 67.508

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo - 2007 - 6,25% a.a. (2006 - 6,85% a.a.).

@

(ii)

Em 8 de maio de 2001, a Companhia celebrou com o BNDES um contrato de abertura de crédito no valor aproximado de
R$ 25.000, tendo como intervenientes a La Fonte Participagbes S.A. e a Fundag&o Odila e Lafayette Alvaro. Os contratos
possuem vencimento final em 2007, 2008 e 2009. Os recursos provenientes desse contrato foram utilizados para a
expanséo do Iguatemi Campinas. O saldo da divida em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 4.023 (2006 - R$ 14.120).

Para assegurar o pagamento das obrigacdes decorrentes desse contrato, a Companhia concedeu ao BNDES, em hipoteca,
os seguintes iméveis de sua propriedade: (i) a fracdo ideal de 69% do imével localizado na cidade de Campinas, Avenida
Projetada,140 e (i) fragdo ideal, correspondente a sua participacdo, em regime de condominio "pro - indiviso", de
determinados iméveis que constituem o Market Place. Além das hipotecas, a Companhia contratou fianca com o Banco Itau
BBA, no valor aproximado de R$ 6.200. Como contra garantia, a Companhia hipotecou em favor do Banco Ital BBA a
frag8o ideal de 80% de sete imoveis localizados na Avenida Praia de Belas.

Em 9 de maio de 2006, a Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco Santander Brasil S.A., contrato de

abertura de crédito no valor de R$ 10.000. Esse contrato de abertura de crédito prevé incidéncia de juros a taxa de 4,4% ao

ano acima da TJLP. O prazo total é de 60 meses, com caréncia de seis meses e amortizacdo em 54 parcelas. A promisséria

concedida ao BNDES foi avalizada pela La Fonte Participacdes S.A. Os recursos provenientes desse contrato foram
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(iii)

(iv)

)

(vi)

utilizados para a ampliagdo do Iguatemi S&o Paulo. O saldo da divida em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 7.700 (2006 -
R$ 9.923).

A Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco Alpha de Investimentos S.A., contrato de abertura de crédito no
valor de R$ 10.000. Esse contrato de crédito prevé incidéncia de juros a taxa de 2,85% ao ano acima da TJLP e 0,23445%
ao més acima da TJLP, incluindo o "Del Credere" de 0,55% ao ano. O prazo total € de 60 meses, com caréncia de 12
meses e amortizagdo em 48 parcelas. A promisséria dada ao BNDES foi avalizada pela La Fonte Participacdes S.A. Os
recursos provenientes desse contrato foram utilizados para a ampliagdo do empreendimento denominado Market Place
Shopping Center (Fase Ill). O saldo da divida em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 8.904.

Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou com a Fundacédo dos Economiarios Federais - FUNCEF e o Banco Real,
na qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, Mituo e Pacto Adjeto de Alienacéo Fiduciaria. Por meio do referido
instrumento, a FUNCEF nos vende (i) a fragdo ideal de 8,6927% da Ancora no. 3 e (ii) a fragéo ideal de 3,775% dos demais
iméveis, que compdem o empreendimento Praia de Belas Shopping Center. Foi contratado com o Banco Real
financiamento no valor integral das aquisi¢cdes. Em contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento, foi
celebrado com o Banco Real Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas, em 8 de agosto
de 2006, por meio do qual foram cedidos fiduciariamente em garantia ao Banco Real os direitos creditorios cabiveis em
func@o de nossa participacdo no Praia de Belas, e que correspondem ao percentual de 4,718% dos valores liquidos a
Companhia, distribuidos mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de Belas. O saldo dessa divida em
31 de dezembro de 2007 é de R$ 6.032 (2006 - R$ 5.910). A amortizagdo dos juros € mensal desde setembro de 2006, e o
principal sera amortizado em 96 parcelas mensais a partir de 8 de setembro de 2008.

Com o objetivo de construir o Iguatemi Florian6polis, a Companhia celebrou com o Banco Real e a Encopar Engenharia,
Construgles e Participagfes Ltda., em 31 de agosto de 2006, financiamento no valor de R$ 18.000 liberado em duas
parcelas. Como garantia do empréstimo, a Companhia alienou ao Banco Real, em carater fiduciario, (i) os iméveis objeto do
financiamento (nossa participacdo de 20%), bem como todas as acessoes e benfeitorias que venham a ser acrescidas ao
mesmo, (i) a frag&o ideal de 3,1% de cada um dos iméveis descritos no contrato, integrantes do Praia de Belas, e (iii) a
cessao fiduciaria dos créditos de que a Companhia é e serd titular no empreendimento Praia de Belas. A Companhia
apresentou ao credor apdlice de seguros relativa a cobertura de danos fisicos sobre 100% do imével dado em garantia, cujo
valor corresponde a R$ 118.000 com vencimento em 18 de setembro de 2007, obrigando a Companhia a manter o seguro
em vigor, no valor minimo anteriormente mencionado, até que o financiamento seja integralmente quitado. O saldo da divida
em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 18.335 (2006 - R$ 18.254). A amortizacdo dos juros é mensal desde novembro de
2006, e o principal ser4 amortizado em 96 parcelas mensais a partir de 27 de novembro de 2008.

Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrou com a Fundag&o Sistel de Seguridade Social - SISTEL - e o0 Banco Real,
na qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, Mituo e Pacto Adjeto de Alienacéo Fiduciaria. Por meio do referido
instrumento, a SISTEL vende & Companhia (i) a fracdo ideal de 8,2484% da Ancora no. 3 e (ii) a fracdo ideal de 10% dos
demais imdveis, que compdem o empreendimento Praia de Belas Shopping Center ("Praia de Belas"). A Companhia
contratou com o Banco Real financiamento no valor integral da aquisicdo. Em contrapartida, pelo pagamento da divida
decorrente do financiamento, a Companhia celebrou com o Banco Real Contrato de Cess&o Fiduciaria de Direitos
Creditorios e Outras Avencas, em 27 de outubro de 2006, por meio do qual a Companhia cedeu fiduciariamente em garantia
ao Banco Real os direitos creditérios cabiveis em fungdo de sua participacdo no Praia de Belas, e que correspondem ao
percentual de 4,718% dos valores liquidos distribuidos & Companhia mensalmente pela administradora do Condominio Civil
do Praia de Belas. O saldo dessa divida em 31 de dezembro de 2007 é de R$ 15.477 (2006 - R$ 15.259). A amortizacao
dos juros é mensal desde novembro de 2006, e o principal ser4d amortizado em 96 parcelas mensais a partir de 27 de
novembro de 2008.

(vii) Foi concedido aval da Companhia e de sua controladora.

Em 31 de dezembro, o cronograma de desembolso de dividas de longo prazo com terceiros
esta programado desta forma:

2007 2006
2008 9.434
2009 10.103 9.107
2010 9.905 10.444
2011 a 2013 18.997 12.513
2014 a 2016 13.604 8.363
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Clausulas contratuais - "covenants"

52.609 49.861

Alguns financiamentos da Companhia possuem clausulas determinando niveis maximos de
endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer
e manutencdo de saldos minimos recebiveis em uma conta-corrente. Os financiamentos que
prevéem esse "covenants" sdo as opera¢gdes mencionadas em (iv), (v) e (vi). Essas clausulas
contratuais foram cumpridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 e estdo a seguir

sumarizadas:

Instituicdo
financeira credora

Saldo em 31 de
dezembro
de 2007

Clausula restritiva ("covenants")

ABN AMRO

ABN AMRO

6.032

18.335

Cessado, transferéncia ou constituicdo de dnus reais
sobre os imoveis oferecidos em garantia, sem o
prévio e expresso consentimento do credor,
relacionados as garantias previstas nesse
financiamento.

Existéncia de acdo ou execucao judicial que afete o
imoével dado em garantia.

A relacdo entre empréstimos de longo prazo e o
patrimdnio liquido ndo podera ser superior a 0,80
em 2006 e nos anos subsequentes.

Cessado, transferéncia ou constituicdo de dnus reais
sobre os imoveis oferecidos em garantia, sem o
prévio e expresso consentimento do credor,
relacionados as garantias previstas nesse
financiamento.

Existéncia de acdo ou execucao judicial que afete o
imovel dado em garantia.

A relacdo entre endividamento total (incluindo
mutuos) e o EBITDA em 2006 e 2007 maior do que

3,5, maior do que 3,0 em 2008 e a partir de 2009,
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Saldo em 31 de

Instituicdo dezembro

financeira credora  de 2007 Clausula restritiva ("covenants")
maior do que 2,0.
A relacédo entre o endividamento total e o
patriménio liquido tangivel ndo podera ser superior
a 0,80 em 2006 e nos anos subsequentes.

ABN AMRO 15.477 . Cessao, transferéncia ou constituicdo de 6nus reais

sobre os imoveis oferecidos em garantia, sem o
prévio e expresso consentimento do credor,
relacionados as garantias previstas nesse
financiamento.

Existéncia de a¢do ou execugdo judicial que afete o
imoével dado em garantia.

A relacdo entre endividamento total (incluindo
mutuos) e o EBITDA em 2006 e 2007 maior do que
3,0 e a partir de 2008, maior do que 2,0.

A relacédo entre o endividamento total e o
patrimdnio liquido tangivel ndo podera ser superior
a 0,80 em 2006 e nos anos subsequentes.

Debéntures - 1a. emissao

Em 1o0. de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emissao, para distribuicdo publica
("Oferta"), em série Unica, de 20.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e ndo
conversiveis em ac¢des, com vencimento final em 1o. de junho de 2014 e com valor nominal
unitario de R$ 10.000,00, perfazendo o valor total de R$ 200.000 em 10. de junho de 2007.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagcbes das Reunides do
Conselho de Administracdo - RCAs realizadas em 16 de maio e em 15 de junho de 2007.

Os recursos obtidos pela Companhia com a oferta serdo utilizados para financiar
(i) a expansdo das operacdes dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de
participacdo; (ii) a aquisicAo de maior participacdo; (iii) a aquisicdo de participacdo em
shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (iv) a concepgao, a
incorporacdo e a administracdo de novos shopping centers; e (v) o refinanciamento de
obrigac¢@es financeiras vincendas.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediacédo de instituicdes financeiras integrantes
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, ndo existindo reservas antecipadas nem
lotes minimos ou méaximos, devendo a Oferta ser efetivada de acordo com o resultado do
procedimento de "Bookbuilding".
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(@)

(b)

(©)

(d)
(e)

(f)

As debéntures foram registradas para negociacao no mercado secundario por meio do SND e
do BOVESPAFIX.

O prazo das debéntures sera de sete anos, contados da data de emisséo, vencendo, portanto,
em 10. de junho de 2014, com caréncia de quatro anos para a amortiza¢do do principal, que
ocorrera em 3 parcelas anuais, iguais e sucessivas.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratdrios
correspondentes a 104,50% do CDI, pagos semestralmente a partir da data de emissao
(provisionados no passivo circulante), tendo ocorrido o primeiro pagamento em l1o. de
dezembro de 2007 e, o ultimo, na data de vencimento.

Eventos de inadimplemento e vencimento
antecipado - "covenants”

O agente fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas e exigir o imediato pagamento,
pela Companhia, do saldo das debéntures em circulagdo, independentemente de aviso,
interpelacdo ou notificacéo, judicial ou extrajudicial, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes
eventos:

(i) Faléncia, autofaléncia, concordata, recuperacao judicial, liquidacéo, dissolugdo ou extingdo
da Companhia, controladas ou controladores; (ii) inadimplemento de qualquer divida ou
protesto legitimo de titulos, da Companhia ou de qualquer de suas controladas, em valor
individual ou agregado superior a R$ 10 milhdes.

Eventos societarios de (i) transformacdo da Companhia em sociedade limitada,
(i) incorporacédo, fuséo ou cisdo da Companhia; (iii) incorporacéo, pela Companhia, de outras
sociedades; (iv) alteracdo do controle da Companhia, direto ou indireto; (v) reducéo do capital
social da Companhia; (vi) alteragdo substancial do objeto social da Companhia; (vii) alienacdo
ou oneracao de participacfes societarias ou em empreendimentos que contribuam com mais
de 15% do EBITDA consolidado.

Eventos relacionados a Escritura das Debéntures como (i) cesséo, promessa de cessao ou
transferéncia das obrigacdes assumidas; (ii) ndo-pagamento ou descumprimento de qualquer
obrigacéo pecuniéria.

Comprovacéo de falsidade ou incorrecdo das declaracdes prestadas.

Distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou a realizacdo de quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas

obrigacdes com debenturistas, ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.

Rebaixamento da classificacéo de risco ("brAA").
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(9) N&o-manutencdo dos seguintes indicadores, a serem verificados trimestralmente, com base
nas informacdes trimestrais consolidadas:

Divida liquida/EBITDA igual ou superior a 2,75 vezes, €;
EBITDA/despesa financeira liquida igual ou superior a 1,75 vezes.

Todos os eventos mencionados foram cumpridos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2007.
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(@)

Impostos e contribuigBes a pagar

Imposto de renda a pagar

Contribuicéo social a pagar

Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos

PIS, COFINS e FINSOCIAL

Outros impostos e contribuicdes

Curto prazo
Longo prazo

Provisdo para contingéncias

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
3.705 4011 5.464 5.227
906 1.647 1.482 2.059
380

1.014 2.304 1.340 2.547
627 1.737 1.217 1.737
6.252 9.699 9.503 11.950
5.820 9.699 9.047 11.607
432 456 343
6.252 9.699 9.503 11.950

A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de
processos de natureza tributaria, trabalhista e civel. Dessa forma, constituiu provisdo para
perdas em valores considerados suficientes para cobrir eventuais desfechos desfavoraveis
Nnos casos em que 0s assessores juridicos, externos e internos, consideram provaveis as

possibilidades de perda.

Composicao do saldo contébil

Curto prazo
Caixa Econbmica Federal (i)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
24.776 23.350 30.098 23.350
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(b)

(ii)

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Longo prazo
Nossa Caixa Nosso Banco (i) 48.634 46.400 48.623 46.400
PIS e COFINS (iv) 18.612 11.404 19.454 14.417
Corella (iii) 7.982 7.189 7.982 7.189
Tributac&o de lucros no exterior (v) 5.735 7.023 5.735 7.023
Trabalhistas 112 111
Outras (vi) 9.737 9.322 12.442 11.916
90.700 81.338 94.348 87.056
Ativo registrado decorrente da
possibilidade de recompra da
participacdo da Corella (iii) (7.982) (7.189) (7.982) (7.189)
Depdsitos judiciais (ii) (48.623) (44.311) (48.623) (44.311)
(56.605) (51.500) (56.605) (51.500)
Total das contingéncias de longo
prazo, liquidas dos depdésitos
judiciais 34.095 29.838 37.743 35.556
58.871 53.188 67.841 58.906

Resumo dos principais processos
Civeis

Refere-se a participacdo proporcional da Companhia no empreendimento Shopping Center
Iguatemi Sao Paulo, no questionamento judicial da variagcdo monetaria do IPC 90 relativo ao
financiamento contraido junto a Caixa Econdmica Federal. O Shopping Center Iguatemi S&o
Paulo mantém aplicagdo financeira visando a garantia do passivo (Nota 5). O processo
aguarda julgamento na 3a. Instancia da esfera judicial.

A Companhia esta discutindo judicialmente o saldo de financiamento imobiliario com a Nossa
Caixa Nosso Banco no que se refere a atualizacdo do financiamento pelo IPC/90, em funcao
de contestacdo dos critérios utilizados no célculo dos saldos devedores, estando pendente de
julgamento o recurso especial desta. A Companhia obteve decisédo favoravel, com transito em
julgado, de processo de agdo de repeticdo de indébito que condenou a Nossa Caixa a
devolver os valores que havia recebido a maior. Em decorréncia dessa decisédo, a Nossa

Caixa efetuou o depésito judicial, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de 2007 é de

R$ 48.623 (2006 - R$ 44.311), e interpds acao rescisoéria, cuja chance de éxito da Nossa

Caixa, na opinido dos assessores juridicos da Companhia, € remota. Entretanto, em processo

de execucdo movido pela Nossa Caixa contra a Companhia, foram proferidas decisfes
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

desfavoraveis em la. e 2a. Instancias e, baseada na opinido dos assessores juridicos da
Companhia, resolveu-se constituir provisdo, cujo montante em 31 de dezembro de 2007 € de
R$ 48.634 (2006 - R$ 46.400).

A Companhia é ré em acdo ordinaria que objetiva a aplicacdo de clausula de recompra da
participacdo do autor no Shopping Center Iguatemi Rio, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. Os assessores juridicos da Companhia classificam a probabilidade dada
como possivel. A acao, que podera elevar a participagdo da Companhia no empreendimento,
totaliza R$ 7.982 em 31 de dezembro de 2007 (2006 - R$ 7.189). O processo aguarda
julgamento na 2a. Instancia da esfera judicial.

Tributarios

Refere-se a mandado de seguranca impetrado pela Companhia visando ao ndo-recolhimento
das contribuicbes para o Programa de Integracdo Social - PIS sobre o alargamento da base
de célculo. Os valores provisionados encontram-se atualizados até 31 de dezembro de 2007.
Adicionalmente, a Companhia é ré em autuagfes relacionadas com a falta de recolhimento
das contribui¢cdes ao PIS e a COFINS em periodos anteriores a 1998. A Companhia esta se
defendendo na esfera administrativa e os assessores legais classificam a probabilidade de
ganho como possivel, apods o transito julgado da agdo mencionada no item (b)(iii) anterior. Em
31 de dezembro de 2007, na controladora o valor envolvido é de aproximadamente R$ 15.292
(2006 - R$ 9.369) para a COFINS e de R$ 3.320 (2006 - R$ 2.035) para o PIS e, baseada na
opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisdo para fazer face a
eventuais perdas decorrentes do processo. No consolidado, os valores montam a R$ 15.984
(2006 - R$ 11.845) para a COFINS e a R$ 3.470 (2006 - R$ 2.572) para o PIS. O processo
aguarda julgamento na 2a. Instancia da esfera administrativa.

A Companhia, amparada por mandado de seguranca impetrado contra a autoridade
administrativa federal, estd excluindo da base de calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social os lucros auferidos pela controlada no exterior Anwold Malls Corporation e,
baseada na opinido de seus assessores juridicos, que consideram o ganho como possivel,

nao esta efetuando os recolhimentos do imposto de renda e da contribuicdo social. Todavia,
esse passivo € mantido em decorréncia da previsao legal, sendo o saldo em 31 de dezembro
de 2007 de R$ 5.735 (2006 - R$ 7.023). O processo aguarda julgamento na 2a. Instancia da
esfera judicial.

Referem-se a provisdes diversas constituidas para fazer face a potenciais perdas com
impostos e contribuicdes como PIS, COFINS, imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro, que inclusive perfazem na controladora o montante de R$ 7.950 (2006 - R$ 7.524) e no
consolidado R$ 10.644 (2006 - R$ 10.118). Em 21 de novembro de 2006, a Companhia foi
autuada pela Secretaria da Receita Federal em Sdo Paulo por fatos geradores ocorridos no
periodo de 2000 a 2003. Essas autuacdes totalizam R$ 97.429 relativos ao imposto de renda,
contribuicdo social, PIS e COFINS. A Companhia apresentou defesa na esfera administrativa
e 0s assessores juridicos da Companhia estimam que o valor, cuja probabilidade de perda é
considerada provavel totaliza R$ 4.923, dos quais R$ 3.125 referem-se a tributacao dos lucros
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auferidos no exterior pela investida Anwold Malls Corporation, descrito no item b(v) acima,

portanto, valores estes ja considerados na provisédo pela Companhia.

Trabalhistas

A Companhia e suas subsididrias sdo réus em diversos processos trabalhistas, movidos por
ex-empregados e por funcionarios de empresas terceirizadas nos quais figura como
responsavel solidaria. O total envolvido nos processos é de aproximadamente R$ 4.000, cuja
probabilidade de perda é considerada como possivel pelos assessores juridicos da
Companhia. Para os casos em que a probabilidade de perda é provavel, foi constituida

provisao no consolidado de aproximadamente R$ 112 (2006 - R$ 111).

Contingéncias possiveis - tributarias e civeis

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios e civeis
surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo “"possivel" risco de perda. Os
montantes desses processos em 31 de dezembro de 2007 s&o, na controladora e no
consolidado: tributario R$ 1.114 e civeis R$ 2.393.

Movimentacao da provisdo para contingéncias

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentac¢ao da provisédo para contingéncias:

Saldo inicial

Baixa de processos

Entrada de novos processos
Atualizacdo monetéria

Contas a pagar

Fundacédo Petrobras de
Seguridade Social - PETROS (i)
Pronta Empreendimentos e
Participacdes S.A. (ii)
Aquisicao de investimentos (iv)
Rendimentos de debéntures -

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
53.188 45,197 58.906 48.917
(11.087) (2.473) (11.087)
5.134 12.931 10.397 14.342
549 6.147 1.011 6.734
58.871 53.188 67.841 58.906
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
9.530 9.530
6.929 8.199 6.929 8.199
69.400 69.400
7.779 7.768 7.779 7.768
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Previ-Banerj (iii)

Outras contas a pagar 8.049 9.037 21.072 11.271
92.157 34.534 105.180 36.768
Curto prazo 53.008 9.037 62.761 11.017
Longo prazo 39.149 25.497 42.419 25.751
92.157 34.534 105.180 36.768

(i) A Companhia e a Petros firmaram, em 1o0. de junho de 2006, o Contrato de Permuta com
Torna e Outras Avencas, no qual foram permutadas as participacbes da Companhia nos
empreendimentos Torre | e Torre Il do complexo Market Place pela participacdo da Petros
no empreendimento Shopping Center Iguatemi Campinas, cujos montantes permutados
geraram a "torna" no valor de R$ 9.530 os quais foram pagos por meio de aportes nos
custos da expansdo do empreendimento Market Place Shopping Center. Sobre a "torna"
nao incide qualquer forma de remuneracdo, desde que cumprido o prazo de entrega da
expansdo do Market Place, que ocorrerd até 31 de dezembro de 2008. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2007, foi amortizado 100% do valor da "torna".

(i) Refere-se ao saldo remanescente a pagar, decorrente da aquisicdo de 20% de
participacdo no empreendimento Shopping Center Iguatemi Florianépolis e de outros 10%
do mesmo empreendimento, adquiridos em setembro de 2007. Sobre o saldo
remanescente ndo incide qualquer forma de remuneracdo. O pagamento da Ultima
parcela esté previsto para marco de 2008.

(i) Refere-se a provisdo para garantia de rendimentos da operacdo de repasse de
debéntures mencionada na Nota 10(iii). O referido valor esta sendo objeto de
guestionamento judicial no que se refere a aplicabilidade do indice de correcéo (IGP-DI).
Os advogados da Companhia entendem que a perda € possivel e a Companhia, de forma
conservadora, mantém provisionado o valor do rendimento atualizado conforme contrato.

(iv) Refere-se, substancialmente, ao saldo remanescente a pagar decorrente da aquisicdo da
totalidade das quotas da SISP ParticipacBes S.A., detentora de 11% do empreendimento
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo. A aquisicdo das cotas da SISP sera paga em oito
parcelas fixas trimestrais, sendo a primeira parcela com vencimento em novembro de
2007 e a ultima em agosto de 2009, sobre as quais nao incidirdo juros, correcdo ou
remuneracao de qualquer espécie.

Instrumentos financeiros

A Companhia avaliou seus ativos e passivos em relacdo aos valores de mercado/realizacéo,
por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliacdo estabelecidas pela
administracdo. Entretanto, tanto a interpretacdo dos dados de mercado quanto a sele¢do de
métodos de avaliagcdo requerem consideravel julgamento e razoaveis estimativas para
produzir o valor de realizacdo mais adequado. Conseqlentemente, as estimativas
apresentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no
mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias para

estimativas pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.
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Valorizacdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia, em 31 de dezembro
de 2007 e de 2006, estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua
valorizacao/avaliagao:
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(b)

Aplicacdes financeiras, contas a receber,
outros ativos e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizacao.
Investimentos

Consistem, principalmente, de investimentos em controladas de capital fechado, registrados
pelo método de equivaléncia patrimonial, as quais tém interesse estratégico para as
operagbes da Companhia. Consideragfes de valor de mercado das cotas possuidas ndo sédo
aplicaveis.

Financiamentos e debéntures

Estéo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito nas Notas 15 e 16. O
valor estimado de mercado foi calculado com base no valor presente do desembolso futuro
de caixa, usando taxas de juros que estéo disponiveis a Companhia para emissao de débitos
com vencimentos e termos similares. Os valores de mercado dos financiamentos s&o muito
proximos dos valores contabilizados.

Gerenciamento de riscos

Risco de crédito

As operacbes da Companhia compreendem a administracdo de shopping centers
(empreendimentos) e o aluguel das lojas objetos do empreendimento. Os contratos de
locacdo sdo regidos pela lei de locagcbes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade de
diversificacdo da carteira de clientes e 0 monitoramento dos saldos sdo procedimentos que a
Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por inadimpléncia.

Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em locar espacos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condi¢cdes adversas podem reduzir 0s
niveis de locagéo, bem como restringir a possibilidade de aumento do preco das locacdes. Os
fatores a seguir, entre outros, podem afetar a geracao de receitas:

Periodos de recesséo e aumento dos niveis de vacancia hos empreendimentos.

Percepcéo negativa dos locatarios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das
areas onde os empreendimentos estdo instalados.

Aumento da carga tributaria sobre as atividades da Companhia.

A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus
negdcios.
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22 Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes
em 31 de dezembro e estdo demonstrados a seguir:

(@ Composicdo da despesa com imposto
de renda e contribui¢cao social

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Imposto de renda e contribuicdo
social — correntes (4.179) (9.459) (10.401) (11.911)
Imposto de renda e contribuicéo
social - diferidos (536) 1.446 (505) 1.443
(4.715) (8.013) (10.906) (10.468)
(b) Reconciliacdo da despesa de imposto
de renda e contribui¢cdo social
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Resultado antes do imposto de renda
e da contribuicdo social 54.547 38.390 61.161 42.078
Aliquota nominal - % 34 34 34 34
Despesa de imposto de renda e
contribuicdo social as
aliquotas nominais (18.546) (13.053) (20.795) (14.307)
Efeitos tributarios sobre o
Resultado da equivaléncia
patrimonial 11.320 3.891
Variacdo cambial de
investimento no exterior (877) (499) (877) (499)
Juros sobre o capital préprio
pagos no exercicio 6.840 2.040 6.840 2.040
Diferenca de base de célculo para
as empresas tributadas pelo
lucro presumido 7.948 2.412
Prejuizos fiscais e base negativa
nao diferidos 391
Efeitos tributarios sobre adi¢cdes
permanentes e outros (3.452) (392) (4.022) (505)
13.831 5.040 9.889 3.839
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Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Despesa de imposto de renda
e contribuicdo social as
aliquotas efetivas (4.715) (8.013) (10.906) (10.468)
Aliquota efetiva - % 8,64 20,87 17,83 24,88

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2007, o capital social esta representado por 60.962.160 acdes
ordinarias sem valor nominal (31 de dezembro de 2006 - 42.674.912 ac0es).

Na Assembléia Geral Extraordinaria de 8 de novembro de 2006, ficou autorizado o aumento
de capital até o limite de 100.000.000 de acdes ordinarias, independentemente de reforma
estatutéria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao.

As ac¢les tém direito a um dividendo minimo de 25% do lucro liquido menos a reserva legal. O
saldo remanescente tera a destinacéo que for determinada pela Assembléia Geral.

Em 7 de fevereiro de 2007, foi concluido o processo de abertura de capital da Companhia.
Foram subscritas e integralizadas 15.903.694 acdes ordinarias ao preco de emissdo de
R$ 30,00 por agéo, perfazendo um total de R$ 477.111. Desse total, conforme deliberado pela
Reunido do Conselho de Administragdo de 9 de fevereiro de 2007, R$ 84.000 foram
destinados ao capital social e R$ 393.111 destinados a constituicdo de reserva de capital.

Em 26 de fevereiro de 2007, foram subscritas e integralizadas 2.385.554 a¢des ordinarias ao
preco de emissdo de R$ 30,00 por acdo, perfazendo um total de R$ 71.567. Desse total,
conforme deliberado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 1o. de marco
de 2007, R$ 12.596 foram destinados ao capital social e R$ 58.971 destinados a constituicdo
de reserva de capital.

Reserva de capital - 4gio na emisséo de acdes

Conforme mencionado anteriormente em (a), a Companhia destinou os valores de R$ 393.111
e R$ 58.971 para a reserva de capital, conforme atas de reunides do Conselho de
Administraco, realizadas em 9 de fevereiro e em 10. de marco de 2007, respectivamente,
perfazendo um total de R$ 452.082.

Reservas de lucros

Reserva legal
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A reserva legal é constituida mediante apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio.

Reserva de investimentos - desapropriacao
de imoveis

Refere-se ao ganho com a desapropriacdo de terreno da Companhia, cuja aplicagdo nos
exercicios subsequentes foi destinada a aquisicdo dos terrenos onde foram construidos os
empreendimentos Market Place Shopping Center e Shopping Center Iguatemi Rio.

Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencao de lucros que corresponde ao lucro remanescente, apos a destinacao
para a reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente, a
atender aos planos de investimentos previstos em orcamento de capital para expanséao,
moderniza¢éo e manutencdo dos shoppings.

Dividendos e juros sobre o capital proprio
Politica de dividendos

O dividendo obrigatério € equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por AcBes. Nos termos do nosso
Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio
social anterior devera ser distribuido como dividendo obrigatério. Para fins da Lei das
Sociedades por Acdes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer
depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social,
liguido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer
valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de empregados e
administradores no lucro da Companhia.

Em Assembléia Geral, realizada em 25 de abril de 2007, foi ratificada a destinacdo do
resultado do exercicio, inclusive a distribuicdo de dividendos, proposta pela administracdo em
relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, no montante de R$ 15.000, que foram
pagos em 30 de junho de 2007.

Juros sobre o Capital Proprio

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de setembro de 2007 e 28 de
novembro de 2007, foram aprovados os créditos de Juros sobre o Capital Préprio - JCP, a
serem imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2007, nos valores de
R$ 10.059 e R$ 10.059, respectivamente, perfazendo o total de R$ 20.118 (R$ 17.100 -
liquido de IRRF).

Os JCPs serdo pagos apos ratificacdo na Assembléia Geral, a ser realizada até 30 de abril de
2008.
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O beneficio de imposto de renda e contribuicdo social, advindo da dedutibilidade do valor dos
referidos juros, lancado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, € de
R$ 6.840. Em atendimento a legislacao fiscal, o montante dos JCPs foi contabilizado como
despesa financeira. No entanto, para efeito das demonstracdes financeiras, os JCPs séo
apresentados como distribuicdo do lucro liquido do exercicio, conforme previsto na
Deliberagcdo CVM no. 207/96.

A base de célculo dos dividendos estd demonstrada a seguir:

2007 2006
Lucro liquido do exercicio 49.832 30.377
Constituicdo da reserva legal - 5% (2.492) (1.519)
Base de célculo para distribuicdo de dividendos 47.340 28.858
Dividendos minimos obrigatorios 11.835 7.215
Distribuicdo do exercicio
Juros sobre o capital préprio declarados no exercicio 20.118 6.000
Dividendos propostos 27.257 15.000
Total bruto 47.375 21.000
Imposto de renda retido na fonte (3.018) (900)
Total liquido 44.357 20.100

A seguir, detalhamos a proposta da administracéo para a distribuicdo dos dividendos e dos
juros sobre o capital proprio ocorrida durante os exercicios findos em 31 de dezembro:

Reais por lote de mil
acoes (bruto)

2007 2006

Dividendos propostos referentes ao lucro liquido do exercicio 447,11 140,60
Juros sobre o capital proprio declarados/distribuidos 330,01 351,49
777,12 492,09
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Seguros
Geral

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacoes.

As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragéo
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos
em suas operacoes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2007, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as
seguintes principais apodlices de seguro contratadas com terceiros:

Danos Lucros  Responsabilidade

Ramos materiais cessantes civil
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo ("SCISP") 137.000 119.400 445
Shopping Center Iguatemi Campinas ("SCIC") 148.000 58.900 445
Market Place Shopping Center (“MPSC”) 109.000 25.100 445
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos ("SCISC") 32.000 5.100 444
Shopping Center Iguatemi Rio ("SCIR") 103.000 24.500 444
Praia de Belas Shopping Center ("PBSC") 118.000 38.000 445
Shopping Center Iguatemi Florianépolis ("SCIFLA") 80.000 21.200 444
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre ("SCIPA") 102.000 66.000 444
Shopping Center Galleria ("SCGA") 63.000 15.000 444
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 6.080

898.080 373.200 4.000

Seguro de riscos nomeados

A Companhia tem um seguro de riscos homeados que abrange 0s usuais riscos que podem
impactar suas atividades. Contratado com o Ital XL Seguros Corporativos S.A., a apdlice
prevé o limite maximo para a indenizacéo de (i) R$ 130 milhdes, relativa aos danos materiais;
e (i) R$ 119 milhdes, relativa aos lucros cessantes. O periodo de cobertura estende-se até
setembro de 2008.

Seguro de responsabilidade civil geral
A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil geral que abrange os riscos usuais

aplicaveis as suas atividades. Contratado com o Ital XL Seguros Corporativos S.A., tal
apolice se refere as quantias pelas quais a Companhia possa vir a
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ser responsavel civiimente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo
expresso pela seguradora, no que diz respeito as repara¢des por danos involuntérios,
corporais e/ou materiais, causados a terceiros. O periodo de cobertura do seguro de
responsabilidade civil geral estende-se até setembro de 2008.

A importancia segurada tera o valor maximo de indenizacdo de R$ 4 milhdes e pode ser
dividida em (i) shopping centers com extensdo para o parque de divers@es; (ii) objetos
pessoais de empregados (sublimite de R$ 40); (iii) responsabilidade civil do empregador;
(iv) riscos contingentes de veiculos; (v) danos ao contetdo das lojas; (vi) falha profissional da
area médica (sublimite de R$ 400); (vi) responsabilidade civil de garagista
colisdo/incéndio/roubo de veiculo (sublimite de R$ 250); e (viii) danos morais para todas as
coberturas.

Receita bruta de aluguéis e servi¢os

A Companhia tem participacdo em diversos shopping centers, cuja receita de aluguéis e
servigos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo 41.154 34.852 45,769 34.852
Shopping Center Iguatemi Campinas 30.426 27.040 30.426 27.040
Market Place Shopping Center 6.134 4516 6.134 4516
Market Place Tower | 752 752
Market Place Tower Il 572 572
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos 1.547 1.567 1.547 1.567
Shopping Center Iguatemi Rio 4912 4.400 8.877 4.400
Praia de Belas Shopping Center 11.144 8.147 11.144 8.147
Shopping Center Iguatemi Caxias 684 641 684 641
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 20.474 17.506
Shopping Center Iguatemi Florian6polis 2.849
Shopping Center Galleria 2.203
Shopping Center Esplanada 1.182
96.001 82.487 131.289 99.993
Receita de outros servicos 5.337 11.797 22.246 20.853
101.338 94.284 153.535 120.846
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Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro esté representado como segue:

Receitas financeiras
Juros ativos
Variagbes monetarias e
cambiais ativas
Rendimentos de aplicacdes
financeiras
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros passivos

Variagcdes monetarias e cambiais
passivas

Atualizagéo de proviséo para
contingéncias

Rendimentos de debéntures

Impostos e taxas

CPMF

Outras despesas financeiras

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

1.861 6.874 946 6.247

2.480 7.367 1.665 8.610

51.219 1.616 51.328 1.712

2.077 1 2.309 4

57.637 15.858 56.248 16.573
(6.174) (10.322) (6.264) (10.035)
(3.408) (5.491) (3.500) (7.269)
(5.255) (5.302) (5.594) (5.866)
(11.481) (2.186) (11.481) (2.186)
(128) (1.158) (139) (2.175)
(4.352) (645) (4.516) (763)
(211) (1.739) (253) (1.786)
(31.009) (26.843) (31.747) (29.080)
26.628 (10.985) 24.501 (12.507)
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Beneficios a empregados
Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar na Unibanco-AlG - Previdéncia

Prever de contribuicdo definida. Esse plano € opcional aos funcionarios, e a Companhia
contribui com 50% do valor mensal.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo ou direito com relagdo a qualquer superdvit ou
déficit que venha a ocorrer no plano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, a contribuicdo da Companhia atingiu o
montante de R$ 191 (2006 - R$ 284).

Plano Iguatemi de bonificacéo

A Companhia possui plano de bonificacdo, atrelado ao cumprimento de metas orgamentérias
e metas operacionais. S8o elegiveis 0s nossos empregados que exercem 0s cargos de
diretor, gerente geral, contador, coordenador, supervisor, advogado, encarregado, analistas
sénior e pleno, trainee de operagcdes e secretéria. Com relagdo aos shopping centers, 0s
cargos contemplados por tal plano s&o: gerente geral, gerente funcional supervisor,
encarregado, advogado, contador, assistente juridico, comprador, analista sénior e fiscal de
loja sénior.

No dultimo exercicio, o valor pago aos empregados elegiveis foi de aproximadamente
R$ 1.277. Os pagamentos sdo feitos anualmente, parte mediante depodsito em conta de
previdéncia privada.

Stock options

Em 22 de marco de 2007, foi homologado o plano de opc¢édo de aquisicdo de acbes para
funcionarios pré-selecionados. O plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, que
ird se reunir periodicamente, revisando os termos, os funcionarios a serem beneficiados e o
preco pelo qual as a¢cBes serdo adquiridas.

As opcbes nao terdo prazo de caréncia e expiram, impreterivelmente, sete anos apds sua

concessao. Na hipotese de término da relacdo de emprego, os direitos as opcbes de compra
ja adquiridos poderao ser exercidos em até 90 dias.
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Remuneracgéo dos administradores

A remuneracdo dos administradores da Companhia foi de R$ 3.689 no exercicio findo em

31 de dezembro de 2007 (2006 - R$ 2.120).
Resultado n&o operacional, liquido

O resultado ndo operacional esta assim representado:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receitas ndo operacionais
Ganho na recompra de debéntures (i) 4.256 4.256
Outras receitas ndo operacionais 1.561 965 1.669 1.062
1.561 5.221 1.669 5.318
Despesas ndo operacionais
Despesas extraordinérias (ii) (33.374) (33.374)
Outras despesas nao operacionais (746) (734) (948) (1.086)
(34.120) (734) (34.322) (1.086)
(32.559) 4.487 (32.653) 4.232

() Refere-se substancialmente ao ganho na aquisicdo de debéntures em poder da PRECE -
Previdéncia Complementar ("PRECE"), de emissdo da La Fonte Participagbes S.A.
(Nota 9), repassados por meio de mutuo. O valor pago pela Companhia foi de R$ 3.000, e
as debéntures foram entregues para sua controladora, a La Fonte Participagbes S.A.,
para liquidacao parcial do mutuo passivo. O passivo liquidado foi de R$ 7.256.

(i) Em conformidade com a interpretacdo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP no. 01/2007, a
Companhia contabilizou como despesas extraordinérias as despesas relacionadas com o
processo de abertura de capital. Os detalhes sobre os montantes registrados relativos a

essas despesas extraordinarias sdo 0s seguintes:
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30

31

(@)

Controladora e

consolidado

2007

Advogados, auditores e consultores (2.120)
Comissao de bancos (26.970)
Comunicacao (684)
Impostos e taxas (3.334)
Outras (266)
(33.374)

Compromissos assumidos

Em 30 de marco de 2007, a Companhia acordou com a WTorres Sao Paulo
Empreendimentos Imobiliarios S.A. os termos e condicbes gerais que norteardo o
desenvolvimento, a implementacédo e a exploracdo conjunta de um shopping center, que sera
administrado pela Iguatemi, localizado na Av. das Nacgdes Unidas, esquina com a Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, na cidade de S&o Paulo. O investimento total estimado é de
aproximadamente R$ 187 milhdes, sendo a Companhia responsavel por 50% deste montante.
A inauguracédo estd prevista para o segundo semestre de 2009.

Em abril de 2007, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na cidade de
Brasilia - DF, em conjunto com a Paulo Octavio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. O terreno
para a construcdo do empreendimento foi adquirido em abril de 2007 e esta localizado na
regido do lago norte da capital federal.

Eventos subsequentes

Lei n°® 11.638/07 — Alteracéo a Lei das Socieda des por A¢des

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, que altera a Lei no. 6.404 no
capitulo relativo a divulgacdo e preparacdo de demonstragbes financeiras, que vem a
modificar, entre outros aspectos, o critério de reconhecimento e valorizacdo de ativos e
passivos. Essas mudancas de praticas contabeis entrardo em vigor a partir de 10. de janeiro

de 2008 e seus principais aspectos podem ser substancialmente resumido como segue:

(i)  Ativos e passivos financeiros pré-fixados devem ser ajustados a valor presente quando
os efeitos forem relevantes.
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(i)  Arrendamentos financeiros passam a ser contabilizados como ativo imobilizado.

(i) Determinados instrumentos financeiros e derivativos deverdo ser contabilizados a
valores justos.

(iv) Ativos adquiridos em processos de aquisicdo de controle de sociedades, entre partes
independentes, passam a ser valorizados a valores justos na sociedade adquirente.

(v) A equivaléncia patrimonial passa a ser registrada em fun¢éo da influéncia significativa e
em sociedades que facam parte de um mesmo grupo ou que estejam sob controle
comum.

(vi) A reavaliagdo de ativos ndo € mais permitida.
A Administracdo entende que, nesse momento, ndo ha efeitos relevantes passiveis de serem
divulgados por quanto a aplicagdo prética da Lei depende, ainda, de esclarecimentos e
regulamentacdes adicionais.

(b) Aquisicdo do Complexo Market Place
Em 29 de fevereiro de 2008, foi concedida pela Secretaria de Previdéncia Complementar
(SPC) autorizacdo para implementar a transacdo de aquisicdo do Complexo Market Place nos

termos mencionados na Nota 1. A administracdo da Companhia estima que a transacdo
estara concluida no prazo de até 45 dias.

32 Informagdes suplementares

A Companhia e suas controladas estdo apresentando, como informacdo suplementar, as
seguintes informacdes:

a) Demonstracoes dos fluxos de caixa
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Elaborada de acordo com a NPC no. 20 do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil, considerando-se as principais operacdes que tiveram influéncia nas disponibilidades

e aplicacdes financeiras da Companhia e de suas controladas.

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Lucro liquido do exercicio 49.832 30.377 49.832 30.377
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio com recursos

provenientes de atividades operacionais

Participacédo dos acionistas minoritarios 423 1.233
Depreciacdo e amortizacdo 22.157 17.202 26.259 20.083
Resultado na baixa de imobilizado 3.594 398 3.739
Resultado da equivaléncia patrimonial (33.293) (11.445)
Variacdo cambial de investimento no exterior 2.578 1.469 2.578 1.469
Perda com aumento de participagéo 623 623
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Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
Juros, variag6es monetarias e cambiais sobre empréstimos,
contingéncias e depdsitos judiciais 21.388 2.609 22.704 3.556
Proviséo para contingéncias 4.391 5.322 5.802
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 536 (1.446) 505 (1.443)
Dividendos recebidos 25.102 13.479
88.923 60.230 108.644 64.816
Redugé&o/(aumento) no ativo
Aluguéis a receber (3.410) (3.764) (13.383) (8.855)
Impostos a recuperar e créditos tributarios (7.309) (2.005) (6.937) (2.511)
Empréstimos a receber 1.275 3.079 1.275 3.079
Venda a prazo de investimentos 5.140 5.140
Dividendos 12 533
Qutros créditos (1.542) (1.767) 8.585 (2.231)
Despesas antecipadas (1.094) (497) (1.102) (486)
(12.080) 198 (11.562) (5.331)
Aumento/(reducao) no passivo
Fornecedores 1.488 687 2.538 609
Impostos e contribuigbes a pagar (3.878) 4.694 (2.688) 5.674
Proviséo para salarios e encargos trabalhistas 96 (78) 282 (176)
Débitos com partes relacionadas (1.767) 464 (20.799) 802
Contas a pagar 49.823 12.916 63.415 14.927
45.762 18.683 42.748 21.836
Disponibilidade liquida gerada pelas atividades operacionais 122.605 79.111 139.830 81.321
Atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo permanente (362.272) (96.681) (368.607) (96.744)
Disponibilidade liquida gerada pelas atividades
de investimentos (362.272) (96.681) (368.607) (96.744)
Atividades de financiamentos
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (22.712) 38.525 (22.712) 38.525
Captacao de recursos por meio de abertura de capital 548.678 548.678
Captacao de recursos por meio da emissédo de debéntures 200.000 200.000
Dividendos pagos (15.000) (6.460) (15.000) (6.460)
Aumento/(reducéo) de capital
Qutros (51)
Disponibilidade liquida gerada pelas atividades
de financiamentos 710.966 32.065 710.915 32.065
Aumento liquido das disponibilidades 471.299 14.495 482.138 16.642
Saldo inicial das disponibilidades 56.503 42.008 59.281 42.639
Saldo final das disponibilidades 527.802 56.503 541.419 59.281
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(b)

Demonstracdes do valor adicionado

Demonstracdo do valor adicionado - elaborada de acordo com os Pareceres de orientacado
no. 15/87 e 24/92 e Oficios Circulares emitidos pela CVM. O modelo utilizado é o proposto
pela NBCT no. 3.7 do Conselho Federal de Contabilidade e apresenta o valor da riqueza
criada pela Companhia e de suas controladas bem como a forma com que essa riqueza foi
distribuida entre empregados, governo, financiadores externos e acionistas.

(8) Distribuicéo do

valor adicionado
Colaboradores
Governo
Financiadores

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
(1) Receitas
Receita bruta 101.338 94.284 153.535 120.334
N&o operacionais 1.561 4.487 1.692 4.232
Outras receitas operacionais 549 1.976 2.726 3.246
103.448 100.747 157.953 127.812
(2) Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servi¢cos prestados 56.974 16.294 56.803 18.066
Aluguéis e condominios 3.282 1.583 5.799 3.183
Recuperacao de valores de ativos 3.809 628 4.690 2.154
64.065 18.505 67.292 23.403
(3) Valor adicionado bruto (1 - 2) 39.383 82.242 90.661 104.409
(4) Retencbes
Depreciacdes e amortizacdes 22.157 17.202 26.259 20.083
(5) Valor adicionado liquido (3 - 4) 17.226 65.040 64.402 84.326
(6) Recebido de terceiros
Resultado da equivaléncia patrimonial 33.293 11.445
Variacdo cambial de investimentos no exterior (2.578) (1.469) (2.578) (1.469)
Perda no aumento de participagéo (623) (623)
Receitas financeiras 57.637 15.858 56.248 16.573
87.729 25.834 53.047 15.104
(7) Valor adicionado total a distribuir 104.955 90.874 117.449 99.430
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
9,1 9.505 12,1 11.007 9,5 11.121 11,6 11.570
18,1 18.967 20,8 18.860 24,8 29.102 23,5 23.383
25,4 26.651 31,2 28.312 23,3 27.394 30,7 30.549
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Acionistas 45,1 47.340 23,1 21.000 40,3 47.340 22,4 22.233

Reinvestimento 2,3 2.492 12,8 11.695 2,1 2.492 11,8 11.695
100,0 104.955 100,0 90.874 100,0 117.449 100,0 99.430
* * *
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2007
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

15.01 - DESCRICAO DAS INFORMACOES ALTERADAS

1) — Quadro 1.08 — Proventos em dinheiro — alteracéo do valor por acéo;

2) — Quadro 5 — Mutacéo do Patrimonio Liquido — linha 5.07.02 — alterac&o do valor
por acao;

3) — Relatorio da Administracédo — Incluséo do item 9 — Clausula Compromissoéria de
Arbitragem.
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