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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO DE 2020

Aos 05 de novembro de 2020, as 18:00 horas, na sede social, na Rua Angelina Maffei Vita,

200 — 9° andar - parte, na Cidade e Estado de S&o Paulo.

Presentes os conselheiros abaixo assinados, representando a totalidade dos membros do
Conselho de Administracéo.

Presidente: Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

Secretaria: Sra. Cristina Anne Betts

1) APROVACAO DE CELEBRAGCAO DE CONTRATOS DE TOTAL RETURN SWAP

Aprovar a celebracdo de um ou mais contratos de total return equity swap tendo por objeto a
troca de resultados de fluxos financeiros futuros tendo por referéncia acdes de emisséo da
Companhia, de modo que a Companhia receba a variagdo de preco relacionado as agées
de sua emisséo negociadas em bolsa (ponta ativa) e pague a variagdo do CDI acrescido de
uma taxa (ponta passiva), durante a vigéncia de cada respectivo contrato (“Contratos de
Swap”), com instituicBes financeiras de primeira linha a serem definidas pela Diretoria,
observados os limites e condi¢Bes indicados a seguir:

(i) os Contratos de Swap poderéo ser celebrados pela Companhia de modo a gerar
uma exposicdo a até, no maximo, 3.244.646 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, equivalente a um montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), considerando-se o preco de fechamento das a¢6es da Companhia na data de
04/11/2020;

(i) os Contratos de Swap, uma vez celebrados, deverdo ser liquidados no prazo
méaximo de 18 meses a contar desta data;

(i) a Companhia devera, ainda, observar os limites previstos na Instrucdo CVM n°
567/15 (“ICVM 567”), em especial as condigdes para que os Contratos de Swap



ENCERRAMENTO:

sejam celebrados com base na aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, bem como o limite de manutencao, pela Companhia, de até 10% de

acdes em circulagdo em tesouraria previsto na ICVM 567.

As informacdes contidas no Anexo 30-XXXVI da Instrugdo CVM n° 480/2009 encontram-se

no Anexo | desta ata para os fins do disposto no art. 5° da ICVM 567.

2) APROVAGCAO DE PRESTAGCAO DE GARANTIA FIDUCIARIA PELA COMPANHIA NO
AMBITO DOS CONTRATOS DE TOTAL RETURN SWAP QUE VENHAM A SER
CELEBRADOS NOS TERMOS DO ITEM “1” ACIMA

Aprovar a celebragdo, pela Companhia, de instrumentos de garantia em favor da(s)
instituicdo(des) financeira(s) com quem a Companhia celebre os Contratos de Swap nos
termos do item “1” acima, que consistam em cessdo ou alienacdo fiduciaria de titulos,
certificados ou ativos financeiros, inclusive direitos decorrentes da titularidade de contas
mantidas pela Companhia perante a instituicdo financeira em questdo, para garantir as
obriga¢cbes assumidas nos respectivos Contratos de Swap.

A Diretoria da Companhia fica desde ja autorizada a praticar todos e quaisquer atos e a
assinar todos e quaisquer documentos necessarios a implementacédo das deliberagbes ora

aprovadas.

Nada mais havendo a tratar e oferecida a palavra a quem dela desejasse fazer uso e,

ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a reuniéo.

ASSINATURAS: Carlos Francisco Ribeiro Jereissati Cristina Anne Betts
Presidente Secretaria — ad hoc

CONSELHEIROS:

CARLOS FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI PEDRO JEREISSATI

CARLOS JEREISSATI

SIDNEI NUNES

BERNARDO PARNES

ANA KARINA BORTONI DIAS
PEDRO SANTOS RIPPER

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Cristina Anne Betts

Secretaria



ANEXO |

Informagdes exigidas pelo Anexo 30-XXXVI da ICVM 480/2009

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdmicos esperados da operagdao;

O objetivo de celebracdo dos Contratos de Swap envolvendo operagdes com derivativos € capturar o potencial de
valorizacao das a¢Bes da Companhia tendo em vista que a atual cotagdo destas no mercado esté subprecificada, no
entendimento da administragdo da Companhia.

Se as ac¢les de emissdo da Companhia se valorizarem durante o periodo de duracao dos Contratos de Swap acima
do indice financeiro contratado, a Companhia fara jus ao recebimento de parte dessa valorizagdo, bem como do
valor dos proventos liquidos eventualmente declarados pela Companhia durante a vigéncia dos Contratos de Swap,
que ultrapassarem referido indice. No entanto, caso as ac¢des tenham uma valorizag&o inferior ao indice financeiro
contratado, a Companhia podera vir a desembolsar a totalidade ou parcela do montante do indice financeiro que
superar a valorizagcdo de suas agbes, bem como potencial montante que decorra da eventual desvalorizacéo de
suas acgoes.

2. Informar as quantidades de agdes (i) em circulagao e (ii) ja mantidas em tesouraria;

Nesta data, (i) existem 86.617.585 a¢Bes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, em circulagdo no mercado,
conforme definicdo do artigo 8°, § 3°, I, da ICVM 567; e (ii) 648.723 ag¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, em tesouraria.

3. Informar a quantidade de a¢8es que poderdo ser adquiridas ou alienadas;

Como se trata de operacdo envolvendo total return equity swap, com liquidagdo exclusivamente financeira, ndo

havera aquisicéo ou alienacdes de acdes pela Companhia em decorréncia da celebragédo dos Contratos de Swap.

Os Contratos de Swap poderao ser celebrados pela Companhia de modo a gerar uma exposi¢ao a até, no maximo,
3.244.646 acOes ordinarias de emissdo da Companhia, equivalente a um montante de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), considerando-se o preco de fechamento das a¢Bes da Companhia na data de 04/11/2020. A
Companhia devera, ainda, observar os limites previstos na Instrucdo CVM 567, em especial as condi¢cdes para que
os Contratos de Swap sejam celebrados com base na aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia,
bem como o limite de manutencgéo, pela Companhia, de até 10% de acdes em circulagdo em tesouraria previsto na
ICVM 567.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a utilizar, se

houver;



Por meio dos Contratos de Swap, a Companhia recebera, na ponta ativa, a variagdo do preco das agdes de sua
emissdo, mais o valor dos proventos (liquidos) eventualmente declarados pela Companhia durante a vigéncia dos
Contratos, incidente sobre o volume contratado e, na ponta passiva, pagara um percentual do CDI acrescido de uma
taxa também sobre o volume contratado. Os Contratos de Swap estabelecerdo a modalidade de liquidacédo
exclusivamente financeira e ndo conterdo qualquer previsédo sobre o exercicio do direito de voto das agbes de
emissdo da Companhia que eventualmente venham a ser detidas pela contraparte (instituicao financeira).

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacfes de voto existentes entre a companhia e a

contraparte das operagdes;

Nao aplicavel, tendo em vista que os Contratos de Swap estabelecerdo a modalidade de liquidagédo exclusivamente
financeira e ndo conterdo qualquer previsdo sobre o exercicio do direito de voto das acdes de emissdo da
Companhia que eventualmente venham a ser detidas pela contraparte (instituicao financeira).

6. Na hip6tese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios, informar:

a. o preco méaximo (minimo) pelo qual as a¢des serdo adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as razdes
gue justificam a realizacdo da operagdo a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de
aquisicdo, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacdo, a média da cotagao, ponderada

pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores;

Os Contratos de Swap deverdo conter clausula assegurando que os pagamentos efetuados ou recebidos pela
Companhia serdo apurados com base na variacao da cotacdo da acédo entre determinados periodos, e o preco de
referéncia das a¢des no termo inicial de cada um desses periodos ndo sera mais de 10% superior nem 10% inferior
a média da cotagdo, ponderada pelo volume, nos 10 preg8es anteriores, em atendimento ao disposto no artigo 3°,

§4°, 11, “b”, da ICVM 567. Vale destacar, ainda, que os Contratos de Swap seréo registrados na B3.

7. Informar, se houver, 0s impactos que a negociagao tera sobre a composicado do controle acionario

ou da estrutura administrativa da sociedade;

A operagdo ndo terd impactos na composicao acionaria ou na estrutura administrativa da Companhia. N&o existem
acordos ou orientagfes de voto celebrados entre a companhia e as contrapartes das operacgdes, e a Companhia ndo

pretende celebrar tais instrumentos no contexto dos Contratos de Swap.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a companhia, tal como
definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informag0es exigidas pelo art.
8°da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009;

As contrapartes dos Contratos de Swap serdo definidas pela Diretoria da Companhia, mas ndo deverdo ser partes

relacionadas a Companhia.



9. Indicar a destinagdo dos recursos auferidos, se for o caso;

Em razdo da natureza das operacdes de total return swap, ndo é possivel definir de anteméo se em razéo dela a
Companhia ir4 auferir recursos. Caso venha a ocorrer, a Companhia utilizara os recursos para reforcar seu caixa e

continuar com seu plano de negécios e estratégia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacdo das operac¢des autorizadas;

A liquidacao das operacdes objeto dos Contratos de Swap ocorrerd no prazo maximo de 18 (dezoito) meses a contar
desta data, ou seja, até 04/05/2022.

11. Identificar instituicBes que atuardo como intermediarias, se houver;

N&o aplicavel.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 7°, 8 1°, da Instru¢do CVM
n°® 567, de 17 de setembro de 2015.

Nao aplicavel, pois as Contratos de Swap ndo serdo celebradas com previsdo de liquidagao fisica.

13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracdo se sentem confortaveis de
gue a recompra de a¢cf8es néo prejudicard o cumprimento das obrigagdes assumidas com credores nem o

pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administragcdo entendem que a situacao financeira atual da Companhia € compativel
com a celebragdo dos Contratos de Swap nas condigdes ora aprovadas e se sentem confortaveis de que as
operagdes ndo prejudicardo o cumprimento pela Companhia das obriga¢cdes assumidas com credores, tampouco o
pagamento de dividendos declarados na forma da lei. Deste modo, os membros do conselho de administracdo
entendem ser apropriada a utilizacdo do caixa da Companhia nas operacdes de total return swap, visando o
aproveitamento do potencial em valorizacdo das acgdes de emissdo da Companhia em vista da sua atual

subprecificagdo no mercado.
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