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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 176.611.578
Preferenciais 0
Total 176.611.578

Em Tesouraria

Ordinérias 314.106
Preferenciais 0
Total 314.106
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 6.257.343 6.046.254
1.01 Ativo Circulante 1.116.163 1.242.653
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.686 9.978
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.006.009 1.144.102
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.006.009 1.144.102

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 1.006.009 1.144.102
1.01.03 Contas a Receber 81.630 77.792
1.01.03.01 Clientes 58.348 56.114
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 23.282 21.678
1.01.06 Tributos a Recuperar 20.395 6.788
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 20.395 6.788
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.673 473
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.770 3.520
1.01.08.03 Outros 2.770 3.520
1.01.08.03.02 Empréstimos a Receber 66 0
1.01.08.03.04 Outros Ativos Circulantes 2.704 3.520
1.02 Ativo N&o Circulante 5.141.180 4.803.601
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 498.474 272.392
1.02.01.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 307.441 69.625
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 307.441 69.625
1.02.01.03 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 49.043 33.370
1.02.01.04 Contas a Receber 61.057 52.702
1.02.01.04.01 Clientes 6.531 8.662
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 54.526 44.040
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 35.475 33.724
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 35.475 33.724
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 45.458 82.971
1.02.01.10.03 Operagdo Swap 0 75.026
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 45.458 7.788
1.02.01.10.07 Outros Ativos N&o Circulantes 0 157
1.02.02 Investimentos 4.623.104 4.507.002
1.02.02.01 Participaces Societarias 3.349.906 3.219.255
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 3.329.007 3.203.446
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 20.899 15.809
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.273.198 1.287.747
1.02.03 Imobilizado 7.511 7.711
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 7.511 7.711
1.02.04 Intangivel 12.091 16.496
1.02.04.01 Intangiveis 12.091 16.496
1.02.04.01.03 Softwares 12.091 16.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 6.257.343 6.046.254
2.01 Passivo Circulante 107.587 646.968
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.973 9.939
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 19.973 9.939
2.01.02 Fornecedores 6.684 10.289
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 6.684 10.289
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.001 7.235
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 164 4.102
2.01.03.01.02 Outras Obriga¢bes Federais 164 4.102
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 5.837 3.133
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44.887 564.544
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 31.104 480.630
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.104 480.630
2.01.04.02 Debéntures 13.783 83.914
2.01.04.02.01 Encargos Sobre Debéntures -3.746 -3.487
2.01.04.02.02 Debéntures 17.529 87.401
2.01.05 Outras Obrigacdes 30.042 54.961
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.372 2.995
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 2.372 2.995
2.01.05.02 Outros 27.670 51.966
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 25.000 48.032
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 2.670 3.934
2.02 Passivo Néo Circulante 2.751.172 2.260.714
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.550.147 2.147.862
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 862.963 960.628
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 862.963 960.628
2.02.01.02 Debéntures 1.687.184 1.187.234
2.02.02 Outras Obrigactes 982 2.822
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 982 2.822
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 982 2.822
2.02.03 Tributos Diferidos 169.055 86.656
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 169.055 86.656
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos 158.339 80.897
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Sobre as Receitas Diferidas 10.716 5.759
2.02.04 Provisbes 30.988 23.374
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.988 23.374
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 321 321
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 30.644 23.030
2.02.04.01.05 Outras Provisdes p/ Riscos 23 23
2.03 Patriménio Liquido 3.398.584 3.138.572
2.03.01 Capital Social Realizado 1.275.657 1.231.313
2.03.02 Reservas de Capital 448.625 446.652
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Acbes 452.082 452.082
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -10.380 -15.280
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 6.923 9.850
2.03.04 Reservas de Lucros 1.414.295 1.460.607
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04.01 Reserva Legal 140.606 140.606
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 1.273.689 1.320.001
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 260.007 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 75.230 196.601 58.483 186.029
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -28.545 -77.746 -22.636 -64.794
3.03 Resultado Bruto 46.685 118.855 35.847 121.235
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 35.936 59.350 45.629 41.134
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.022 -59.796 -16.589 -45.816
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 4,731 28.531 848 2.322
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.978 -21.337 -974 -12.860
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 57.205 111.952 62.344 97.488
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 82.621 178.205 81.476 162.369
3.06 Resultado Financeiro -204.617 159.244 -18.962 -47.738
3.06.01 Receitas Financeiras 13.066 486.143 10.377 27.261
3.06.02 Despesas Financeiras -217.683 -326.899 -29.339 -74.999
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -121.996 337.449 62.514 114.631
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 63.249 -77.442 =771 5.733
3.08.01 Corrente 0 0 232 0
3.08.02 Diferido 63.249 -77.442 -1.003 5.733
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -58.747 260.007 61.743 120.364
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -58.747 260.007 61.743 120.364
3.99 Lucro por Acgéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,33385 1,47557 0,3507 0,68354
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,33375 1,47534 0,35061 0,68345
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -58.747 260.007 61.743 120.364

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -58.747 260.007 61.743 120.364
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -43.045 -19.736
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 123.229 66.050
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 260.007 120.364
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 43.565 40.378
6.01.01.03 Ganho ou Perda na alienagéo de Ativo Permanente 4.023 0
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -111.952 -97.488
6.01.01.05 VariagBes Monetarias Liquidas -173.709 36.121
6.01.01.06 Provisao para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis 7.614 0
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 77.442 -5.733
6.01.01.08 Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢bes 6.412 6.142
6.01.01.09 Provisao para Pagamento de Bonificagédo 6.973 0
6.01.01.10 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 17.161 7.679
6.01.01.12 Receitas Diferidas Amortizadas 0 -546
6.01.01.13 Amortizacdo dos Custos de Captagéo 5.608 4.224
6.01.01.16 Linearizagdo dos descontos COVID-19 -14.825 -45.091
6.01.01.17 Ajuste Valor Justo -5.090 0
6.01.02 Variag6es nos Ativos e Passivos -70.158 -32.225
6.01.02.01  Aluguéis a Receber -17.264 -15.446
6.01.02.02 Impostos a Recuperar e Créditos Tributarios -15.067 924
6.01.02.03 Empréstimos a Receber -66 198
6.01.02.04 Créditos com Partes Relacionadas -1.964 2.228
6.01.02.06 Outros Ativos -35.720 -10.612
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -1.200 -1.630
6.01.02.09 Fornecedores -3.605 -835
6.01.02.10 Impostos e Contribui¢cdes a Pagar 5.183 3.569
6.01.02.11 Provisdes para Salarios e Encargos 3.061 -6.410
6.01.02.12 Débitos com Partes Relacionadas -2.250 -4.607
6.01.02.13 Contas a Pagar -1.266 396
6.01.03 Outros -96.116 -53.561
6.01.03.02 Pagamentos de juros -96.116 -53.561
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 120.797 -441.824
6.02.01 Aquisicbes de Ativo N&o Circulante -27.498 -196.183
6.02.03 Dividendos Recebidos de Controladas 113.831 26.692
6.02.04 Aumento de Capital em Controladas -1.000 0
6.02.07 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -127.376 -232.095
6.02.08 AplicacBes Financeiras 162.840 -40.238
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -84.044 445.756
6.03.01 Amortizacdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -554.607 -79.883
6.03.02 Dividendos Pagos -24.999 -37.500
6.03.03 Captacéo de empréstimos 500.000 574.600
6.03.06 Acbes em Tesouraria -4.438 -11.461
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -6.292 -15.804
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.978 17.864
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.686 2.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.313 446.652 1.460.607 0 0 3.138.572
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.313 446.652 1.460.607 0 0 3.138.572
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 44.344 1.973 -46.312 0 0 5
5.04.01 Aumentos de Capital 44.344 0 -44.344 0 0 0
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.438 0 0 0 -4.438
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.968 0 0 -1.968
5.04.10 Constituicdo de reserva para pagamento de remuneragao 0 6.411 0 0 0 6.411
baseada em acGes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 260.007 0 260.007
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 260.007 0 260.007
5.07 Saldos Finais 1.275.657 448.625 1.414.295 260.007 0 3.398.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.313 450.021 1.306.397 0 0 2.987.731
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.313 450.021 1.306.397 0 0 2.987.731
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -5.318 0 0 0 -5.318
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.461 0 0 0 -11.461
5.04.10 Constituicdo de reserva para pagamento de remuneragao 0 6.143 0 0 0 6.143
baseada em acdes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.364 0 120.364
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.364 0 120.364
5.07 Saldos Finais 1.231.313 444.703 1.306.397 120.364 0 3.102.777
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 216.295 185.813
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 236.107 200.016
7.01.02 Outras Receitas -6.457 -6.524
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -13.355 -7.679
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -49.552 -33.842
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -35.038 -20.946
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.514 -12.896
7.03 Valor Adicionado Bruto 166.743 151.971
7.04 Retengdes -43.565 -40.378
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -43.565 -40.378
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 123.178 111.593
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 598.095 124.749
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 111.952 97.488
7.06.02 Receitas Financeiras 486.143 27.261
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 721.273 236.342
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 721.273 236.342
7.08.01 Pessoal 41.843 34.694
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 26.201 29.366
7.08.01.02 Beneficios 12.643 1.311
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.999 4.017
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 100.097 7.865
7.08.02.01 Federais 98.772 6.878
7.08.02.03 Municipais 1.325 987
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 319.326 73.419
7.08.03.01  Juros 269.702 56.970
7.08.03.02  Aluguéis 138 91
7.08.03.03 Outras 49.486 16.358
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 260.007 120.364
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 260.007 120.364

PAGINA: 10 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 7.053.990 6.860.690
1.01 Ativo Circulante 1.760.053 1.814.998
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.546 27.526
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.431.386 1.543.676
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.431.386 1.543.676

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 1.431.386 1.543.676
1.01.03 Contas a Receber 235.605 205.370
1.01.03.01 Clientes 145.899 132.183
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 89.706 73.187
1.01.04 Estoques 24.630 9.621
1.01.06 Tributos a Recuperar 30.917 17.902
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 30.917 17.902
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.066 6.408
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.903 4.495
1.01.08.03 Outros 3.903 4.495
1.01.08.03.02 Empréstimos a Receber 169 0
1.01.08.03.04 Outros Ativos Circulantes 3.734 4.495
1.02 Ativo N&o Circulante 5.293.937 5.045.692
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 651.269 409.077
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 307.441 69.625
Resultado

1.02.01.03 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 49.043 33.370
1.02.01.03.02 Titulos Mantidos até o Vencimento 49.043 33.370
1.02.01.04 Contas a Receber 204.823 164.820
1.02.01.04.01 Clientes 17.548 17.953
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 187.275 146.867
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 39.764 53.294
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 39.764 53.294
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 50.198 87.968
1.02.01.10.03 Operacdo Swap 0 75.026
1.02.01.10.04 Empréstimos a Receber 0 143
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 50.186 12.631
1.02.01.10.07 Outros Ativos néo circulantes 12 168
1.02.02 Investimentos 4.487.512 4.494.097
1.02.02.01 Participacbes Societarias 169.346 162.696
1.02.02.01.04 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 148.129 146.569
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 21.217 16.127
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.318.166 4.331.401
1.02.03 Imobilizado 46.887 31.109
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 46.887 31.109
1.02.04 Intangivel 108.269 111.409
1.02.04.01 Intangiveis 108.269 111.409
1.02.04.01.02 Agio na Aquisicéo de Investimentos 88.169 88.169
1.02.04.01.03 Softwares 20.100 23.240
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 7.053.990 6.860.690
2.01 Passivo Circulante 312.956 779.748
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 28.817 12.606
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 28.817 12.606
2.01.02 Fornecedores 18.839 23.120
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.839 23.120
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 11.653 22.116
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.702 15.967
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 6.781
2.01.03.01.02 Outras Obrigac¢@es Fiscais Federais 2.702 9.186
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 787 1.030
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 8.164 5.119
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 218.579 661.969
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 204.796 578.055
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 204.796 578.055
2.01.04.02 Debéntures 13.783 83.914
2.01.04.02.01 Encargos Sobre Debéntures -3.746 -3.487
2.01.04.02.02 Debéntures 17.529 87.401
2.01.05 Outras Obrigacdes 35.068 59.937
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.372 2.372
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 2.372 2.372
2.01.05.02 Outros 32.696 57.565
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 25.000 48.032
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 7.696 9.533
2.02 Passivo Néo Circulante 3.331.343 2.931.614
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.075.270 2.792.561
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.388.086 1.605.327
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.388.086 1.605.327
2.02.01.02 Debéntures 1.687.184 1.187.234
2.02.02 Outras Obrigacdes 11.038 10.093
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 982 2.822
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 982 2.822
2.02.02.02 QOutros 10.056 7.271
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar Nao Circulante 10.056 7.271
2.02.03 Tributos Diferidos 211.981 103.555
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 211.981 103.555
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 191.666 91.661
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Sobre as Receitas Diferidas 20.315 11.894
2.02.04 Provisdes 33.054 25.405
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 33.054 25.405
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 576 618
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 30.890 23.237
2.02.04.01.05 Outras Provisdes p/ Riscos 1.588 1.550
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 3.409.691 3.149.328
2.03.01 Capital Social Realizado 1.275.657 1.231.313
2.03.02 Reservas de Capital 448.625 446.652
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 452.082 452.082
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -10.380 -15.280
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 6.923 9.850
2.03.04 Reservas de Lucros 1.414.295 1.460.607
2.03.04.01 Reserva Legal 140.606 140.606
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.273.689 1.320.001
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 260.007 0
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 11.107 10.756
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
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(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 209.644 544.676 179.792 493.721
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -95.301 -259.020 -68.633 -191.072
3.03 Resultado Bruto 114.343 285.656 111.159 302.649
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.569 -42.093 -15.032 -66.288
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.262 -76.235 -20.258 -62.079
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 34.571 63.276 2.961 7.664
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -11.227 -31.450 1.061 -13.911
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 349 2.316 1.204 2.038
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 111.774 243.563 96.127 236.361
3.06 Resultado Financeiro -209.766 150.245 -19.713 -61.566
3.06.01 Receitas Financeiras 20.485 507.421 16.209 40.530
3.06.02 Despesas Financeiras -230.251 -357.176 -35.922 -102.096
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -97.992 393.808 76.414 174.795
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 40.036 -132.918 -14.848 -54.487
3.08.01 Corrente -10.254 -30.783 -9.433 -22.019
3.08.02 Diferido 50.290 -102.135 -5.415 -32.468
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -57.956 260.890 61.566 120.308
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -57.956 260.890 61.566 120.308
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -58.747 260.007 61.743 120.364
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 790 883 -177 -56
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON -0,33385 1,47557 0,3507 0,68354
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,33375 1,47534 0,35061 0,68345
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -57.957 260.890 61.566 120.308
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -57.957 260.890 61.566 120.308
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora -58.747 260.007 61.743 120.364
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 790 883 -177 -56
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 94.673 56.029
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 327.340 202.875
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 260.890 120.308
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 115.550 110.795
6.01.01.03 Ganho ou Perda na Alienacédo de Ativo Permanente 9.015 0
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.316 -2.038
6.01.01.05 VariagBes Monetarias Liquidas -167.607 43.962
6.01.01.06 Provisao para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis 7.649 -18
6.01.01.07 Impostos de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 102.135 32.468
6.01.01.08 Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢bes 6.412 6.142
6.01.01.09 Provisao para Programa de Bonificagao 15.185 0
6.01.01.10 Provisao para crédito de Liquidagdo Duvidosa 27.104 22.209
6.01.01.11 Perda (Ganho) de Participacdo 0 -6.947
6.01.01.12 Receitas Diferidas Amortizadas 0 -1.045
6.01.01.13 Amortizacao dos Custos de Captagéo 7.529 6.072
6.01.01.15 Provisdo para Desvalorizacao do Estoque 545 -521
6.01.01.16 Linearizagdo dos descontos COVID-19 -49.661 -128.512
6.01.01.17 Ajuste Valor Justo -5.090 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -80.768 -47.794
6.01.02.01 Aluguéis a Receber -40.415 -30.150
6.01.02.03 Empréstimos a Receber -26 249
6.01.02.04 Créditos com Partes Relacionadas 13.530 -2.596
6.01.02.06 Outros Ativos -46.758 -4.262
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -3.658 -3.432
6.01.02.08 Estoques -15.554 -6.225
6.01.02.09 Fornecedores -4.281 374
6.01.02.10 Impostos e Contribui¢cdes a Pagar 16.262 19.421
6.01.02.11 Provisdes para Saléarios e Encargos 1.026 -6.622
6.01.02.12 Débitos com Partes Relacionadas -1.840 -934
6.01.02.13 Contas a Pagar 946 -14.270
6.01.02.14 Receitas Diferidas 0 653
6.01.03 Outros -151.899 -99.052
6.01.03.01 Pagamentos de Impostos de Renda e Contribuigdo Social -33.449 -20.046
6.01.03.02 Pagamento de Juros -118.450 -78.530
6.01.03.03 QOutros 0 -476
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 29.228 -614.628
6.02.01 Aquisi¢Bes de Ativo Nao Circulante -123.968 -458.710
6.02.03 Dividendos Recebidos de Controladas 756 345
6.02.06 Antecipac¢éo de Dividendos de Controladas 0 -601
6.02.08 Aplicag6es Financeiras 152.972 -155.662
6.02.10 Outros -532 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -127.881 514.794
6.03.01 Amortizacdo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures -598.444 -96.345
6.03.02 Dividendos Pagos -24.999 -37.500
6.03.03 Captacéo de Empréstimos 500.000 660.100
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.06 Acdes em Tesouraria -4.438 -11.461
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -3.980 -43.805
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.526 46.924
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 23.546 3.119
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.313 446.652 1.460.607 0 0 3.138.572 10.756 3.149.328
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.313 446.652 1.460.607 0 0 3.138.572 10.756 3.149.328
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 44.344 1.973 -46.312 0 0 5 -532 -527
5.04.01 Aumentos de Capital 44.344 0 -44.344 0 0 0 0 0
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.438 0 0 0 -4.438 0 -4.438
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.968 0 0 -1.968 0 -1.968
5.04.10 Constituicdo de reserva para pagamento 0 6.411 0 0 0 6.411 0 6.411
de remuneracéo baseada em acbes
5.04.11 Outros 0 0 0 0 0 0 -532 -532
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 260.007 0 260.007 883 260.890
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 260.007 0 260.007 883 260.890
5.07 Saldos Finais 1.275.657 448.625 1.414.295 260.007 0 3.398.584 11.107 3.409.691
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.313 450.021 1.306.397 0 0 2.987.731 12.331 3.000.062
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.313 450.021 1.306.397 0 0 2.987.731 12.331 3.000.062
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -5.318 0 0 0 -5.318 -1.642 -6.960
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.461 0 0 0 -11.461 0 -11.461
5.04.10 Constituicao de reserva para pagamento 0 6.143 0 0 0 6.143 0 6.143
de remuneragdo baseada em agées
5.04.11 Outros 0 0 0 0 0 0 -1.642 -1.642
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 120.364 0 120.364 -56 120.308
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 120.364 0 120.364 -56 120.308
5.07 Saldos Finais 1.231.313 444.703 1.306.397 120.364 0 3.102.777 10.633 3.113.410
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 619.820 513.902
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 671.027 537.464
7.01.02 Outras Receitas -31.303 -1.353
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -19.904 -22.209
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -143.611 -82.810
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -115.343 -63.454
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -28.268 -19.356
7.03 Valor Adicionado Bruto 476.209 431.092
7.04 Retengbes -115.550 -110.795
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -115.550 -110.795
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 360.659 320.297
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 509.737 42.568
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.316 2.038
7.06.02 Receitas Financeiras 507.421 40.530
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 870.396 362.865
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 870.396 362.865
7.08.01 Pessoal 71.429 50.377
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 47.261 42.270
7.08.01.02 Beneficios 19.690 3.014
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.478 5.093
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 189.354 91.993
7.08.02.01 Federais 173.110 83.827
7.08.02.02 Estaduais 9.485 3.263
7.08.02.03 Municipais 6.759 4.903
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 348.723 100.187
7.08.03.01  Juros 290.769 75.890
7.08.03.02 Aluguéis 1.746 642
7.08.03.03 Outras 56.208 23.655
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 260.890 120.308
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 260.007 120.364
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 883 -56
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Comentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Status das Operac0es e Vendas

O 3° trimestre de 2021 foi marcado pelo forte avanco do processo de vacinagdo e imunizagdo no pais, que chegou a parte relevante
da populacéo adulta e também pela queda expressiva nos nimeros de ébitos, internacdes por Covid e indicadores da pandemia em
todo o pais. Dessa forma, tivemos um trimestre em que autoridades locais retiraram varias das restricdes restantes que se aplicavam

a0 Nnosso setor, e assim, as opera¢des continuaram no ramp-up que vimos desde a reabertura em abril desse ano.

Pela primeira vez desde o inicio da pandemia, passamos a operar com 100% da nossa capacidade de utilizagdo — o nimero de horas
operando durante a pandemia dividido pelo nimero de horas de operacdo em regime normalizado — a partir da metade de agosto, e

com isso, vimos a nossa capacidade de utilizag8o subir de 76,3% no 2T21 para 99,1% no 3T21.

2020 2021
lguatemi Sao Paulo 8 12 8 12 |8 8 10 11 12
JK lguatemi 8 12 8 12 |8 8 10 11 12
Market Place 8 12 8 12 |8 8 (10 11 12
Patio Higiendpolis 3 12 8 12 |8 8 10 11 12
Iguatemi Alphaville 12 8 12 |8 3 (10 11 12
lguatemi Campinas 8 12 8 12 (8 8 10 11 ] 12
Galleria 8 12 8 12 |8 8 10 11 9 12
Esplanada Shopping (original) 8 12 8| 12 8 8 8 8 10 11 12
lguatemi Esplanada (expansdo) 8 12 8| 12 8 8 8 8 10 11 12
Iguatemi S&o Carlos 8 10 | 12 8 0 1 12 [nfw 12
lguatemi Ribeirdo preto 8 10 ‘12| 10 | 12 | 8 8 8 8 10 11 l 11 12
Iguatemi Rio Preto E 10 | 12 [ 10] 8 8 8 10/ 1 10|38 12
|guatemi Brasilia 12 8 8 12
lguatemi Porto Alegre 8 10 12 12 10 12
Praia de Belas Shopping Center 8 10 12 12 10 12
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 11 ‘ 12 11 11 : 12
| Fashion Qutlet Santa Catarina | 12 12
Média de dias abertos 300 | 310 | 300 | 288 26,6 25,8 65 | 178 | 310 [ 296 | 30 | 310 30,0

‘ Ativo aberto com restrigdes I Ativo com operagbes suspensas IEI Horas de funcionamento

Com esse cenario, vimos um aumento na confianca das pessoas a circularem em espagos publicos e retomarem suas atividades
comerciais e de lazer, voltando a suas rotinas pré-pandemia. Por sua vez, essa retomada da rotina teve reflexo direto nas vendas dos
empreendimentos que, durante todos 0os meses do terceiro trimestre, se mantiveram acima das vendas registradas nesse mesmo
periodo de 2019. O mesmo impacto foi notado no fluxo de veiculos, que vem tendo uma continua melhora desde a segunda reabertura
em abril desse ano. Inclusive vimos varios segmentos de lojistas que sdo dependentes de fluxo, como restaurantes, praca de

alimentacédo, alamedas de servigos e operagdes de entretenimento, intensificarem sua recuperagéo

Com a suspencdo de varias restricdes relacionadas ao fluxo e capacidade de utilizacdo, e também pela melhora na confianga do
consumidor devido ao programa de vacinagdo, vimos as vendas chegando em julho a 105% (conforme divulgado na prévia

operacional), e em agosto e setembro a 102% e 107%, respectivamente e sobre as vendas no mesmo periodo de 2019.
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Comentério do Desempenho

12 Trimestre 2021

100% 100% 100% 100% 100% ggq,, 100%
86%

22 Trimestre 2021 32 Trimestre 2021

105%  102% 107%
100% . 100%  100%

95%

laneiro  Fevereiro  Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro

84% 84% 16% 45% 92% 91% 97% 100% 100%

I vendas 2019 (ex. Floriandpolis e Caxias)
[ vendas 2021 (% sobre vendas 2019)

Capacidade de utilizagdo

O resultado consistente de vendas desse trimestre nos deixa otimistas para o Gltimo trimestre do ano, historicamente o trimestre mais
forte, e que serd o primeiro trimestre completo, desde o comeco da pandemia, que contaremos com grande parte da populacéo

vacinada e com menos restri¢fes para as atividades comerciais.

Seguimos acreditando que essa tendéncia de melhora deva continuar, a medida que temos uma parcela maior da populacéo
imunizada. Pela atual projecédo dos 6rgdos responsaveis, é previsto que tenhamos 100% da populacédo adulta vacinada até novembro
de 2021, dessa forma, os clientes estardo cada vez mais tranquilos em retomar suas visitais mais frequentes aos shoppings. No
entanto, por melhor que parecam as perspectivas futuras, entendemos que a pandemia ainda ndo acabou, e que devemos continuar

respeitando os protocolos de sadde e seguranca estabelecidos pelas Autoridades Publicas para garantir o bem-estar de todos.
Politica de Cobranca

No terceiro trimestre, continuamos executando a nossa politica de faturamento desenhada no caso a caso, de acordo com o perfil do
empreendimento e a area de atuacdo de cada lojista. Porém, com o bom desempenho de vendas dos empreendimentos visto nos
Ultimos meses, foi possivel continuar com a retirada de descontos de forma sustentavel e continua, fornecendo o alivio necessario

para a realidade de cada lojista.

Essa politica de cobranca guiada pela retomada das vendas teve efeitos positivos nos indicadores operacionais, obtendo ganhos reais
sobre a inflagdo e com crescimentos expressivos sobre 0 3T19. Com isso, vimos no 3T21 os alugueis mesmas lojas (SSR) e aluguéis
mesmas areas (SAR) crescerem 22,9% e 11,9%, respectivamente e sobre 0 mesmo periodo de 2019. Mesmo com essa cobranca
maior conseguimos continuar com a tendéncia de queda na taxa de inadimpléncia, alcangando 2,1% no trimestre, e também no custo
de ocupacao dos lojistas, que registrou 12,3% no 3T21, mostrando ndo s6 a capacidade da Iguatemi em cobrar os aluguéis, como

em receber os aluguéis presentes e também os aluguéis passados que foram renegociados ou parcelados.
Comercializagao

No quesito das comercializacBes dos nossos espacos, tivemos pelo primeiro trimestre, desde o inicio da pandemia, uma melhora na
taxa de ocupacdo, registrando um aumento 90,7%, 0,6p.p. melhor comparado ao 2T21. Conforme comentado nos ultimos relatdrios,
vemos essa demanda aquecida desde a retomada das operacgdes no fim de abril, porém com a conversdo e assinatura de contratos se

intensificando mais nesses Ultimos meses. Esse comportamento decorre da nossa politica de precificagdo dos espagos vagos, que
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mesmo ap0s esse periodo de pandemia, se manteve com aluguéis semelhantes ao periodo pré-pandemia e sem comprometer o

desenvolvimento do nosso mix ideal de cada um dos shoppings.

Ainda no ambito das comercializac6es, no 3T21, além de termos conseguido locar os espacos vagos, conseguimos cobrar por esses
pontos R$7,3 Milhdes de receita de revenda de pontos. 1sso mostra a expectativa positiva dos lojistas para os proximos trimestres,

o interesse por espacos de qualidade e a diferenciacdo do portfdlio da Iguatemi.

Acreditamos que essa tendéncia de ocupagédo dos shoppings continuara nos préximos meses, tendo em vista os nimeros de outubro

em vendas e a aproximacao da Black Friday e Natal.
Reestruturacéo

Dando sequéncia a proposta de reestruturacdo societaria, nos dias 1° e 13 de outubro de 2021, a Jereissati Participagdes e a Iguatemi,
respectivamente, aprovaram em AGE, por 65% dos votos dos minoritarios a favor da operacéo, a incorporagéo das a¢des de emisséo
da lguatemi de titularidade dos acionistas ndo controladores pela Jereissati. A Opera¢do visa a criar a lguatemi S.A., nova
denominagéo a ser adotada pela Jereissati, que reunird as bases aciondrias das duas companhias em uma Unica empresa, que terd
acBes negociadas, na forma de Units, no segmento de listagem Nivel 1 da B3 S.A., porém com direitos de acionista e praticas de
governanga substancialmente similares aqueles exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3. Além disso, no novo Estatuto
Social da Companhia foram implementados vetos dos acionistas ndo controladores, em matérias especificas, e também, para

incrementar a governanca, serdo implementados 4 novos comités formados por membro estatutarios.

Essa nova estrutura é um passo fundamental para o futuro da companhia, pois permite a companhia aumentar sua capacidade de
investimento e crescimento, sem o aumento do endividamento, colocando a companhia em uma posi¢do favoravel para participar
das oportunidades futuras de consolidacdo, combinacdes de negécios e aquisicdo de ativos estratégicos, aumentando assim a

relevancia dentro do mercado imobiliario.

Como préximos passos para a efetiva incorporacdo da companhia, temos o periodo de recesso e retirada tanto dos acionistas da
Iguatemi como da Jereissati, com término previsto para o dia 16 de novembro. Entdo, no dia 18 de novembro, uma reunido do
Conselho de Administracdo sera instalada para efetivar o resultado da operagéo apds exercicio do direito de retirada e entdo no dia

22 de novembro as novas Units (B3: IGTI11) comecardo a ser negociadas.
Colaboradores

Conforme anunciado Carlos Jereissati deixara a posicao de CEO da companhia no final de 2021 e assim sendo, iniciamos 0

processo sucessério para Cristina Betts que assumira em janeiro de 2022,

Esta movimentacdo deu origem a outras movimentac8es internas, sendo que a mais relevante para o mercado é a de Guido
Barbosa de Oliveira, que tem 26 anos de lguatemi e muitas contribuicdes como Diretor de Finangas, foi promovido a VP de
Financas. Estas movimentagdes reforcam a importancia e seriedade com a qual realizamos o planejamento sucessorio e

desenvolvimento de talentos para garantir o a sustentabilidade de nosso negécio.

Em junho, pelo segundo ano consecutivo, fomos reconhecidos pelo Great Place to \Work como uma das melhores empresas para
a Mulher se trabalhar e tambem recebemos o prémio das WEPS (ONU Mulheres) na categoria bronze. Ambas premiacGes
certificam nosso compromisso com a equidade de género e a responsabilidade social corporativa. Além disso, estamos entre 0s

5 finalistas do Top Of Mind, concorrendo na categoria Estrela na Gestdo de Pessoas na Pandemia.
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Ainda em julho, lancamos nossa EVP (Employee Value Proposition) - um projeto estruturado por cerca de 12 meses, com apoio
de duas grandes agencias e times internos de RH e Marketing, que nos permite ter um posicionamento claro, consistente e que
traduz a cultura da empresa, incluindo estratégia de posicionamento, 0 manifesto e uma mote mdvel, ou seja, nossa assinatura de

marca empregadora, 0 que nos trard maior forca na atracdo dos talentos de mercado.
Iguatemi Digital
No segundo trimestre continuamos a avangar em pontos importantes nas duas grandes frentes da estratégica digital da Iguatemi:

Iguatemi 365

Nesse segundo trimestre de 2021, alcancamos objetivos importantes no Iguatemi 365 entre eles: (i) completamos a expansao
geografica, atualmente estamos entregando para todas as UFs brasileiras sendo no total 3 mil cidades, isso nos leva a uma
exposi¢do de 91% do PIB nacional; (ii) adicionamos 14 novas marcas ao nosso catélogo, entre elas marcas de peso como
Balenciaga, Colavita e Michel Kors, e expandimos a nossa grade de produtos atingindo o patamar de 19 mil SKUs na plataforma,
um crescimento de 85% versus 0 2T20 e; (iii) tivemos nosso melhor resultado de vendas em um trimestre, triplicando o trafego no
site em junho versus o mesmo periodo de 2020.

Continuamos dentro do plano e ansiosos para 0s importantes marcos que teremos no Iguatemi 365 no segundo semestre, como 0

lancamento do nosso App e a inauguragdo da nossa Pop-up store no Iguatemi S&o Paulo.

Iguatemi One

A lguatemi consolida sua atua¢do como uma empresa data driven, com foco em analise e tratamento de dados. Sempre pensando
em oferecer uma melhor experiéncia aos nossos clientes, essa estruturagdo nos possibilita antecipar questdes e necessidades, além

de planejar e executar uma rapida resposta.

Isso s6 é possivel devido a todas as iniciativas de integracao da jornada dos nossos clientes, tanto no fisico quanto no digital. A
plataforma do Programa One oferece muito mais do que beneficios relevantes. Ela nos possibilita um olhar personalizado e

cuidadoso a todos que participam dela e do nosso dia-a-dia como Iguatemi.
Iguatemi Institucional
The Taste Music

Seguindo todos os protocolos de seguranga, a lguatemi retomou a organizacao de eventos importantes, como o Taste the Music.
Este ano, o evento foi patrocinado pela Heinz, Stella Artois e com apoio da Grand Cru, que uniu 0s universos da gastronomia e da
musica. Ocorreu de 24 a 27 de junho, no Boulevard do Iguatemi Sao Paulo, de 01 a 04 de julho no Patio Higiendpolis, e de 09 a 18

de julho no Iguatemi Alphaville.

Os clientes puderam degustar os menus dos melhores restaurantes da capital paulista ao som de DJs renomados, com total
seguranca, isolados em cabines fechadas e limitadas para até quatro pessoas, mantendo os protocolos de salde. O movimento
reforca o pioneirismo da companhia em promover experiéncias inovadoras para 0s seus consumidores e a sua tradi¢cdo na

realizacdo de eventos voltados a esse segmento.

O evento teve grande aderéncia do publico, esgotando em poucos dias todos os ingressos disponiveis, devido ao sucesso do
projeto uma nova temporada do The Taste Music acontecera em agosto nas seguintes datas e empreendimentos: de 12 a 15 no

Iguatemi Séo Paulo, de 20 a 22 no Iguatemi Campinas e de 26 a 29 no Patio Higienopolis.
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Parte da bilheteria foi doada para a Instituto Reciclar, parceira da Iguatemi ha bastante tempo.
Cine Vista

Com o objetivo de oferecer uma experiéncia Gnica de cinema open air, com toda a seguranga que o cenario atual exige, o JK
Iguatemi e a Cinépolis apresentaram a sétima edicdo do Cine Vista de 4 a 11 de julho no Terraco JK. O evento queridinho do
publico, idealizado pelo shopping, voltou com uma programacgao cinematografica, incluindo filmes premiados e indicados ao Oscar.
Com formato inovador, o espaco contou com oito capsulas com capacidade de até seis pessoas em cada uma. Os pequenos grupos

assistiram filmes dentro das cabines com poltronas confortaveis e reclinaveis, sem perder o charme e o ineditismo do projeto.

O JK lguatemi manteve os rigidos protocolos de protecéo e seguranca estabelecidos para operagdes de cinema, com o maximo

de cuidado, visando o bem-estar de todos.

As capsulas, um show a parte, com teto transparente, fazendo com que o espectador continuasse tendo a visdo do céu durante
toda a experiéncia. Poltronas reclindveis, mesa dobravel com suporte para copo, luminaria, conectores de USB e cooler embutido

fazem parte da experiéncia.

Para completar, o servico de bomboniere da Cinépolis e 0 menu exclusivo desenvolvido especialmente para os clientes pelo
restaurante Astor. Os clientes puderam adquirir os pratos e os itens da bomboniere no momento da compra do ingresso online ou

no dia do filme pelo QRCode.

O evento teve um sucesso tao grandioso, que teve sua temporada estendida de 1 semana para 1 més de evento com mais de 45
sessOes realizadas e com todos seus ingressos vendidos. Parte da bilheteria sera destinada ao projeto Banco de Alimentos,

parceiros da Iguatemi.

Entre as medidas adotadas pela companhia para ajudar a mitigar os impactos da COVID-19, esta a doacao de 5.000 testes rapidos,
sendo 2.400 testes rapidos para a prefeitura de Campinas (SP), 2.600 testes rapidos junto com 50 mil mascaras de protecao que
foram destinados para a prefeitura de Ribeirdo Preto (SP), 35 mil méscaras de protecéo para as prefeituras de Sorocaba e Votorantim,

e 50 mil méscaras para a prefeitura de S&o José do Rio Preto.

Continuamos disponibilizando postos de vacina¢do nos Shoppings Iguatemi Porto Alegre e Iguatemi Brasilia. Como ja
realizado em vérios anos, a companhia também estd apoiando a Cruz Vermelha Brasileira de Sdo Paulo na arrecadagéo de

doac6es em alguns shoppings da rede.

Seguranca do cliente

Seguimos cumprindo com os rigidos protocolos de higiene, as recomendagdes das autoridades da saude e acompanhando as
determinagdes dos decretos Estaduais e Municipais. O processo de retomada das operagdes dos nossos empreendimentos esta

seguindo as melhores praticas de seguranca e protecéo, dentre elas:

e Reabertura com horério de funcionamento reduzido, quando aplicéavel,

e Limitacdo do fluxo de veiculos nos estacionamento e capacidade dos empreendimentos conforme decretos, por meio de
software automatico de contagem de pessoas;

¢ Implantagdo de triagens nas entradas dos shoppings, com medicdo de temperatura e controle do uso de mascaras;

e Ultilizacdo de tapetes sanitizantes nas entradas dos empreendimentos;

e Protocolo de seguranca especial para as operacfes de valet que foram reabertas;
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e Pracas de alimentag&o ajustadas para distanciamento seguro;

e Disponibilizacdo de alcool em gel em banheiros, pracas de alimentacdo, escadas rolantes, elevadores, docas, caixas de
estacionamento;

e Renovacdo completa do ar dos shoppings com ar externo;

e Balizamentos em operagdes passiveis de fila de espera de clientes, como bancos, lotéricas, clinicas de vacinas e restaurantes;

e Implementagdo de tecnologias que ajudam a evitar o contdgio: botdes de elevadores touchless, luz ultravioleta para
higienizacdo das escadas rolantes, etc;

e Fornecimento de cartilha de conduta aos lojistas

RESULTADO DO 3721

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia para o 3T21, conforme mencionado acima, tiveram uma recuperacao e ja se
encontram acima do patamar pré-pandemia. As vendas totais no trimestre atingiram R$ 3,3 bilhdes em nosso portfolio, e
apresentaram um crescimento de 0,1% em compara¢do ao mesmo periodo de 2019, se excluirmos o efeito das vendas do
Iguatemi Caxias e lguatemi Florianopolis, o crescimento é de 4,4%. Versus o terceiro trimestre de 2019, as vendas mesmas
areas (SAS) cresceram 4,4% e o desempenho das vendas mesmas lojas (SSS) foi de 7,8% no 3T21. Os aluguéis mesmas areas
(SAR) aumentaram 11,9%, e os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram 22,9%, se comparados ao 3T19. Vale lembrar que
os indicadores de aluguel séo liquidos de descontos e provisdes sobre aluguéis e, portanto, refletem, neste trimestre, a decisdo tomada

pela Companhia de conceder descontos caso a caso.

Com relagdo ao desempenho dos Shoppings a 100%, tivemos um aumento, versus o mesmo periodo de 2020, de 28,4% na
Receita Bruta de Aluguel do trimestre (Aluguel Minimo + Overage + Locagdo Temporaria), atingindo R$ 295,0 milhdes. A
Receita de Estacionamento totalizou R$ 44,2 milhdes no 3T21 (+137,0% versus 3T20), essa linha continua impactada
principalmente pelo menor fluxo e frequéncia das atividades de entretenimento, que apesar de continuarem ocorrendo, ainda néo

conseguem reunir o mesmo publico de antes.

A Companhia atingiu no 3T21 uma Receita Bruta de R$ 252,4 milhdes um crescimento de 42,4% versus 3T20, resultado
positivo vindo principalmente da linha de aluguel, com crescimento de 28,3% versus 0 3T20 e receita de outros, que cresceu 110,7%
versus 0 3T20, crescimento puxado pela expansdo da I-Retail e do Iguatemi 365, que cresceu bastante nos Gltimos trimestres. Em
decorréncia da pandemia, continuamos a conceder descontos ao longo do trimestre de acordo com o perfil do empreendimento e
drea de atuacdo de cada lojista e, em conformidade com o direcionamento do CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis,
mantivemos a linearizacdo de tais descontos concedidos pelo prazo médio dos nossos contratos com os varejistas. Levando em
consideracdo essa politica de descontos e apesar da linearizagdo, apresentamos um crescimento, comparado ao mesmo periodo
de 2020, na Receita Liquida de 16,6% para R$ 209,6 milhdes no trimestre.

Os custos de aluguéis e servicos aumentaram em 59,6% versus o 3T20, esse crescimento puxado pela linha de outros devido a
expansdo dos negdcios de varejo (I-Retail) e Iguatemi 365, além também dos custos com area vaga, devido principalmente aos
descontos que foram dados no Condominio no ano anterior e que ndo se repetiram em 2021. As despesas cresceram comparado ao
3T20, crescendo 46,9% e atingindo R$ 19,8 milhdes no 3T21. O EBITDA considerando a linearizacéo atingiu R$ 151,5 milhdes no
trimestre, um crescimento de 14,2% contra 3T20, com margem EBITDA de 72,2%.
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A Divida Total da Companhia encerrou o trimestre em R$ 3,29 bilhoes, 2,5% abaixo de 31 de dezembro de 2020. A
Disponibilidade de Caixa encontrava-se em R$ 1,8 bilhdes, aumento de 8,2% em comparacéo a 31 de dezembro de 2020, levando a
uma Divida Liquida de R$ 1,48 bilhdo e um multiplo Divida Liquida/EBITDA de 2,82x, uma queda de 0,50 versus 31 de
dezembro de 2020.

A lguatemi continua otimista e preparada para continuar no processo de normalizacdo, chegando cada vez mais préxima dos niveis
pré-pandemia em todos os aspectos. O processo de retomada dos ultimos trimestre vem se mostrando consistente e tudo indica que,
tdo breve, tenhamos superado essa pandemia, conseguiremos avangar a passos largos em diversas frentes de crescimento que ja vem

sendo desenvolvidas pela companhia

Carlos Jereissati

CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A
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PRINCIPAIS INDICADORES

Versdo: 1

As informagcdes financeiras a seguir sdo apresentadas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e em milhares de Reais,
conforme legislagdo societéria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), e foram elaboradas de forma a refletir a participagdo da Companhia em todos os
Shoppings Centers e Torres de seu portfélio, inclusive consolidando a participacgao indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto
Alegre e Torre anexa (lguatemi Business) a partir de 1° de Janeiro de 2020.

Indicadores Financeiros - Contabil 3T21 3T20 Var. %

Receita Bruta (R$ mil) 252.355 177.224 42,4% 671.027 537.464 24,9%

Receita Liquida (R$ mil) 209.644 179.792 16,6% 544.676 493.721 10,3%

EBITDA (R$ mil) 151.453 132.636 14,2% 359.113 347.156 -12,9%
Margem EBITDA 72,2% 73,8% -1,6 p.p. 65,9% 70,3% -4,4 p.p.
Lucro Liquido (R$ mil) -57.957 61.566 -194,1% 260.890 120.308 116,8%
Margem Liquida -27,6% 34,2% -61,8 p.p. 143,4% 106,0% 37,4 p.p.
FFO (R$ mil) -18.278 98.075 -118,6% 376.440 296.473 27,0%

Margem FFO -8,7% 54,5% -63,2 p.p. 179,6% 141,4% 38,2 p.p.

Indicadores Operacionais

ABL Total (m?) 709.108 710.569 -0,2% 709.108 728.012 -2,6%
ABL Propria (m?) 469.275 470.692 -0,3% 469.275 456.554 2,8%
ABL Propria Média (m?) 469.275 470.692 -0,3% 469.275 457.403 2,6%
ABL Total Shopping (m?) 670.313 671.698 -0,2% 670.313 689.141 -2,7%
ABL Propria Shopping (m?) 436.274 437.722 -0,3% 436.274 424.261 2,8%
Total Shoppings® 16 16 0,0% 16 17 -5,9%
Vendas Totais (R$ mil) @ 3.326.673  1.820.455 82,7% 3.326.673  3.324.207 0,1%
Vendas mesmas lojas (SSS) 71,1% -37,5% 108,6 p.p. 7,8% 3,1% 4,7 p.p.
Vendas mesma area (SAS) 82,7% -42,9% 125,6 p.p. 4,4% 4,2% 0,2 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR)® 80,0% -28,5% 108,5 p.p. 22,9% 8,8% 14,1 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR)® 68,5% -32,8% 101,3 p.p. 11,9% 6,2% 5,7 p.p.
Custo de Ocupacéo (% das vendas) 12,3% 14,4% -2,1p.p. 12,3% 11,9% 0,4 p.p.
Taxa de Ocupagdo 90,7% 91,6% -0,9 p.p. 90,7% 92,4% -1,7 p.p.
Inadimpléncia liquida 2,1% 13,4% -11,3 p.p. 2,1% 0,4% 1,7 p.p.

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um Gnico empreendimento.

(2) Ajustando pelos ativos vendidos em 2019 (Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis), as Vendas Totais acima 4,4% no 3T21 comparado ao 3T19.

(3) Numero da tabela na visdo competéncia em 2021 versus 2019 (na visdo caixa 22,9%).

(4) Numero da tabela na visdo competéncia em 2021 versus 2019 (na visdo caixa 12,0%).

PORTFOLIO IGUATEMI

Portfélio

Participacao

lguatemi

ABL
lguatemi

Iguatemi S&o Paulo
JK Iguatemi

Patio Higienodpolis
Market Place
Iguatemi Alphaville

Cidade ABE%Z')I'(%taI ABz_m'Iz')otal
Sédo Paulo 49.257 49.257
Sé&o Paulo 34.107 34.107
Sé&o Paulo 33.479 33.479
Sé&o Paulo 26.553 26.553

Barueri 30.998 30.998

58,58%
64,00%
11,54%
100,00%
78,00%
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Iguatemi Campinas Campinas 77.563 73.394 70,00% 51.376
Galleria Campinas 33.141 33.141 100,00% 33.141
Iguatemi Esplanada ® Sorocaba 64.807 64.807 60,93% 39.487
Iguatemi Esplanada - area proprietaria Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678

Iguatemi Séo Carlos Séo Carlos 22.334 22.334 50,00% 11.167
Iguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.329 43.329 88,00% 38.130
Iguatemi Rio Preto Sédo José do Rio Preto 43.550 43.550 88,00% 38.324
Subtotal Sudeste 465.675 458.628 69,90% 320.581
Iguatemi Porto Alegre ) Porto Alegre 68.255 64.807 42,58% 27.595
Praia de Belas Porto Alegre 47.742 44,793 57,55% 25.778
Subtotal Sul 115.997 109.600 48,70% 53.375
Iguatemi Brasilia Brasilia 34.658 34.658 64,00% 22.181
Subtotal DF 34.658 34.658 64,00% 22.181
I Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 20.057 20.057 41,00% 8.223

I Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 19.836 19.836 54,00% 10.711
Power Center Iguatemi Campinas © Campinas 27.534 27.534 77,00% 21.201
Subtotal Outlet e Power Center 67.427 67.427 59,53% 40.139
Subtotal Shoppings 683.757 670.313 65,09% 436.307
Market Place Torre | Séo Paulo 15.315 15.315 100,00% 15.315
Market Place Torre Il Séo Paulo 13.389 13.389 100,00% 13.389
Torre Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre 10.092 10.092 42,58% 4.297

Subtotal Torres 38.796 38.796 85,06% 33.001
Total 722.552 709.108 66,18% 469.288

(1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, areas proprietarias que ndo pertencem a lguatemi.
(2) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.

(3) Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.

(4) Considera a participagao indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participagdes.

(5) Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
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Versdo: 1

DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (R$ mil) ®

Iguatemi Séo Paulo 68.222 51.101 33,5% 185.830 150.466 23,5%
JK lguatemi 30.859 20.524 50,4% 76.682 59.840 28,1%
Patio Higienopolis 27.504 23.294 18,1% 78.084 72.766 7,3%
Market Place 6.994 6.368 9,8% 19.414 19.081 1,7%
Torres Market Place 4.240 6.362 -33,4% 16.771 20.079 -16,5%
Iguatemi Alphaville 9.387 7.800 20,3% 25.987 23.800 9,2%
Iguatemi Campinas 30.976 24.325 27,3% 84.912 76.870 10,5%
Galleria 6.758 5.158 31,0% 18.653 15.819 17,9%
Iguatemi Esplanada 18.573 14.627 27,0% 52.373 46.569 12,5%
Iguatemi Séo Carlos 3.499 2.847 22,9% 9.838 8.761 12,3%
Iguatemi Ribeirdo Preto 7.416 5.680 30,6% 20.418 17.731 15,2%
Iguatemi Rio Preto 9.948 7.260 37,0% 27.059 21.643 25,0%
Iguatemi Porto Alegre 35.652 26.945 32,3% 97.343 85.086 14,4%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.385 2.379 0,3% 7.234 6.929 4,4%
Praia de Belas 14.021 11.139 25,9% 39.868 35.447 12,5%
Iguatemi Brasilia 12.460 9.597 29,8% 34.670 29.501 17,5%
I Fashion Outlet Novo Hamburgo 3.997 2.562 56,0% 10.321 7.583 36,1%
I Fashion Outlet Santa Catarina 1.466 1.037 41,4% 4.272 2.918 46,4%
Power Center Iguatemi Campinas 721 732 -1,5% 2.203 2.194 0,4%
Total 295.076 229.736 28,4% 811.931 703.084 15,5%
DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 1009%) — ESTACIONAMENTO (R$ mil)
Iguatemi Séo Paulo 6.819 3.446 97,9% 15.344 10.188 50,6%
JK lguatemi 3.994 1.991 100,6% 8.692 6.870 26,5%
Patio Higiendpolis 2.702 35 7620,0% 6.044 4.779 26,5%
Market Place 2.782 760 266,1% 6.641 5.124 29,6%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 3.348 1.745 91,9% 7.105 5.487 29,5%
Iguatemi Campinas 5.640 2.474 128,0% 12.616 9.814 28,6%
Galleria 1.807 901 100,6% 4.207 3.522 19,4%
Iguatemi Esplanada @ 5.165 2.541 103,3% 11.442 8.043 42,3%
Iguatemi Sao Carlos 615 373 64,9% 1.322 1.265 4,5%
Iguatemi Ribeirdo Preto - - - - - -
Iguatemi Rio Preto - - - - - -
Iguatemi Porto Alegre 6.172 2.174 183,9% 14.850 9.234 60,8%
Torre Iguatemi Porto Alegre = - - = -
Praia de Belas 2.765 833 231,9% 6.406 5.041 27,1%
Iguatemi Brasilia 2.146 1.164 84,4% 4.797 3.954 21,3%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - - - - -
I Fashion Outlet Santa Catarina - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 281 230 22.2% 688 662 3,9%
Total 44.236 18.667 137,0% 100.153 73.982 35,4%

(1) Numeros apresentados nédo incluem o efeito da linearizagéo.

(2) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.

VENDAS E ALUGUEIS

As VVendas Totais atingiram R$ 3,3 bilhdes no trimestre, 82,7% acima do 3T20. Os segmentos que melhor desempenharam nas

vendas no trimestre foram as operacfes de Moda, Calgados, Artigos de Couro e Alimentagdo, que foram super influenciadas pelas

operagdes funcionando 100% do horario de funcionando e também da maior capacidade de fluxo permitida nos shoppings.
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3T21 x 3T20 9M21 x 9M20
Vendas mesmas lojas (SSS) % ABL Ancoras Dler_nals TOTA Ancoras Der_nals TOTAL
JES L lojas
Alimentacéo 13,1% 98,6% 115,9%  114,3% | 43,0% 29,8% 31,0%
Moda, Calgados, Artigos de Couro 32,0% 123,6% 89,3% 94,4% | 66,2% 61,9% 62,6%
Artigos para o Lar, Livraria, Papelaria, Info. 12,5% 42,7% 22,8% 26,2% | 15,8% 15,2% 15,4%
Artigos Diversos, Salde & Beleza, Joalherias 17,2% 65,2% 52,6% 534% | 29,1% 40,8% 40,0%
Servigos, Entretenimento, Outros 25,3% 24,6% 65,7% 35,6% 0,5% 6,8% 2,2%
TOTAL 100,0% 69,0% 71,6% 71,1% | 28,0% 42,9% 39,9%

Considerando lojas ancoras aquelas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas aquelas com ABL inferior a 1.000 m2.

Comparado ao ano de 2020, as vendas mesmas areas (SAS) cresceram 827% no trimestre, enquanto as vendas mesmas lojas (SSS)

foram de 71,7%. Os aluguéis mesmas areas (SAR) decresceram 68,5% e os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram 80%.

A Receita de Aluguel dos Ativos a 100% atingiu R$ 295,1 milhdes no 3T21 (28,4% acima comparado ao 3T20), j& a Receita de

Estacionamento atingiu R$ 44,2 milhes no trimestre (+137,0% comparado ao 3T20).

TAXA E CUSTO DE OCUPACAO

A ocupacdo média do portfélio no trimestre foi de 90,7%, 0,9 pontos percentuais abaixo do 3T20 e o custo de ocupacdo médio foi

de 12,3% no trimestre.

Taxa ocupagao Custo ocupagéo
22.5%

94,0% 941% g3gx%

92,4%

91,6%

5% 510%
o 903% ggaw 20.7% - 128% 152

=7 1310% 11.5% .
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INADIMPLENCIA

Encerramos 0 3T21 com uma inadimpléncia liquida de 2,1%, 11,4 pontos percentuais abaixo versus o 3T20, apesar de ainda acima
dos niveis histéricos pré pandemia, o indicador continua na tendéncia de queda, mostrando que estamos conseguindo receber valores

que ficaram atrasados nesses Gltimos meses, além de mostrar a capacidade de recebimento dos aluguéis correntes.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DRE Consolidada - Contabil (R$ mil) 3T21 Var. % 09M21 Var. %
Receita Bruta 252.355 177.224 42,4% 671.027 537.464 24,9%
Impostos e descontos -58.309 -57.511 1,4% -174.328  -200.454 -13,0%
Linearizagéo dos descontos® 15.598 60.079 -74,0% 47.977 156.711 -69,4%
Receita Liquida 209.644 179.792 16,6% 544.676 493.721 10,3%
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Versdo: 1

Custos e Despesas -81.884 -52.382 56,3% -219.705  -142.356 54,3%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 23.344 4.022 480,4% 31.826 -6.247 -609,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 349 1.204 -71,0% 2.316 2.038 13,6%
EBITDA 151.453 132.636 14,2% 359.113 347.156 3,4%
Margem EBITDA 72,2% 73,8% -1,6p.p 65,9% 70,3% -4,4p.p
Depreciagio e Amortizac&o -39.679 -36.509 8,7% -115.550  -110.795 4,3%
EBIT 111.774 96.127 16,3% 243.563 236.361 3,0%
Margem EBIT 53,3% 53,5% -0,1p.p 44, 7% 47,9% -3,2p.p
Receitas (Despesas) Financeiras -209.767 -19.713 964,1% 150.244 -61.566 -344,0%
IRe CSLL 40.036 -14.848 -369,6% -132.917 -54.487 143,9%
Lucro Liquido -57.957 61.566 -194,1% 260.890 120.308 116,9%
Margem Liquida -27,6% 34,2% -61,9p.p 47,9% 24,4% 23,5p.p
FFO -18.278 98.075 -118,6% 376.440 231.103 62,9%
Margem FFO -8,7% 54,5% -63,3p.p 69,1% 46,8% 22,3p.p

(1) Linearizac&o dos descontos relacionados ao Covid-19.

RECEITABRUTA

A Receita Bruta da Iguatemi no 3T21 foi de R$ 252,4 milhdes, aumento de 42,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2020.

Aluguel 181.054 141.172 28,3% 499.132 432.318 15,5%
Taxa de Administracéo 11.987 8.777 36,6% 32.190 27.281 18,0%
Estacionamento 28.556 12.680 125,2% 64.419 48.440 33,0%
Outros 30.758 14.595 110,7% 75.286 29.425 155,9%
Total 252.355 177.224 42,4% 671.027 537.464 24,9%

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e LocacGes Temporarias, teve um crescimento

de 28,3% em relagdo ao 3T20 e representou 71,5% da Receita Bruta total.

Aluguel Minimo 155.157 130.338 19,0% 438.458 397.550 10,3%
Aluguel Percentual 14.024 6.828 105,4% 32.704 14.498 125,6%
LocagBes Temporarias 11.873 4.006 196,4% 27.970 20.270 38,0%
Total 181.054 141.172 28,3% 499.132 432.318 15,5%

Este aumento da Receita de Aluguel em relagdo ao 3T20 é explicado principalmente por:

e Aluguel Minimo: aumento de 19% com o efeito positivo dos reajustes autométicos dos contratos de aluguel pela inflagdo.

e Aluguel Percentual (Overage): aumento de 105,4% em funcdo do aumento das vendas nos segmentos de Artigos Diversos,

Salde & Beleza e Joalheria e Moda, Calgados e Artigos de Couro

e Locagdes Temporarias: queda de 196,4%, ainda devido a retomada gradual das contrata¢gSes de midia e merchandising e

operagdes temporarias, que durante a pandemia sofreu uma retragéo grande.

A Taxa de Administracdo ainda abaixo do 3T20 apresentou um crescimento de 36,6% em relacdo ao 3T20, em linha com a melhora

do resultado operacional empreendimentos apds o periodo mais critico da pandemia.
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A Receita de Estacionamento atingiu R$ 28,9 milhdes (125,2% acima comparado ao 3T20), acima por conta da capacidade de
operacdo e do menor nivel de restricdes nas nossas operacdes.

A linha de Outros apresentou um crescimento de 110,7% no trimestre, principalmente devido as novas marcas da i-Retail que

comegamos a operar, e ao crescimento do Iguatemi 365. As duas operagdes tém crescido em ritmo acelerado nos Gltimos trimestres.

DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

As Deducdes, Impostos e Contribuicbes somaram R$ 42,7 milhdes, principalmente devido ao auxilio pontual aos lojistas que
estamos concedendo em razdo do desequilibrio com o IGPM, indice de reajuste comum de contrato de aluguel. O efeito na receita
liquida da linearizacdo dos descontos relacionados ao Covid-19 liquido do PIS/COFINS é de R$ 1,1 milhdes.

LINEARIZACAO

Conforme mencionado anteriormente, a Iguatemi, em carater de parceria com os lojistas, adotou politicas de descontos diferenciadas
durante o periodo em que as operagdes sofreram com restri¢des devido & pandemia. Porém, desde o final de 2020, vimos 0 IGPM,
principal indicador de reajuste anual de aluguel, numa crescente acelerada que em diversos casos ndo é acompanhada na mesma
magnitude pelas vendas desses lojistas. Sendo assim, nestes Ultimos meses, a Iguatemi para auxiliar os lojistas optou por conceder
descontos pontuais a alguns lojistas, que ainda ndo conseguiram se recuperar por completo da pandemia, de forma a fornecer alivio
em seus fluxos de caixa nessa retomada. Estas concessdes, denominadas “Descontos periodo Covid-19”, serdo linearizadas por um
periodo de quarenta e oito meses, ou seja, de acordo com o prazo médio do contrato padrdo de locacdo, como previsto pelo CPC
06(R2)/1FRS 16.

RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida no 3T21 foi de R$ 209,6 milhdes, um crescimento de 16,6% em relagdo ao 3T20.

CUSTOS E DESPESAS

Custos de Aluguéis e Servicos -62.110 -38.917 59,6% -163.047 -100.951 61,5%
Pessoal -6.114 -6.657 -8,2% -17.321 -19.499 -11,2%
Servicos de terceiros -3.192 -1.581 101,9% -7.150 -4.757 50,3%
Fundo de promogdo -560 -309 81,2% -1.455 -876 66,1%
Estacionamento -7.545 -7.961 -5,2% -22.561 -22.751 -0,8%
Outros -44.699 -22.409 99,5% -114.560 -53.068 115,9%

Despesas -19.774 -13.465 46,9% -56.658 -41.405 36,8%
Pessoal -10.428 -6.890 51,3% -31.132 -17.754 75,4%
Remuneragdo baseado em agGes -2.138 -1.950 9,6% -6.412 -6.143 4,4%
Servicos de terceiros -4.483 -2.514 78,3% -11.895 -10.522 13,0%
Outros -2.725 -2.111 29,1% -7.219 -6.986 3,3%
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Subtotal -81.884 -52.382 56,3% -219.705 -142.356 54,3%
Depreciacdo e Amortizagdo -39.679 -36.509 8,7% -115.550 -110.795 4,3%
Total -121.563 -88.891 36,8% -335.255 -253.151 32,4%

A linha de Custos de Aluguéis e Servicos foi de R$ 62,1 milhdes no 3T21 (excluindo depreciacdo e amortiza¢do), um aumento de
59,6% em comparagdo ao 3T20, parte em decorréncia da expansdo das operagOes da I-Retail, parte por conta do crescimento do
Iguatemi 365, e também pelo aumento no custo com area vaga, devido principalmente aos descontos que foram dados no

Condominio no ano anterior e que ndo se repetiram em 2021.

As Despesas ficaram 46,9% acima do 3T20, puxado pelo aumento das despesas com pessoal e servicos de terceiros.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

No 3T21, a Companhia apresentou um total de Outras Despesas Operacionais no valor de R$ 23,3 milhdes, resultado 480,4% acima

do mesmo periodo de 2020, principalmente por conta das receitas de venda de fragéo de terrenos e revenda de pontos.

Outras Rec. (Desp.) Op. - Contabil

3T20

Var. %

09M21

09M20

Var. %

(R$ mil)

Desenvolvimento imobiliario 19.865 0 0,0% 19.865 0 0,0%
Outros 3.479 4,022 -13,5% 11.961 -6.247 -291,5%
Outras Receitas (Desp.) Op. 23.344 4,022 480,4% 31.826 -6.247 -609,5%

DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO

A linha Depreciacdo e Amortizagéo apresentou um aumento de 8,7% no trimestre comparado ao mesmo periodo de 2020, para R$
39,7 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi no 3T21 foi de R$ 209,8 milhdes negativos, 964,1% abaixo do valor apresentado no
3T20. Grande parte do resultado negativo é devida a marcacdo a mercado das a¢Ges da Infracommerce [B3: IFCM3]. No 2T21
apresentamos ganhos expressivos com esse investimento, que valorizou mais de 50% do seu valor do IPO, porém no 3T21 as a¢fes
da empresa tiveram uma desvalorizacdo de 28,5%, o que gerou um resultado negativo no resultado financeiro do trimestre. As
despesas financeiras aumentaram em 57,6% por conta do maior nivel de endividamento bruto da companhia e aumento da SELIC,

se comparado ao mesmo periodo de 2020.

Resultado Financeiro Liquido -

Contabil (RS mil) Var. % 09M21 09M20 Var. %
Receitas Financeiras -153.161 16.209 -1044,9% 333.775 40.530 723,5%
Despesas Financeiras -56.606 -35.922 57,6% -183.531 -102.096 79,8%

Resultado Financeiro Liquido -209.767 -19.713 964,1% 150.244 -61.566 -344,0%
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

No 3T21, o Imposto de Renda e Contribuicéo Social totalizou R$ 40,0 milhdes, 369,6% maior do que 3T20, por conta do diferimento
de imposto sobre o ganho de capital com o investimento da Infracommerce. O impacto da lineariza¢do dos descontos relacionados
ao Covid-19 no IR/CS diferido foi de R$ 4,5 milhdes.

LUCRO LIQUIDO E FFO

O Lucro Liquido no trimestre foi de R$ 57,9 milhGes negativos, 194,1% abaixo do apresentado no 3T20, com Margem Liquida de
-27,6%. O FFO atingiu R$ 18,3 milhdes negativos, 118,6% abaixo do mesmo periodo de 2020, com Margem FFO de -8,7%.

EBITDA

O EBITDA do trimestre atingiu R$ 151,4 milhdes, 14,2% acima do 3T20, com Margem EBITDA de 72,2%. A queda na margem

EBITDA é, em parte, atribuida ao crescimento das operagdes de Varejo e Iguatemi 365 que tem margens menores.

Conciliacédo do EBIT (LAJIR) e

EBITDA (LAJIDA) - Contébil (R$ 3T21 3T20 Var. %

mil)

Lucro Liquido -57.957 61.566 -194,1% 260.890 120.308 116,9%
(+)IR/CS -40.036 14.848 -369,6% 132.917 54.487 143,9%
(+) Resultado Financeiro 209.767 19.713 964,1% -150.244 61.566 -344,0%
EBIT (LAJIR) 111.774 96.127 16,3% 243.563 236.361 3,0%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 39.679 36.509 8,7% 115.550 110.795 4,3%
EBITDA 151.453 132.636 14,2% 359.113 347.156 3,4%
Receita Liquida 209.644 179.792 16,6% 544.676 493.721 10,3%
Margem EBITDA 72,2% 73,8% -16 p.p 65,9% 70,3% -44p.p

ENDIVIDAMENTO

A lguatemi encerrou o trimestre com uma Divida Total de R$ 3.293,8 milhdes, com prazo médio em 3,8 anos e custo médio de
114,9% do CDI, indice ao qual 86,5% da nossa divida estd indexada. A Disponibilidade de Caixa encontrava-se em R$ 1,8 bilhdo,
aumento de 8,2% em comparagdo a 31 de dezembro de 2020, levando a uma Divida Liquida de R$ 1.482,4 milhdes e um multiplo
Divida Liquida/EBITDA de 2,82x, uma queda de 0,5 versus 31 de dezembro de 2020.

Dados Consolidados (R$ mil) 30/09/2021 31/12/2020 Var. %
Divida Total ® 3.293.849 3.379.504 -2,5%
Disponibilidades 1.811.416 1.674.197 8,2%
Divida Liquida 1.482.433 1.705.307 -13,1%
EBITDA (LTM)® 526.109 514.153 2,3%
Divida Liquida/EBITDA 2,82x 3,32x -0,5
Custo da Divida (% CDI) 114,9% 174,2% -59,3 p.p.
Prazo da Divida (anos) 3,8 3,7 0,1

(1) Divida Total liquida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo N&o Circulante (R$ 75,0 milhdes em 31/12/2020).
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Divida Total por Indexador e Prazo (R$ mil) 30/09/2021 % 31/12/2020

TR 446.028 13,5% 460.815 13,6%
CDI 2.847.821 86,5% 2.840.090 84,0%
Outros - 0,0% 78.598 2,3%
Curto Prazo 218.579 6,6% 661.969 19,6%
Longo Prazo 3.075.270 93,4% 2.717.535 80,4%

MERCADO DE CAPITAIS

A Iguatemi esta listada no Novo Mercado da B3, com o ticker IGTA3, e é uma das empresas dos indices Ibovespa e IBx-100. Nossos

principais acionistas e o free float da Companhia, com base em 30/09/2021, estdo descritos no quadro a seguir:

Versdo: 1

Composi¢do Acionaria

N° de a¢des

% do Total

Jereissati ParticipacGes 89.345.270 50,59%
Tesouraria 314.106 0,18%

Outros 86.952.202 49,23%
Total 176.611.578 100,00%

A acdo da lguatemi encerrou 0 3T21 cotada a R$ 31,54. Atualmente, 13 analistas de mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

Iguatemi x Ibovespa (fev/2007 — Atual)

(1) Fonte: Broadcast, data base: 30/09/2021.

Preco Final (30/09/2021) R$ 31,54

Maior Preco do 3T21 R$ 42,69

Menor Prego do 3T21 R$ 31,54 o ICUATEMI == [EOVESPA

Valorizagdo no 3T21 -22,03%

Valorizagdo em -15,10%

Numero de agdes 176.611.578

Market Cap (30/09/2021) R$ 5.570.329.170

gll'l'e;]!adla”a fe Liquidez no RS 65.804.493 S SO SN R0 DD
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%

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa

administracao e funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de mecanismos de remuneracdo variavel:

Plano lguatemi de Bonificacédo: Programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e metas operacionais
de curto prazo. Todos 0s nossos colaboradores sdo elegiveis. O valor distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key
Performance Indicators — KPIs da empresa (dividido em: i. rentabilidade do On-Going Business, e ii. qualidade e importancia

estratégica dos Projetos Futuros/Caminhos de Crescimento) e aos KPIs individuais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Acdes Restritas: Outorga de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia aos Colaboradores
elegiveis selecionados pelo Comité de Remuneracéo e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com vistas &, principalmente:

(a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem
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acionistas da Companbhia, estimulando-os na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo,
dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atracéo e retencdo dos administradores, colaboradores e
prestadores de servicos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel
de comprometimento dos administradores e empregados com a geragdo de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d) ampliar
a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Com base nas melhores praticas de mercado e baseado no resultado de um trabalho de diagnéstico estruturado, realizado com auxilio
de consultoria externa em todos os sub processos de RH e na metodologia CMMI (Capability Maturity Model Integration) foram
atualizadas, em 2019, as principais politicas da area, a politica de Remuneragdo e de Atragdo. Langamos e sustentamos um sistema
integrado HCM (Human Capital Management) SuccessFactor de gestdo de pessoas que utilizamos amplamente no exercicio dos
processos de recursos humanos no dia a dia o qual os gestores tém acesso de modo a facilitar a gestdo da informacéo, as al¢adas de

aprovacdo e a transparéncia aos colaboradores que também passaram a ter acesso a informagdes relevantes, tais como:

e estrutura organizacional completa;
e descritivos de todos os cargos;

e vagas disponiveis para inscri¢do interna ou indicagdes;

plataforma com cursos disponiveis;

e autosservico em relacdo a atualizacdo do préprio perfil, solicitacdo de férias e consulta aos demonstrativos de pagamentos.

Buscamos proporcionar um ambiente que estimula o engajamento dos colaboradores com a empresa, por meio de pesquisas anuais
com a metodologia GPTW e a formagéo de Comités de Clima compostos por colaboradores voluntarios atuantes, confirmando nosso
entendimento sobre a importancia de um ambiente de trabalho fisicamente agradavel e emocionalmente seguro para as nossas
pessoas. O programa Saude Iguatemi tem por objetivo promover orientacdo continuada sobre a saide integral dos colaboradores,

por meio da realizacdo de diagnosticos, programas customizados nos pilares de satde fisica, emocional e financeira.

Igualmente relevante é nossa dedica¢do ao desenvolvimento dos colaboradores e, todos 0s anos, investimos tempo e energia no
Ciclo de Gente, uma prética de avaliacdo, feedback e plano de desenvolvimento individuais para que nossos colaboradores possam
se desenvolver na organizacdo e ocupar novas atividades e posi¢des na empresa, incluindo neste exercicio 0 mapeamento de

sucessores internos para a manutengdo e ampliagdo dos negdcios.

Nossas politicas e praticas de Recursos Humanos buscam fortalecer o engajamento de nossos colaboradores, ofertando programas
de educacdo e desenvolvimento, ferramentas de gestdo para melhorar nossa eficiéncia individual e coletiva, oportunidades de

promocao interna, bem como remunerag¢do competitiva.

Em 30 de setembro de 2021 a Iguatemi tinha 460 funcionarios, versus 372 funcionarios em 30 de setembro de 2020 (+26,7%). Parte

relevante dessas novas contratagGes foram para a formacéao dos times de Iguatemi 365 e também das lojas da |-Retail.
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

H& mais de 10 anos, a Iguatemi, sempre preocupada com 0s aspectos socioambientais, implementa acles sustentaveis que

economizam agua e reduzem o consumo de energia, tais como:
Acdes para reducdo do consumo de energia

e Migracédo para o Mercado Livre (atualmente todos 0s nossos shoppings estdo no Mercado Livre);
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e Substituicdo continua das lampadas e equipamentos por novas tecnologias mais eficientes (Chillers, LED, dentre outros);

e Automatizacdo de sistemas para melhorar a eficiéncia dos Shoppings (iluminacdo, ar condicionado, dentre outros).
Ac0es para economia de agua e para aumento da autossuficiéncia

e Pocos artesianos;
e Tratamento de agua e esgoto (ETE/ETA);

¢ Instalacdo de equipamentos economizadores (arejadores, vasos sanitarios, valvulas economizadoras, dentre outros).
Outras iniciativas

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta 0 meio

ambiente.

Atualmente, quatro malls possuem um evoluido sistema de compostagem: Iguatemi Porto Alegre, Iguatemi Campinas e Iguatemi
Esplanada. Em cada shopping foi adotado um modelo diferente e estdo sendo feitas anlises para definicéo de qual o melhor modelo
a ser adotado nos demais ativos do grupo. Além disso, todos os malls possuem sistema de coleta seletiva e reciclagem (em diferentes

modelos).

Adicionalmente, vale ressaltar a pratica de a¢Bes sociais, de apoio a cooperativas, que beneficiam comunidades carentes com o

trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizacio de matérias-primas.

Finalmente, assinamos em 2019 o0 Woman’s Empowerment Principle’s (WEP’s), um projeto da ONU e do Pacto Global. A inciativa
reforga o compromisso da Companhia com a defesa da equidade de género, assegurando as mesmas oportunidades de direitos para

homens e mulheres no ambiente de trabalho.
SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUQAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a partir
do primeiro trimestre de 2017. A politica de atua¢do da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor
independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar
0 seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcbes gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente.

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupagdo, precos médios, cotacdes

médias, EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma nao foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria

constante em seu Estatuto Social.
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Notas explicativas

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma
indicado)

1  Contexto operacional

a) Obijeto social

A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“Iguatemi” ou “Companhia’) com sede na Rua
Angelina Maffei Vita, n° 200, na cidade de S&o Paulo - SP, tem por objeto social a exploracao
comercial e 0 planejamento de shopping centers, a prestacdo de servi¢os de administracdo de
shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso misto, a compra e venda de
imdveis, a exploragdo de estacionamentos rotativos, a intermediacdo na locacao de espacos
promocionais, a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento em promocé&o e merchandising,
0 exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a participacdo em
outras companhias como sécia, cotista, acionista ou associada por qualquer outra forma
permitida por lei.

Os resultados operacionais da Companhia estao sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a
indUstria de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos
sazonais, como nas semanas antes da pascoa (abril), dia das maes (maio), dia dos namorados
(que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criancas
(que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos
arrendatarios dos shoppings da Companhia paga o aluguel duas vezes em dezembro sob seus
respectivos contratos de locag&o.

A Companhia negocia suas agdes na B3 S.A, sob a sigla “IGTA3”.

Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo constituidos sob a forma de condominio de
edificacdo e consorcios. Suas operacdes sao registradas pela Companhia, em seus livros
contébeis, na proporcao da sua participacao.

b) Participacdes diretas e indiretas nos ativos da Iguatemi:

A lguatemi e suas investidas sdo detentoras de participacdo em determinados empreendimentos
imobiliarios, na sua maioria shopping centers, localizados nas Regifes Sul, Sudeste e Centro-
Oeste do Brasil. A seguir 0s shoppings e torres comerciais em operacao:
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Participacdo %

30.09.2021 31.12.2020
Direta Indireta Total Total
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (“SCISP”) 46,21 12,37 58,58 58,58
Shopping Center JK Iguatemi (“JK Iguatemi”) - 64,00 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”) 70,00 - 70,00 70,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) (ii) - 42,58 42,58 42,58
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA”) 64,00 - 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha™) - 78,00 78,00 78,00
Market Place Shopping Center (“MPSC”) - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) 57,55 - 57,55 57,55
Shopping Center Galleria (“SCGA”) - 100,00 100,00 100,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) - 53,21 53,21 53,21
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (“SCIRP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Sao José Rio Preto (“SCIRIOP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Esplanada (“SCIESP”) - 65,71 65,71 65,71
Shopping Center Iguatemi Sdo Carlos (“SCISC”) 50,00 - 50,00 50,00
Platinum Outlet Premium Novo Hamburgo (“IFONH”) - 41,00 41,00 41,00
Ifashion Outlet Santa Catarina (*1FOSC) - 54,00 54,00 54,00
Boulevard Campinas 77,00 - 77,00 77,00
Praia de Belas Prime Offices 43,78 - 43,78 43,78
Market Place Tower (“MPT”) - 100,00 100,00 100,00
Shopping Patio Higienépolis - 11,54 11,54 11,54

¢) Pandemia do Covid-19:

Em dezembro de 2019, um novo agente denominado como novo Corona virus “Covid-19”, foi
relatado na China. Com o crescimento exponencial dos casos de contaminacdo pelo Covid-19

em diversos paises no mundo, a Organizacdo Mundial de Saude classificou o Covid-19, como
uma pandemia e uma emergéncia de Salde Pablica de Interesse Internacional.

A lguatemi, por meio de comunicados ao mercado e fato relevante, vem atualizando seus
acionistas e mercado em geral sobre as medidas implementadas pela Administragdo no
gerenciamento da pandemia do COVID-19.

Visando controlar a contaminagdo desenfreada e evitar um eventual colapso no sistema de
salide, as autoridades representantes dos Estados e Municipios em que o Iguatemi possui seus
shoppings, anunciaram a suspensdo completa de todas as atividades dos shoppings, conforme
informado no comunicado a mercado.

Neste momento, seguimos cumprindo com as recomendacdes das autoridades da salde e
acompanhando as determinacdes dos decretos Estaduais e Municipais.

Em resposta a essa grave pandemia, a Iguatemi preocupada em preservar o bem estar de seus
colaboradores e alinhada com os seus valores e principalmente com o seu compromisso perante
seus parceiros, sociedade e as comunidades, efetuou diversas ac¢des e iniciativas, as quais estdo
detalhadamente descritas em nosso relatério da administracdo referente ao periodo findo em 30
de setembro de 2021.

d) Reforma do imposto de renda

No dia 26 de maio de 2021 foi apresentado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional, o
Projeto de Lei n®2.337, de 2021, que altera a legislacdo do Imposto sobre a Renda e Proventos
de Qualquer Natureza das Pessoas Fisicas e das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribuigdo
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Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Nesse contexto, a Companhia estd acompanhando,
avaliando e estudando todos os reflexos em sua operacéo e carga tributéria, caso o Projeto de
Lei 2.337 de 2021 seja aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo Poder Executivo.
Entretanto, neste momento nenhuma outra medida foi ou devera ser tomada pela Companhia.

2 Apresentacao e elaboracéo das informac0es trimestrais
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas informagGes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais —
ITR (“informagdes trimestrais™), estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicao ao contrario.

2.1 Base de preparacao e apresentacao
As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico NBC TG 21 — Demonstracoes Intermediérias e de acordo com a norma
internacional 1AS34 — Interim financial reporting, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem
como as principais praticas contabeis, adotadas na apresentacao e preparagao dessas
informac@es trimestrais, sdo os mesmos divulgados na nota 2 as demonstra¢des financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Portanto, estas informagdes trimestrais ndo incluem todas as notas e divulgagdes exigidas pelas
normas para as demonstracgées financeiras anuais individuais e consolidadas, e,
consequentemente, as respectivas informag6es devem ser lidas em conjunto com as referidas
demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Com base no julgamento e
premissas adotados pela Administragéo, acerca da relevancia e de alteracGes que devem ser
divulgados em notas explicativas, estas informacdes trimestrais incluem notas explicativas
selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstracGes
financeiras anuais, conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela CVM.

As informagdes trimestrais foram preparadas com base no custo historico, exceto se indicado de
outra forma.

As informagdes trimestrais foram preparadas no curso normal das operacdes e no pressuposto
da continuidade dos negdcios da Companhia. A Administracdo realiza uma avaliacao da
capacidade da Companhia de continuar operando ao preparar as informagdes trimestrais.

As informacdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (R$), exceto se indicado de
outra forma.

Os dados ndo financeiros incluidos nestas informagdes trimestrais, tais como &reas, projecdes,
cobertura de seguros, entre outros, ndo foram objeto de revisao por parte dos auditores
independentes.

As informacdes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
autorizadas para arquivamento em 09 de novembro de 2021.
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2.2 Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas contabeis
Em 01 de janeiro de 2021, entrou em vigor a adi¢do de novos requisitos de divulgacéo sobre 0s
efeitos trazidos pela reforma da taxa de juros referenciais, referente aos CPCs 06 (R2), 11,40¢e
48. Estas alteragdes ndo produziram impactos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

2.3 Reorganizagdo societaria
Em 07 de junho de 2021, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
nesta data, deram inicio a um processo visando a uma reorganizacao societéria, que foi
submetida e aprovado por seus acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria. A reorganizacdo
societaria tem como objetivo simplificar a estrutura societaria das Companhias (Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. e da sua controladora Jereissati Participagcfes S.A.),
consolidando as suas bases acionarias em uma Unica companhia, sem alteracdo da sua estutura
de controle, propiciando, assim, um aumento de liquidez de suas agdes e uma maior capacidade
de investimento e crescimento.

A reorganizacdo societéria consistira na incorporacao de ac6es da Companhia pela Jereissati,
nos termos do art. 252 da Lei n® 6.404/76, pela qual todas acGes de emissdo da Companhia que
atualmente ndo sdo detidas pela Jereissati serdo incorporadas pela Jereissati, tornando a
Companhia uma subsidiaria integral da Jereissati (“operagdo”). Com a conclusdo da operagao, a
totalidade das acBes de emissdo da Companhia passardo a ser de titularidade da Jereissati. Os
acionistas da Companhia que tiveram suas a¢des incorporadas a Jereissati receberdo em
substituicdo novas agdes de emissdo da Jereissati, na forma de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (units).

A operacdo, permitiu a criagdo da Iguatemi S.A., nova denominagéo adotada pela Jereissati, que
reunird a totalidade das bases acionérias da Companhia e da Jereissati em uma Gnica companhia
aberta, que terd suas acdes negociadas, na forma de units, no segmento de listagem Nivel 1 da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcgo (“B3”), porém com direitos de acionista e praticas de
governanga substancialmente similares aqueles exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3, com um “free float” estimado de 45% superior ao atual “fiee float” da Companhia e
capacidade adicional para realizar novos investimentos e aquisicdes estratégicas (a “Iguatemi
S.A”).

Dando sequéncia a proposta de reestruturacao societaria, nos dias 1° e 13 de outubro de 2021, a
Jereissati e a Iguatemi, respectivamente, aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria, por
65% dos votos dos minoritarios a favor da operacao, a incorporacao das acdes de emissao da
Iguatemi de titularidade dos acionistas ndo controladores pela Jereissati.

Maiores detalhes desta operacgdo, vide aviso aos acionistas publicado ao mercado em 13 de
outubro de 2021.
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3 Caixa, equivalentes de caixa e aplicacOes financeiras

Controladora Consolidado

30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e bancos 3.686 9.978 23.546 27.526
Total 3.686 9.978 23.546 27.526

(b) Aplicagbes Financeiras

Aplicac0es financeiras (i) 1.006.009 1.144.102 1.431.386 1.543.676
Fundo de investimento (ii) 307.441 69.625 307.441 69.625
Aplicagoes financeiras compromissadas (iii) 49.043 33.370 49.043 33.370
Total 1.362.493 1.247.097 1.787.870 1.646.671
Circulante 1.009.695 1.154.080 1.454.932 1.571.202
Néo circulante 356.484 102.995 356.484 102.995

(i) E representado por fundo de investimento de renda fixa ndo exclusivo, com liquidez diaria e rendimentos acumulados
de 3,60% até 30 de setembro de 2021 (3,60% - 2020). A administracdo efetua a gestdo de caixa da Companhia por
meio de fundos de investimentos ndo exclusivos, com expectativa de utilizacdo dos recursos para o desenvolvimento
dos projetos previstos.

(i) Refere-se a aplicacdo em um fundo de investimentos internacional de longo prazo, com aplicages em participacdes
societarias e em outros fundos de investimentos, resultado do programa de investimentos Corporate Venture Capital
que tem objetivo apoiar empresas com alto potencial de crescimento no inicio de sua jornada empresarial. Em 30 de
setembro de 2021, o principal investimento do fundo é a participacéo indireta de 12% na Infracommerce CXAAS
S/A.

(iif)  As aplicagdes financeiras compromissadas da instituicéo financeira Itad Unibanco S/A, estéo classificadas como
custo amortizado pelo CPC 48 em funcéo de sua caracteristica, e com rentabilidade fixa de 96% do CDI, tem por
objetivo a garantia de um empréstimo na modalidade de Certificado de Recebivel Imobiliario (CRI) com vencimentos
em 19 de junho de 2023 e 17 de setembro de 2025.

4 Contas a receber

Controladora Consolidado

30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020

Aluguéis e revenda de pontos comerciais a receber 105.225 92.928 256.562 226.009
Coparticipacéo a receber (i) 1.890 1.186 7.610 5.843
Linearizagdo de desconto (ii) 77.088 62.263 207.175 157.514
Outras (iii) 720 3.455 69.806 62.540

184.923 159.832 541.153 451.906
Provisdo para créditos com perda esperada (42.236) (29.338) (100.725) (81.716)

142.687 130.494 440.428 370.190
Circulante 81.630 77.792 235.605 205.370
Néo circulante 61.057 52.702 204.823 164.820

0} Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espago imobiliario. As coparticipagdes sao
faturadas de acordo com contratos e reconhecidas no resultado em fungéo do prazo do aluguel contratado.

(i) Em funcédo da pandemia do COVID-19 que trouxe grandes impactos nas opera¢des da Companhia, a Administracdo
em carater de parceria com os lojistas, adotou novas politicas de descontos, sob condigdes especificas a fim de gerar
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(iii)

um félego nos fluxos de caixas dos lojistas. Estes descontos variam desde isences total ou parcial, sempre avaliando
a condicdo de cada lojista (essas condigdes alcancam a maioria dos lojistas do portfélio da Companhia, mas
consideram excecdes de estabelecimentos que ndo tiveram suas operagdes interrompidas com os fechamentos dos
Shoppings). Estas concessdes denominadas “Descontos periodo COVID-19”, serdo linearizados por um periodo de
quarenta e oito meses, de acordo com o0 prazo remanescente do contrato padréo de locagdo, como previsto pelo CPC
06(R2)/IFRS 16. O total de descontos em setembro de 2021 é R$ 103.531 (R$ 72.087 em 2020) na controladora e R$
273.364 (R$ 181.249 em 2020) no consolidado.

Representadas substancialmente por vendas de terrenos para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios por
parte dos incorporadores compradores. Os recebimentos ocorrerdo por meio das transferéncias de recursos financeiros
relacionadas as unidades vendidas (“operagdo de permuta financeira”) e parcelamento conforme previsto em contrato.
Anualmente, a Companhia remensura subsequentemente este ativo financeiro a valor justo, o qual esta suportado
pelos estudos de viabilidade dos empreendimentos langados, ou a serem langados nas suas respectivas regides.
Adicionalmente, destacamos que esses ativos financeiros sdéo mensalmente atualizados com base nos indices
INCC/FGV efou IGP-M/FGV.

A composicéo por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020

A vencer de 721 a 1440 dias 17.849 25.387 75.317 67.227
A vencer de 361 a 720 dias 43.208 27.315 129.506 97.593
A vencer até 360 dias 77.486 71.402 227.205 195.089
Vencidas até 30 dias 3.586 4.129 8.208 10.892
Vencidas de 31 a 60 dias 2515 3.133 5.395 7.808
Vencidas de 61 a 90 dias 565 1.059 1.819 3.390
Vencidas de 91 a 120 dias 2.517 2.343 4976 5.818
Vencidas de 121 a 360 dias 11.560 5.924 26.091 16.233
Vencidas ha mais de 360 dias 25.637 19.140 62.636 47.856

184.923 159.832 541.153 451.906

A Companhia e suas controladas adotaram o calculo da perda esperada do contas a receber com
base na elaborag¢do de uma “matriz de provisdo”, levando em conta dados historicos de
inadimpléncia que j& incluem os eveitos da COVID-19, definiram um percentual de
provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de recebiveis. O aging list reflete a
data original de cada titulo, ndo havendo alteracéo das datas originais dos titulos vencidos, que
foram renegociados. O saldo da rubrica “Contas a receber” foi classificado na categoria de
ativos financeiros “custo amortizado”.

A movimentagdo da provisdo das perdas de créditos esperadas é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020

Saldo inicial (29.338) (20.446) (81.716) (54.637)
Constituicéo de provisdo das perdas de créditos esperadas (13.355) (8.217) (19.904) (26.326)
Baixa/reversdo de créditos incobraveis 457 (675) 895 (753)
Saldo final (42.236) (29.338) (100.725) (81.716)

Para determinar a recuperacdo do contas a receber, a Companhia e suas controladas consideram
qualquer mudanca na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente
concedido até a data de encerramento do periodo.

Abaixo o detalhamento do percentual da proviséo das perdas esperadas:

Versao : 1
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%
30.09.2021  31.12.2020

A vencer 4,01% 4,37%
Vencidas até 30 dias 30,86% 33,62%
Vencidas de 31 a 60 dias 36,19% 39,60%
Vencidas de 61 a 90 dias 41,82% 46,00%
Vencidas de 91 a 120 dias 46,74% 52,01%
Vencidas de 121 a 360 dias 94,61% 100,00%
Vencidas ha mais de 360 dias 100,00% 100,00%

A faixa de 121 a 360 dias considera o intervalo de 30 dias no calculo da perda estimada no
periodo findo, porém é divulgado de forma sitentizada conforme acima.

A composicéo por idade de vencimento dos valores incluidos nas perdas estimadas em
créditos de liquidacdo duvidosa é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.2020  31.12.2020  30.09.2020  31.12.2020

A vencer (2.438) (3.928) (6.224) (14.151)
Vencidas até 30 dias (1.106) (841) (2.533) (2.617)
Vencidas de 31 a 60 dias (910) (586) (1.953) (2.282)
Vencidas de 61 a 90 dias (236) (352) (761) (1.086)
Vencidas de 91 a 120 dias (1.177) (792) (2.326) (2.275)
Vencidas de 121 a 360 dias (10.732) (3.699) (24.292) (11.449)
Vencidas ha mais de 360 dias (25.637) (19.140) (62.636) (47.856)

(42.236) (29.338) (100.725) (81.716)
Arrendamentos

A Companhia arrenda espagos nos seus shoppings centers, com prazo de vigéncia entre 4
(quatro) a 5 (cinco) anos, com opgdo de renovacao apos este periodo. Excepcionalmente podem
ter contratos com prazos de vigéncias e condi¢Oes diferenciadas. Os valores sdo reajustados
anualmente, de acordo com indices de mercado. Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre o0s
arrendamentos ndo cancelaveis, considerando as lojas em operacdo em 30 de setembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020, sdo apresentados conforme abaixo:

Consolidado

30.09.2021  31.12.2020

Até um ano 545.624 504.735
Entre dois a cinco anos 1.547.698 1.277.847
Mais de cinco anos 152.055 118.467

2.245.377 1.901.049

5 Partes relacionadas
A Companhia realiza, no curso normal de seus negdcios, opera¢fes com partes relacionadas
representadas pelas empresas do Grupo Jereissati, que sdo realizadas a precos, prazos, encargos
financeiros e demais condic6es definidas pela Administracao.
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(if)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Saldos e transagdes com partes relacionadas
Os saldos e transacGes com partes relacionadas em 30 de setembro de 2021 e em 31 de
dezembro de 2020 estdo assim representados:

Saldos

Controladora Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Com outras partes relacionadas:

Shopping Center Galleria (iv) - - 4.848 4.739
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (iii) 4.084 3.880 4.084 3.880
Praia de Belas Shopping Center (iii) 321 321 321 321
Federagdo das Entidades Assistenciais Campinas (i) (CDI + 1%a.a.) 24.240 29.523 24.240 29.523
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (vi) (CDI + 4%a.a.) - - 1.621 1.032
Condominio Voluntario do Subcondominio Shopping Center Iguatemi Alphaville (vii) (CDI + 2%a.a.) 576 - 576 -
Outras partes relacionadas (ii) 6.254 - 4.074 13.799
Total de créditos com partes relacionadas 35.475 33.724 39.764 53.294
Total do ativo ndo circulante 35.475 33.724 39.764 53.294

Passivo circulante:
Débitos com partes relacionadas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (v) 2372 2.372 2372 2.372
Outras partes relacionadas (ii) - 623 - -
Total de débitos com partes relacionadas 2.372 2.995 2.372 2.372

Dividendos a pagar:
Acionistas controladores:

Kalila Representagdes Comerciais Ltda. 591 1.135 591 1135
Jereissati Participacdes S.A. 12.666 24.336 12.666 24.336
Acionistas ndo controladores 11.743 22.561 11.743 22.561
Total de dividendos a pagar 25.000 48.032 25.000 48.032
Total do passivo circulante 21.372 51.027 21.372 50.404

Passivo ndo circulante:
Débitos com partes relacionadas:
Com controladas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Séo Paulo (v) 982 2.822 982 2.822
Total dos débitos com partes relacionadas 982 2.822 982 2.822
Total do passivo néo circulante 982 2.822 982 2.822

Refere-se a um matuo com a FEAC - Federagdo das Entidades Assistenciais de Campinas, ao qual tem uma
participacdo de 30% do Shopping Center Iguatemi Campinas, com a finalidade de financiamento para expansdo do
shopping, com remuneragdo de CDI + 0,8% a.a. e liquidag&o prevista para 30 de abril de 2023.

Refere-se substancialmente aos créditos junto aos diversos condominios dos shoppings, oriundos dos processos de
reembolso de diversos pagamentos, realizados pela Companhia.

Os saldos de partes relacionadas entre o condominio civil e 0 condominio comercial referem-se aos reembolsos de
despesas ndo honradas pelos locatarios e foram aportados pelos empreendedores, conforme determinam as Leis n°
4.591/64 e n° 8.245/91.

Refere-se a um mutuo entre o condominio civil e o condominio comercial do Shopping Center Galleria, com
remuneracgdo de 100% CDI e liquidacao prevista para 10 de margo de 2025.

Valor a pagar referente um contrato de arrendamento do escritério corporativo, com o Shopping Iguatemi Sdo Paulo e
vencimento em 31 de dezembro de 2022, em fun¢do da ado¢do do IFRS16/CPCO06 R2.

Refere-se a um mutuo entre o condominio civil e 0 condominio comercial do Shopping Center Iguatemi Ribeirdo
Preto, com remuneracéo de CDI 4% a.a. e liquidag&o prevista para 31 de agosto de 2022.
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(vii) Refere-se a um mutuo entre o condominio civil e o condominio comercial do Condominio Voluntério do
Subcondominio Shopping Center Iguatemi Alphaville, com remuneragédo de CDI 2% a.a. e liquidagdo prevista para
31 de julho de 2022.

Transagdes
Controladora Consolidado
01.07.2021a 01.07.2020 & 01.07.2021a 01.07.2020 a
30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020  30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020  30.09.2020

Custo dos servigos prestados:
Servicos prestados por controladas aos shopping centers:

AEST - Administradora de estacionamentos Ltda. (ii) (1.031) (1.991) (356) (1.453)
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (ii) (3.150) (3.862) (62) (1.568)
SP74 - Iguatemi Leasing Ltda. (i) (2.816) (5.454) (1.125) (2.534)
SCRB - Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii) (4751)  (10.187) (2.243) (6.701)
(11.748)  (21.494) (3.786)  (12.256)
Servicos prestados por acionista controlador:
Jereissati Participacdes S.A. (iv) (390) (1.170) (390) (1.170) (390) (1.170) (390) (1.170)
Mutuos com partes relacionadas:
Federagdo das Entidades Assistenciais de Campinas 86 437 152 669 86 437 152 669
86 437 152 669 86 437 152 669

0] Referem-se a servicos prestados de corretagens por locagdo de lojas nos empreendimentos proprios.
(i) Referem-se a servicos de administragdo dos empreendimentos e estacionamentos.
(iii) Referem-se a servigos de administracdo dos condominios.

(iv) Referem-se a servigos administrativos prestados pela controladora Jereissati Participa¢fes S.A., tais como consultoria
financeira e fiscal.

A descricdo das principais caracteristicas dos contratos celebrados, incluindo as garantias
prestadas as investidas, entre a Companhia e as empresas relacionadas, sdo as mesmas
divulgadas na nota explicativa n° 6 as demonstracdes financeiras anuais individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e permanecem validas.

Remunerag&o dos Administradores
A remuneracdo anual da Administracdo referente a beneficios de curto prazo, no montante de
R$ 23.087, foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 22 de abril de 2021.

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administracéo sob

responsabilidade da controladora estdo apresentados a seguir, para os periodos de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021 e 2020:

30.09.2021  30.09.2020

Beneficios de curto prazo (i) 13.398 18.675
Pagamento baseada em agdes (ii) 3.639 3.486
17.037 22.161

0] Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participagdo no resultado incluindo bénus por desempenho.

(i) Corresponde ao custo das opgdes aos administradores.
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0]

(if)

Investimentos

Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado

30.09.2021 31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020

Agio por mais valia de ativos (a) 78.113 79.049 3.495 3.495
Rentabilidade futura (*) 88.169 88.169 - -
Participac0es societarias (b) 3.162.725 3.036.228 144.634 143.074
Outros investimentos 20.899 15.809 21.217 16.127

3.349.906 3.219.255 169.346 162.696

(*) Agios gerados na aquisi¢io de 100% de participacéo das subsidiarias Lasul e SISP e tém como fundamento a
rentabilidade futura dos empreendimentos SCIPA e SCISP, respectivamente. Foi avaliado a expectativa de
recuperacéo e ndo houve identificacdo de indicadores de impairment.

Composicao do agio por mais valia de ativo

Controladora Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Amortizagdo Amortizago

Custo acumulada  Liguido  Liquido  Custo acumulada Liquido  Liguido

Agio na aquisicéo da SISP Participages S.A. (i) 28.811 (3.209) 25.602 25.749

Agio na aquisicio da Solway Participacdes S.A. (i) 30.058 (6.907) 23.151 23.463

Agio na emissio de agdes - JK Iguatemi (i) 8.566 (482) 8.084 8.123

Agio na aquisicio da RAS Shopping Centers Ltda. (i) 10.289 (2.456) 7.833 8.004

Agio na aquisigéo da SPH 1 Iguatemi Emp. Imobiliérios S.A. (i) 15.637 (2.194) 13.443 13.710 - - - -

Agio na aquisicéo da Odivelas Participagdes S.A. (ii) - - - 3.495 - 3495 3.495
93.361 (15.248)  78.113 79.049 3495 - 349 3.495

Os &gios gerados na aquisi¢do de participacdes societarias, mas fundamentados na mais valia de ativos — shopping
centers foram reclassificados para a rubrica de propriedades para investimentos nas informagdes contabeis
consolidadas, conforme nota explicativa n® 07.

Agio gerado na aquisicio de fragéo adicional da Odivelas Participagdes S.A, com vida Gtil a ser definida apos a
concluséo do projeto. Por tratar-se de uma participa¢do minoritaria que ndo detém o controle da operacéo, 0 agio néo
foi reclassificado para a rdbrica de propriedade para investimentos.

Movimentac6es dos agios

Controladora Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Saldo Inicial 79.049 80.297 3.495 3.495
Amortizagdes (936) (1.248) - -
Saldo Final 78.113 79.049 3.495 3.495

Versao : 1

PAGINA: 48 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1

Notas Explicativas

b. Participagdes societarias

Valor contébil do Resultado da
investimento equivaléncia patrimonial

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 30.09.2020

Participacdo em controladas 3.151.595 3.025.068 111.226 97.488
Participagfes em controladas em conjunto 11.130 11.160 3.042 2.038
3.162.725 3.036.228 114.268 99.526

Movimentacao das participacdes societarias

Controladora Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Saldo inicial 3.036.228 2.612.700 143.074 10.607
Aumento de capital 1.000 431.373 - 520
Adiantamento para futuro aumento de capital 127.376 16.920 - -
Aquisicdo de participacao - - - 123.000
Ganho na aquisicdo de participagédo - - - 6.947
Equivaléncia patrimonial 111.952 178.006 2.316 3.314
Dividendos recebidos (113.831) (202.771) (756) (1.314)
Saldo final 3.162.725 3.036.228 144.634 143.074

Informacoes financeiras de controladas com participacdes de ndo controladores e
de controladas em conjunto (“Joint ventures”)

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, a Administracdo analisou as informacoes
financeiras das controladas com participagdes de ndo controladores e das controladas em
conjunto (“Joint ventures”). Como informacéo adicional segue principais saldos dos ativos,
passivos e 0s resultados dos exercicios:
Lucro (Prejuizo)
Ativo Capital social Patriménio liquido liquido do periodo

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 30.09.2020

AGSC 1117 567 74 74 715 228 2.586 2.827
JKES 2.702 4.244 1 1 1.729 954 2.745 281
Outros 5.847 5.902 11807  11.807 5.833 5.890 (57) (585)
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@)

)

Propriedades para investimento

Ao custo
Edificacdes,

Vida Gtil média instalacdes e Depreciagdo
Descricdo remanescente emanos  Terrenos outros acumulada Total
Controladora
30.09.2021 29260 (*) 140.009 1.586.008 (452.819) 1.273.198
31.12.2020 30a60 (*) 140.009 1.560.536 (412.798) 1.287.747
Consolidado antes do agio
30.09.2021 29a 60 (*) 454594 4.895.068  (1.109.609) 4.240.053
31.12.2020 30a60 (*) 454.594 4.803.418  (1.005.660) 4.252.352
Agios reclassificados (**)
30.09.2021 40260 34.785 58.576 (15.248) 78.113
31.12.2020 40a60 34.785 58.576 (14.312) 79.049
Total consolidado 2021 489.379 4.953.644  (1.124.857) 4.318.166
Total consolidado 2020 489.379 4.861.994  (1.019.972) 4.331.401

A vida util dos demais itens classificados como propriedades para investimento é avaliada anualmente e reflete a

natureza dos bens e sua utilizacdo pela Companhia.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 6 item a (i) refere-se a mais-valia do ativo, sendo apresentado como
investimento na controladora, e, devido a sua origem, é apresentado no consolidado como propriedade para
investimento. Os valores estdo apresentados liquidos de amortizagao.

As rendas e 0s substanciais custos gerados pelas propriedades para investimentos, estdo

mencionadas respectivamente nas notas explicativas n® 17 e 18.

A movimentagdo das propriedades para investimento é como segue:

Saldo inicial
Adigles
Baixas
Depreciacdes
Saldo Final

Controladora

Consolidado

30.09.2021 31122020  30.09.2021  31.12.2020
1287.747 1126039 4331401  4.091.104
22143 200.151 93.317 367.864
(4.023) - (9.015) (1.636)
(32.669)  (38.443)  (97.537)  (125.931)
1273198 1.287.747 4318166  4.331401

A Companhia revisou o valor justo das propriedades para investimento e o manteve de acordo
com as premissas adotadas em 30 de junho de 2021, devido a ndo mudanca significativa
apurada. Sendo assim, segue o valor justo apurado em 30 de junho de 2021, conforme

demonstrado a seguir:
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30.06.2021 31.12.2020
Shoppings em Shoppings em

operacao operacao
Valor Justo 13.606.013 14.612.279
Area bruta locavel propria (mil m2) 485 488

A Companhia adotou a metodologia de calculo do valor justo, por meio do fluxo de caixa
descontado - modelo Nominal (valor justo - nivel 111), o qual foi preparado por especialistas
internos, considerando, qualificacdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com
informagGes do mercado imobiliario, bem como tendéncias macro econémicas.

Néo foram incluidos nos célculos as potenciais expansdes, as permutas de terrenos e 0s projetos
nao anunciados (mesmo os constantes do “guidance”).

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliag&o:

30.06.2021 31.12.2020

Taxa média de desconto real 6,8% a.a. 6,5% a.a.
Taxa de ocupagéo 93,4% 94,2%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflag&o anual na perpetuidade 3,7% a.a. 3,7% a.a.
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(@)

Empreéstimos e financiamentos

Operagao swap

N&o circulante

Banco Itat  92,50% do CDI
Banco Itat TR +6,0% a.a
Banco Ital TR +6,0% a.a

RB Capital CDI +0,15% a.a

RB Capital CDI + 1,30% a.a

RB Capital CDI + 1,30% a.a

RB Capital CDI - 0,10% a.a

RB Capital 96% do CDI

Apice 97,5% do CDI

Santander CDI +0,75% a.a
Santander CDI + 1,54% a.a
Banco Itatl TR +5,0% a 8,6% a.a
Banco Itat TR +5,0% a 8,6% a.a

Circulante
Na&o circulante

19 de julho de 2021

10 de julho de 2031

15 de dezembro de 2030
17 de setembro de 2025
15 de dezembro de 2034
19 de marco de 2035

19 de junho de 2023

18 de setembro de 2024
27 de junho de 2023

01 de junho de 2021

13 de setembro de 2021
29 de marco de 2032

29 de margo de 2032

Controladora Consolidado
30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020
@) - 75.026 - 75.026
- 75.026 - 75.026
- 75.026 - 75.026
Controladora Consolidado
30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020
(@) - 225.612 - 225.612
66.269 71.324 66.269 71.324
123.316 133.315 123.316 133.315
- - 167.339 185.150
- - 97.592 98.826
- - 99.564 100.307
- - 249.811 273.411
276.958 277.081 276.958 277.081
255.590 251.526 255.590 251.526
- 207.600 - 207.600
- 103.054 - 103.054
171.934 171.746 171.934 171.746
- - 84.509 84.430
894.067 1.441.258 1.592.882 2.183.382
31.104 480.630 204.796 578.055
862.963 960.628 1.388.086 1.605.327

A Companhia celebrou contrato de CCB no montante de R$150.000, com juros de 4% a.a., mais
atualizagdo monetéria com base no IPCA, contudo, no dia 18 de julho de 2013, a Companhia celebrou
contrato de operagdo de swap de fluxo de caixa com o Banco Ital BBA S.A., com o objetivo de reduzir o
risco de oscilagdo do indexador da divida do CRI, desta forma, o contrato de swap preveé que a
Companhia seja obrigado a pagar 92,5% do CDI (ponta passiva) e a receber 4% a.a. + IPCA (ponta ativa).
Em 19 de julho de 2021 o saldo foi liquidado .

Composicdo da divida por indexador

TR
CDI

Cronograma da divida

Controladora Consolidado
30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020
361.519 376.385 446.028 460.815
532.548 1.064.873 1.146.854 1.722.567
894.067 1.441.258 1.592.882 2.183.382

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado

dessa forma:

Versao : 1
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Versao : 1

Controladora Consolidado
30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020
2022 a 2023 436.795 535.456 611.309 830.284
2024 a 2035 426.168 425.172 776.777 775.043
862.963 960.628 1.388.086 1.605.327
Movimentacao dos empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020
Saldo inicial 1.441.258 1.169.477 2.183.382 1.850.382
Captacoes - 274.600 - 360.100
Pagamento principal e juros (596.073) (62.970) (662.244) (113.462)
Juros provisionados 45.976 57.998 66.917 81.671
Custos de captacgédo 2.906 2.153 4.827 4.691
Saldo final 894.067 1.441.258 1.592.882 2.183.382

A descricdo das principais caracteristicas dos demais empréstimos e financiamentos, incluindo
as garantias e vencimentos sao as mesmas divulgadas na nota 11 as demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e

permanecem validas.

9 Debéntures

Debéntures 4° emissao
Debéntures 7° emissao
Debéntures 9° emissao
Debéntures 10° emissdo
Debéntures 11° emissao

Circulante
Nao circulante

Décima primeira emissao

Controladora e Consolidado

30.09.2021 31.12.2020
- 78.598
394.087 395.223
303.497 295.136
497.579 502.191
505.804 -
1.700.967 1.271.148
13.783 83.914
1.687.184 1.187.234

Em julho de 2021, a Companhia realizou sua décima primeira emissao de Debéntures, através de
oferta publica via Instrugdo CVM 476. Foram alocadas 500.000 (Quinhentas mil) debéntures em
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até duas séries, com vasos comunicantes, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em acfes
e com valor nominal unitéario de R$ 1.000 (mil reais), sendo a primeira série com vencimento final
em 24 de junho de 2026 e a segunda série com vencimento em 24 de junho de 2028.

A emissao de debéntures foi realizada com base nas deliberacdes das Reunides do Conselho de
Administraco realizadas em junho de 2021.

O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda
série, contados da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera
integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor
nominal das debéntures da segunda série sera amortizado em duas parcelas anuais, senda a
primeira em junho/2027 e a segunda na data de vencimento das debéntures.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratérios correspondente a 100% da
variacdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread
de 1,48% ao ano, base 252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratorios
correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa ou spread de 1,63% ao ano, base 252 dias Uteis todos calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data de
integralizacdo, até a data do efetivo pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo
e apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugado da divida. Os custos a serem amortizados
em 30 de setembro de 2021 totalizam R$ 2.814 (ndo circulante R$ 2.571).

A descrigdo das principais caracteristicas das 7°, 9° e 10° emissdo de debéntures sdo as mesmas
divulgadas na nota explicativa n°® 12, as demonstracBes financeiras anuais individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e permanecem validas.

Clausulas contratuais - “Covenants”
Todas as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e
alavancagem, conforme abaixo:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento

7° Emissao Divida Liquida / EBITDA <350 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
9° Emissdo Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
10° Emisséao Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
11° Emissao Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

A exigibilidade do atendimento aos indices financeiros é anual, contudo especificamente a nona
, décima e décima primeira emissao terdo suas exigibilidades em 31 de marco de 2022 e apds
esta data , por todos os trimestres subsequentes, até a liquidac&o final da operagdo. Para a 72
emissdo, a clausula de covenant foi cumprida em 30 de setembro de 2021 e ndo existem clausulas
de opcéo de repactuacao.

A movimentacdo das debéntures, registradas no passivo circulante e ndo circulante, € como
segue:
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Controladora e Consolidado

30.09.2021 31.12.2020
Saldo inicial 1.271.148 528.430
Captacdes 500.000 800.000
Pagamento principal e juros (129.676) (92.520)
Custos de emisséo 2.702 2.036
Juros provisionados 56.793 33.202
Saldo final 1.700.967 1.271.148

Versao : 1

O cronograma de amortizacao do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como

segue:
Controladora e Consolidado
30.09.2021 31.12.2020

2023 9° emissdo 300.000 300.000
2024 7° emissdo 395.176 395.176
2025 10° emissao 100.000 100.000
2026 11° emisséo 263.871 -
2027 10° emisséo 400.000 400.000
2028 11° emisséo 236.129 -

1.695.176 1.195.176
Custos de emissdo a apropriar (7.992) (7.942)

1.687.184 1.187.234
Obrigacoes fiscais

Controladora Consolidado

30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 6.781
Tributos diferidos (i) 10.716 5.759 20.315 11.894
PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 329 4.095 2.702 9.082
Outros impostos e contribuicdes (ii) 5.672 3.140 8.951 6.253

16.717 12.994 31.968 34.010

Circulante 6.001 7.235 11.653 22.116
Na&o circulante 10.716 5.759 20.315 11.894

Refere-se substancialmente aos tributos Pis e Cofins sobre a linearizacdo dos descontos COVID-19, conforme nota
explicativa n® 04, item (ii) e sobre a aplicagdo em um fundo de investimento internacional de longo prazo, conforme

nota explicativa n® 03, item (ii).
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(i)

(i)

O saldo em 30 de setembro de 2021, refere-se substancialmente aos valores de IPTU — Imposto Predial e Territorial
Urbano, sendo que R$ 5.449 na controladora e R$ 6.315 no consolidado.

Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A Companhia e suas investidas vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de
processos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi constituida proviséo para
perdas em valores considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

Controladora Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Na&o circulante:

Corella (i) 37.614 30.000 37.614 30.000
Trabalhistas 321 321 770 618
Outros (ii) 23 23 1.640 1.757

37.958 30.344 40.024 32.375

Ativo registrado decorrente da possibilidade de
recompra da participacdo da Corella (i) (6.970) (6.970) (6.970) (6.970)
30.988 23.374 33.054 25.405

Civeis e fiscais

A Companhia é ré em acdo ordinaria que objetiva a aplicacdo de clausula de recompra da
participacdo do autor no Shopping Center Boulevard lguatemi, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. A Companbhia classifica a probabilidade de perda como provavel. Em 30 de
setembro de 2021 a Companhia, totaliza uma provisdo de R$ 37. 614 (R$ 30.000 em 2020). O
processo aguarda julgamento na 22 Instancia da esfera judicial. Em 05 de julho de 2021 foi
efetuado um deposito judicial no montante de R$ 37.614 para cobrir eventuais perdas do
respectivo processo.

Referem-se a substancialmente a provisao dos processos de IPTU pela Prefeitura de VVotorantim
e Sorocaba, que perfazem em 30 de setembro de 2021 o montante de R$ 1.640 (R$ 1.555 em
2020).

Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sao rés em diversos processos trabalhistas, movidos por ex-
empregados. Com base na estimativa de perda avaliada pela Administracdo, a Companhia
constituiu uma provisdo, em 30 de setembro de 2021 de R$ 321 (R$ 321 em 2020) e R$ 770 no
consolidado (R$ 618 em 2020).

Riscos tributarios, civeis e indenizatorios com perda possivel

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em outros processos tributérios, civeis e
indenizatorias surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo “possivel” risco de
perda. Em 30 de setembro de 2021, os valores estimados de perda em processos tributarios
totalizam na controladora R$ 15.605 (R$ 4.000 em 2020), no consolidado R$ 48.057 (R$

Versao : 1
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23.445 em 2020), em processos civeis na controladora R$ 89.792 (R$ 90.513 em 2020), no
consolidado R$ 108.736 (R$ 99.962 em 2020) e processos indenizatdrios na controladora R$
2.018 (R$119 em 2020) e no consolidado R$ 15.215 (R$ 3.421 em 2020). Para 0s processos
civeis, na sua grande maioria sdo cobertos por uma apélice de seguro, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 16 item (b).

Movimentacao da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacao da provisdo para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis:

Controladora Consolidado

30.09.2021 31.12.2020 30.09.2021 31.12.2020

Saldo inicial 23.374 23.412 25.405 24.957
ProvisGes liquidas de reversdes 7.614 (38) 7.649 448
Saldo final 30.988 23.374 33.054 25.405

12 Instrumentos financeiros

12.1  Consideracdes gerais e politicas
A Companhia e suas investidas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
quando aplicével, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e financeiras. S&o contratadas aplicagfes financeiras, empréstimos e
financiamentos e mutuos, debéntures, entre outros.

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracéo da
Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecdo e avaliacdo da exposi¢do cambial consolidada da Companhia e de suas investidas,
sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administracéo.

12.2  Instrumentos financeiros por categoria
Os instrumentos financeiros consolidados foram classificados conforme as seguintes categorias:
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(i)

(i)

12.3

30.09.2021 31.12.2020
Valor )usto Custo Valor ,JUSIO Custo
através do - Total através do o, Total
amortizavel amortizavel
resultado resultado
Ativos
Aplicacdes financeiras 1.738.827 49.043 1.787.870  1.613.301 33.370 1.646.671
Contas a receber - 163.447 163.447 - 150.136 150.136
Outras contas a receber - 276.981 276.981 - 220.054 220.054
Empréstimos a receber - 169 169 - 143 143
Créditos com outras partes relacionadas - 39.764 39.764 - 53.294 53.294
Total 1.738.827 529.404 2.268.231  1.613.301 456.997  2.070.298
Passivos
Fornecedores - 18.839 18.839 - 23.120 23.120
Empréstimos e financiamentos - 1.592.882 1.592.882 - 2.108.356  2.108.356
Debéntures e encargos - 1.700.967 1.700.967 - 1.271.148  1.271.148
Dividendo minimo obrigatorio a distribuir - 25.000 25.000 - 48.032 48.032
Outras contas a pagar - 17.752 17.752 - 16.804 16.804
Total - 3.355.440 3.355.440 - 3.467.460  3.467.460

A Companhia e suas investidas aplicam as regras de hierarquizacao para avaliacdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial, o que requer a divulgagdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos) (Nivel 2).

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis) (Nivel 3).

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, os Unicos instrumentos contabilizados a
valor justo, referem-se substancialmente ao fundo de investimento cujo os ativos foram
mensurados utilizando valores disponiveis de negociacdo em mercados ativos e,
consequentemente, foi classificado conforme abaixo:

Hierarquia do
Descrigédo Valor Justo  30.09.2021 31.12.2020

Aplicacdes financeiras 2° Nivel 1.738.827 1.613.301

Fatores de riscos
A principal fonte de receitas da Companhia e de suas investidas sao os aluguéis dos lojistas dos
shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos

ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas investidas, a avaliagdo
potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de
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aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar
0s negdcios da Companhia e de suas investidas estdo apresentados a seguir:

a.  Risco de crédito
A Companhia e suas investidas possuem controles internos capazes de monitorar o nivel de
inadimpléncia de seus clientes para controle do risco de crédito da carteira, que é composta por
clientes pulverizados. As premissas consideradas pela Companhia para avaliar a aceitagéo de
clientes potenciais, sdo: as garantias aceitas (imdvel, carta-fianca, seguro, etc.), a idoneidade de
pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locagdo (sdcios, fiadores e caucionantes) e a utilizacdo
da empresa SERASA como referéncia para consultas. A provisdo para perda por reducéo ao
valor recuperavel é analisada a cada data-base de balango, mediante analise dos dados histéricos
de inadimpléncia e projec¢do de perda esperada.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data-base de balanco é o valor registrado de cada
classe de ativos financeiros.

A Companhia baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacdo
(write-off). Os recebiveis baixados pela Companhia continuam no processo de cobranca para
recuperacao do valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sdo reconhecidas como
receitas de recuperacdo de crédito no resultado do periodo.

b.  Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de financas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva
em consideracdo os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatorias externas ou legais.

c. Gestdo de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posicao
financeira liquida corresponde ao total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante
de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.

Consolidado

30.09.2021  31.12.2020

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdo financeira 1.811.416 1.674.197
Emprestimos, financiamentos e debéntures (3.293.849)  (3.454.530)
Posicdo Financeira Liquida (1.482.433)  (1.780.333)
Patriménio liquido 3.409.691 3.149.328

d.  Risco de variagdo de precgo )
Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variagao anual do Indice Geral de Pregos
de Mercado - IGP-M e ao Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme
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estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de loca¢do podem variar em virtude de
condigdes econdmicas adversas e, com isso, 0 nivel das receitas podera vir a ser afetado. A
Administracdo monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

e. Risco de taxas de juros
O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses
instrumentos financeiros sdo subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como
CDI, bem como saldo impostos e tributos a pagar, com juros a taxa Selic. O risco inerente a
esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas. A
Companhia e suas investidas ndo tém pactuado contratos de derivativos, com exce¢do do
“swap” divulgado abaixo para fazer cobertura para esse risco por entender que o risco é
mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.

Anélise de sensibilidade de variagdes nos indices de corre¢cdo monetaria

A Administragdo considera que o risco mais relevante de varia¢fes nas taxas de juros advém do
passivo vinculado a IPCA, TR e principalmente ao CDI. O risco esta associado a oscilagdo
dessas taxas.

Na data de encerramento do periodo de 30 de setembro de 2021, a Administracdo estimou
cenarios de variacdo nas taxas DI, TR e IPCA. Para o cenario provavel, foram utilizadas as
taxas vigentes na data de encerramento do periodo. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%,
servindo de parametro para 0s cendrios possivel e remoto, respectivamente.

Em 30 de setembro de 2021, a Administracdo estimou o fluxo futuro de pagamentos de juros de
suas dividas vinculadas ao CDI, ao IPCA e TR com base nas taxas de juros apresentadas acima,
assumindo ainda, que todos os pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidagdo
previstas contratualmente. O impacto das oscilagBes hipotéticas nas taxas de juros pode ser
mensurado pela diferenca dos fluxos futuros dos cenarios possivel e remoto em relagéo ao
cenario provavel, onde ndo ha estimativa de elevacdo. Cabe ressaltar que tal analise de
sensibilidade considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos
valores em cada cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos.
O valor justo desses passivos, mantendo-se o risco de crédito da Companhia inalterado, ndo
seria impactado em caso de variagdes nas taxas de juros, tendo em vista que as taxas utilizadas
para levar os fluxos a valor futuro seriam as mesmas que trariam os fluxos a valor presente.

Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras em titulos pds-
fixados que teriam um aumento de remuneragdo nos cenarios possivel e remoto, neutralizando
parte do impacto das elevagdes das taxas de juros no fluxo de pagamentos das dividas.
Entretanto, por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos
financeiros, o impacto dos cendrios sobre tais ativos ndo foi considerado. Os saldos de
equivalentes de caixa e de aplicacBes financeiros estdo apresentados na nota explicativa n° 3.

Os efeitos de exposi¢do a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela
Companhia, estdo demonstrados nas tabelas a seguir:
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Valores totais de juros a serem pagos nos cendrios de sensibilidade estimados:

Versao : 1

Controladora Consolidado
2021 2021
Maiores que 5 Maiores
Operagédo Risco individual Attlano la3anos 3abanos anos Total Attlano la3anos 3a5anos que5 anos Total
Cenério Provavel
Dividas em CDI Manutencédo CDI 185.803 193.885 179.527 50.183 609.398 222527 217.688  213.138  108.150 761.503
Dividas em TR Manutencdo TR 43.521 46.647 78.841 137.453 306.462 58.368 63.693  107.858  192.166 422.085
Total vinculado a taxas de juros 229.324 240.532 258.368 187.636 915.860 280.895  281.381  320.996  300.316  1.183.588
Cenério Possivel > 25%
Dividas em CDI Elevagdo em CDI 193.585 200.679 181.535 50.183 625982 235.326  228.986  222.070  119.676 806.058
Dividasem TR Elevagdo em TR 49.264 51.737 87.045 147.792 335.838 65.930 70.392  118.646  205.898 460.866
Total vinculado a taxas de juros 242.849 252.416 268.580 197.975 961.820 301.256  299.378  340.716  325.574  1.266.924
Cenério Remoto > 50%
Dividas em CDI Alta Elevacdo em CDI 201.302 207.428 183.528 50.183 642.441 247994 240179  230.898  131.052 850.123
Dividasem TR Alta Elevacdo em TR 51.166 53.422 89.761 151.214 345.563 68.434 72.610 122.217 210.445 473.706
Total vinculado a taxas de juros 252.468 260.850 273.289 201.397 988.004 316.428  312.789  353.115  341.497 1.323.829
Cenério Possivel < 25%
Dividas em CDI Reducdo em CDI 170.234 180.326 175.521 50.183 576.264  196.847 195.054 195.175 84.921 671.997
Dividas em TR Reducdo em TR 35.538 39.576 67.463 122.876 265.453 47.311 53.902 92.115  171.855 365.183
Total vinculado a taxas de juros 205.772 219.902 242.984 173.059 841.717  244.158 248.956 287.290 256.776  1.037.180
Cenério Remoto < 50%
Dividas em CDI Reducdo em CDI 164.854 175.652 174.139 50.183 564.828  187.950 187.224  188.940 76.842 640.956
Dividasem TR Reducdo em TR 35.538 39.576 67.463 122.876 265.453 47.311 53.902 92.115 171.855 365.183
Total vinculado a taxas de juros 200.392 215.228 241.602 173.059 830.281 235261  241.126  281.055  248.697 1.006.139
Impactos estimados nas dividas da Companhia
Controladora Consolidado
2021 2021
Maiores que 5 Maiores
Operagéo Attlano la3anos 3ab5anos anos Total Atélano la3anos 3a5anos que5anos Total
Cenério Possivel - Cenério Provavel
Dividas em CDI 7.782 6.794 2.007 - 16.583 12.799 11.297 8.932 11.526 44.554
Dividas em TR 5.743 5.090 8.204 10.338 29.375 7.562 6.699 10.788 13.732 38.781
Total de impacto 13.525 11.884 10.211 10.338 45.958 20.361 17.996 19.720 25.258 83.335
Cenério Remoto - Cenério Provavel
Dividas em CDI 15.499 13.543 4.000 - 33.042 25.467 22.490 17.760 22.902 88.619
Dividas em TR 7.644 6.775 10.920 13.761 39.100 10.066 8.917 14.359 18.278 51.620
Total de impacto 23.143 20.318 14.920 13.761 72.142 35.533 31.407 32.119 41.180 140.239
Maiores que 5 Maiores
Operagéo Attlano la3anos 3a5anos anos Total Atélano la3anos 3a5anos que5anos Total
Cenério Possivel - Cenario Provavel
Dividas em CDI (15.569) (13.559) (4.007) - (33.135) (25.680) (22.634)  (17.963) (23.229) (89.506)
Dividas em TR (7.983) (7.071)  (11.378) (14577)  (41.009) (11.057)  (9.791) (15.744) (20.312)  (56.904)
Total de impacto (23.552) (20.630) (15.385) (14.577) (74.144)  (36.737)  (32.425)  (33.707)  (43.541) (146.410)
Cenério Remoto - Cenério Provavel
Dividas em CDI (20.949) (18.233) (5.389) - (44571) (34577) (30.465) (24.199) (31.308)  (120.549)
Dividas em TIR (7.983) (7.071)  (11.378) (14577)  (41.009) (11.057)  (9.791) (15.744) (20.312)  (56.904)
Total de impacto (28.932) ~ (25.304)  (16.767) (14577) ~ (85580) (45.634) (40.256) (39.943)  (51.620) (177.453)

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicédo social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes e

estdo demonstrados a seguir:

Composicédo da despesa com imposto de renda e contribuigdo social nos periodos

Controladora Consolidado
01.07.2021 4 01.07.2020 & 01.07.2021 & 01.07.2020 &
30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020  30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes - - 232 - (10.254) (30.783) (9.433) (22.019)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 63.249 (77.442) (1.003) 5.733 50.289 (102.135) (5.415) (32.468)
63249 (77.442) (711) 5.733 40,035 (132.918) (14848)  (54.487)
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Versao : 1

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social nos periodos

Controladora

Consolidado

01.07.2021 & 01.07.2020 @
30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020 30.09

01.07.2021 a
12020 30.09.2021

01.07.2020
30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social (121.996) 337.449 62.514 114.631 (97.992) 393.808 76.414 174.795
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuico social a aliquota nominal 41.479 (114.733) (21.255) (38.975) 33317 (133.895) (25.981) (59.430)
Efeitos tributarios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 19.450 38.064 21.197 33.146 119 787 409 693
Diferenca de base de clculo para as empresas tributadas pelo lucro

presumido 7.637 15.005 19.580 19.335
Baixa de imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - - - - - - (28.403)
Exclusdes (adi¢es) permanentes e outros 2.320 (773) (713) 11562 (1.038) (14.815) (8.856) 13.318
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social & aliquota efetiva 63.249 (77.442) (771) 5.733 40.035 (132.918) (14.848) (54.487)

O saldo liquido de imposto de renda e contribuigdo social diferidos em 30 de setembro de 2021

e 31 de dezembro de 2020, esta assim demonstrado:

Controladora Consolidado
30.09.2021  31.12.2020  30.09.2021  31.12.2020
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social 75.053 54.925 157.343 133.738
Operagao swap - 25.509 - 25.509
Outras adi¢Bes temporarias 14.863 9.720 14.863 9.720
Impostos diferidos - ativo 89.916 90.154 172.206 168.967
Diferencas temporarias (depreciagéo fiscal) (145.359) (124.372) (215.932) (192.548)
Linearizagdo descontos - COVID 19 (26.210) (21.170) (71.254) (42.571)
Operacéo swap - (25.509) - (25.509)
Ajuste de valor justo (i) (76.686) - (76.686) -
Impostos diferidos - passivo (248.255) (171.051) (363.872) (260.628)
Impostos diferidos liquido (158.339) (80.897) (191.666) (91.661)

Refere-se substancialmente ao imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido sobre a atualizagdo da
aplicacdo em fundo de investimento internacional, conforme nota explicativa n® 03, item (ii).

A Companhia apresenta a projecdo de realizagdo dos créditos tributarios conforme abaixo:

Ano Controladora  Consolidado
2021 0% 0%
2022 1% 3%
2023 6% 10%
2024 17% 21%
2025 32% 34%
2026 53% 49%
2027 79% 69%
2028 100% 88%
2029 96%
2030 100%
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14  Patrimoénio liquido - Controladora

a. Capital social
Em 30 de setembro de 2021, o capital social integralizado da Companhia é de R$1.306.072,
(R$1.261.728 em 31 de dezembro de 2020). Em 10 de maio de 2021, foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do capital social no valor de R$ 44.344 mediante
capitalizacdo de reserva de lucros sem emissdo de novas acdes, sendo representado por
176.611.578 ac¢des ordinarias sem valor nominal (176.611.578 a¢Ges ordinarias em 31 de
dezembro de 2020). O capital social realizado da Companhia é de R$1.275.657 (R$1.231.313
em 31 de dezembro de 2020), devido ao registro de gastos com emissdes de a¢bes no valor de
R$30.415 em conta redutora de patriménio liquido.

Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 200.000.000 de acGes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, que fixara as condi¢des de emisséo, o preco e as condi¢Oes de integralizag&o.

O Conselho de Administragéo podera:

(i)  Reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas para a emissao
de ac¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita:
(a) mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢éo publica; e (b) permuta por acdes, em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei.

(i)  Outorgar, de acordo com plano de opc¢éo aprovado pela Assembleia Geral, opcao de compra ou
subscricao de agdes a seus administradores, empregados e prestadores de servico, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam investidas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

b.  Reservas de capital

Agio na emiss&o de ac¢des

A Companhia destinou os valores de R$393.111 e R$58.971, decorrentes dos recursos obtidos
com a abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reunifes do Conselho de
Administracao, realizadas em 9 de fevereiro e 1° de marco de 2007, respectivamente,
perfazendo um total de R$452.082.

Outras reservas de capital
A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneracdo baseado em ac¢ées no
montante de R$7.195 (R$9.850 em 31 de dezembro de 2020).

Ac0Oes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 09 de agosto de 2021, foi aprovado a
aquisicao até o limite de 1.304.246 ac¢Bes de sua propria emissdo, por meio da controladora para
subsidiar o plano de remuneracéo de a¢des. O prazo maximo para aquisicdo das referidas acoes
é de 365 dias contados desta data. Para fins de consolidacdo das demonstrac@es financeiras,
estdo apresentadas na rubrica “A¢des em tesouraria” no patrimonio liquido.

Em 30 de setembro de 2021, o valor das acGes em tesouraria da Companhia é de R$10.380
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(R$15.280 em 2020) dividido em 314.106 aces ordinarias (477.801 agdes ordinarias em 2020).

O prego de mercado dessas aces em tesouraria em 30 de setembro de 2021 é de R$ 9.907
(R$17.750 em 31 de dezembro de 2020), sendo R$31,54 por agdo (R$37,15 em 31 de dezembro
de 2020).

Reservas de lucros

Reserva legal
A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o
limite de 20% do capital social, conforme estatuto social, limitado ao capital social.

Reserva de retencéo de lucros

A reserva de retencdo de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, apés a destinacdo para
a reserva legal e a proposta para a distribui¢do dos dividendos, visa, principalmente, atender aos
planos de investimentos previstos em or¢camento de capital para expansdo, modernizacéo e
manutencao dos shopping centers.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Politica de dividendos

O dividendo obrigatorio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companbhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por A¢des. Nos termos do Estatuto Social
atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior
deverd ser distribuido como dividendo obrigatorio. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes,
lucro liquido € definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos o0s
montantes relativos ao imposto de renda e & contribuicdo social, liquido de quaisquer prejuizos
acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de
participacOes estatutarias de empregados e administradores no lucro da Companhia.

Lucro por acao
Controladora e Consolidado

30.09.2021 30.09.2020

Lucro bésico por acdo das operacdes (em R$) 1,47557 0,68354
Lucro diluido por acdo das operacdes (em R$) 1,47534 0,68345

Lucro bésico por agéo
O lucro e a quantidade média ponderada de acGes ordinarias usadas no calculo do lucro basico
por acdo sao 0s seguintes:

Versao : 1
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Controladora e Consolidado

30.09.2021 30.09.2020

Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e

utilizado na apuracdo do lucro basico por agdo 260.007 120.364
Quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias para fins de calculo
do lucro basico por agdo 176.207.562  176.088.780

b.  Lucro diluido por acéo
O lucro utilizado na apuracédo do lucro por acdo diluido é o seguinte:

Controladora e Consolidado

30.09.2021 30.09.2020

Lucro utilizado na apuracédo do lucro bésico e diluido por acéo 260.007 120.364

A quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no célculo do lucro por acéo diluido
é conciliada com a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas na apuragédo do lucro
bésico por a¢do, como segue:

Controladora e Consolidado

30.09.2021 30.09.2020

Quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias utilizadas na

apuracdo do lucro basico por acao 176.207.562  176.088.780

Quantidade média ponderada das op¢des de empregados 27.863 23.469

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para fins de calculo

do lucro diluido por acédo 176.235.425  176.112.249
16  Seguros

Em 30 de Setembro de 2021, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes
principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

a.  Seguro de riscos nomeados
A Companhia contratou seguro de riscos operacionais, que abrange 0s usuais riscos que podem
impactar suas atividades, com a Sompo Seguros S.A. (100%), cuja apdlice prevé o limite
maximo de indenizacdo de R$ 759.508 relativos aos danos materiais, queda de aeronaves e
lucros cessantes e o Shopping Patio Higiendpolis contratou o seguro de riscos operacionais
também com a Sompo Seguros S.A. (100%), que preveé o limite maximo de indenizacdo de R$
504.013, relativos aos danos materiais, quebra de maquinas (inclusive queda de aeronaves) e
lucro cessantes.
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Danos Lucros
Locais segurados Materiais Cessantes Total
Shopping Center Praia de Belas 339.151 73.682 412.833
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo e Torres 473.819 280.689 754.508
Shopping Center Iguatemi Sao Carlos 101.497 18.401 119.898
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 547.010 155.259 702.269
Conjunto Comercial Porto Alegre - Torre 58.748 11.479 70.227
Shopping Center Iguatemi Campinas 445.464  154.328 599.792
Power Center 53.280 5.587 58.867
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A 7.241 57.718 64.959
Market Place Shopping Center 234.203 58.131 292.334
Market Place - Tower | 59.028 36.215 95.243
Market Place - Tower Il 59.708 - 59.708
Shopping Center Galleria 132.124 28.848 160.972
Shopping Center Iguatemi Brasilia 275.382 59.944 335.326
Shopping Center Iguatemi Alphaville 314.696 50.614 365.310
Shopping Center Esplanada 149.374 45410 194.784
Shopping Center Iguatemi JK 414.157 127.450 541.607
Area Comum Iguatemi JK 170.929 2.096 173.025
Outlet Novo Hamburgo 69.533 14.621 84.154
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto 326.170 24.427 350.597
Shopping Center Iguatemi Esplanada 368.565 43.675 412.240
Shopping Center Iguatemi Sdo José do Rio Preto 290.356 26.278 316.634
Area Comum SCIRIOP - 2.779 2.779
Casa Jacarezinho 7.511 321 7.832
Tijucas Fashion Outlet 56.808 3.425 60.233
Shopping Patio Higiendpolis 370.581 128.432 499.013

b.  Seguro de Responsabilidade Civil Geral

A Companhia e o Shopping Patio Higien6polis possuem um seguro de responsabilidade civil
geral que abrange os riscos usuais aplicaveis as suas atividades, contratado com a Sompo
Seguros S.A. (100%). Tais apolices referem-se as quantias pelas quais a Companhia possa vir a
ser responsavel civilmente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo
expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparacdes por danos involuntarios, corporais

Versao : 1

e/ou materiais, causados a terceiros. O periodo de cobertura estende-se até 28 de marco de 2022.

A importancia segurada contratada pela Companhia tera o valor méximo de indenizacéo de R$
13.500 e pode ser dividida em: (a) shopping centers e condominio; (b) estabelecimentos
comerciais e/ou industriais: para os locais das holdings; (c) objetos pessoais de empregados; (d)
estabelecimentos de hospedagem, restaurante, bares, boates e similares; (€) responsabilidade
civil do empregador; (f) riscos contingentes de veiculos; (g) danos ao contetdo das lojas;

(h) falha profissional da area médica; (i) obras civis de construgdo e/ou reforma de iméveis com
adicional de: erro de projeto, cruzada e danos materiais / corporais ao proprietario da obra;

(j) responsabilidade civil de garagista: incéndio / roubo de veiculo para locais que ndo possuem
sistema de vallet e incéndio / roubo / colisdo para os locais que possuem sistema de vallet; (k)
alagamento / inundacéo para responsabilidade civil garagista e (I) danos morais para todas as
coberturas.

A importancia segurada contratada pelo Shopping Patio Higiendpolis tera o valor maximo de
indenizacdo de R$ 30.000 e pode ser dividida em: (a) shopping centers e condominio; (b)

estabelecimentos comerciais e/ou industriais: para os locais das holdings; (c) objetos pessoais de
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empregados; (d) estabelecimentos de hospedagem, restaurante, bares, boates e similares;

(e) responsabilidade civil do empregador; (f) riscos contingentes de veiculos; (g) danos ao
contetdo das lojas; (h) falha profissional da area médica; (i) obras civis de construgdo e/ou
reforma de imdveis com adicional de: erro de projeto, cruzada e danos materiais / corporais ao
proprietario da obra; (j) responsabilidade civil de garagista: incéndio / roubo de veiculo para
locais que nédo possuem sistema de vallet e incéndio / roubo / colisdo para os locais que possuem
sistema de vallet; (k) alagamento / inundagdo para responsabilidade civil garagista e (I) danos
morais para todas as coberturas.

Receita liquida de aluguéis e servicos
A receita liquida de aluguéis e servicos esta representado como segue:

Controladora Consolidado

01.07.2021 a 01.07.2020 & 01.07.2021 & 01.07.2020 &
30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020  30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020

Aluguéis 75.867 210.625 58.813 180.490 180.084 503.069 141171 432.317
Estacionamento 10.154 22.859 4.834 17.290 28.556 64.419 12.680 48.440
Prestacdo de servigos 940 2.623 648 1.690 16.073 43.763 12.632 35.580
Outros - - - 547 27.642 59.776 10.741 21.127
Receita bruta de aluguéis e servigos 86.961 236.107 64.295 200.017 252.355 671.027 177.224 537.464
Impostos e deducdes (11.731) (39.506) (5.812) (13.988) (42.711) (126.351) 2.568 (43.743)
Receita liquida de aluguéis e servicos (i) 75.230 196.601 58.483 186.029 209.644 544.676 179.792 493.721

A receita liquida de aluguéis e servigos em 30 de setembro de 2021 foi impactada pela linearizagdo dos descontos
periodo COVID - 19, conforme nota explicativa n° 04 item (ii).

Custo dos servicos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracéo do resultado por funcdo. Conforme
requerido pelas IFRSs, esta apresentado, o detalhamento dos custos dos servicos prestados e das
despesas administrativas por natureza:

Controladora
01.07.2021 a 01.07.2020 &
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
Total Servicos administrativas Total Total Servigos administrativas Total
Depreciagdes e amortizagdes (14.682) (30.204) (13.361) (43.565) (14.035) (27.507) (12.871) (40.378
Pessoal (12.394) (12.751) (21.750) (34.501) (10.452) (12.931) (13.928) (26.859
Remuneracao baseado em acdes (2.138) - (6.412) (6.412) (1.950) - (6.143)
Servicos de terceiros (6.824) (5.804) (10.948) (16.752) (3.646) (3.757) (6.877) (10.634
Fundo de promogéo (88) (239) - (239) (62) (156)
Estacionamento (3.494) (9.466) - (9.466) (3.045) (9.287)
Outros (9.947) (19.282) (7.325) (26.607) (6.035) (11.156) (5.997) (17.153
(49.567) (77.746) (59.796) (137.542) (39.225) (64.794) (45.816) (110,610

Versao : 1
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Versao : 1

Consolidado
01.07.2021 a 01.07.2020 a
30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
Total Servicos administrativas Total Total Servicos administrativas Total
Depreciacdes e amortizagGes (39.679) (95.973) (19.577) (115.550) (36.509) (90.121) (20.674) (110.795)
Pessoal (16.542) (17.321) (31.132) (48.453) (13.547) (19.499) (17.754) (37.253)
Remuneragéo baseado em acdes (2.138) - (6.412) (6.412) (1.950) - (6.143) (6.143)
Servicos de terceiros (7.675) (7.150) (11.895) (19.045) (4.095) (4.757) (10.522) (15.279)
Fundo de promocéo (560) (1.455) - (1.455) (309) (876) - (876)
Estacionamento (7.545) (22.561) - (22.561) (7.961) (22.751) (22.751)
Outros (47.424) (114.560) (7.219) (121.779) (24.520) (53.068) (6.986) (60.054)
(121.563) (259.020) (76.235) (335.255) (88.891) (191.072) (62.079) (253.151)
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
01.07.2021 & 01.07.2020 & 01.07.2021 & 01.07.2020 &
30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020
Receitas financeiras:
Juros ativos 641 1.666 358 1538 1.849 3.309 940 940
Variagdes monetérias e cambiais ativas 32.294 38.826 2.362 9.361 32441 39.076 2.369 9.373
Rendimentos de aplicacdes financeiras (i) (10.846) 432.974 4221 10.336 (5.124) 448726 9.367 23.984
Ganho na operacéo de swap (9.206) 12.119 3436 6.026 (9.206) 12.119 3436 6.026
Outras receitas financeiras 183 558 - 525 4191 97 207
13.066 486.143 10.377 27.261 20.485 507.421 16.209 40,530
Controladora Consolidado
01.07.2021 & 01.07.2020 & 01.07.2021 & 01.07.2020 &
30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020  30.09.2020  30.09.2021  30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos (13.046) (45.976) (12.598) (39.972) (22.367) (66.917) (17.687) (58.791)
Variagdes monetérias e cambiais passivas 7 (19.919) (1.416) (1.465) (70) (19.986) (1.418) (L. 488)
Perdas com valorizagéo de aplicagdes financeiras (i) (173.645) (173.645) - - (173.645) (173.645) -
Encargos de debéntures (29.312) (56.793) (9.014) (20.546) (29.312) (56.793) (9.014) (20. 546)
Impostos e taxas (i) 10.302 (7.865) (558) (1.680) 9.039 (11.445) (894) (2.579)
Outras despesas financeiras (11.975) (22.701) (5.753) (11.336) (13.896) (28.390) (6.909) (18.692)
(217.683) (326.899) (29.339) (74.999) (230.251) (357.176) (35.922) (102.096)
Resultado financeiro (204.617) 159.244 (18.962) (47.738) (209.766) 150.245 (19.713) (61.566)

Refere-se substancialmente a atualizacéo a valor de mercado e variagdo cambial da aplicagdo em um fundo de
investimento internacional, conforme nota explicativa n® 03, item (ii).

Refere-se ao Pis e Cofins diferido sobre o rendimento de uma aplicacgéo financeira, conforme nota explicativa n° 10,

item (i).

Outras receitas e despesas operacionais

Outras receitas operacionais sdo representadas, principalmente, por receitas de revendas de
pontos, taxas de transferéncias de lojas e multas por rescisdo de contratos de lojistas, ajuste a

valor justo dos ativos e vendas de outros ativos, enquanto que outras despesas operacionais sao
representadas, principalmente, por provisfes para créditos de liquidacdo duvidosa.

Relatorio por segmento

As informagdes apresentadas ao principal tomador de decisGes para alocar recursos e avaliar o

desempenho da Companhia e suas controladas, apresenta um Unico segmento reportavel do

Grupo de acordo com a CPC 22/IFRS 8. A demonstracao do resultado é o menor nivel para fins
de analise de desempenho da Companhia e suas controladas.
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Beneficios a empregados

Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar (contribuicdo definida) na Ital Vida
e Previdéncia S.A. Esse plano é opcional aos funcionarios, e a Companhia contribui com 100%
do valor mensal contribuido pelos funcionérios.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo nem direito com relacdo a qualquer superavit ou
déficit que venha a ocorrer no plano.

Em 30 de setembro de 2021, a contribuicdo da Companhia atingiu 0 montante de R$ 861 (R$
1.810 em 31 de dezembro de 2020).

Plano Iguatemi de Bonificagio
A Companhia possui plano de bonificagdo atrelado ao cumprimento de metas orcamentérias e
operacionais a todos 0s seus empregados.

Em 30 de setembro de 2021, ndo houve pagamento, os resultados ndo foram alcancados devido
a pandemia (R$ 10.763 em dezembro 2020). Os pagamentos sao feitos anualmente.

Plano de remuneracdo baseado em agdes

Em 19 de abril de 2018 foi aprovado o programa de incentivo de longo prazo. A descri¢do das
principais caracteristicas do plano, sdo as mesmas divulgadas na nota explicativa n® 25 as
demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, e permanecem validas.

As guantidades apresentadas em valores absolutos e outorgadas por lote, estdo descritas na
tabela a sequir:

Versao : 1

PAGINA: 69 de 75



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1

Notas Explicativas

23

Despesa
Quantidade Data de Despesa Totaldo  acumulada do
outorgada caréncia Plano 2018 plano de 2018
Vesting 1° ano 94.373  01/05/2019 3.954 3.954
Vesting 2° ano 94.373  01/05/2020 3.298 3.298
Vesting 3° ano 94.402  01/05/2021 1.856 1.856
Total 283.148 9.108 9.108
Despesa
Quantidade Data de Despesa Total do  acumulada do
outorgada caréncia Plano 2019 plano de 2019
Vesting 1° ano 78.637  01/05/2020 3.183 2.933
Vesting 2° ano 78.637  01/05/2021 3.038 2.800
Vesting 3° ano 78.661  01/05/2022 1.592 1.466
Total 235.935 7.813 7.199
Despesa
Quantidade Data de Despesa Totaldo  acumulada do
outorgada caréncia Plano 2020 plano de 2020
Vesting 1° ano 76.659  01/05/2021 3.535 2471
Vesting 2° ano 76.659  01/05/2022 3.374 2.359
Vesting 3° ano 76.682  01/05/2023 1.768 1.236
Total 230.000 8.677 6.066
Despesa
Quantidade Data de Despesa Totaldo  acumulada do
outorgada caréncia Plano 2021 plano de 2021
Vesting 1° ano 76.659  01/05/2022 3.535 1.122
Vesting 2° ano 76.659  01/05/2023 3.374 1.071
Vesting 3° ano 76.682  01/05/2024 1.446 459
Total 230.000 8.355 2.652

Evento subsequente

Em 13 de outubro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, por 65% dos
votos dos minoritérios, a incorporacgao das aces de emissdo da Iguatemi de titularidade dos
acionistas nao controladores pela Jereissati. A Operagéo visa criar a Iguatemi S.A., nova
denominacéo a ser adotada pela Jereissati, que reuniré as bases acionarias das duas companhias
em uma Unica empresa, que tera agces negociadas, na forma de units, no segmento de listagem
Nivel 1 da B3, porém com direitos de acionistas e praticas de governanca substancialmente
similares aqueles exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3. Além disso, ho novo
Estatuto Social da Companhia foram implementados vetos dos acionistas ndo controladores, em
matérias especificas, e também, para incrementar a governanca, serdo implementados 4 novos
comités formados por membros estatutarios. Os detalhes e proximos passos da operagédo estéo
descritos no comunicado de aviso aos acionistas emitido em 13 de outubro de 2021.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Em 30 de setembro de 2021, revisitamos nossas projecdes divulgadas nas
Demonstracdes Financeiras de 2020 e reiteramos as projecoes la apresentadas (maiores

detalhes vide Comentarios do Desempenho deste ITR).
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021, e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findo naquela data, e das mutag8es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administrag&o é responséavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag6es intermediérias consiste na
realizagdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢gfes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 9 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Marcos Kenji de Sa Pimentel Ohata
Contador CRC-1SP209240/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

O Conselho Fiscal da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A, em conformidade com as atribui¢cdes estabelecidas no Estatuto
Social da Companhia, bem como nos incisos Il e VIl do artigo 163 da Lei 6404/76, revisou o Relatério da Administragdo, as
Informag@es Trimestrais representadas pelo Balanco Patrimonial, a Demonstracéo de Resultado, a Demonstra¢@o das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a Demonstracéo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas e, com base no
Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes, a ERNST & YOUNG Auditores Independentes é da conclusao de que a
documentacao supra mencionada reflete, adequadamente, a situacdo patrimonial e a posi¢cado econémico-financeira da Companhia em
30 de setembro de 2021.

Séao Paulo, 09 de novembro de 2021.

Jorge Moyses Dib Filho
Conselheiro Fiscal

Francisco Sérgio Peixoto Pontes
Conselheiro Fiscal

Nestor Guimarées
Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

O Sr. Carlos Jereissati, ha qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e de Relacdes
com Investidores declaram que, em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com as Informac¢des Trimestrais da Companhia referentes ao 3° trimestre de 2021.

Sao Paulo, 09 de novembro de 2021.

Carlos Jereissati
Presidente

Cristina Anne Betts
Diretora Financeira e de Rela¢Bes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

O Sr. Carlos Jereissati, ha qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e de Relacdes
com Investidores declaram que, em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com o relatério do auditor independente sobre as Informag8es Trimestrais referentes ao 3°
Trimestre de 2021.

Sao Paulo, 09 de novembro de 2021.

Carlos Jereissati
Presidente

Cristina Anne Betts
Diretora Financeira e de Rela¢des com Investidores
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