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Status das operagoes

Evolucado

lguatemi S&o Paulo 260 N 4 6 8 12
K lguatemi yeel a 6 : 1
Market Place 26022 I 4 6 8 12
Patio Higiendpolis 33.367 _—_ 4 6 8 12
Iguatemi Alphaville 31.147 _—_ 8 12
Iguatemi Campinas 72.725 _—_ 6 8 12
Galleria 1312 N 6 8 12
Esplanada Shopping (original) 24.352 _—_ 4 6 8 12
Iguatemi Esplanada (expansao) 40.457 _—_ 4 4 6 8 12
Iguatemi Sao Carlos 22.334 _— 6 8 10
Iguatemi Ribeirdo preto 43.288 _— 4
lguatemi Rio Preto 3550 4 6 8 10
Iguatemi Brasilia 34.446 _— 8 10 12
Iguatemi Porto Alegre 64.253 _— 7
Praia de Belas Shopping Center 44.683 _— _
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 20.056 _ 8 11
| Fashion Outlet Santa Catarina 19.838 8 12
Média de dias abertos 18,6 0,4 4,3 21,1 20,4 29,6 30,0 31,0
Média de ABL total aberta no més 382.641 8.476 88.395 434.709 418.968 609.077 638.139 638.139

I Ativo aberto sem restricbes I Ativo com operagdes suspensas

Ativo aberto com restri¢cdes IEI Horas de funcionamento @:fg\?g IGLLATEMI
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Status das operagoes

Capacidade de utilizacdo e vendas durante o 3T20

Vendas (% 2019) Vendas (% 2019)

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro
0,5% 8% 33% 29% 56% 69%
Capacidade de utilizagao 2020 B vendas 2019 (ex. Floriandpolis e Caxias)

I Vendas 2020 (% sobre vendas 2019)

@isi: IGUATEMI
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Status das operagoes

Status atual

Regiao FASE
Brasilia VERDE
P Capital &
SP Capital VERDE
Barueri
Campinas VERDE
Sorocaba VERDE
Sdo José do
. AMARELA
Rio Preto
Ribeirao
AMARELA
Preto
Sao Carlos AMARELA
Porto Alegre = AMARELA
Novo
LARANJA
Hamburgo
Tijucas LARANJA

LOJAS

50% de capacidade.

10H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

40% de capacidade.

11H AS 21H

40% de capacidade.

12H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

50% de capacidade.

12H as 20H

50% de capacidade.

10H as 21H

50% de capacidade.

O9H as 21H.

RESTAURANTES

50% de capacidade.

10H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

40% de capacidade.

11H AS 21H

40% de capacidade.

12H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

50% de capacidade.

10H as 22H.

50% de capacidade.

10H as 22H

50% de capacidade.

09H as 21H.

SALOES

50% de capacidade.

10H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

40% de capacidade.

11H AS 21H

40% de capacidade.

12H as 22H

25% de capacidade.

O9H as 20H

50% de capacidade.

10H as 21H

50% de capacidade.

O9H as 21H.

OPER. INFANTIS

50% de capacidade.

10H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

40% de capacidade.

11H AS 21H

40% de capacidade.

12H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

N3o liberado.

50% de capacidade.

11H as 21H

N3o liberado.

ACADEMIAS

50% de capacidade.

10H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

40% de capacidade.

11H AS 21H
40% de capacidade.

SEGA SEXO7H - 11H e 17H-

21H. SAB 8H-13H

50% de capacidade.

06H AS 22H.

CINEMAS

50% de capacidade.

10H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

60% de capacidade.

10H as 22H.

40% de capacidade.

11H AS 21H

40% de capacidade.

12H as 22H

60% de capacidade.

10H as 22H.

30% de capacidade.

09H as 20H

TEATRO

60% de capacidade.
10H as 22H.
60% de capacidade.
10H as 22H.
60% de capacidade.
10H as 22H
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Destaques dos Resultados do 3T20

* As Vendas Totais atingiram R$ 1,8 bilh6es no 3T20, queda de 45,2% em relacdo a 3T19, acumulando R$ 5,1 bilhdes no

ano

* As vendas mesmas lojas (SSS) cairam 37,5% e as vendas mesmas areas (SAS) cairam 42,9% no trimestre

* Os aluguéis mesmas lojas (SSR) declinaram 28,5% e os aluguéis mesmas areas (SAR) declinaram 32,8% no 3720
* A Receita Liquida atingiu R$ 182,1 milhoes no 3720, 0,1% abaixo do 3T19

* O EBITDA atingiu R$ 134,1 milhoes no trimestre, uma queda de 20,4% contra o mesmo periodo de 2019, com margem
EBITDA de 73,6%

* O Lucro Liquido foi de R$ 61,6 milhées no 3720, 29,2% abaixo do 3T19
* FFO atingiu R$ 98,1 milhoes, 17,5% abaixo do 3T19

* A alavancagem encerrou o trimestre em 3,11x Divida Liquida/EBITDA (aumento de 0,45 versus 2T20 e de 0,76 versus
3T19)

@coe 1GUATEMI
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Destaques dos Resultados do 3T20

Expansao do Iguatemi 365 para cinco novas capitais em setembro: Floriandpolis, Salvador, Belo Horizonte, Fortaleza e

Recife. Totalizando atendimento para 11 capitais e 28 cidades

Pesquisa de clima e engajamento realizada em parceria com a GPTW apresentou 90% de favorabilidade, posicionando

a lguatemi como um excelente lugar para se trabalhar

Eventos subsequentes:

Extensao do periodo de funcionamento em outubro: de 8 horas para 12 horas no Iguatemi Sao Paulo, Iguatemi JK,
Market Place, Patio Higiendpolis, Iguatemi Alphaville, Iguatemi Campinas, Galleria, Iguatemi Esplanada, IFashion Santa

Catarina; de 8 horas para 10 horas no Iguatemi Rio Preto e Iguatemi Sao Carlos;

Emissdao de R$ 500,0 milhoes em Debentures: 12 Serie de R$ 100,0 milhdes com taxa CDI +2,15% a.a., prazo de 5 anos
e amortizacdo no vencimento; 22 Serie de R$ 400,0 milhdes com taxa CDI +2,45% a.a., prazo de 7 anos e amortizacdo em

duas parcelas idénticas a partir de 2026

Sistema de Drive-thru sendo eliminado em fases, servico de shopper assistant continua em funcionamento.

4th Edicao do Iguatemi Talks de outubro 20 a 22 @: 1GUATEMI
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Projetos em andamento

Torre Galleria

Torre Galleria

i ‘ l | e Inauguracao Dez/21
s | z ABL Total (m?) 14.500
r ] | ‘ > Avanco fisico da obra 16,8%
‘ may :T i“; ’"w ”7[,,",'11......‘“ — Investimento Total 125,0 milhdes
- : % lguatemi 52% (R$ 74MM)
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Principais Indicadores Operacionais

ABL Total (m?) 710.569 728.012 -2,4% 710.569 728.012 -2,4%
ABL Prépria (m?) 470.692 456.554 3,1% 470.692 456.554 3,1%
ABL Propria Média (m?) 470.692 457.403 2,9% 469.051 458.535 2,3%
ABL Total Shopping (m?) 671.698 689.141 -2,5% 671.698 689.141 -2,5%
ABL Prépria Shopping (m?) 437.722 424.261 3,2% 437.722 424.261 3,2%
Total ShoppingsY! 16 17 -5,9% 16 17 -5,9%
Vendas Totais (RS mil)(z) 1.820.455 3.324.207 -45,2% 5.057.822 9.967.228 -49,3%
Vendas mesmas lojas (SSS) -37,5% 3,1% -40,6 p.p. -36,9% 4,4% -41,3 p.p.
Vendas mesma area (SAS) -42,9% 4,2% -47,1 p.p. -45,9% 5,2% -51,1 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) -28,5% 8,8% -37,3 p.p. -45,0% 8,3% -53,3 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR) -32,8% 6,2% -39,0 p.p. -47,5% 6,2% -53,6 p.p.
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 14,4% 11,9% 2,4 p.p. 13,5% 12,0% 1,5 p.p.
Taxa de Ocupacao 91,6% 92,4% -0,9 p.p. 93,1% 92,7% 0,4 p.p.
Inadimpléncia liquida 13,4% 0,4% 13,0 p.p. 5,8% 1,3% 4,5 p.p.

(1) Considera Shopping Esplanada e Iguatemi Esplanada como um Unico empreendimento.
(2) Ajustando pelos ativos vendidos em 2019 (Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis), as Vendas Totais cairam 42,9% no 3T20 em comparacao ao 3T19.

'y,

@isi: 1GUATEMI
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Resultado Financeiro

Receita Bruta 179.263 209.459 -14,4% 544.095 620.510 -12,3%
Impostos e descontos -62.164 -27.080 129,6% -191.013 -77.465 146,6%
Linearizacdo dos descontos!” 65.034 - 146.761 -
Receita Liquida 182.131 182.378 -0,1% 499.840 543.045 -8,0%
Custos e Despesas -52.463 -53.644 -2,2% -142.627 -156.828 -9,1%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 4.066 39.491 -89,7% -6.312 48.496 -113,0%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 335 293 14,3% 1.010 890 13,5%
EBITDA 134.069 168.518 -20,4% 351.911 435.603 -19,2%
Margem EBITDA 73,6% 92,4% -18,8 p.p. 70,4% 80,2% -9,8 p.p.
Depreciacao e Amortizacao -36.509 -31.948 14,3% -110.795 -94.576 17,1%
EBIT 97.560 136.570 -28,6% 241.116 341.027 -29,3%
Margem EBIT 53,6% 74,9% -21,3 p.p. 48,2% 62,8% -14,6 p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras -20.869 -27.323 -23,6% -65.618 -84.236 -22,1%
IR e CSLL -15.125 -22.332 -32,3% -55.190 -54.311 1,6%
Lucro Liquido 61.566 86.915 -29,2% 120.308 202.480 -40,6%
Margem Liquida 33,8% 47,7% -13,9 p.p. 24,1% 37,3% -13,2 p.p.
FFO 98.075 118.863 -17,5% 231.103 297.056 -22,2%
Margem FFO 53,8% 65,2% -11,3 p.p. 46,2% 54,7% -8,5 p.p.
Informacdes gerenciais refletem a participacéo minoritaria indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participacdes. %ﬁ:\fg"}g IGLLATEMI 13

(1) Linearizag&o dos descontos relacionados ao Covid-19. MERCADO



Resultado Financeiro

Conciliacdo da DRE com e sem linearizagéo dos descontos relacionados ao Covid-19

DRE - Conciliagdao entre a

demonstragao gerencial com e sem .3T20. COT . Efgito = .3T20. SeT ?qu co[n : Efejto = ?MZ(? seT
e e linearizagao linearizagao linearizagao linearizagao linearizagao linearizagao
Receita Bruta 179.263 0 179.263 544.095 0 544.095
Impostos e descontos -62.164 -4.817 -57.347 -191.013 -10.870,2 -180.143
Linearizacdo dos descontos™ 65.034 65.034 0 146.761 146.761 0
Receita Liquida 182.131 60.215 121.916 499.840 135.888 363.952
Custos e Despesas -52.463 0 -52.463 -142.627 0 -142.627
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 4.066 0 4.066 -6.312 0 -6.312
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 335 0 335 1.010 0 1.010
EBITDA 134.069 60.215 73.854 351.911 135.888 216.023
Margem EBITDA 73,6% - 60,6% 70,4% - 59,4%
Depreciagao e Amortizagao -36.509 0 -36.509 -110.795 0 -110.795
EBIT 97.560 60.215 37.345 241.116 135.888 105.228
Margem EBIT 53,6% - 30,6% 48,2% - 28,9%
Receitas (Despesas) Financeiras -20.869 0 -20.869 -65.618 0 -65.618
IR e CSLL -15.125 -18.535 3.410 -55.190 -41.828 -13.362
Lucro Liquido 61.566 41.680 19.886 120.308 94.060 26.248
Margem Liquida 33,8% - 16,3% 24,1% - 7,2%
FFO 98.075 41.680 56.395 231.103 94.060 137.043
Margem FFO 53,8% - 46,3% 46,2% - 37,7%

Informacdes gerenciais refletem a participacdo minoritaria indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participacoes.
(1) Linearizac@o dos descontos relacionados ao Covid-19.

@lGTAB
NOVO
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Receita Bruta
R$ mil

620.510

S 544095
18% . %I outros -14,9%
9% Estacionamento -56,5%
Taxa Adm. -28,5%
-14,4%
209.459
5% e
18% 179.263 ,Outros +35,1%
—— % \EStaC'Onamento -65,6% Aluguel +0,8%
Taxa Adm. -30,5%
Aluguel -3,8%
3T19 3T20 9M19 9M20

@isi: 1GUATEMI -

Informacdes gerenciais refletem a participacéo minoritaria indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participacées. MERCADO



Receita de Aluguel

R$ mil

148.754 143.038

S — 395 /Loc. Temp. -70,6%

\Overage -18,8%

Aluguel Minimo  +4,5%

3719 3720

Informacdes gerenciais refletem a participacéo minoritaria indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participacées.

438.258
5% Loc. Temp. -45,5%

Overage -43,9%

434978
9%

Aluguel Minimo  +8,6%

9M19 9M20

@is IGUATEMI
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Custos
R$ mil

103.929 o 101.222
49%
52% Outros +3,8%
470
‘ 38.998
35.646
49% 57% Outros +26,3%

Estac. -7,6%

»Fundo promo. -39,8%

Estac. -3,2%
ffffffffffffffffffffff Terceiros -29,1%

/Fundo promo. -35,9%
Terceiros -34,1%
Pessoal -0,4%

3719 3720 9M19 9M20

Pessoal -1,1%

Exclui Depreciacédo e Amortizagao. @:&K}g IGUATEMI 17

Informagdes gerenciais refletem a participagdo minoritaria indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participagdes. MERCADO
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Despesas Administrativas
R$ mil

41.405
17%
17% Outros -2,3%
Terceiros +18,9%
17.998 ’ Rem. Acdes +26,4%
10%
17% 13.465 /Outros +18,0%
e 16% .
° 199 Terceiros -17,8% eccont .
Rem. Acdes +20,4% '
Pessoal -40,2%
3T19 3T20 9M19 9M20
lui iacs izacdo. 7 IGTA3
ﬁ]?grtr?ﬁaDQ%F:S(;ZE:r?c;éT;IthZ:r?g participacdo minoritaria indireta no Iguatemi Porto Alegre e na torre anexa (Iguatemi Business) de 6,58% via Maiojama Participacdes. @%ggg IGLDATEMI
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|Endividamento (1/2)

Dados Consolidados (R$ mil)

30/09/2020

30/06/2020

Divida Total( 2.880.758 2.758.942 4,4%
Disponibilidades 1.166.253 1.197.839 -2,6%
Divida Liquida 1.714.505 1.561.103 9,8%
EBITDA (LTM) 552.103 586.552 -5,9%
Divida Liquida/EBITDA 3,11x 2,66x 0,44
Custo da Divida (% CDI) 164,3% 150,5% 13,8 p.p.
Prazo da Divida (anos) 3,5 3,6 -0,1

Cronograma de amortizacao da divida (R$ milhdes)@

848 B Empréstimos [ Debéntures
630 632
204
2 i mm ae W wem e B B B
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
g; Egigg/ggglo |2|'<(4)L.;ida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo N&o Circulante, cujo montante em 30/09/2020 foi de R$ 65,7 milhdes. @:\fggg IGUATEMI 19
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|Endividamento (2/2)

Perfil da Divida por Indexador Perfil da Divida por Modalidade

Outros
TR Outros

10,7%

Crédito Imob.
16,2%
CRI

Debéntures

Custo da divida

—@— lguatemi taxa Atual SELIC
8,7% o
7,6% 7,1% 7,0% 7,1% 7,1% 7,1% 7,0% 6.2%
- — 7N ~N o xR A '- 4,9% 4,3%
8,3% o \ " 3,3% 3,1%
7,0% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% o o
5,5% o
4,5% 3,8%
) 2,3% 2,0%
3T17 4717 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 1T20 2720 3720

@:si: 1GUATEMI
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Cristina Betts

CFO e Diretora de Relacbes com Investidores

Marcos Souza
Gerente de Relacbes com Investidores

Victor Barbosa
Analista de Rela¢bes com Investidores

+55 11 3137-7037/7134

Consideracées referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e das perspectivas
de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatério, se constituem apenas em projecées e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administrag¢do da Iguatemi em relacéo ao futuro do negécio e seu continuo
acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais considera¢bes dependem, substancialmente, de B
mudangas nas condi¢6es de mercado, regras governamentais, pressées da concorrencia, do desempenho do setor e da ]( ‘L k\rl‘lﬂ N[ I
economia brasileira, entre outros fatores e estéo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. e Z



