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TELECONFERENCIA SOBRE
OS RESULTADOS DO 3725

10h00 (BRT)

05 Brasilia, Brasil

NOV.2025 9h00 (GMT-4)
Nova York, EUA

Teleconferéncia em Portugués

Tradugao simultanea para Inglés

I} o3

Webcast: Clique aqui para acessar.
Equipe de RI:

CFO Guido Oliveira

Rl Marcos Souza
Victor Barbosa
Gabriela Hawat
Ana Beatriz Lima

Tel.: +55 (11) 3137-7197/7134

ri@iguatemi.com.br

Iguatemi Esplanada

WWWw.iguatemi.com.br

A lguatemi S.A. [B3: IGTI11], uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do
terceiro trimestre de 2025 (3T25). As informagdes contdbeis e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em nimeros contabeis e
em milhares de Reais, conforme legislagdo societdria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e
referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), exceto com relagdo a participagdo indireta de 6,58% da Iguatemi no Shopping
lguatemi Porto Alegre (e sua torre comercial Iguatemi Business) que nas informagdes contdbeis estd apresentada na linha de equivaléncia
patrimonial e nos demonstrativos gerenciais esta refletida, linha a linha, em receitas e custos, a partir de janeiro de 2020. Tais altera¢Ges
foram realizadas para representar de maneira mais abrangente os resultados da Companhia. As informagdes ndo contdbeis da Companhia
ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

@) IGUATEMI


https://zoom.us/webinar/register/WN_HXfti1HZSFG5St81qHgp4Q#/registration
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Comunicagao Institucional e Rl
DESTAQUES DO 3T25

Os resultados operacionais e financeiros acumulados de 9 meses refletem a consolidagdo das participa¢des nos ativos Patio
Higiendpolis e Patio Paulista, a partir de abril, conforme comentado nos trimestres anteriores.

* Vendas totais atingiram RS 6,0 bilhdes no * Concluida venda de participagdo de 10,0%
3T25, crescendo 22,5% versus 3T24; por RS 244,5 milhdes do Shopping Pétio

Paulista paraa FUNCEF em 5 de agosto ;
* As vendas mesmas lojas (SSS) cresceram 5,8% P & ()

e as vendas mesmas &reas (SAS) cresceram * Concluida venda de participagdo de 7,0% por
9,0% no 3T25 versus o 3T24; RS 169,9 milhdes do Shopping Pétio
.. ) Higiendpolis para a RBR em 18 de setembro
* Os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram (100);
7,1% e os aluguéis mesmas dareas (SAR) '
cresceram 7,5% no 3T25 versus o 3T24; * Inaugurado em setembro o Teatro Iguatemi

no lguatemi S3o Paulo. O espago em formato
arena, nasce com o proposito de ampliar o
acesso a arte e cultura no empreendimento;

A receita bruta atingiu RS 432,2 milhdes no
3T25, crescendo 17,9% versus 3T24;

A receita liquida ajustada‘® atingiu RS 381,0
milhGes no 3T25, crescendo 17,7% versus
3T24;

* No dia 29 de setembro, celebramos o 302
aniversario do Shopping Market Place,
considerado um dos primeiros complexos

+ O EBITDA ajustado®? consolidado atingiu RS multiusos do pais.
302,4 milhGes no 3T25, 20,6% acima do 3T24, Eventos subsequentes:

com margem EBITDA ajustado de 79,4%;

* Realizado em outubro, a 92 edicdo do
lguatemi  Talks  Fashion, reconhecido

atualmente como o principal férum de moda

O lucro liquido ajustado® atingiu RS 128,9
milhGes no 3T25, 8,8% acima do 3T24, com

margem liquida ajustada de 33,8%; do pais, destacando-se por antecipar

* O FFO ajustado® foi de RS 160,3 milhdes no tendéncias, revelar talentos e promover
3725, 3,6% abaixo do 3T24, com margem FFO debates relevantes na industria de moda.
ajustada de 42,1%;

A alavancagem da Iguatemi S.A. encerrou o
trimestre em 1,64x Divida Liquida/EBITDA
ajustado, 0,26x abaixo do 2T25.
Desconsiderando o impacto de ganho de
capital com a venda do Market Place e
Galleria e refletindo a conclusdo da venda de
participacdao para FUNCEF e RBR, a
alavancagem foi de 1,84x;

* Iniciada administracdo da Iguatemi no Patio
Paulista em 12 de julho;

VENDAS TOTAIS TAXA DE OCUPACAO RECEITA LIQUIDA AJUSTADA(Y
RS 6,0 bi 96,1% no 3T25 RS 381,0 mi

+22,5% vs. 3T24 + 0,2 p.p.vs 3T24 +17,7% vs. 3T24

SSS ALAVANCAGEM EBITDA AJUSTADO®?

5,8% 1,64x RS 302,4 mi

-3,1p.p.vs 3724 -0,26x vs 2T25 +20,6% vs. 3T24

SSR EBITDA VAREJO 3T25 FFO AJUSTADO®

7,1% RS 8,0 mi RS 160,3 mi

+ 2,4 p.p. vs reajuste do IGPM +132,2% vs 3724 -3,6% vs. 3724

1) Excluindo o efeito da linearizagdo;

2) Excluindo o efeito da linearizagdo, o resultado do SWAP das agdes. @ IGUATEMI
SA.


https://ri.iguatemi.com.br/Download.aspx?Arquivo=H8ScV1dIbTR2cIMnJ9c9NQ==&IdCanal=7FjaL/UogRZfm5rX5vIjsA==&linguagem=pt
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Comunicagao Institucional e Rl

EXPANSAO E QUALIFICACAO IMPULSIONAM VENDAS

DO PORTFOLIO NO 3T25

No 3T25, as vendas totais do portfélio Iguatemi
atingiram RS 6,0 bilhdes, um avango expressivo
de 22,5% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Esse desempenho reflete nossa
estratégia de expansdo, com a incorporagdo de
ativos de alta relevancia no setor, ampliando
nossa presenca e reforgando a lideranga no
mercado.

Mesmo  desconsiderando as  aquisi¢cOes
recentes, o crescimento nas mesmas bases foi
robusto: 9,0% frente ao 3T24, representando
um avango real de 3,8 p.p. acima da inflagdo
(IPCA). Esse resultado evidencia a resiliéncia do

Crescimento real SAS x vendas totais no 3T25

+3,8p.p. +17,3p.p.
22,5%
9,0%
5,2%
_ I
IPCA 12M SAS 3725 Cresc. Vendas
(Média Tri) Totais

nosso modelo de negécios e o posicionamento
em segmentos com maior potencial de
crescimento, mesmo diante de um cendrio
macroecondmico desafiador.

A evolucdo do portfélio, com a entrada de
ativos de alta performance em regides de forte
concentracdo e poder de consumo — como os
shoppings Rio Sul e Patio Paulista — fortalece
nossa estratégia e se traduz em maior
eficiéncia operacional, comprovada pelo
aumento de 10,3% nas vendas por metro
quadrado em relagdo ao 3T24.

Vendas totais por m? (RS mil por trimestre)

+10,3%
8,7
7,9
7,1
= m B
3722 3723 3724 3725

CRESCIMENTO REAL DOS ALUGUEIS REFORCA
ESTRATEGIA DE RENTABILIZACAO DOS ATIVOS

No 3T25, a lIguatemi, ndo diferente dos
trimestres anteriores, segue aproveitando o
crescimento de vendas dos nossos lojitas para
crescer os aluguéis, reforcando a estratégia de
rentabilizacdo dos ativos.

O crescimento nas mesmas dreas (SAR) atingiu
7,5%, superando o efeito de reajuste do IGP-M
neste trimestreem 2,8 p.p

A mesma ldgica observada nas vendas se
aplica aos aluguéis: a entrada de ativos
estratégicos elevou a nossa produtividade,
resultando em um crescimento de 16,7% no

Crescimento real SAR e Aluguel/m? - Shoppings

+2,8 p.p.
+16.7%
7,5%
689
4,7% 591
Efeito SAR 3724 3725
reajuste 3725
IGPM no
portfélio

aluguel por metro quadrado na comparacdo
anual.

Considerando a mesma base de ativos, o custo
de ocupagdo no trimestre caiu 0,1p.p., para
10,9% ano contra ano, permanecendo abaixo
da média histérica. Essa dinamica saudavel
entre vendas e aluguéis sustenta um cendrio
favoravel para seguirmos reprecificando nossos
aluguéis nos préximos ciclos de renovacdo
contratual. Considerando os ativos adquiridos,
0 custo de ocupagdo apresentou apenas uma
leve alta de 0,1 p.p. frente ao 3T24,
encerrandoem 11,1%.

Evolugdo custo ocupagdo (% sobre as vendas)

+0,1 p.p.
12.2% P-P
11.9%
. l B b
3722 3723 3T24 3725

@) IGUATEMI
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Comunicagao Institucional e Rl

IGUATEMI ANUNCIA 4 NOVAS LOJAS COM H&M E
DEMONSTRA SER A PORTA DE ENTRADA NO BRASIL
PARA AS PRINCIPAIS MARCAS MUNDIAIS

A lguatemi continua avang¢ando de forma
consistente na estratégia de qualificacdo e
expansdo de sua presenca nos mercados onde
atua, consolidando-se como a parceira
preferencial das principais marcas globais e
nacionais

Nesse contexto, anunciamos a parceria com a
H&M para a abertura de suas primeiras lojas
na regido, um movimento inédito que reforga a
atratividade dos nossos ativos.

Serdo quatro unidades, totalizando cerca de 8
mil m? de ABL, distribuidas nos shoppings
Iguatemi Porto Alegre, Praia de Belas, Iguatemi
Esplanada e RIOSUL. Essa expansdo marca a
estreia da marca em pracas estratégicas — Rio
de Janeiro, Porto Alegre e Sorocaba — com
potencial significativo de incremento de fluxo e
receita. As inauguracBes estdo programadas
para ocorrer na primeira metade de 2026.

Esse movimento posiciona a Iguatemi como
parceiro estratégico da H&M no Brasil.

IGUATEMI CONCLUI VENDA DE PARTICIPACOES NOS
PATIOS HIGIENOPOLIS E PAULISTA

No 3T25, a Iguatemi concluiu duas vendas de
participacdo nos shoppings Patio Paulista e
Patio Higiendpolis para a FUNCEF e RBR
respectivamente.

As opera¢des somaram RS 414,4 milhdes
(correspondentes a 7,0% do Patio Higiendpolis
e 10,0% do Patio Paulista), sendo RS 290,1
milhdes recebidos entre agosto e setembro e as
demais parcelas serdo recebidas nas mesmas
condicGes e datas ja anunciadas na aquisicdo
principal ({ink e [ink).

Dessa forma, a lIguatemi concluiu o seu

Shopping Patio Higiendpolis

investimento de RS 700,0 milhdes nesses dois
empreendimentos, conforme sinalizado
anteriormente, passando a deter 11,45% do
Patio Paulista e, com a aquisicdo de 17,4%
adicionais, 28,95% do Patio Higienodpolis.

O investimento foi parcialmente suportado pela
venda de 49,0% do Complexo Market Place e
do Shopping Galleria concluida em junho, que
reciclou RS 500,0 milhdes de capital, mantendo
a alavancagem da companhia abaixo de 2,0x
DL/EBITDA, j& desconsiderando o ganho desta
venda

@) IGUATEMI
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Comunicagao Institucional e Rl

GUIDANCE 2025

IGUATEMI SEGUE COM RESULTADO EM LINHA PARA ATINGIMENTO DO GUIDANCE DE

RESULTADO PARA 2025

A lguatemi apresenta neste trimestre o seu
resultado sem os efeitos das estruturas de
aquisicdo/M&A observadas no 2T25. Ou seja,
considera o resultado recorrente da empresa,
refletindo todos os movimentos estratégicos
realizados nos Uultimos 12 meses, que
incluiram a aquisicdo de participacdo em dois
novos Shoppings, Rio Sul e Patio Paulista, e
aumento da participagdo no 32 melhor ativo
do portfolio, o Shopping Patio Higiendpolis,
movimento todo ancorado pela venda do
lguatemi Sdo Carlos e de participacdes
minoritdrias no Complexo Market Place e nos
Shoppings Alphaville e Galleria.

Esse movimento reforgou a lideranga da
Iguatemi na cidade e estado de S3o Paulo e a
entrada no Rio de Janeiro. Na capital paulista,
a lguatem concentra os principais shoppings
localizados no eixo de maior concentracdo de
renda e de lancamentos AAA residenciais e
comerciais, abrangendo Higiendpolis,
Paulista, Jardins, Faria Lima, Vila Olimpia e
Chucri Zaidan.

Ressaltamos que nos primeiros nove meses
de 2025, registramos crescimento de 14,2%
na receita liquida recorrente, com margem
EBITDA recorrente de 83,2% na unidade de
shoppings. No consolidado, a margem EBITDA
recorrente foi de 75,9%, com CAPEX de
R$147,5. Destacamos ainda que 0s novos
ativos — Patio Paulista e Rio Sul — ja estdo
totalmente integrados a estrutura de gestdo
financeira e operacional da Iguatemi.

O CAPEX realizado no periodo ficou abaixo do
projetado, reflexo do atraso no inicio de
algumas obras de expansdo. Esperamos maior
tracdo na execucdo dos investimentos no
ultimo trimestre, mantendo o CAPEX de 2025
dentro do guidance.

A Iguatemi reafirma seu guidance de
resultado e segue trabalhando com as
iniciativas de otimizacdo dos ativos e na
execucdo dos projetos de expansdo ja
anunciados.

JK Iguatemi

GUIDANCE () Guidance 2025 i Realizado 09M25
Crescimento da receita liquida — Shoppings @) 7-11% : 14,2%
Margem EBITDA — Shoppings (2 82 —85% i 83,2%
Margem EBITDA — Total @ 75—79% : 75,9%
Investimento (RS milhdes) () ) R$330 — R$400 i R$191,0

Valores sem linearizagdo.
Inclui apenas operagdes de shoppings, outlets e torres comerciais.
Considera resultados das operagGes de Shopping e Varejo.

RS$50 e R$60 milhdes de desenvolvimento imobiliario;

(5) N&o considera valores de capitaliza¢des, que no acumulado somam R$43,0 milhdes.

Base caixa. N&o inclui aquisi¢des. Valores de 2025 consideram entre R$120 e R$150 milhdes de expansdo e entre

@) IGUATEMI



Principais Indicadores

DESEMPENHO OPERACIONAL
INDICADORES OPERACIONAIS SEGUEM CRESCENDO COM QUALIFICAGCAO DO PORTFOLIO

ABL Total Média (m?) 788.569  701.010 12,5% 776.070  723.376 7,3%
ABL Propria Final (m?) 448.966  471.897 -4,9% 472.133  471.897 0,0%
ABL Propria Média (m?) 448.966  482.969 -7,0% 472.133  488.111 -3,3%
ABL Total Média Shopping (m?) 735.059  662.210 11,0% 735.069  669.252 9,8%
ABL Prépria Média Shopping (m?) 422397 431248 | -2,1% | 438523 444217 | -1,3%
Total Shoppings 17 16 6,3% 17 16 6,3%
Vendas Totais (RS mil) 5.999.147 4.896.417 22,5% |17.340.597 14.152.919| 22,5%
Vendas mesmas lojas (SSS) 5,8% 8,9% -3,1 p.p. 8,2% 6,6% 1,6 p.p.
Vendas mesma area (SAS) 9,0% 10,3% -1,3 p.p. 10,8% 9,1% 1,6 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 7,1% 6,3% 0,8 p.p. 7,3% 5,3% 2,0 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR) 7,5% 3,8% 3,7 p.p. 7,2% 2,6% 4,6 p.p.
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 11,1% 11,0% 0,1 p.p. 11,1% 11,5% -0,4 p.p.
Taxa de Ocupagdo 96,1% 95,9% 0,2 p.p. 96,3% 95,0% 1,3 p.p.
Inadimpléncia liquida -0,3% -3,1% 2,8 p.p. 0,6% -0,5% 1,1 p.p.
Venda/m? - Shoppings @ 8.739 7.826 11,7% 25.661  22.675 13,2%
Aluguel/m? - Shoppings ? 689 591 16,7% 1.993 1.811 10,0%
Aluguel/mz ® 612 538 13,6% 1.768 1.544 14,5%

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um Unico empreendimento.
(2) Considera vendas e receita de aluguel dos shoppings e ABL total shoppings (exclui torres, outlets e Power Center Iguatemi Campinas).
(3) Considera ABL total shoppings, outlets e torres.

- —
-—
e r
| ‘_’.‘w-m"““

Iguatemi Campinas B g
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Principais Indicadores

DESEMPENHO OPERACIONAL (ATIVOS A 100%)

RECEITA DE ALUGUEL MINIMO + ALUGUEL PERCENTUAL + LOC TEMP (RSMIL)

Portfolio 3725 3T24 Var. % 09M25 | 09M24 Var. %
Iguatemi S3o Paulo 97.108 84.747 14,6% | 277.760 | 251.851  10,3%
JK Iguatemi 48.109 43.471 10,7% | 135.646 | 124.746 8,7%
Patio Higiendpolis 37.738 35.469 6,4% 110.951 | 105.874 4,8%
Patio Paulista 37.437 - - 73.618 - -
Market Place 7.620 6.399 19,1% 19.671 19.970 -1,5%
Market Place Torre (I & Il) 6.623 6.568 0,8% 19.285 19.783 -2,5%
Iguatemi Alphaville 12.337 11.301 9,2% 36.175 33.266 8,7%
Iguatemi Campinas 40.080 38.207 4,9% 118.666 | 113.046 5,0%
Galleria 8.647 8.253 4,8% 25.583 24.866 2,9%
Torre Sky Galleria 3.335 3.109 7,3% 9.811 9.259 6,0%
lguatemi Esplanada (2 25.108 24.062 4,3% 75.356 71.708 5,1%
lguatemi S3o Carlos - 2.928 n/a - 11.457 n/a
lguatemi Ribeirdo Preto 11.255 10.640 5,8% 32.943 31.664 4,0%
Iguatemi Rio Preto 12.906 12.204 5,8% 37.904 36.780 3,1%
Iguatemi Porto Alegre 47.620 45.462 4,7% 139.572 | 134.448 3,8%
Torre Iguatemi Porto Alegre 3.046 2.823 7,9% 8.940 8.313 7,5%
Praia de Belas 16.014 16.222 -1,3% 48.927 46.648 4,9%
Iguatemi Brasilia 17.781 16.312 9,0% 51.513 47.690 8,0%
Rio Sul 40.306 - n/a 120.940 - n/a
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 5.740 5.547 3,5% 16.427 15.129 8,6%
| Fashion Outlet Santa Catarina 2.372 2.524 -6,0% 8.942 6.675 34,0%
Power Center Iguatemi Campinas 1.232 1.176 4,8% 3.547 3.453 2,7%

Total 482.415 | 377422 27,8% [1.372.176 1.116.627 22,9%

Aluguel/m2 ) 612 538 13,6% 1.768 1.544 14,5%

RECEITA DE ESTACIONAMENTO (RSM/L)

Portfolio 3T25 3724 Var. % 09M25 | 0SM24 Var. %
Iguatemi S3o Paulo 13.311 10.991 21,1% 38.620 33.243 16,2%
JK Iguatemi 9.733 8.142 19,6% 28.925 23.995 20,5%
Patio Higiendpolis 6.620 6.518 1,6% 21.050 18.388 14,5%
Patio Paulista 5.962 - n/a 11.842 - n/a
Market Place 4.462 4.177 6,8% 14.183 12.505 13,4%
Market Place Torre (I & I1) - - n/a - - n/a
Iguatemi Alphaville 5.530 4.783 15,6% 16.820 14.154 18,8%
Iguatemi Campinas 11.483 10.747 6,9% 34.645 32.378 7,0%
Galleria 4.407 3.764 17,1% 12.884 11.395 13,1%
Torre Sky Galleria - - n/a - - n/a
lguatemi Esplanada (2 9.697 8.727 11,1% 29.670 26.099 13,7%
Iguatemi S3o Carlos - 804 n/a - 2.922 n/a
Iguatemi Ribeirdo Preto 3.142 2.608 20,5% 9.671 7.833 23,5%
Iguatemi Rio Preto 3.297 2.791 18,1% 9.905 8.310 19,2%
Iguatemi Porto Alegre 10.963 9.702 13,0% 30.876 27.246 13,3%
Torre Iguatemi Porto Alegre - - n/a - - n/a
Praia de Belas 4.677 4.216 10,9% 13.981 10.558 32,4%
Iguatemi Brasilia 4.055 3.644 11,3% 12.586 11.093 13,5%
Rio Sul 4.736 - n/a 14.075 - n/a
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 1.530 1.056 44,8% 4.550 2.285 99,1%
| Fashion Outlet Santa Catarina - - n/a - - n/a
Power Center Iguatemi Campinas 306 240 27,3% 1.310 872 50,2%

Total 103.912 | 82.912 25,3% | 305.594 | 243.277  25,6%

(1)  Considera ABL total shoppings, outlets e torres.

(2)  Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um Unico empreendimento.

@) IGUATEMI
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Principais Indicadores

VENDAS

NOVOS SHOPPINGS IMPULSIONAN CRESCIMENTO DAS VENDAS POR M?

No terceiro trimestre de 2025, as vendas totais
do portfdlio Iguatemi alcancaram RS 6,0
bilhdes, um crescimento de 22,5% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
avanco reflete, principalmente, a consolidacdo
dos novos ativos adquiridos nos trimestres
anteriores, movimentos que contribuiram para
0 aumento da produtividade do portfolio, com
crescimento de 11,7% nas vendas por metro
quadrado no periodo.

Vendas totaisem 3T’s  Vendas totais por m?

Crescimento real SAS x SSS x Vendas/m? no 3725

+0,6p.p. +3,8p.p. +6,5p.p.
11,7%
9,0%
5,2% 5,8%
IPCA 12M SSS 3725 SAS 3725 Cresc.
(Média Tri) Vendas/m?2

Mesmo com esses efeitos, os indicadores de
vendas nas mesmas lojas apresentaram
crescimento real: avancando 0,6 p.p. acima do
IPCA médio do periodo. J& o SAS cresceu 3,8
p.p. acima do mesmo indicador. Além disso, o
desempenho de vendas da Iguatemi ficou 6,7
p.p. acima do indice ICVS-ABRASCE, que mede
o crescimento do setor.

Crescimento de vendas (SAS) vs. Industria (*)

(RS bilhdes) (RS mil por trimestre)
+22,5% +11,7%
6,0 87
4,9 7,8
3724 3725 3724 3725

9,3%

10,3%

2,4%

9,0%

2,3%

Apesar do desempenho positivo, dois fatores
pontuais tiveram impacto negativo nas vendas:

* Base de comparacdo mais forte nos
shoppings do Rio Grande do Sul, devido ao
restabelecimento das operacdes apds as
enchentes de 2024; e

*  Operacg0es parciais em lojas relevantes por
reformas, como a Zara no Iguatemi Porto
Alegre e Iguatemi Campinas, além da
Burberry no lguatemi Sdo Paulo, que
reduziram temporariamente o volume de

vendas.
Alimentacdo 14,6% -3,5%
Moda, Calgados, Artigos de 34.9% 0,1%
Couro
Artigos para o Lar, Livraria, 9,3% 10,5%

Papelaria, Info.

Artigos Diversos, Saude &
Beleza, Joalherias
Servigos, Entretenimento,
Outros

Total 100%

16,5% 1,9%

24,8% 0,7%

-0,6%

(1)  Crescimento médio de vendas de 2025 versus 2024, de acordo com o ICVS — indice Cielo de Varejo em Shopping

Centers Abrasce (ICVS Abrasce)

(2)  Considerando ancoras como lojas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas com ABL inferior a 1.000 m2.

3T23  4T23 1724 2724

¢

—&— Média ICVS-ABRASCE Média Iguatemi

Na analise por segmentos, os destaques do
3725 foram:

* Moda, Calcados, Artigos de Couro:
impulsionados pelo crescimento individual
de Calcados e Artigos de Couro (+9,1%);

* Artigos Diversos, Salde & Beleza, Joalherias:
com destaque para Joalherias (+12,0%).

5,2% 4,5% -4,9% 5,4% 4,6%

9,5% 7,8% 8,2% 11,2% 10,6%
3,7% 1,4% -3,5% 5,7% 4,2%
6,9% 6,5% 9,7% 8,6% 8,7%
-7,8% -1,9% 4,0% -1,2% 2,4%

7,2% 5,8% 5,4% 8,7% 8,2%

@) IGUATEMI

3724 4724 1725 2725 3T25
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Principais Indicadores

ALUGUEL

O ALUGUEL AUMENTA NO PERIODO, TANTO NAS MESMAS BASES QUANTO EM VALORES
ABSOLUTOS, REFLETINDO AS MUDANCAS NO PORTFOLIO

No 3T25, a receita de aluguel da Iguatemi na
visdo 100% cresceu 27,8% em relacdo ao 3724,
refletindo as entradas e saidas de ativos do
portfélio. Por m? esse indicador cresceu 13,6%
sobre o mesmo periodo do ano anterior,
refletindo a qualificacdo do portfélio com as
novas aquisigdes.

Receita de Aluguel a
100% (RS mil) (V

+27,8%

Aluguel/m? (r$) 2

+13,6%

612
482 538

377

3T24 3725 3T24 3725

Os principais fatores que contribuiram para
esse avanco, além da inclusdo dos Shopping Rio
Sul e Shopping Patio Paulista a base de ativos:

1. Crescimento 7,5% no SAR, com um avango
real de 2,7p.p. sobre o IGP-M médio
aplicado na carteira;

SSR & SAR vs 3724 (%)
+2,8p.p.
7.1% 7,5%
4,7%
- .
IGPM 12M Efeito SSR SAR
(Média Tri) reajuste IGPM 3T25 3T25
no portfélio

Evolugdo SSR real (% YoY)

57%  59% 5 4%

l I .2’9% b

3724 4724 1725 2725 3725

2. Reducdo no patamar de descontos
concedidos sobre o aluguel dos lojistas ano
contra ano.

Variacdo YoY nos descontos concedidos (p.p.)

-0,7p.p.

-1,4p.p.
3T24 3T25

3. Crescimento de 21,8% do aluguel percentual
vs 0 3T24 e CAGR de 26,8%, resultado da
constante evolugdo de vendas dos lojistas.

Receita de Aluguel Percentual (R$ mil)

+26,8%
+21,8%
23,8
19,6
16,0
11,7
3722 3723 3724 3725

4. Um aumento de 17,3% das receitas de
locacdo tempordria vs. o 3T24 e CAGR de
17,5%, reflexo da valorizagdo dos pontos de
midia nos empreendimentos, receita de
quiosques e locacdo de espaco de eventos.

Receita de Locagdo Temporaria (RS mil)

+17,5%
+17,3%

30,1

25,7
22,1

18,6

3722 3723 3724 3T25

(1)  Receita de aluguel é composta por: aluguel minimo, aluguel percentual e locagdo tempordaria

(2)  Considera ABL total shoppings, outlets e torres

@) IGUATEMI
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Principais Indicadores

TAXA DE OCUPACAO

NO TERCEIRO TRIMESTE A MEDIA DE OCUPACAO DO PORTFOLIO ATINGIU 96,1%,

0,2P.P. ACIMA DO 3724

A partir do 3T25, a Iguatemi passa a divulgar a
taxa de ocupacao individual por
empreendimento, reforcando o compromisso
com a transparéncia junto ao nosso acionista
(mais detalhes na ).

No 3725, fechamos o trimestre com taxa de
ocupacdo de 96,1%, representando um avango
de 0,2 p.p. em relacdo ao 3T24 e uma leve
reducdo frente ao 2725 de -0,3 p.p.

Evolugdo da taxa de ocupacdo (% ABL)

+0,2%
97,7%

96,6% 9
I I I i ]

3724 4724 1725 2725 3T25

Esse indicador deverd ganhar forca ao longo de
2026 com o cbmputo de novas areas ja
contratadas. Entre elas, destacam-se:

* H&M, que inaugurou sua primeira loja no
Iguatemi Sdo Paulo em setembro e anunciou
mais quatro unidades em nossos shoppings,
somando aproximadamente 8 mil m? de ABL;

Alo Yoga — Iguatemi Sdo Paulo |8

45 Sl

NOVOS CONTRATROS

Além dessas movimentacBes, seguimos
fortalecendo o mix com inauguracBes e
contratos relevantes. No eixo S3o Paulo capital,
destacam-se Moncler e Alo Yoga no Iguatemi
Sdo Paulo.

Fora desse eixo, o movimento de expansao de
lojistas para novas pragas tem ganhado forga,
trazendo diferenciacdo e exclusividade aos
empreendimentos:

* Carolina Herrera e Carol Bassi no Iguatemi
Campinas;

e BOSS e Carol Bassi no | Fashion Outlet Santa
Catarina;

* Chanel Beauté e Alexandre Birman no
Iguatemi Porto Alegre; e

* A segunda Casa Reserva do pais no RIOSUL,
conceito inovador do grupo AZZAS 2154 que
reuine todas as marcas da Reserva em um
Unico espaco.

Essa estratégia reforga nosso papel como
parceiro preferencial para marcas que buscam
ampliar presenca em regiGes de alto potencial
de consumo.

@) IGUATEMI



Principais Indicadores

CUSTO DE OCUPACAO E INADIMPLENCIA

CUSTO DE OCUPACAO E INADIMPLENCIA EM MINIMAS HISTORICAS REFORCAM CAPACIDADE
DE CAPTURAR VALOR NOS ALUGUEIS

CUSTO DE OCUPAGAO

No 3T25, o custo de ocupagdo consolidado
apresentou um leve aumento de 0,1 p.p. em
relagdo ao 3T24, refletindo a inclusdo dos
novos ativos adquiridos. Quando analisamos as
mesmas bases, o indicador ficou em 10,9%,
com reducdo de 0,1p.p. frente ao 3T24.

Mesmo na visdo consolidada, o patamar atual
permanece 0,5 p.p. abaixo da média dos
ultimos quinze anos para este trimestre, o que
indica espaco para avangar na estratégia de
reprecificacdo das propriedades.

Evolucdo do custo de ocupacdo (%)

’7 -0,5p.p.
11,9%

Média 3T’s  3T23 3T24 3125
(3T10-3725)

INADIMPLENCIA LIQUIDA

Encerramos o 3T25 com renegociacdes de
aluguel que contribuiram para que o trimestre
apresentasse novamente inadimpléncia liguida
negativa. Esse resultado, 1,2p.p. abaixo da
média do indicador dos dltimos 15
anos, demonstra custos de ocupagdo
saudaveis e reflete a forca da politica de
cobranca da Iguatemi

Evolucdo da inadimpléncia liquida (%)

—— -1,2p.p.
0,9%

]
-0,3% -0,3%
-3,1% Iguatemi Ribeirdo Preto
Média 3T’s  3T23 3124 3125 Fo

(37T10-3T725)
@) IGUATEMI



Resultado Consolidado

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Os resultados operacionais e financeiros acumulados de 9 meses refletem a consolidagdo das participa¢des nos ativos Patio
Higiendpolis e Patio Paulista, a partir de abril, conforme comentado nos trimestres anteriores.

Aluguel Minimo Mensal 227.249 203.167 | 11,9% | 683.861 608.720 | 12,3%
Aluguel Percentual 23.818 19.557 21,8% 69.355 54.606 27,0%
Locagcdo Tempordria 30.137  25.688 17,3% 85.794  72.972 17,6%
Taxa de Administragdo 23.378 16.105 45,2% 63.066  47.382 33,1%
Estacionamento 61.312 55.121 11,2% 193.904 162.779 19,1%
Outros (Shopping) 6.306 5.158 22,3% 17.967 19.536 -8,0%
Varejo (Iguatemi 365 e I-Retail) 60.020  41.822 43,5% | 148.593 105.685 | 40,6%
Receita Bruta 432.221 366.618 | 17,9% |1.262.540 1.071.681| 17,8%
Impostos e descontos -50.586 -41.877 20,8% |-141.959 -121.478| 16,9%
Linearizagdo dos descontos (1) -8.770 -14.089 | -37,7% | -34.574 -55.026 | -37,2%
Receita Liquida 372.864 310.653 | 20,0% |1.086.007 895.177 | 21,3%
Custos -70.342  -63.403 10,9% |-203.937 -183.015| 11,4%
Despesas administrativas -28.240 -25.340 11,4% -96.476  -82.246 17,3%
Despesas Pré-operacionais -270 -656 -58,9% -1.813 -1.771 2,4%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 19.868 15.874 25,2% | 174984 28.241 | 519,6%
Linearizacdo revenda de ponto -2.581 -10.072 | -74,4% 2.298 -8.998 | -125,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 404 432 -6,4% 1.208 -10.543 | -111,5%
EBITDA 291.703 227.488 | 28,2% | 962.272 636.845 | 51,1%
Depreciacdo e Amortizagao -31.410 -47.879 | -34,4% | -87.952 -140.533 | -37,4%
EBIT 260.294 179.609 | 44,9% | 874320 496.312 | 76,2%
Receitas Financeiras 49.736 54.369 -8,5% 120.829 132.769 -9,0%
Resultado operacdo SWAP 0 307 -100,0% | 12.890 -26.922 | -147,9%
Despesas Financeiras -151.859 -112.249 | 35,3% |-490.464 -299.076| 64,0%
IR e CSLL -37.273  -20.831 | 78,9% | -80.044 -44.447 | 80,1%
Participa¢do dos minoritarios -28 -34 -15,9% -84 -86 -1,8%
Lucro Liquido 120.869 101.171 | 19,5% | 437.447 258.551 | 69,2%
Receita liquida 372.864 310.653 | 20,0% |1.086.007 895.177 | 21,3%
EBITDA (RS mil) 291.703 227.488 | 28,2% | 962.272 636.844 | 51,1%
Margem EBITDA 78,2% 73,2% 5,0 p.p. 88,6% 71,1% | 17,5 p.p.
Lucro liquido (RS mil) 120.869 101.171 | 19,5% | 437.447 258.551 | 69,2%
Margem liquida 32,4% 32,6% | -0,2p.p. | 40,3% 28,9% | 11,4 p.p.
FFO (RS mil) 152.279 149.050 2,2% 525.398 399.084 | 31,7%
Margem FFO 40,8% 48,0% | -7,1p.p. | 48,4% 44,6% | 3,8 p.p.
Receita liquida ajustada (1) 381.021 323.755 | 17,7% |1.118.160 946.351 | 18,2%
EBITDA ajustado (RS mil) (1) 302.441 250.848 | 20,6% | 992.127 709.013 | 39,9%
Margem EBITDA ajustado 79,4% 77,5% 1,9 p.p. 88,7% 74,9% | 13,8 p.p.
Lucro liguido ajustado (RS mil) (! 128.921 118.472 8,8% 451.329 333.382 | 35,4%
Margem liquida ajustada 33,8% 36,6% | -2,8p.p. | 40,4% 35,2% 5,1 p.p.
FFO ajustado (RS mil) (2 160.331 166.351 | -3,6% | 539.281 473.914 | 13,8%
Margem FFO ajustada 42,1% 51,4% | -9,3 p.p. 48,2% 50,1% | -1,8 p.p.
NOI ajustado (R$ mil) @ 298.016 253.125 | 17,7% | 957.590 742901 | 28,9%
Margem NOI ajustada 97,5% 92,3% 5,2 p.p. 94,9% 92,0% 2,9 p.p.
(1) Excuindo o eeit ds nearizagio, SWAP deagbes. %) IGUATEMI
(2) NOI Shoppings consolidado na participagdo Iguatemi SA.
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Resultado Consolidado

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — CONCILIAGAO GERENCIAL COM E SEM

LINEARIZACAO

Os resultados operacionais e financeiros acumulados de 9 meses refletem a consolidagdo das participagdes nos ativos Patio
Higiendpolis e Patio Paulista, a partir de abril, conforme comentado nos trimestres anteriores.

DRE — Conciliagdo entre a demonstracao
gerencial com e sem linearizagdo e SWAP

Aluguel Minimo Mensal

Aluguel Percentual

Locagdo Tempordria

Taxa de Administragdo
Estacionamento

Outros (Shopping)

Varejo (Iguatemi 365 e |-Retail)
Receita Bruta

Impostos e descontos

Linearizacdo dos descontos V)
Receita Liquida

Custos

Despesas administrativas

Despesas Pré-operacionais

Outras Receitas (Desp.) Operacionais
Linearizacdo de revenda de pontos Y
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
EBITDA

Depreciagdo e Amortizagao

EBIT

Receitas Financeiras

Resultado operagdo SWAP

Despesas Financeiras

IR e CSLL

Participagdo dos minoritarios
Lucro Liquido
FFO

227.249
23.818
30.137
23.378
61.312

6.306
60.020

432.221
-50.586
-8.770

372.864

-70.342
-28.240

-270
19.868
-2.581

404

291.703
-31.410

260.294
49.736

-151.859
-37.273

-28
120.869
152.279

227.249
23.818
30.137
23.378
61.312

6.306
60.020

432.221

-51.200

381.021
-70.342
-28.240
-270
19.868

404
302.441
-31.410
271.031
49.736

-151.859
-39.959

-28
128.921
160.331

203.167
19.557
25.688
16.105
55.121

5.158
41.822

366.618

-41.877

-14.089

310.653

-63.403

-25.340

-656
16.060
-10.258

432

227.488

-47.879

179.609
54.369

307
-112.249
-20.831

-34
101.171
149.050

203.167
19.557
25.688
16.105
55.121

5.158
41.822

366.618

-42.863

323.755
-63.403
-25.340
-656
16.060

432
250.848
-47.879
202.969

54.369

-112.249
-26.584

-34
118.472
166.351

(1) Linearizagdo liquida da amortizagao.

lguatemi Esplanada

@) IGUATEMI
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Resultado Consolidado

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — CONCILIACAO GERENCIAL COM E SEM
LINEARIZACAO

Os resultados operacionais e financeiros acumulados de 9 meses refletem a consolidagdo das participagdes nos ativos Patio
Higiendpolis e Patio Paulista, a partir de abril, conforme comentado nos trimestres anteriores.

Aluguel Minimo Mensal 683.861 683.861 608.720 608.720
Aluguel Percentual 69.355 69.355 54.606 54.606
Locacdo Temporaria 85.794 85.794 72.972 72.972
Taxa de Administracao 63.066 63.066 47.382 47.382
Estacionamento 193.904 193.904 162.779 162.779
Outros (Shopping) 17.967 17.967 19.536 19.536
Varejo (Iguatemi 365 e |-Retail) 148.593 148.593 105.685 105.685
Receita Bruta 1.262.540 1.262.540 1.071.681 1.071.681
Impostos e descontos -141.959 -144.379 -121.478 -125.330
Linearizacdo dos descontos -34.574 -55.026

Receita Liquida 1.086.007 1.118.160 895.177 946.351
Custos -203.937 -203.937 -183.015 -183.015
Despesas administrativas -96.476 -96.476 -82.246 -82.246
Despesas Pré-operacionais -1.813 -1.813 -1.771 -1.771
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 174.984 174.984 28.241 28.427
Linearizacdo de revenda de pontos (&) 2.298 -8.998

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.208 1.208 -10.543 1.267
EBITDA 962.272 992.127 636.845 709.013
Depreciacdo e Amortizagdo -87.952 -87.952 -140.533 -140.533
EBIT 874.320 904.175 496.312 568.480
Receitas Financeiras 120.829 120.829 132.769 132.769
Resultado operacdo SWAP 12.890 -26.922

Despesas Financeiras -490.464 -490.464 -299.076 -299.076
IR e CSLL -80.044 -83.126 -44.447 -68.707
Participa¢do dos minoritarios -84 -84 -86 -86
Lucro liquido 437.447 451.329 258.551 333.382
FFO 525.398 539.281 399.084 473.914

(1) Linearizagdo liquida da amortizagao.

@) IGUATEMI
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Resultado Ajustado

RESULTADO ACUMULADO AJUSTADO PARA
AQUISICOES

RESULTADO ACUMULADO DO ANO REFLETE AS CONTABILIZACOES DAS MOVIMENTACOES DE
ME&A

Conforme divulgado anteriormente, a Iguatemi concluiu os processos de M&A, cujos efeitos ja estdo
refletidos nos resultados acumulados dos 9M25. Ressaltamos que ndo houve impacto no 3725,
sendo este trimestre representativo do nosso resultado recorrente:

Abertura Receita Liquida Recorrente (RS milhdes)

+16,2%
1.118.160 1.100.003
946351 171,810  Ea e E— o 18.157 ————
Rec. Lig. Crescimento Rec. Rec. Lig. Ganho de Resultado Rec. Lig.
Ajustado 9M24 Lig. Ajustado Ajustado 9M25 Capital venda  Parceiros Patios Recorrente SM25
MPSC e SCGA
Abertura EBITDA Recorrente (RS milhes)
+17,8%
992.127
709.013 283.114 [ 139.065 17891 835.171
EBITDA Crescimento EBITDA Ganho de Resultado EBITDA
Ajustado 9M24  EBITDA Ajustado  Ajustado 9M25 Capital venda  Parceiros Patios Recorrente SM25
MPSC e SCGA

Abertura Lucro Liquido Recorrente (RS milhdes)

+5,7%
451.329 5
333382 117.948 S 92284 T 352.398
Lucro Lig. Crescimento Lucro Lig. Ganho de Resultado Lucro Lig.
Ajustado 9M24 Lucro Lig. Ajustado 9M25 Capital venda  Parceiros Patios Recorrente 9M25
Ajustado MPSC e SCGA
Abertura FFO Recorrente (RS milhdes)
-7,1%
539.281
e T - - -/ T —— 440.080
- fffffffffff b 65.367 o 92284 6.917 e
FFO Ajustado Crescimento FFO Ajustado Ganho de Resultado FFO Recorrente
IM24 FFO Ajustado 9M25 Capital venda Parceiros Patios 9M25
MPSC e SCGA

@) IGUATEMI
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Resultado Shoppings

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO -
SHOPPINGS

Os resultados operacionais e financeiros acumulados de 9 meses refletem a consolidagédo das participacGes nos ativos Patio
Higiendpolis e Patio Paulista, a partir de abril, conforme comentado nos trimestres anteriores.

Aluguel minimo mensal 227.249 203.167 | 11,9% | 683.861 608.720 | 12,3%
Aluguel percentual 23.818 19.557 21,8% 69.355 54.606 27,0%
Locacdo temporaria 30.137 25.688 17,3% 85.794 72.972 17,6%
Taxa de administragdo 23.378  16.105 45,2% 63.066  47.382 33,1%
Estacionamento 61.312  55.121 11,2% | 193.904 162.779 | 19,1%
Outros (Shopping) 6.306 5.158 22,3% 17.601  19.536 -9,9%
Receita Bruta 372.200 324.796 | 14,6% (1.113.580 965.996 | 15,3%
Impostos e descontos -35.139 -31.970 9,9% -105.078 -98.598 6,6%
Receita Liquida 337.061 292.827 | 15,1% (1.008.502 867.398 | 16,3%
Custos -33.651 -35.721 | -58% |-106.430 -107.644| -1,1%
Despesas administrativas -28.240 -25.340 11,4% -96.476 -82.246 17,3%
Despesas pré-operacionais -270 -656 -58,9% -1.813 -1.771 2,4%
Outras receitas (desp.) operacionais 19.160 15.872 20,7% | 176.146  28.373 | 520,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 404 432 -6,4% 1.208 1.267 -4,6%
EBITDA 294.465 247.413 | 19,0% | 981.137 705.377 | 39,1%
Margem EBITDA 87,4% 84,5% 2,9 p.p. 97,3% 81,3% | 16,0 p.p.

(1) Excluindo o efeito da linearizagdo, SWAP de a¢des e ganho/prejuizo de capital.
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Resultado Shoppings

RECEITA BRUTA - SHOPPINGS
CRESCIMENTO CONSISTENTE DAS RECEITAS DE ALUGUEL E SERVICOS COM QUALIFICAGAO

DA CARTEIRA DE SHOPPINGS

A Receita Bruta no 3T25, apresentou um
aumento de 14,6% sobre o 3T24.

Crescimento receita bruta 3T25 (RS milhdes)

Rec. Aluguel Taxa Estacion. Outros Rec.
Bruta Adm. Bruta
3724 3725

A receita de aluguel total, composta por
aluguel minimo, aluguel percentual e loca¢des
temporarias, representou 75,6% da receita
bruta e registrou um aumento de 13,2% versus
0 3T24.

A seguir, apresentamos os principais fatores
que contribuiram para:

* Aluguel Minimo: crescimento de 11,9%,
impulsionado: (i) pelo repasse do IGP-M nos
aniversarios contratuais, cuja média de
reajuste foi de 4,7% no nosso portfdlio; (ii)
pelo aumento na taxa de ocupacdo dos
empreendimentos; (iii) pelos leasing spreads
positivos aplicados nas renovacbes de
contratos; (iv) pelas alteragBes no portfélio e
nas participacdes;

Aluguel Percentual (overage): crescimento de
21,8%, decorrente da performance de
vendas dos lojistas, que contribui para a
redu¢do no custo de ocupacdo, levando a
mais lojistas atingirem o patamar da
cobranca do aluguel percentual. Além
também das movimentagdes dos ativos que
contribuiram para este desempenho;

Locagbes Tempordrias: aumento de 17,3%,
impulsionado pelos resultados do portfélio
de produtos de midia da Companhia, locagdo
de espacos de eventos nos shoppings, além
de novos patrocinios.

Crescimento receita de aluguel 3725 (RS milhdes)

,,,,,,, e |
,,,,,, 24 281
E ] —
Rec. de  Aluguel Overage Loc. Rec. de
Aluguel  Minimo Temp.  Aluguel
3724 3725

A receita de Taxa de Administracdao apresentou
crescimento de 45,2% em relagdo ao 3T24.
Esse avanco reflete trés fatores principais: (i) o
crescimento do resultado dos shoppings da
carteira, que aumenta a base de célculo; (ii) o
inicio da administracdo dos empreendimentos
Rio Sul e Patio Paulista; e (iii) a implementacdo
da cobranca dessa taxa nos shoppings Market
Place e Galleria, que passaram a adotar esse
modelo apds a entrada de novos sdcios.

A Receita de Estacionamento no 3T25
apresentou um crescimento de 11,2% em
relacdo ao 3724, refletindo o reajuste de
tarifas nos ultimos periodos, além do aumento
de 5,9% no fluxo de veiculos e das novas
participacdes e ativos no nosso portfdlio.

) _ B +0,4%
Fluxo de veiculos (# milhdes de veiculos) Mesmos
+5,9% ativos

7,7 7,9 6,9 7’2 7,3 7,8

AEEEE

3T18 3T19 3T22 3T23 3724  3T25

Composicdo da receita bruta em 3T’s (% total)

17,0% 16,5%
5,0% ,39
76,5% 2 a—
/ __756%—
/
3724 3725
Aluguel Estacionamento

Taxa Adm. - Outros
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Resultado Shoppings

CUSTOS E DESPESAS - SHOPPINGS

CUSTOS E DESPESAS COMO PERCENTUAL DA RECEITA LIQUIDA CONTINUA TRAJETORIA DE
QUEDA COM RESULTADO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

No terceiro trimestre de 2025, os Custos com
Aluguéis e Servicos apresentaram uma reducdo
de 5,8% versus o 3T24, refletindo os esforcos
de otimizacdo operacional. As principais
contribuicBes para essa queda vieram dos
custos com servicos de terceiros e
estacionamento, que registraram queda de
11,9% e 10,3%, respectivamente. No
acumulado 9M25 nota-se reducdo de 1,1%
versus 9M24, evidenciando maior eficiéncia na
gestdo dos recursos e custos com vacancia.

As Despesas Administrativas cresceram 11,4%
em relagdo ao 3T24, impulsionadas,
principalmente, pela expansdo da base de
colaboradores  elegiveis a remuneracdo
baseada em acBes e pelo reajuste da provisdo
associada, de RS1,2 milhdes no 3T25. Apesar
desse crescimento, destaca-se a reducdo de
3,4% nas despesas com pessoal, decorrente de
efeitos ndo recorrentes relacionados a créditos
previdenciarios (INSS) e a existéncia de
posicGes em aberto. Adicionalmente, o
aumento nas despesas com servicos de
terceiros foi motivado por investimentos em
consultorias e capacitagGes para executivos,
alinhados ao fortalecimento da governanca e
da gestdo corporativa.

Evolugdo dos Custos e Despesas (RS milhdes)
e % da Receita Liquida

Vale ressaltar que, mesmo diante dos
incrementos pontuais mencionados, os Custos
e Despesas como percentual da Receita Liquida
mantém trajetéria de queda consistente ao
longo dos Ultimos trimestres, refletindo os
ganhos de eficiéncia operacional e o
compromisso com a disciplina financeira

No acumulado do ano, as Despesas
Administrativas apresentam aumento de 17,3%
impactada principalmente pela Despesa com
Pessoal. Conforme destacado nos trimestres
anteriores, o 1725 foi impactado por despesas
nao recorrentes associadas a movimentacao de
pessoal. Com isso, a variacdo acumulada
passou a representar um crescimento de 11,7%
em relacdo ao acumulado de nove meses de
2024.

Pessoal -54,8 -46,9 | 16,8%
(-) N&o recorrentes 7,1 4,2 69,1%
Pessoal Ajustado -47,7 -42,7 | 11,7%

Despesas Pré-operacionais

Em relacdo as Despesas Pré-operacionais, a
continuard reconhecendo esses

21,7% 211% Iguatemi
! 18,4% valores ao longo de 2025, em funcdo dos
projetos de desenvolvimento em andamento,
60,6 63,9 62,2 como a comercializacdo dos lotes da Casa
Figueira e expansdo do Iguatemi Brasilia.
34,3 35,7 33,7
3723 3724 3725
Custos - Despesas % Rec. Lig.

Custos de Aluguéis e Servigcos -33.650 -35.721 -5,8% -106.430 -107.644 -1,1%
Pessoal -8.728 -9.045 -3,5% -26.652 -28.389 -6,1%
Servigos de terceiros -3.417 -3.878 -11,9% -11.862 -9.350 26,9%
Fundo de promocao -1.020 -825 23,6% -3.046 -2.480 22,8%
Estacionamento -10.315 -11.494 -10,3% -33.179 -32.589 1,8%
Qutros -10.171 -10.478 -2,9% -31.692 -34.836 -9,0%

Despesas Administrativas -28.240 -25.340 11,4% -96.476 -82.246 17,3%
Pessoal -13.982 -14.475 -3,4% -54.799 -46.911 16,8%
Remuner. baseado em a¢des -5.770 -3.552 62,5% -13.668 -10.656 28,3%
Servigos de terceiros -4.168 -3.597 15,9% -14.659 -12.603 16,3%
Outros -4.320 -3.716 16,3% -13.350 -12.076 10,5%

Total -61.890 -61.061 1,4% -202.905  -189.890 6,9%
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Resultado do Varejo

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - SHOPPINGS
RESULTADO DO TRIMESTRE PUXADO POR TAXA DE TRANSFERENCIA E REVENDA DE PONTOS

As QOutras Receitas e Despesas Operacionais
somaram RS 19,2 milhdes no trimestre,
representando um crescimento de 22,1% em
relacdo ao 3T24. Esse resultado, reflete além

das revendas de ponto demonstrada abaixo,
também o crescimento das receitas de taxa de
transferéncia e multas contratuais que compde
a linha de outros.

Outras Rec. (Desp.) Op. - 3725 3124 Var.% | 09M25  09M24 | Var.%
Shopping (RS mil)
Desenvolvimento imobiliario 0 0 0,0% 0 0 -
Revenda de ponto 9.334 15.535 -39,9% 16.653 24.324 -31,5%
Resultado vendas shoppings 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Outros 9.826 151 6405,3% 159.493 3.865 4027,0%
Total 19.160 15.686 22,1% 176.146 28.188 524,9%

RESULTADO VAREJO

VENDAS NAS LOJAS PROPRIAS TEM CRESCIMENTO EXPRESSIVO AMPLIANDO MARGEM

EBITDA

No 3T25, as operacBes de varejo tiveram
crescimento de 43,5% na receita bruta frente
ao 3T24, impulsionado pelas inauguracdes
recentes — como a chegada da CDG (Comme
des Garcons) no lguatemi Sdo Paulo e a nova
loja da Birkenstock no Shopping Patio
Higiendpolis — além do sdélido crescimento
organico das lojas existentes.

Os custos e despesas avangaram 32,5% frente
ao mesmo periodo do ano anterior, resultando
em um EBITDA positivo de RS 8,0 milhdes e

margem EBITDA de 18,1%.

Esse desempenho reflete n3do apenas a
expansao fisica, mas principalmente a forca do
crescimento organico e o sucesso das marcas
selecionadas, que vém elevando vendas e
contribuindo para um avanco da rentabilidade.
Essa evolucdo confirma a assertividade da
nossa estratégia de diferenciagdo, consolidando
os empreendimentos como referéncia em
experiéncia e geracao de valor.

DRE Varejo - i-Retail e Iguatemi 365 (RS mil)’ 3725 3T24 Var.% | 09M25 09M24 | Var.%
Receita bruta 60.020 41822 | 43,5% | 148.960 105.685 | 40,9%
Impostos e descontos -16.061 -10.893 47,4% -39.301 -26.732 47,0%
Receita liquida 43959 30.929 | 42,1% | 109.659 78.953 | 38,9%
Custos e despesas -36.692 -27.682 32,5% -97.507 -75.371 29,4%
Outras receitas (desp.) operacionais 708 188 276,1% | -1.162 53 -2304,4%
EBITDA 7.976 3.435 | 132,2% | 10.990 3.635 | 202,3%
Margem EBITDA 18,1% 11,1% 7,0 p.p. 10,0% 4,6% 5,4 p.p.

Iguatemi SP -

(1) Sem Linearizagdo.
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Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO NO 3T25 REFLETE EFEITOS NAO RECORRENTES DAS AQUISICOES DOS

ATIVOS E DOS DESINVESTIMENTOS

O Resultado Financeiro Liquido do 3T25
apresentou uma piora de 77,4% em relacdo ao
3T24, refletindo principalmente o impacto
combinado de maiores despesas financeiras e
menor disponibilidade de caixa ao longo do
trimestre frente 3724.

As Receitas Financeiras cresceram 15,3% versus
3T24, mesmo com a queda de 3,2% nos
rendimentos de aplicacbes financeiras,
decorrente da reducdo na disponibilidade de
caixa ao longo do trimestre. Cabe destacar que
0s recursos provenientes da venda das fracGes
remanescentes do Patio Paulista (10%) e do
Patio Higiendpolis (7%) foram recebidos apenas
na segunda metade do 3T25. Em contrapartida,
a linha de Outras Receitas Financeiras
apresentou crescimento, impulsionada pela

Receitas Financeiras 63.065
Rendimento aplicacGes 56.228
Resultado operagdo SWAP 0

Outros 6.837

Despesas Financeiras
Despesas com juros
Outros -13.433

Total - Recorrente

Juros CRI Parceiros

AVP venda de ativos (CPC-12)
Total - Recorrente

-165.188 -112.249
-151.754 -115.261

-102.123

54.676 15,3% | 133.719 105.847 26,3%
58.063 -3,2% 135.484 135.277 0,2%
307 -100,0% | 12.890 -26.922 -147,9%
-3.694 | -285,1% | -14.655 -2.508 484,4%
47,2% |-440.726 -299.076 47,4%
31,7% |[-413.183 -308.339 34,0%
3.013 -545,9% | -27.543 9.263 -397,3%
-57.573 | 77,4% |-307.008 -193.228 58,9%
n/a -14.876 n/a
n/a -34.862 n/a
n/a -49.738 n/a

atualizacdo dos valores de contas a receber e
ao reajuste a valor presente (AVP) relacionados
a terrenos e operagdes de M&A.

As Despesas Financeiras aumentaram 47,2%
em relacdo ao 3T24, impactadas pelo maior
custo de capital (CDI), crescimento do
endividamento e atualizacbes de contas a
pagar vinculadas as aquisicBes realizadas. As
despesas com juros totalizaram RS 151,7
milhdes, representando um acréscimo de
31,7% frente ao mesmo periodo do ano
anterior. Adicionalmente, a linha de Outras
Despesas Financeiras foi impactada pela
atualizacdo dos valores de contas a pagar
referentes as aquisicdes dos shoppings Rio Sul,
Patio Paulista e Patio Higiendpolis.

-102.123 -57.573

Abertura Resultado Financeiro Liquido (RS milhdes)

356746 -193.228

+58,9%
356.746
”””””””””””” 14.876 o g 307.008
163.517
193.228
Resultado Variagdo Resultado Juros CRI AVP venda de Resultado
Financeiro Resultado Financeiro Parceiros ativos (CPC-12) Financeiro
Liquido 9M24 Financeiro Liquido 9M25 Liquido 9M25
Ajustado
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NOI, Lucro Liquido e FFO

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(CORRENTE E DIFERIDO)

A aliquota efetiva de imposto de renda e
contribuicdo social encerrou o 3T25 em 23,7%,
influenciada pelos seguintes fatores:
(i) a importante melhora o resultado trimestral
das empresas que estdo no regime do lucro
real;

NOI, LUCRO LIQUIDO E FFO

No 3725, o NOI apresentou crescimento de
17,7% em relacdo ao 3T24.

Evolucdo do NOI (RS milhdes)

+17,7%
97,5%

298,0

(ii) o reconhecimento do imposto de renda e
contribuicdo social sobre os prémios pagos
pelos parceiros referente ao aumento de
participacdo no Shopping Patio Higiendpolis e
aquisicdo de participacdo no Shopping Patio
Paulista.

O FFO Ajustado'® apresentou uma queda de
3,6% quando comparado ao 3T25.

Evolugdo do FFO Ajustado® (RS milh&es)

-3,6%
166,4 160,3

3724 3725

Conforme divulgado no 1725, a Companhia
revisou vida Util contdbil dos seus shoppings,
apresentando melhora na comparagdo em
relacdo ao ano anterior e crescimento de
8,8% versus o 3T24 no Lucro Liquido
Ajustado®).

Evolugdo do Lucro Liquido Ajustado®
(RS milhdes)

+8,8%

1289

118,5

3724 3725

(1)  Excluindo o efeito da linearizagdo e o resultado do SWAP das agdes

éiﬁ

=
/)
=
=
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Endividamento

ENDIVIDAMENTO

CONCLUSAO DAS VENDAS DO PORTFOLIO CONSOLIDAM ALAVANCAGEM ABAIXO DE 2X

A lguatemi S.A. encerrou o trimestre com a
Divida Total abaixo do trimestre anterior,
refletindo os movimentos para a aquisicao de
participacdes nos shoppings Patio Higiendpolis
e P4tio Paulista. E importante mencionar que as
todas as movimentacGes envolvendo a
operacdo de compra de participagdo nos
Shoppings Patio Paulista e Patio Higiendpolis
estdo refletidas nos niumeros de endividamento
abaixo.

Os novos passivos contratados contribuiram
para uma reducdo no custo médio da divida de
0,3 p.p., encerrando o periodo em 101,9% do
CDI. A Divida Liquida consolidada no 3T25
registrou uma queda de 9,9% versus o 2T25,
em virtude da venda de participacdo para
Funcef e RBR. Desconsiderando o ganho com a
venda do Complexo Market Place e Galleria, a
Companhia teve uma alavancagem (Divida
Liquida/EBITDA Ajustado) de 1,84x.

Divida Total 3.984.652 4.092.834 -2,6%
Disponibilidades 1.838.378 1.711.018 7,4%
Divida Liquida 2.146.274 2.381.816 -9,9%
EBITDA (LTM) 1.263.304 1.199.089 5,4%
EBITDA Ajustado (LTM)® 1.307.379 1.255.786 4,1%
Divida Liquida/EBITDA 1,70x 1,99x -0,29
Divida Liquida/EBITDA Ajustado ¥ 1,64x 1,90x -0,26
Custo da Divida (% CDI) 101,9% 102,2% -0,3p.p.
Prazo da Divida (anos) 4,8 4,9 -0,1
Evolucdo endividamento e alavancagem
245  53p
2.13
177 167 191 184 180 o, 18 176 10
32| 31 37 |3y 34 33 * 35 34 %1 41 40

3722 4722 1T23  2T23 3723  4T23 1724 2T24 3724 47124 1125  2T25 3T25

Divida bruta - Disponibilidades Divida Liquida/EBITDA Ajustado

9 9 o, 153% 15,2%
14,5% 14,5% 14’.1% 13'.8% 12,9% 12,4% 115% 111% 11.3% 12,8% 14,I5A, : 270
[ L L . ! 0 4 4 c \ )

' ' - . ' 14,9% 14,9%
13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 13y 12.2% 14,2% 6 b

1L,7%  10,8% 104% 10,7%

3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3T25

Iguatemi taxa Atual —@=— CDI

Excluindo o efeito da linearizagdo e o resultado do SWAP das agBes

[
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Endividamento

ENDIVIDAMENTO

CUSTO DA DIVIDA SEGUE BAIXO COM EXCELENCIA NA GESTAO DE PASSIVOS

Prazo da Divida

(anos) 30 28 42 47 47 46 43 47 55 53 51 49 48
CUStO da DI,Vida 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(%CDI) 106% 106% 103% 101% 102% 106% 107% 107% 106% 105% 103% 102% 102%
TR 295.559 7,5% 303.756 7,4%
CDI 3.662.032 92,5% 3.789.078 92,6%
Curto Prazo 298.532 7,5% 271.549 6,6%
Longo Prazo 3.659.058 92,5% 3.821.285 93,4%

Perfil da divida por indexador

TR

4

2. 0,
CDI 92.5%

Perfil da divida por modalidade’

Debéntures

52.6%
Outros empréstimos

23.8%

CRI

Cronograma de amortiza¢do da divida (1) - Anual (R$ milhdes)

Cobertura
1838 do caixa
— 1.012
150
647
1.838 118 435
420 776 0 408
301 309 m
443 229
>oo I8 150 37 362 o@
0 73 49 0 49 0 39 37 229
23 =157 16
5;/1 86 86 86 | 8 8 69 4. 1273712737 2[}37 0§37
Caixa 2025 2026 2027 2028 / 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037-
atual 2043
- Debéntures CRI Outros empréstimos

(1) Visdo caixa;
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Fluxo de Caixa e Investimentos

FLUXO DE CAIXA

O caixa ajustado da lguatemi (considerando o
saldo do Caixa, Equivalentes e AplicacGes
Financeiras) aumentou em RS 127,4 milhdes
em comparacdo ao trimestre anterior (2T25),
finalizando em RS 1.838 milhdes.

Principais variacdes (RS milhdes):

e (Caixa Liguido gerado pelas atividades
operacionais!) de RS 321,9 milh3es;

Caixa Liqguido  das  atividades de
investimentos? positivo em RS 120,7
milhdes;

Caixa Liguido  das  atividades de
financiamento®  de RS 315,2 milhdes
negativos.

”””””””” 315.2
1,711.0 329 o hmEmEeEen
1,838.4
Saldo Inicial Operacional Investimentos Financiamento Saldo Final

(2125) (3T25)
(1) Caixa Operacional ajustado em RS 142,5 milhdes negativos referentes ao pagamento de juros e variagdes monetarias liquidas.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 67,8 milhdes negativos classificados como “Aplicacdes Financeiras”.
(3) Caixa de Financiamento ajustado em RS 76,7 milhdes referentes ao pagamento de a¢es em tesouraria.

INVESTIMENTOS

No 3T25, a lguatemi investiu RS 85,3 milhdes
em CAPEX de manutencdo e no
desenvolvimento  imobilidario  das  suas
propriedades.

Manutengdo 7.857
ot 65.940
Outros 11.462
[ 85.259
AquisicBes 5797
Total 91.056

(1)  CAPEX compartilhado no guidance

(2)  N&o considera valores de capitalizacdes, que no trimestre somam R$13,0 milh&es.

@) IGUATEMI
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Portfélio Iguatemi

PORTFOLIO IGUATEMI

RECICLAGEM DE PORTFOLIO COMO PARTE DA ESTRATEGIA DA COMPANHIA

Ilguatemi Sdo Paulo Sdo Paulo 48.817 48.817 59,57% 29.080 99,76%
JK Iguatemi S3o Paulo 34.081 34.081 100,00% 34.081 98,69%
Patio Higiendpolis Sdo Paulo 34.105 34.105 28,95% 9.873 98,80%
Patio Paulista Sdo Paulo 38.142 38.142 11,45% 4.367 99,09%
Market Place Sdo Paulo 21.254 21.254 51,00% 10.839  96,39%
lguatemi Alphaville Barueri 30.957 30.957 60,00% 18.574  95,77%
Ilguatemi Campinas Campinas 77.444 73.275 70,00% 51.293  95,23%
Galleria Campinas 31.978 31.978 51,00% 16.309  96,52%
lguatemi Esplanada (2 Sorocaba 64.734 64.734 60,94% 39.447  95,14%
lguatemi Esplanada - drea Sorocaba 6556 3678  100,00% 3.678  100%
proprietaria

Shopping Rio Sul Rio de Janeiro 51.942 51.942 16,63% 8.638 96,12%
lguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.370 43.370 88,96% 38.582 93,93%
lguatemi Rio Preto 5d0 Jgi;‘io RO 43750 43750  88,00% 38500 90,91%
Subtotal Sudeste 527.131 520.084 58,31% 303.262

lguatemi Porto Alegre “ Porto Alegre 67.801 67.801 42,58% 28.870 96,71%
Praia de Belas Porto Alegre 44778 44778 57,55% 25.770  93,49%
Subtotal Sul 112.579 112.579 48,53% 54.640

lguatemi Brasilia Brasilia 34.698 34.698 64,00% 22.207  96,93%
Subtotal DF 34.698 34.698 64,00% 22.207

| Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo  20.049 20.049 51,00% 10.225  98,32%
| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 20.116 20.116 54,00% 10.863 87,37%
Power Center Iguatemi Campinas ) Campinas 27.534 27.534 77,00% 21201  99,83%
Subtotal Outlet e Power Center 67.699 67.699 62,47% 42.289

Subtotal Shoppings 742.106 735.059 57,46% 422.397 96,07%
Market Place Torre | Sdo Paulo 15.345 15.345 51,00% 7.826

Market Place Torre I Sdo Paulo 13.389 13.389 51,00% 6.828

Torre Iguatemi Porto Alegre ¥ Porto Alegre 10.276 10.276 42,58% 4.376

Torre Sky Galleria Campinas 14.500 14.500 52,00% 7.540

Subtotal Torres 53.510 53.510 49,65% 26.570

Total 795.616 788.569 56,93% 448.966

1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, dreas proprietarias que ndo pertencem a lguatemi.

2) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.

3) Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsididria.

4) Considera a participagdo indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participagdes.

5) Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.

@) IGUATEMI
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Portfélio Iguatemi

POTENCIAL CONSTRUTIVO

BANCO DE TERRENOS EXTENSO PERMITE CONTINUARMOS COM A ESTRATEGIA DE
ADENSAMENTO E POSSIVEIS EXPANSOES

No médio/longo prazo, a lguatemi continuara do adensamento dos entornos de nossos
usando seu potencial construtivo de empreendimentos. Por esse motivo, temos
aproximadamente 1.460 mil m? de area vendido fracGes de nossos terrenos para
privativa/imobilidria  para fortalecer suas desenvolvimento de projetos de uso misto
propriedades existentes. (comerciais, residenciais, mistos e multifamily).

Conforme mencionado nos ultimos relatdérios
de resultados, parte da nossa estratégia vem

lguatemi Campinas - Terreno Anexo (1) 303.352 1.009.072 24,8%
Ilguatemi Campinas 124.892 60.300 70,0%
Ilguatemi Campinas - Power Center 59.400 181.635 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 96.440 29.150 42,6%
lguatemi Esplanada 240.782 105.000 41,3%
Galleria 92.309 27.000 100,0%
lguatemi Brasilia 80.967 5.292 64,0%
lguatemi Rio Preto 108.112 20.000 88,0%
JK Iguatemi 59.524 22.266 5,5%

Total 1.165.778 1.459.715 36,8%
ABL construida/comercializada 365.420

Percentual de expansdo 399,5%

(1) Opgdo de permuta + preferéncia.
Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagdo do potencial construtivo.
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Portfolio Iguatemi

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DAS PROPRIEDADES EM OPERAGAO ESTA 73,5% ACIMA DO

ENTERPRISE VALUE DA EMPRESA

O valor justo das propriedades em operagao e
em desenvolvimento, j& considerando as
participagdes adquiridas nos shoppings Patio
Paulista e Patio Higiendpolis, foi atualizado para
RS 16,3 bilhdes, representando 73,5% acima do
Enterprise Value da Companhia no 3T25.

O valor justo das propriedades para
investimento foi estimado utilizando o Fluxo de
Caixa Descontado. Todos os calculos sdo
baseados na anadlise das qualificacGes fisicas das
propriedades em estudo e das informagdes
diversas levantadas no mercado, que sdo
utilizadas na determinagao dos valores justos

2016 2017 2018

2019

dos empreendimentos.
As seguintes premissas foram utilizadas:
i Taxa de desconto real de 9,0% a.a.;

ii. Taxa de crescimento real na perpetuidade
de 2,0% a.a.;

ii. Ndo estd considerado no célculo
quaisquer projetos greenfield.
Unit Equivalente

2020 2021 2022 2023 2024 9M25

Valor a 100% (RS
milhGes)
Participacdo
Iguatemi (RS
milhGes)

9.027

16.406 19.328 21.830 24.780 24.888

10.534 11.872 14.011 14.612

23.859 20.908 22.728 26.988 29.410

14.034 12.752 14.070 15.631 16.331

ABL total (mil m?) 746 746 757 710

ABL propria (mil m2) 455 455 459 453

711 709 723 727 753 789

471 469 489 490 481 489

Numero de AcBes
(mil)

Preco da Acdo (RS) 24,66 37,14 36,86

NAV por Acdo (R$) 51,11 59,65 67,22

Data base: 30/09/2025

NAV e Market Cap da Companhia (RS milhdes)®

+73,5% 1
16.331
|' +14,6% 1 9.410
6.336 7.264
Market Cap Market Cap EV NAV
(Set/24) (Set/25)

(1) Data base do Market Cap e EV: 30/09/2025;

52,98

79,33

176.612 176.612 176.612 176.612 176.612]264.109 300.585 300.585 300.585 296.728

39,97 | 16,50 17,59 23,63 17,27 24,48

82,74 | 53,14 42,42 46,81 52,00 55,04

| Fashion Outlet Santa Catarina [
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EVENTOS

IGUATEMI SEGUE COMO REFERENCIA EM PROPORCIONAR EXPERIENCIAS DE CONSUMO,

LAZER E ENTRETENIMENTO
TEATRO IGUATEMI SAO PAULO

A lguatemi expande a sua conexdo com arte,
cultura e entretenimento com a inauguragdo
do Teatro Iguatemi. Localizado no 102 andar do
Shopping Iguatemi Sdo Paulo e com espago para
258 pessoas, o ambiente conta com uma
arquitetura moderna em formato de arena,
alinhando estética, funcionalidade e experiéncia
sensorial com  acustica inovadora. A
inauguracdo do Teatro fortalece o papel da
Ilguatemi como incentivador da arte e cultura.

Teatro Iguatemi — Iguatemi Sdo Paulo

IGUATEMI TALKS FASHION 2025

O lIguatemi Talks chega a sua 92 edigdo,
cumprindo sua missdo de trazer para o Brasil as
principais discussOes sobre tendéncias de moda,
consumo e lazer do cendrio global,
transformando conhecimento em experiéncia
para o seu publico. O evento aconteceu nos
dias 21 e 22 de outubro e contou com a
participagdo de personalidades como:
Constanza Pascolato, Giambattista Valli e
Daniella Vitale. Além de promover o
conhecimento, o evento contribuiu com o
papel filantropico da Iguatemi e 10% das
vendas dos ingressos foram destinados ao IN-
MOD (Instituto Nacional de Moda e Design).

CINE OPEN AIR IGUATEMI BRASILIA

Apos o sucesso no JK Iguatemi e no Shopping
Riosul, a experiéncia de cinema ao ar livre
promovida pelo Iguatemi realizou a 22 edigao no
shopping Iguatemi em Brasilia. O Cine Open Air
teve os seus ingressos esgotados e recebeu
mais de mil pessoas durante os dias 21 e 23 de
agosto, que puderam escolher entre uma
sele¢do de 10 filmes premiados e desfrutar de
um cardapio elaborado pelo restaurante Piselli.

Cine Open Air - Iguatemi Brasilia

EXPERIENCIAS E GASTRONOMIA

No 3T25 a Iguatemi promoveu uma série de
experiéncias gastronomicas em diferentes
shoppings do grupo. O Iguatemi Campinas
realizou a 12 edicdo do Food&Wine nos dias 29
e 30 de agosto, e contou com degustacdo de
mais de 50 rotulos. O evento recebeu
patrocinio da XP| Visa e GWM| Dahru;.

O Shopping Patio Higiendpolis realizou dois
eventos, a 122 edicdo do Patio gourmet,
patrocinado pela XP|Visa, que recebeu quase
10 mil pessoas nos dias 26 e 27 de julho, e 0
Festival de vinhos, que recebeu patrocinio da
BB asset e trouxe roétulos das principais
vinicolas do mundo e shows de jazz ao vivo.

Patio Gourmet — Shopping Patio Higiendpolis

Complementando a sequéncia de eventos
gastrondmicos, o Iguatemi Sdo Paulo realizou o
112 Foodspot, um evento proprietario que
conquistou a cidade e proporciona uma
experiencia gastrondmica descontraida e
diferenciada para os seus clientes.
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ESG

IGUATEMI ATINGE 83% DE FAVORABILIDADE DOS SEUS COLABORADORES E E REFERENCIA EM

SAUDE MENTAL

GPTW 2025 — vozes Iguatemi

A lguatemi manteve a favorabilidade de seus
colaboradores em 83% na pesquisa anual de
clima aplicada pela GPTW. As afirmativas que
tiveram as maiores notas foram: orgulho,
respeito e imparcialidade, que sdo elementos
dos valores da Iguatemi. Esses resultados sdo
reflexo da forca da cultura da Companhia e dos
esforcos em manter um ambiente corporativo
saudavel.

Com esse resultado a Iguatemi foi reconhecida
pelo 72 ano consecutivo como uma das
melhores empresas para se trabalhar segundo a
classificacdo GPTW.

Empresa Referéncia em Saude Mental

No 3T25 a Iguatemi foi uma das trés finalistas da
primeira premia¢do em Saude Mental do Brasil,
a Vittude Awards. O prémio reconhece as
organizagbes que colocam saude mental no
centro da sua cultura, estratégia e operagdo. O
objetivo é dar visibilidade as empresas que
atingiram um alto grau de maturidade em
salde mental, com programas consolidados e
capazes de gerar resultados consistentes para a
companhia e seus colaboradores. Nesse
contexto a Iguatemi se destaca como
referéncia em acles que visam o bem — estar
emocional dos seus colaboradores, reforcando
a importancia do tema para o desempenho da
Companhia no longo prazo.

2V ucie

GrupoBoticario \9 c TO

GrupoBoticario 6

Crnnlal

Premigdo Saude Mental

PROGRAMA ALICERCE

O Programa Alicerce foi criado em 2023 com o
objetivo de apoiar a alfabetizagdo de
colaboradores com uma trilha de aprendizagem

conduzida pela Academia Iguatemi, com aulas
presenciais e online. Em Setembro de 2025 a
lguatemi teve a satisfacdo de celebrar a
conclusdo de mais uma turma, com 29
colaboradores, de oito shoppings diferentes,
formados no Programa.

Entrega diplomas — Programa Alicerce

Economia de agua através de Osmose Reversa

No 3T25 o Iguatemi Ribeirdo Preto, liderou o
processo inovador de economia de dgua sendo
o primeiro shopping da lguatemi a usar o
processo de osmose reversa no sistema de
resfriamento do ar. O processo é aplicavel nos
shoppings que ja possuem ETE (estacdo de
tratamento de esgoto) e funciona como um
filtro que prepara a agua ja previamente
filtrada na ETE, para ser reutilizada no processo
de resfriamento do ar. A Osmose Reversa
permite que mais 3gua seja reaproveitada,
reduzindo a necessidade de recursos hidricos e
financeiros na operagdo dos shoppings. A
iniciativa faz parte de um plano de longo prazo
da Iguatemi, que ird implementar o sistema em
todos os shoppings.

@) IGUATEMI
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MERCADO DE CAPITAIS

A lguatemi estad listada na B3, com o ticker Nossos principais acionistas e o free float da
IGTI11, IGTI3 e IGTI4, e faz parte de diversos Companhia, com base em 30/09/2025, estdo
indices, como: GPTW, IBOV, ISE, IBRA, IBXX, descritos no quadro a seguir:

ICO2, IDVR, IGCT, IGCX, IMOB, ITAG, SMLL,
TEVA, FTSE Emerging Markets.

- L IGTI3 (ONs)  1GTI4 (PNs) IGTI11 (Units) Unit Equivalente

Composigdo aciondria
(lguatemi S.A.) N N N N .

#acOesON #acOesPN #aclesON  #acgbesPN (tedrico) % total
Acionista controlador  530.132.630 0 4.209.970 8.419.940 | 79.943.203 26,94%
Float 24.317.835  2.284.828 212.303.941 424.607.882 | 216.757.129 73,05%
Tesouraria 0 0 28.053 56.106 28.053 0,01%
Total 554.450.465 2.284.828 216.541.964 433.083.928 | 296.728.385 100,0%
A Unit da Iguatemi encerrou o 3T25 cotada O retorno gerado ao acionista fechou o 3725
a RS 24,48. Atualmente, 14 analistas de no mesmo patamar do 3T24.

mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

IGTI11
Preco final (30/09/2025) RS 24,48 Retorno gerado ao acionista (R$/ac¢do)
Maior preco 3T25 RS 24,57 [ +0,1% "
Menor prego 3T25 RS 20,62 0,6/ 0,6/
Valorizagdo no 3T25 7,8%
Numero de units equivalentes 296.728.385
Market Cap (30/09/2025) RS 7.263.911 000
Média diaria de liquidez 3T25 R$ 51.560.301 3-;-24 3725

Fonte: Bloomberg. Data base: 30/09/2025

[ ] Dividendo/acéo [ ] Recompra/acdo

Volume trimestral médio (R$ mil) » ) z )

66.008

58.450 59.425
l I | |

3T24  4T24 1125 2T25  3T25 ‘ iSgEn

Fonte: Bloomberg. Data base: 30/09/2025 3 LA — W
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MERCADO DE CAPITAIS

Ao longo dos ultimos meses, 9,0% do plano de
recompra de acdes da Companhia foi
executado, visando adquirir units IGTI11 com
preco abaixo do valor justo.

O plano também contempla a necessidade de
acOes distribuidas a titulo de incentivo de longo
prazo da Iguatemi.

A Companhia anunciou novo programa de
recompra no dia 04/02/2025. Desde entdo,
foram adquiridas 813.000 units (IGTI11), o
equivalente a 9,0% do plano total de recompra
aprovado perfazendo um valor de RS 11,9
milhdes.

Vale destacar que, no dia 12 de maio, a
Companhia liquidou a posicdo de SWAP de
modo a reduzir o impacto do carrego dessa
operacao.

Evolucdo do programa de recompra de agbes

e SWAP
Cancelamento de

3,8mm de IGTI11

22,6
19,9 /Zi'o/o
18,1
]
8.817
4.544
4.947
4274 | 4274
aT24 1725 2725 3125

Saldo de swap de ac¢Ges - Quantidade (mil)

Il s:ldo do programa de recompra de acdes -
Quantidade (mil)

—®— Prego médio IGTI11 no periodo (RS/Unit)

Shopping Praia de Belas
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SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE -
ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a
utilizar os servicos de auditoria da Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, a partir do primeiro
trimestre de 2022. A politica de atuacdo da
Companhia na contratacdo de servicos ndo
relacionados a auditoria externa junto aos
No0ssos auditores independentes se
fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Estes
principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL,
vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacdo, precos médios, cotacdes médias,
EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram
objeto de revisdo pelos nossos auditores
independentes.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na
Cdmara de Arbitragem do Mercado, conforme
cldusula compromisséria constante em seu
Estatuto Social.

nao deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover
os interesses de seu cliente.

SOBRE A IGUATEMI S.A.

A lguatemi é uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil. Suas
atividades englobam a concepgdo, o planejamento, o desenvolvimento e a administracdo de
shopping centers regionais, e-commerce premium no modelo marketplace, premium outlets e
complexos imobilidrios de uso misto com torres comerciais e residenciais.

A Companhia foi pioneira ao inaugurar o primeiro shopping center do pais, o Iguatemi Sdo Paulo, que
completa 58 anos de atuacdo no mercado, e atualmente detém participagdo em 17 shopping
centers, dois premium outlets, um e-commerce premium no modelo marketplace e quatro torres
comerciais.

Os empreendimentos juntos totalizam 788,6 mil m? de ABL total média, sendo a sua ABL prdpria
correspondente a 489,1 mil m?

As acdes da Iguatemi estdo listadas na B3 [IGTI11] e fazem parte do indice Ibovespa. Além disso,
desde o dia 02 de janeiro de 2024, a Companhia passou a compor a carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (“ISE B3”), referéncia nacional em sustentabilidade corporativa.

Consideracdes referentes as perspectivas do
negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Iguatemi, eventualmente expressas neste relatdrio,
se constituem apenas em projecbes e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administragcdo da Iguatemi em relagéo ao futuro do
negdcio e seu continuo acesso a capitais para
financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais
consideragcdes dependem, substancialmente, de
mudang¢as nas condicbes de mercado, regras
governamentais, pressées da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio.

Iguatemi Porto Alegre
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As informacBes ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores

independentes.

CONCILIAGAO ENTRE DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E GERENCIAIS

As informacbes gerenciais da Companhia,
baseadas na demonstragdo do resultado do
exercicio consolidado, foram elaboradas de
forma a refletir a participagdo da Companhia
em todos os Shoppings Centers e Torres de seu
portfdlio, inclusive consolidando a participacao
indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto

Alegre e Torre anexa (lguatemi Business) a
partir de 19 de janeiro de 2020. Conforme as
normas contabeis, esta participacdo esta
registrada no resultado de equivaléncia
patrimonial na demonstracdo do resultado
contdabil do periodo. Além disso, as informacdes
também consolidam a participacdo de 16,63%
no RioSul Shopping Center que estd refletida,
nas informacdes contdbeis e gerenciais, linha a
linha, em receitas e custos, a partir de janeiro
de 2025.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO GERENCIAL

Receita Bruta 432.221
DedugGes, impostos e contribuicdes -59.356
Receita Liquida 372.864
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -90.740
Resultado Bruto 282.124
Despesas/Receitas Operacionais -21.830
Despesas Gerais e Administrativas -39.521
Oper;)cL:grna:isRecenas e Despesas 17.287
Equivaléncia Patrimonial 404
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 260.294
Resultado Financeiro -102.123
Receitas Financeiras 60.872
Despesas Financeiras -162.995
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 158.172
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -37.273
Lucro/Prejuizo do Periodo 120.899
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora  120.870
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 28

366.618 | 17,9% (1.262.540 1.071.681| 17,8%
-55.965 6,1% |-176.533 -176.505| 0,0%
310.653 | 20,0% (1.086.007 895.177 | 21,3%
-101.919 | -11,0% |-280.877 -314.185| -10,6%
208.734 | 35,2% | 805.130 580.992 | 38,6%
-29.125 | -25,0% | 69.190 -84.680 | -181,7%
-35.359 | 11,8% |[-109.299 -93.380 | 17,0%
5.802 197,9% | 177.282 19.243 | 821,3%
432 -6,4% 1.208  -10.543 | -111,5%
179.609 | 44,9% | 874.320 496.311 | 76,2%
-57.573 | 77,4% |-356.746 -193.228 | 84,6%
54.369 12,0% | 120.829 105.847 | 14,2%
-111.942 | 45,6% |-477.574 -299.076 | 59,7%
122.036 | 29,6% | 517.575 303.083 | 70,8%
-20.831 | 78,9% | -80.044 -44.447 | 80,1%
101.204 | 19,5% | 437.531 258.636 | 69,2%
101.171 | 19,5% | 437.447 258.551 | 69,2%
34 -15,9% 84 86 -1,8%
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO CONTABIL

oo o]

Receita Bruta 428.209 362.933 | 18,0% |1.250.879 1.060.738| 17,9%
DedugGes, impostos e contribuicdes -59.100 -55.602 6,3% -175.670 -175.370 0,2%
Receita Liquida 369.110 307.330 | 20,1% |1.075.210 885.367 | 21,4%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -92.635 -101.622| -8,8% |-261.053 -295.685| -11,7%
Resultado Bruto 276.475 205.708 | 34,4% | 814.157 1589.682 | 38,1%
Despesas/Receitas Operacionais -21.147  -29.850 | -29,2% | 46.908 -104.232 | -145,0%
Despesas Gerais e Administrativas -37.387 -35.389 5,6% -128.461 -111.203 | 15,5%

Outras Receitas e Despesas

L 17.122 5.815 194,4% | 176.973 19.247 | 819,5%
Operacionais

Equivaléncia Patrimonial -882 -276 219,6% -1.604  -12.276 | -86,9%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 255.328 175.858 | 45,2% | 861.065 485.450 | 77,4%
Resultado Financeiro -97.615 -54.300 | 79,8% |-344.565 -183.522 | 87,8%

Receitas Financeiras 74.142 74.727 -0,8% 184.761 181.129 2,0%

Despesas Financeiras -171.757 -129.027 | 33,1% |-529.326 -364.651| 45,2%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 157.713 121.558 | 29,7% | 516.500 301.928 @ 71,1%
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -36.822  -20.357 80,9% -79.025 -43.294 | 82,5%
Lucro/Prejuizo do Periodo 120.891 101.201 | 19,5% | 437.475 258.634 | 69,1%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora  120.864 101.175 | 19,5% | 437.392 258.556 | 69,2%
Atribuido a Socios Ndo Controladores 28 26 7,7% 84 78 7,7%

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — CONCILIACAO GERENCIAL X CONTABIL

Receita Bruta 428.209 4.012 432.221 |1.250.879 11.661 1.262.540
DeducGes, impostos e contribuicdes -59.100 -256 -59.356 | -175.670 -863 -176.533
Receita Liquida 369.110 3.754 372.864 |1.075.210 10.797 1.086.007
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -92.635 1.895 -90.740 | -261.053 -19.824 -280.877
Resultado Bruto 276.475 5.649  282.124 | 814.157 -9.027 805.130
Despesas/Receitas Operacionais -21.147 -683 -21.830 | 46.908 22.282 69.190
Despesas Gerais e Administrativas -37.387  -2.134  -39.521 | -128.461 19.162 -109.299

Outras Receitas e Despesas

o 17.122 165 17.287 | 176.973 309 177.282
Operacionais

Equivaléncia Patrimonial -882 1.286 404 -1.604 2.812 1.208
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos  255.328 4.966  260.294 | 861.065 13.255 874.320
Resultado Financeiro -97.615 -4.508 -102.123 | -344.565 -12.181 -356.746

Receitas Financeiras 74.142  -13.270 60.872 | 184.761 -63.932 120.829

Despesas Financeiras -171.757 8.762  -162.995|-529.326 51.752 -477.574
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 157.713 459 158.172 | 516.500 1.075 517.575
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -36.822 -451 -37.273 | -79.025 -1.019 -80.044
Lucro/Prejuizo do Periodo 120.891 8 120.899 | 437.475 56 437.531
Atribuido a Socios da Empresa Controladora  120.864 6 120.870 | 437.392 55 437.447
Atribuido a Sécios Nao Controladores 28 0 28 84 0 84
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO CONTABIL

Ativo Circulante

Disponibilidades

Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
AplicacBes Financeiras
Contas a Receber
Tributos Diferidos
Créditos com Partes Relacionadas
Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
ParticipagOes Societarias
Propriedades para Investimento

Imobilizado

Intangivel

Ativo Total

Passivo Circulante

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

Fornecedores

Obrigag0es Fiscais

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Outras ObrigagGes

Lucros e Receitas a Apropriar
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Passivos com Partes Relacionadas

Outros

Tributos Diferidos

Provisdes

Lucros e Receitas a Apropriar
Patriménio Liquido

Capital Social Realizado

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Lucros / Prejuizos Acumulados

Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores
Passivo Total

2.345.550
1.838.378
400.898
46.805
39.157
11.559
8.753
7.081.452
541311
0
407.076
12.714
6.996
114.525
6.376.449
262.583
6.113.866
59.386
104.306
9.427.002

879.934
39.493
30.406
33.135

174.699

210.241

365.637
26.323

3.905.991
2.867.039
732.674
829

207.039
13.639
34.057
50.714

4.641.077
1.759.393
1.350.141
1.093.935

437.392

216
9.427.002

2.844.082
1.711.018
393.267
35.751
29.111
15.676
659.259
6.883.308
481.630
0
324.258
32.342
14.109
110.921
6.237.340
185.981
6.051.359
57.094
107.244
9.727.390

774.088
34.221
44.992
52.550
141.000

130.550

349.259
21.516

4.438.858
2.888.970
932.315
1.368
516.220
7.185
35.268
57.532
4.514.444
1.759.393
1.344.370
1.093.935
316.528
218
9.727.390
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-17,5%
7,4%
1,9%

30,9%

34,5%

-26,3%

-98,7%
2,9%

12,4%
n/a
25,5%

-60,7%

-50,4%
3,2%
2,2%

41,2%
1,0%
4,0%
-2,7%
-3,1%

13,7%
15,4%
-32,4%
-36,9%
23,9%
61,0%
4,7%
22,3%
-12,0%
-0,8%
-21,4%
-39,4%
-59,9%
89,8%
-3,4%
-11,9%
2,8%
0,0%
0,4%
0,0%
38,2%
-0,9%
-3,1%
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Anexo

ANEXO

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa Gerado nas Operacgdes
Lucro Liquido do Exercicio
Depreciagao e Amortizagao
Ganho ou Perda na alienacdo de Ativo Permanente
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
VariacGes Monetarias, Liquidas
Provis®es para riscos fiscais, trab. e civeis
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Provisdo para Pagamento Baseado em Ag¢Ges
Provisdo para Programa de Bonificagdo
Provisdo para créditos de lig. duvidosa
Perda (Ganho) de Participagdo
Receitas Diferidas
Amortizagdo dos Custos de Captacdo
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque
Linearizagdo dos descontos COVID-19
VariacBes nos Ativos e Passivos
Outros
Caixa Liquido Atividades de Investimento
AplicacBes Financeiras
AquisicBes de Ativo Ndo Circulante
Venda de Ativo Permanente
Outros
Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Amortizacdo de Financiamentos
Dividendos Pagos
Captacdo de Empréstimos
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures
Recursos Oriundos da Emissdo de Agdes
Outros
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

133.681
284.904
120.892
31.408
545
882
92.435
-1.211
19.280
5.771
5.048
1.389
0
0
2.462
0
-705
6.708
24.520
-175.743
101.853
-67.795
-104.090
290.116
-16.378
-238.464
-122.780
-49.936
0
0
0
-65.748
37.457
11.583
49.040

341.030
94.245
209.123
31.923
-268.170
247
64.320
38.921
-15.401
3.949
4.720
365
0
0
2.810
0
2.449
18.989
398.144
-151.359
-244.926
605.106
-1.144.629
294.206
391
-99.114
-46.178
-49.934
0
0
0
-3.002
-3.010
14.593
11.583
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Anexo

ANEXO

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA AJUSTADO

Caixa Liquido Atividades Operacionais 276.170 470.193
Caixa Gerado nas Operagdes 284.904 94.245
Lucro Liquido do Exercicio 120.892 209.123
Depreciagdo e Amortizagao 31.408 31.923
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente 545 -268.170
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 882 247
VariacGes Monetarias, Liquidas 92.435 64.320
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis -1.211 38.921
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 19.280 -15.401
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢Ges 5.771 3.949
Provisdo para Programa de Bonificagdo 5.048 4.720
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 1.389 365
Perda (Ganho) de Participacdo 0 0
Ajuste valor justo 0 0
Amortizagdo dos Custos de Captacdo 2.462 2.810
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque -705 2.449
Linearizacdo dos descontos COVID-19 6.708 18.989
VariagGes nos Ativos e Passivos 24.520 398.144
Outros -33.254 -22.196
Caixa Liquido Atividades de Investimento 169.648 -850.032
AplicacGes Financeiras 0 0
AquisicGes de Ativo Nao Circulante -104.090 -1.144.629
Venda de Ativo Permanente 290.116 294.206
Outros 392 391
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -315.205 -228.277
Amortizacdo de Financiamentos -122.780 -46.178
Dividendos Pagos -49.936 -49.934
Captacdo de Empréstimos 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de A¢des 0 0
Pagamento de Juros -142.489 -129.163
Outros 0 -3.002
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 130.613 -608.116
Saldo Inicial de Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 1.711.018 2.319.134
Saldo Final de Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 1.841.631 1.711.018
(1) Caixa Operacional ajustado em RS 142,5 milhdes negativos referentes ao pagamento de juros e variacdes monetarias liquidas.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 67,8 milhdes negativos classificados como “Aplicacdes Financeiras”.
(3) Caixa de Financiamento ajustado em RS 76,7 milhdes referentes ao pagamento de acdes em tesouraria.
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Glossario

GLOSSARIO

ABL: Area Bruta Locavel.

ABL Prépria: ABL total x participacdo da
Iguatemi em cada Shopping.

ABL Prépria Média: Média aritmética da ABL
propria de cada periodo. Com o objetivo de
evitar distor¢des, nos meses que ocorreram
aquisicdes, ponderamos a média em relagdo ao
numero de dias correntes que cada aquisicdo
contribuiu com receita a Companbhia.

ABL Total: ABL que corresponde a soma de
todas as areas disponiveis para a locacdo,
exceto quiosques, dos Shoppings que a
lguatemi detém participacdo.

ABL Total Média: Média aritmética da ABL total
correspondente a cada periodo.

Aluguel por m? Aluguel minimo, overage e
locacdo temporaria dividido pela ABL total.

Capex: Valores destinados a melhorias dos
empreendimentos ao desenvolvimento
imobiliario e de novos shopping centers,
expansdes, projetos e equipamentos de
informatica e outros investimentos.

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Soma
do aluguel total (minimo + overage) + custos
com condominio + fundo de promocao dividido
pelas vendas totais. Reportado na visdo “caixa”.

EBITDA: Medicdo ndo contabil elaborada pela
administracdo da lguatemi, calculada
observando as disposi¢cdes do Oficio Circular
CVM n2 01/2006, consistindo no lucro

operacional acrescido de resultado financeiro
liquido e depreciacdo e amortizacdo.

FFO: Lucro
Amortizacdo.

Liqguido + Depreciacdo e

Margem NOI: NOI dos empreendimentos sobre
a Receita Liquida de descontos do
empreendimento

NAV (Net Asset Value): Valor justo do portfdlio
de investimentos da Companhia.

NOI: Resultado operacional liqguido dos
empreendimentos consolidado na participacao
lguatemi.

Taxa de Ocupagdo: ABL total locada e ocupada
dividida pela ABL total.

Total Shoppings: NUmero de shopping centers
gue a lguatemi detém participacdo.

Vendas Totais: Vendas totais declaradas pelas
lojas em cada um dos shoppings que a lguatemi
tem participacgao.

Vendas Totais por m? Venda totais dividido
pela ABL total shoppings.

Visdo Shoppings: NUmeros gerenciais incluem
apenas shoppings, excluindo, portanto, torres,
Outlets e Power Center Iguatemi Campinas.

Visdo Varejo: Numeros gerenciais incluem as
operagdes do Iguatemi 365 e i-Retail.
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