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Operador:

Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a teleconferéncia da Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. para discusséo dos resultados referentes ao 2T17.
Estdo presentes hoje conosco o sr. Carlos Jereissati Filho - Diretor Presidente; e a sra.
Cristina Betts - Vice-presidente de Finangas e Diretora de RelagBes com Investidores.

Informamos que esse evento esta sendo gravado e que todos os participantes estaréo
apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da Iguatemi. Em seguida
iniciaremos a sessao de perguntas e respostas, quando mais instru¢des serdo fornecidas.
Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia,
queiram, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando *0.

Esse evento também esta sendo transmitido simultaneamente via webcast, podendo ser
acessado no site de Relagbes com Investidores da Iguatemi, no endereco
www.iguatemi.com.br/ri e pela plataforma Engage-X, onde a apresentacdo também esta
disponivel para download. A selecé@o dos slides seré controlada pelos senhores.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragbes que possam
ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios da Iguatemi,
projecOes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da
diretoria da Companhia, bem como em informag@es atualmente disponiveis.

Consideragcbes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢bes econbmicas gerais, condi¢cdes da
indastria e outros fatores operacionais, podem afetar o desempenho futuro da Iguatemi e
podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
consideracg0es futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao sr. Carlos Jereissati Filho, que iniciara a
apresentacao de hoje. Por favor, sr. Carlos, pode prosseguir.

Carlos Jereissati Filho:
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Bom dia a todos. E um prazer té-los mais uma vez aqui conosco na conferéncia da
Iguatemi, agora para o resultado do 2T. Como de costume, nGs comeg¢amos no slide trés,
onde trazemos os principais destaques da Companhia.

E sempre importante mencionar, como ndés comentamos no trimestre anterior, que se o
pior jA havia passado no 1T, agora enxergamos no 2T17 uma lenta e gradual melhora da
atividade do nosso negécio impulsionada também pela reducdo de juros, controle da
inflacdo e um quadro melhor da economia como um todo que traz uma maior seguranca
e, que nos permite olhar para o futuro com maior conforto em relagdo a mesma
aceleracdo de ocupacéo de espacos vagos e uma reducdo de descontos para um futuro
breve.

Entdo, nés comegcamos aqui falando um pouco do 2T, onde as vendas totais atingiram
R$3,2 milhdes, um crescimento de 5,3% em relacdo ao 2T16. Ja as vendas mesmas
areas cresceram 5,1% e as vendas mesmas lojas ficando em 4,1% no 2T17. Com isso
também tivemos um crescimento importante nos aluguéis mesmas lojas, aumentando
para 6,3% e os aluguéis mesmas areas ficando também acima 6,6% no trimestre, com
bom desempenho.

A receita liquida atingiu R$169 milhdes, um crescimento de 4,1% versus 2T16. O EBITDA
de R$130 milhdes no 2T17 com uma margem um pouco do nosso guidance de 77%. O
lucro liquido ficou em R$51 milhdes, 45,3% acima do 2T.

A Cris vai falar um pouco sobre a melhora da questao dos juros e também do controle de
despesas em épocas anteriores que nos ajudaram a ter um desempenho melhor ao longo
desse periodo.

O FFO atingindo R$77,4 milhdes, também um crescimento bastante expressivo de 24,1%
em relagdo ao 2T16. A alavancagem, que tem sido um trabalho nosso de reducéo
continua em queda, uma queda de 0,05% fechando em 3,14x a divida liquida sobre o
EBTIDA, uma queda de 0,12 em relag&o ao 2T16.

Entdo como eu falei, é uma preocupacdo nossa também reduzir o endividamento e abrir
espaco na Companhia para eventos futuro.

NOs temos um evento subsequente que €, na verdade, a autorizagdo da emissédo de CRI
sendo preparado pela Companhia, com a liquidacdo estimada em setembro no valor de
R$250 milhdes, uma taxa bastante boa de 97,5% ao ano do CDI com prazo de 7 anos.
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N6s temos no slide seguinte a ABL prépria e a atual de 455 m? conhecida chegando em
488m? em 2019, com adicédo futura de dois empreendimentos, que € o Fashion Outlet
Santa Catarina e o Fashion Outlet Nova Lima, em Belo Horizonte.

No slide seis, nés temos os detalhes dos Greenfields. Em Santa Catarina, nés iremos
trazer no proximo trimestre a construgéo, ja foi feita toda a parte de fundacdo e agora
estamos na parte de superestrutura.

Como foi combinado com os lojistas ano passado, nés adiamos o inicio das obras e,
agora que estamos percebendo uma melhora da economia e uma melhora da disposicdo
dos lojistas a investir em novos projetos, entdo aceleramos as obras para tocar o Outlet
Santa Catarina com as estruturas ja em construcao.

E para falar de resultado eu passo para a Cristina que vai falar com vocés, obrigado.
Cristina Betts:

Bom dia a todos e obrigada pela participacdo. Passando entdo para o slide oito, vamos
falar dos principais indicadores operacionais. A nossa ABL ficou estavel trimestre contra
trimestre, nenhum projeto, nenhuma compra adicional comparado com 2016 entéo, zero a
zero.

Quando olhamos vendas entdo, obviamente pela mesma base de m?2, nés crescemos
5,3%, o Carlos ja falou um pouco no comeco, chegando a R$3,2 bilh6es e, no semestre
passando R$6 bilhdes.

Vendas mesmas lojas 4,1%, um crescimento de 1p.p.; vendas mesmas areas crescendo
5,1%; e , aluguéis mesmas lojas crescendo 6,3% e 6,6% respectivamente, mantendo a
média que nos temos ficado entre 6% e 7% ao longo dos ultimos trimestres.

O custo de ocupacao também bastante estavel, chegamos em 11,5%. Taxa de ocupacao
também, acho que bastante novidade acontecendo j& no 2S, muita ocupacdo de area
principalmente nos shoppings mais maduros de S&o Paulo que deve comecgar a mexer
nesse numero.

Uma inadimpléncia liquida que diminuiu comparada com 2T16, mas também em relacdo
ao 1T17. J4& no sazonal, que é uma inadimpléncia, acho que o ponto fora da curva
realmente foi o 2T16 onde tivemos varias ocasifes de inadimpléncia que talvez foram um
pouco fora do normal.
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Olhando para a pagina nove, demonstracdo de resultados, temos a receita bruta
crescendo a 4,1%, chegando a quase R$200 milhdes; enquanto os descontos trimestre
contra trimestre também no mesmo patamar de 4%; e, a receita liquida, portanto
chegando a R$169 milhdes, também 4% de aumento contra o 2T16.

Custos e despesas vem num patamar bastante estavel, um crescimento bastante
reduzido de 1,5%.

Aqui, basicamente os custos ficaram flat e, na parte das despesas o0 que subiu levemente
foi a despesa com pessoal, que foi a razdo desse leve aumento quando nés agrupamos
todo essa linha de custo e despesas, mas ainda bastante aguém dos crescimento da
receita e uma das razfes pelas quais nés temos um EBITDA um pouco mais robusto.

A outra linha, outras receitas e despesas operacionais acima do que foi em 2016, aqui
basicamente o efeito de luvas. Como eu ja falei, tanto com investidores quanto analistas,
a parte de luvas nés temos todo ano, mas é dificil precisar exatamente em que ele cai.

Entdo, aqui € um pouco olhar a fotografia do ano e ndo do trimestre, mas realmente para
o trimestre um aumento bastante relevante.

Nés fechamos com um EBITDA de R$180 milhdes, crescimento de 7,3% e uma margem
bastante forte com 77%.

Acho que abaixo do EBITDA vale ressaltar aqui a parte de despesas financeiras liquidas
qgue chegaram a R$43 milhdes.

Sao quase R$10 milhdes a menos do que o 2T16, entdo é uma queda de 18% e, isso faz
com que obviamente nds tenhamos essa explosdo do lucro liquido chegando a quase
R$51 milhdes.

Entédo, o fato de nés termos um EBITDA mais forte e também a ajuda das instituicbes
financeiras liquidas bem mais baixas e, isso obviamente por duas razdes: primeiro pela
desalavancagem da Empresa que vem caminhando no setor de alavancagem organica, e
a segunda coisa, obviamente a reducéo da taxa de juros.

Entdo, fechamos com uma margem liquida de 30%, no FFO em consequéncia também
crescendo bastante chegando a R$77 milhdes.
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Quando nés olhamos na pagina dez a queda de receita bruta de aluguel, nés
continuamos bastante estaveis na composicdo da receita bruta. Olhando no topo, do lado
esquerdo do slide, n6s vemos que o aluguel continua representando 78%, com
crescimento de 6,8%; taxa de administragdo cresceu um pouco com 2,3%;
estacionamento em 3,5%; e outros 0,6%.

Entédo, lembrando que nds temos aqui bastante a amortizacao das luvas e ao longo do
tempo quando os shoppings forem inaugurados dessa nova safra. Ja ndo amortizamos
mais Brasilia e Alphaville e, esse é o Ultimo semestre que nos temos a amortizagéo luva
do JK que ja completou cinco anos.

Quando olhamos a quebra da receita de aluguel, no semestre também, o aluguel minimo
fica em 2,3%; o overage caindo um pouco, 2,7% muito em conversdo de quando
renovamos a parela do overage, absorvendo o aluguel minimo a parcela do overage; e a
locagdo temporaria também teve uma leve queda no semestre, e também quando
olhamos no lado direito no slide no trimestre.

Passando para custos e despesas na pagina 11, como eu tinha mencionado, temos um
leve aumento de custos e despesas, tanto no trimestre quanto no semestre.

Olhando a parte despesas, que € a parte de baixo do slide, nés temos um crescimento de
5,1% no trimestre, no semestre uma queda, mas no trimestre um aumento pequeno
basicamente é despesas administrativas e, dentro disso a parte de pessoal.

Remuneragfes em acdes nds ja mostramos 0s nossos planos, entdo ele zerou para esse
trimestre. E, o pré-operacional na realidade tem pouca despesa, dado que 0 nosso
pipeline orgéanico esta bastante reduzido.

Passando para a pégina 12, mostramos a foto do endividamento do balangco da
Companhia. Nés fechamos o trimestre com uma divida liquida de R$1,6 bilhdes e, isso da
uma divida liquida sobre o EBITDA de 3,14x, jA é uma reducdo contra o trimestre
passado.

Se lembrar foi no 3T16 que nds batemos o nosso topo de 140 e, ao longo do tempo nés
estamos reduzindo o endividamento basicamente por dois fatores, um é o crescimento
organico da Companhia e o EBITDA que cresce e, obviamente a parte de menos ativos
financeiros que também ajuda a desalavancar dado que o caixa fica na Companhia.




2 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Transcricdo da Teleconferéncia
09 de Agosto de 2017

— . —

A

[

Na parte do custo da divida, estamos em 102 como custo médio da nossa divida.

Como o Carlos falou, nés estamos no processo da emissdo de um novo CRI e, isso
basicamente vai fazer frente a rolagem que temos em 2018. Inclusive, seria suficiente
para rolar de 2019, nos dando bastante folga em termos de tranquilidade e amortizagfes
futuras e, também deve reduzir o custo da nossa divida por volta de um CDI careca, e
também aumentando o nosso prazo da divida que hoje esta em 4,7 para cinco anos.

Na parte de baixo, mostramos 0 nosso cronograma de amortizacdo e, como eu disse,
com essa captacdo ele deve estar bem tranquilo, as amortizagées necessérias paral8 e
19 inclusive.

Quando olhamos o perfil da divida na pagina 13, sem contar o CRI que estamos emitindo
gue é basicamente ligado ao CDI, ja estamos 75% ligado em CDI, essa pressao esperada
da taxa de juros para o proximo semestre e 2018 deve favorecer muito a nossa linha de
despesas financeiras liquidas.

No lado direito do slide, nés podemos ver que mudamos de modalidade ao longo do
tempo. Quando comecamos, logo apoés o IPO, em 2007, faziamos uma dobradinha de
BNDS e credito imobiliario, ao longo do tempo migramos para debentures e, agora
estamos utilizando o CRI dado o incentivo da taxa ao ano que é mais reduzida do que a
tinhamos antes.

Por fim, na pagina 15, temos o0 nosso guidance, onde continuamos bastante forte.
Estamos com um crescimento de receita liquida entre 2% e 7%, nos seis meses também
4,2 e, devemos ficar nesse guidance.

Vale lembrar, que quando fizemos esse guidance nés tinhamos imaginado um cenario de
inflacdo bastante diferente, bem mais baixa, entdo isso mostra que o0 crescimento
organico da Companhia realmente esta vindo mais forte, inclusive do que nés tinhamos
esperado, e n6s vamos continuar dentro desse guidance.

Margem EBITDA, nés fechamos o semestre com 66%. NOs devemos fechar margem
EBITDA também tranquilamente dentro do guidance, mais para o topo. E investimento, ja
usamos R$50 milhdes dos nossos R$130 milhdes, e ficamos ficar dentro do nosso
guidance também, provavelmente na banda mais inferior, do que superior.
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Com isso nos concluimos a nossa apresentacdo, e estamos abertos a qualquer pergunta
que vocés tenham. Obrigada.

Jorel Joseph, Morgan Stanley:

Bom dia a todos. Eu tenho uma pergunta sobre estacionamento e M&A. Primeiro sobre
estacionamento, ele sofreu uma queda no JK e foi flat no Iguatemi S&o Paulo. Essa queda
se deve ao uso de aplicativos como Uber e 99 Téaxis? Se esse for o caso, vocés acham
que esse efeito vai ser limitado apenas para shoppings em Sdo Paulo ou pode se
estender para outras cidades?

Segundo sobre M&A, como vocés estao vendo as oportunidades para fazer M&A dentro
do seu portfélio? Ha parceiros mais dispostos a vender agora com uma queda de Selic? E
qual o range de CAPEX que estdo procurando? Obrigado.

Carlos Jereissati Filho:

Bom dia, Jorel. Nés ja falamos no trimestre passado sobre a questdo dos aplicativos, e
dessa mudanca da modalidade de acesso ao shopping. Inclusive nés estamos utilizando
e colocando mais os medidores de pedestres, porque nés estamos vendo em alguns
lugares queda em estacionamento ao longo de um tempo, mas nés vemos uma venda
que cresce e um fluxo bastante forte.

N6s ja fizemos duas medicdes, inclusive no Iguatemi Séo Paulo, e percebemos
nitidamente isso. Entdo, acho que nés temos sim uma mudanca pequena de mobilidade,
ja pegando o gancho da sua segunda pergunta, que esta centrada nas grandes capitais,
nos lugares onde vocé tem utilizacdo, transito, e focado muito mais nesses periodos de
semana, horério de almoco, ndo tanto no final de semana, entdo é concentrado e tem
atingido a curva nesses periodos.

Grandes cidades, areas de grande densidade e a utilizagdo desse tipo de aplicativo, mas
que tem afetado muito mais a questdo de como acessar o shopping. Tem um impacto
relativo ainda pequeno nas receitas de estacionamento. NGs percebemos que em alguns
shoppings tem variado entre 5% e 8% ao longo dos ultimos dois anos, entdo ndo é uma
coisa drastica. N6s achamos que por enquanto tem ficado nesse universo.

O Ilguatemi Sdo Paulo esta em um excelente momento, vai completar 50 anos, ele se
fortaleceu barbaramente com entrada de Hermés, de todas as marcas com aquela
remodelagdo que nos fizemos com a entrada de Cartier no passado, agora Fendi, véarias
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operacOes e ele tem sido absolutamente demandado como o lugar onde todo mundo
voltou a querer ter as suas operacoes.

Acho que isso tem dado a ele um refor¢o adicional frente aos demais em funcdo de toda
essa mexida que teve no Ultimo um ano e meio, que é mais ou menos alguma coisa que
esti acontecendo no JK agora nesse ciclo de cinco anos, também com boas mexidas.
Vocés logo vao ver varias operacdes que estdo entrando, entdo, acho que sao ciclos que
acabam sendo diferentes. Esse é o ponto, diversidade, mas fora isso nés ndao vemos
nada muito diferente.

Cristina Betts:

Na sua pergunta do M&A, na realidade, nds estamos sempre olhando. Como falamos em
trimestres passados, continuamos no nosso foco de desalavancar a Companhia nesse
ano. N6s nao temos pressa de encontrar questdes minoritarias. Acho que isso é muito
mais uma questao de ter o espaco, a tranquilidade e o prego certo, mas no momento, nés
ainda estamos focados em desalavancar a Companhia.

NOs gostariamos de estar um pouco mais perto dos trades para comecar a considerar
alguma coisa diferente. Acho que ainda temos um caminho, n6s devemos seguir nesse
caminho até o final do ano e podemos ser um pouco mais precisos na nossa busca de
novas oportunidades.

Jorel Joseph:
Obrigado.
Luiz Stacchini, Credit Suisse:

Bom dia a todos. Eu também tenho duas perguntas. A primeira, eu queria saber como
vocés estao enxergando o cenario para retirada de descontos, principalmente nos ativos
novos, que tém expectativa de reducdo de impacto de inflacdo para os proximos
trimestres. Eu queria saber se vocés acham que j& € possivel colocar um pouco mais de
aluguel na conta, eventualmente crescendo o aluguel real.

A segunda questdo com relagdo as revendas de ponto. Eu queria entender como vocés
enxergam essa linha no cendrio mais recorrente. Vocés tém se beneficiado bastante
nesse cendrio de turnover maior, mas queria saber como vocés enxergam esse potencial
de receita em um cenario mais estabilizado. Obrigado.
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Cristina Betts:

Eu vou falar um pouco dos descontos. Eu acho que nés temos sido mais agressivos na
nossa politica de descontos, exatamente para passar por esse momento um pouco mais
complicado de economia e ajudar nossos parceiros lojistas para passar esse momento.

NG6s brincamos que a cura dos nossos males se chama vendas. Depende um pouco de
como caminhar as vendas, se realmente toda essa confianga, essa retomada de
economia se traduzir em uma venda bem mais forte, eu acho que nés temos impacto para
comecar a tirar um pouco do desconto desse ano.

Acho que para o 3T ainda é meio cedo, mas nés temos que avaliar o 4T. Se é verdade
que vamos ter um PIB mais forte, desemprego mais baixo, e etc. para o ano que vem,
isso claramente deve se traduzir em vendas maiores e acho que teremos sim maior
oportunidade. Exatamente quando esse processo se desencadeia, dificil dizer.

Certamente, 3T € meio cedo, 4T nds temos que avaliar, 2018 é ano de eleicao, um pouco
incerto, mas se ndés tivermos uma economia mais forte, acho que sim, poderemos
comecar a ver uma reducao de nivel de descontos.

Carlos Jereissati Filho:

S6 pegando o gancho da Cristina, dois pontos que ela mencionou, nés temos visto Rio
Preto e Sorocaba vindo muito bem. Eu lembro que Sorocaba foi usado como exemplo no
passado, da questdo de ter uma grande exposi¢cdo de ABL, e nés sempre diziamos que
era importante olhar a ABL como um todo.

Obviamente que € importante olhar o todo, mas é importante ver a qualidade da ABL
instalada, e n6s sempre defendiamos. Acho que ao longo dos anos nés mostramos como
fazer, ter bons julgamentos, estar no lugar certo e dar no tamanho certo, na verdade
houve uma migracéo absoluta de todos os lojistas naquela regido indo para o Iguatemi
Explanada, e com isso n6s vemos uma melhor ocupacao.

Isso nos ajuda, o auxilio das vendas que vem da economia, ndo sé6 em melhorar a
ocupacdo do mall, mas também diminuir descontos para o futuro. E a mesma coisa em
Rio Preto, que ja entrou naquela onda classica de crescimentos de dois digitos,
acelerado.
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Isso nos anima, a economia do bem, e o shopping se consolidando como dos grandes
empreendimentos dominantes das regides. Esse tipo de coisa anima, e vale lembrar que
o Iguatemi tem trabalhado com a menor taxa de ocupacgdo, porque como nés sempre
falamos aqui, a nossa preocupacéao é trabalhar uma visao de médio e longo prazo, nao é
simplesmente ocupar o shopping para dar um namero qualquer.

E preparar o empreendimento para a proxima década. NOs viremos com muitas
novidades, tem muita coisa nova que nos estamos aproveitando para entrar. Ja comegou
nesse 1S e no 2S vai ficar mais visivel, varias operagfes importantes, como a primeira
Decathlon no Rio Grande do Sul, que é uma novidade.

Tudo isso vai nos ajudando a construir esse préximo ciclo, olhando os novos desafios que
ha sobre os nossos setores, e a oportunidade de gerar coisas novas e atrativas. Essas
trés vertentes de novidade, ocupacdo e melhora da economia, com certeza nos trazem
uma possibilidade de crescimento organico importante para os préximos ciclos.

E essa a mensagem que nds gostariamos de passar.
Cristina Betts:

Faltou a parte de revenda. Revenda € ah hoc, mas na verdade, todo ano nés temos um
namero de luva sempre irrelevante. Ele flutua de acordo com a velocidade com que nés
fazemos as mudancas, e também com o tipo de mudanca que nds fazemos. E dificil dizer
gual é o nimero e a expectativa.

Se vocé olhar para tras, nimeros que nés tivemos, mesmo em épocas mais fortes de
economia, nés também tinhamos nimero expressivos de revenda, de luva. Ndo é
verdade dizer que estamos ocupando espaco porque estamos tendo esse numero de
revenda alto, porque nds também tivemos o mesmo tipo de performance em momentos
de ocupacdo mais alta e de economia mais forte.

Eu acho que sempre tem um cara novo que esta querendo um ponto maravilhoso. O
segredo é conseguirmos abrir espacgo para esses lojistas. Conseguindo, eu acho que esse
dinheiro se torna uma realidade. Eu diria que isso deve continuar nos préximos anos, e
mesmo ocupando, devemos continuar tendo nimeros razoaveis de luva.

Carlos Jereissati Filho:
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Para os ativos de primeira linha, como Porto Alegre, Campinas, JK, Iguatemi, tem uma
demanda importante. A combinagdo desses momentos, em Iguatemi S&o Paulo, em
especial, que vive um momento excepcional, aqui em S&o Paulo, tem uma concentragado
da questdo do high end entre o Iguatemi Sdo Paulo e o JK, uma migracdo clara para
esses dois ativos. Nos proximos seis anos eu acho que vai ficar mais evidente.

Isso pressiona também uma maior valorizagcdo e uma possibilidade maior de vocé ter
pontos e luvas relevantes para esses pontos.

Luiz Stacchini:
Esta certo, muito obrigado.
Enrico Trotta, Ital BBA:

Bom dia a todos. Obrigado pela apresentacdo. Eu tenho duas perguntas, a primeira
voltando na parte do estacionamento. Apesar de termos visto uma queda ano contra ano
no JK, no Market Place, de receita de estacionamento. Também aconteceu no
Floriandpolis e Brasilia. Nés vemos Rio Preto, Explanada, essa sequéncia de aumento de
tarifa, de crescimento de receita de estacionamento.

Eu queria entender um pouco desses ativos mais novos, 0 que ainda tem de espaco
quando nds olhamos 2S e até mesmo ano que vem, de aumento de tarifa de
estacionamento, e qual é o cenario, o timing para comecar a cobrar la no Ribeirdo?

A segunda pergunta, olhando o landbank de vocés, nés os viamos fazendo swaps nos
terrenos que vocés tém, ao longo dos Ultimos anos. Quanto que vocés acham que o
ambiente pode comecar a ficar um pouco mais favoravel para voltarmos a ver Iguatemi
fazendo permuta nos terrenos, adensando novamente os entornos dos shoppings que
VOCés veem?

Basicamente s&o essas as duas perguntas aqui. Obrigado.
Cristina Betts:
Referente a estacionamento, como o Carlos falou, nos shoppings de grandes cidades nés

temos esse efeito das modalidades diferentes, nds sempre falamos de Uber, mas nao
vamos esquecer que tem muita gente que pelo préprio adensamento envolta das nossas
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propriedades, como estamos em lugares muito centrais, nés temos torres comerciais,
residenciais, muita gente vindo a pé mesmao.

O proprio Market Place, na hora do almoco, tem que correr, porque sendo Vocé nao
senta. Realmente tem uma enxurrada de gente a pé no Market Place, no JK, no Iguatemi
S&o Paulo e assim por diante.

Os outros que nés estamos falando, fora desse eixo mais central, que € um pouco mais
regional, acho que nao temos os efeitos. E 0s babies, mais que qualguer outra coisa, é
esse negocio que o Carlos também estava falando aqui dos shoppings estarem nesse
periodo de maturagéo que esté vindo.

O proprio Rio Preto, Ribeirdo, Explanada, o Explanada é um pouco diferente, mas tanto
para Ribeirdo e Rio Preto, cobrar o normal, ndo valet, Rio Preto talvez venha antes do
Ribeirdo, porque ele ja esta nessa toada de maturagdo mais rapida.

Vocé vé expressivamente na parte de vendas, etc. Entdo acho que na medida em que o
negocio vai pegando, a logica de cobrar o funcionamento é a seguinte: de repente
comega a faltar espagco para as pessoas que vém para 0 shopping, entdo esse é o
momento em que conseguimos ver, pensamos em carros e precisamos ir atrds de galeria.

Porque exatamente na hora em que o shopping vinha subindo de venda, de fluxo, etc.,
comecgou a faltar vaga e precisdvamos realmente fazer essa cobranca para alisar a
utilizagdo do funcionamento.

Apesar de estarmos caindo de um lado, em termos de receita de estacionamento, no
shopping de cidade acho que nao é um movimento gigante e isso ndo vemos na parte de
vendas dos shoppings.

Na parte dos shoppings que estdo em maturacéo, acho que temos sim uma possibilidade
de comecar a cobranca, alguns mais rapido do que outros, como falei, mas isso tudo é
positivo.

Carlos Jereissati Filho:
Acho que essas curvas ndo sao tédo evidentes, vocé pegou o lguatemi em S&o Paulo.

Acho que vamos depender muito do momento em que vamos vivendo, dos ciclos novos,
como estamos falando, vamos trabalhando durante um ano e reflete no proximo, entédo
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vocé tem possibilidade de crescimento, como o trabalho que foi feito no Iguatemi ha um
ano e pouco atras e refletindo agora com crescimento.

Obviamente que tem essa modalidade que estd mudando de cor, seja por bicicleta, seja
por aplicativos, que pegara uma parcela muito mais nos grandes centros e é verdade que
tem um segundo bloco, entdo esses shoppings mais de centro, super regionais, como € o
caso de Campinas, Sorocaba e tantos outros, que tém menos impacto nesse tipo de
aplicativo, ou porque ndo sdo disponiveis ou porque tem pouca utilizacdo em funcado das
areas geograficas que atendem.

Entdo ha grupos diferentes, mas também os efeitos ndo sdo tdo 6bvios em funcéo dessa
maturacdo dos empreendimentos, dos ciclos que vao vivendo, entdo ndo temos ainda
uma clareza como a Cris falou.

Os empreendimentos muito densos, se vocé pega a regido do Market Place, a quantidade
de empreendimentos que estdo sendo colocados e ainda o que vamos explorar de fluxo
de pedestre, 0 que era e o que é hoje, faz com que tenhamos animo para ver as vendas
continuarem a crescer independente dessa modificagao.

So6 fazendo ainda um gancho sobre essa questdo de estacionamento, eu brinco, mas
obviamente refletindo sobre o futuro, que para nés ha duas oportunidades grandes nesse
ponto: uma é a melhor utilizagdo das areas de estacionamento.

Sempre lembro que se vocé pegar as grandes Magazines como existem la fora, como
Lafayette, Harrods, ou qualquer loja dessas, ndo tem uma vaga, as pessoas chegam
todas a pé e elas vendem uma barbaridade.

Entédo o ideal para nés seria que as pessoas tivessem tranquilidade para chegar, quanto
mais proxima a entrada do shopping, acessarem facil e consumirem sem usar vaga e nos
transformarmos as vagas em algo mais produtivo, em areas que pagariam bem mais.

Temos vérios back parkings ou subsolos que poderiam ser muito melhor aproveitados
como ABL e KPIs, entdo acho que esse € um movimento que obviamente serd discutido
para o futuro das cidades, dessa quantidade de area construida que talvez tenha que ser
repensada e melhor utilizada e que, para nés, € um grande potencial de receita.

E a outra coisa, obviamente, € que se as pessoas gastarem menos tempo e dinheiro com
carro e manutencao de carro, é mais dinheiro no bolso, certamente mais dinheiro para
consumir, talvez mais dinheiro para consumir conosco em programas muito mais

13



2 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Transcricdo da Teleconferéncia

09 de Agosto de 2017

interessantes, como 0s programas de saida, restaurante, cinema e 0 proprio consumo
rapido de coisas.

Se essa for uma tendéncia, acho que sobra mais dinheiro e venda disponivel no bolso das
pessoas e mais dinheiro para aplicar em coisas que talvez sejam aquilo que vendemos.

Sobre a questdo de swaps, obviamente estamos olhando, como todo o mercado
imobilidrio est4 olhando, uma melhoria de cenario, queda de juros. Existe uma maior
atratividade para vocé pensar, é o caso, por exemplo, de Ribeirdo, em que ja esta sendo
langada aquela segunda torre junto ao shopping que tinha ficado momentaneamente
parada e agora esta sendo langada pela Brookfield, entdo mostra ja o apetite de comecar.

Isso nos ajuda, obviamente, a trazer langcamentos, trafico novo, ocupacéo, e como eu
disse isso gera ciclos futuros positivos para o nosso negocio. Acho que voltaremos a olhar
realmente para isso, acho que temos varias propriedades que sao muito disputadas pelo
mercado imobilidrio para fazer a verticalizagdo, vemos pelo sucesso que foi a torre do
Iguatemi em Porto Alegre, mesmo em um momento de crise.

As pessoas preferem substituir seus escritérios para estarem prdoximas ou dentro de um
shopping center, porque tem uma praticidade e conveniéncia que ndo tem um substituto
perfeito no free-standing building, entdo temos uma vantagem competitiva importante que
€ duradoura. Isso vale tanto para o comercial quanto para o residencial.

Entdo certamente, como ja tinhamos pressdo mesmo em épocas de crise e de procura,
acho que agora melhorando, teremos alguma coisa de efetividade para um futuro
proximo.

Enrico Trotta:

Perfeito, Carlos. Obrigado, Carlos e Cris.

Luis Mauricio Garcia, Bradesco:

Oi pessoal, bom dia. Tenho dois pontos.

Primeiro, queria retomar um pouco a questdo de ocupacdo. Acho que o Carlos abordou
isso ao longo de algumas perguntas, mas vemos que a Companhia sempre coloca muito

ponto da locacdo temporaria como uma coisa que compensa parcialmente essa vacancia
de 7% do ABL, mas na locagdo temporaria, vimos também que tem caido um pouco.

14



2 IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Transcricdo da Teleconferéncia
09 de Agosto de 2017

— — —_

A

[

Entdo o grande potencial de crescimento de receita estaria ndo sO na retomada em
locag&o temporaria, mas também no aumento da ocupagéo.

Sei que é dificil dar nUmeros, mas em termos de expectativa, como vocés estdo vendo?
Vocés acreditam que estamos em um cenario em que podemos comecar a ver a
ocupacdo melhorando mais consistente trimestre a trimestre ou ainda ndo? E também na
ocupacdo temporaria, que ela compensa um pouco essa ocupacao, 0 que podemos
esperar daqui para frente? Essa € a primeira pergunta.

A segunda, esse lado do programa de stock option, que vocés anunciaram uma recompra
de 1,5 apesar de ser pouco relevante, o que seria alguma coisa como 3% do free float,
gera um pouco de impacto temporario na liquidez, enquanto essas acdes ficam
encarteiradas.

Como vocés veem a possibilidade de substituir isso para um phantom share ou alguma
coisa no género que nao afete a liquidez da Companhia, mesmo que temporariamente, na
linha como outras empresas do setor tém feito?

Carlos Jereissati Filho:
Bom dia, Luis. Tudo bom?

Sobre ocupacédo, como tenho falado, acho que a resposta é sim, com certeza vocé vera
uma melhora nos proximos trimestres. Estamos, como eu falei, vendo uma maior
aceleracdo e no interesse de voltar a discutir varias coisas.

Como eu falei, temos uma visdo de médio e longo prazo, entdo ocupacdo € um negoécio
gue, principalmente de grandes areas, é sempre uma questao estratégica que dara o tom
do préximo ciclo e a gente acredita) que funcionara melhor.

Foi assim que introduzimos varios players importantes nos Ultimos tempos que passaram
a fazer parte de varias redes depois, e estamos ai buscando criar esse novo ciclo, que
acreditamos que funcionara e que melhorard a atratividade dos nossos ativos ao longo do
tempo e gera uma melhora de vendas para todo mundo. Essa é a funcao de laverage.

Entéo sim, sdo areas grandes que vao sendo ocupadas, vocé vera em Praia de Belas, JK,
Galleria e véarios empreendimentos, em Campinas, com novidades e lojas novas que irdo
entrar e ajudar a melhorar ndo sé nossa ocupacao, mas também essa atratividade que eu
mencionei.
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Acreditamos que a locagdo temporaria, com a atividade econdémica melhorando também,
€ uma perspectiva que ja tem uma melhora, jA vemos alguma sinalizagcdo, embora ainda
pequena no segundo semestre tende a ser melhor. Tem a época de natal, varios pacotes
que possam ser fechados e que estdo sendo alinhavados pela area, entdo nossa
expectativa é sim que a gente tenha uma melhora nessa linha para o segundo semestre.

Cristina Betts:

Referente ao negdcio do plano de recompra, acho que temos ainda um saldo do nosso
ultimo programa de stock options que ainda deve ser resgatado no futuro, tem mais dois
anos teoricamente para esse saldo ser resgatado. Esse programa de recompra,
basicamente, é s6 para isso.

E engracado, porque esse praticamente nem mexe muito no free float porque a verdade é
que recompramos, entregamos para o funcionario, o funcionario vende e coloca no free
float em questdo de meses; acho que nem em meses, as vezes. Entdo pouco afeta
honestamente o free float.

No fundo, estamos até repensando 0 nosso programa, € uma coisa que estamos
discutindo internamente. Uma das ideias é realmente ndo fazer em opcoes, e fazer em
acOes, entdo é uma coisa que estamos avaliando ainda.

Devemos ter uma mudanga no nosso programa de remuneracao variavel de longo prazo
gue deve ser aprovado no Conselho ainda esse ano, mas que também ndo é nada que
deve mexer muito nesse free float e nem na ADTV da Companhia.

Luis Mauricio Garcia:

Obrigado, Cris.

S6 um follow-up na resposta do Carlos. Dessas grandes areas sobre as quais existem
conversas avangadas, predominam também players internacionais ou mais locais, tem
como dar s6 um sentimento de como esta4 no centro local ou internacional, em novas

negociacdes?

Carlos Jereissati Filho:
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Acho que é um misto, tem mais lojistas nacionais. Vou chutar para vocé 70%-30% entre
lojistas nacionais e 30% de internacionais que estdo entrando nessas areas, que sao,
como mencionei, ou novidades, lojas que ndo estavam presentes em shoppings que
entrardo e passam a ser locatarios novos e importantes, sejam eles de varias atividades,
como gente que esta chegando e abrindo operagfes aqui no Brasil conosco.

Luis Mauricio Garcia:

Esta certo, obrigado.

Operadora:

Obrigada. Senhoras e senhores, ndo havendo mais perguntas, retornamos a palavra ao
Sr. Carlos Jereissati Filho para suas consideragdes finais. Sr. Carlos, pode prosseguir.

Carlos Jereissati Filho:

Como de costume, agradeco a todos pela participacdo na nossa conferéncia e,
obviamente, deixo a disposicdo nosso time de RI para qualquer eventual divida ou
gquestédo que ndo foi respondida.

Um abraco e boa tarde a todos.

Operadora:

Concluimos assim a teleconferéncia da Iguatemi. Obrigada pela participagdo. Os
senhores podem desconectar agora.
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