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Mensagem da Administragao

Diretora Financeira e de Relacées com Investidores

Prezado Acionista,

Este Manual foi desenvolvido com o intuito de orientar os acionistas sobre os procedimentos para a participagao na
Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocagao, bem como fornecer detalhes sobre os temas a serem
deliberados. Aqui vocé encontrarad informagoes de data, horario, local e matérias a serem apreciadas, bem como uma
relacio de anexos com maiores detalhes, nos termos das exigéncias da “Instrucao 481” da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

O Edital de Segunda Convocacao sera publicado a partir do dia 2 de outubro de 2021 no “Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo” e a partir de 4 de outubro de 202|1 no jornal “Valor Economico”, bem como nos websites

e

Disponibilizamos o e-mail para acesso a area de Relagoes com Investidores, que esta a disposicao

para esclarecer qualquer duvida em relagao a Assembleia.

Atenciosamente,
Cristina Betts
Diretora Financeira e de Relacoes com Investidores

-
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http://ri.iguatemi.com.br/
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Convite para a Assembleia em Segunda Convocacao

DATA: 13 de outubro de 2021

HORARIO:  09:00

LOCAL: Sede da Companhia
Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar
Jardim Paulistano — CEP: 01455-070
Sao Paulo / SP — Brasil

MATERIAS:

(i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacao de parte das reservas de lucros registradas em
30/06/2021, sem emissao de novas agoes; (ii) Ratificar a nomeagao e contratagao da Meden Consultoria Empresarial Ltda. para preparar o

laudo de avaliagao das agoes de emissao da Companhia a serem incorporadas pela Jereissati Participagoes S.A. ("Jereissati") ("Laudo de

Avaliacao"); (iii) Discutir e aprovar o Laudo de Avaliagao; (iv) aprovar o Protocolo e Justificacao de Incorporagao das Agoes de Emissao da
Companhia pela Jereissati; (v) a incorporagao das agoes de emissao da Companhia pela Jereissati; (vi) autorizar a subscricao, pelos
administradores da Companhia, em favor dos acionistas da |ESC, das novas acoes ordinarias e preferenciais a serem emitidas pela
Jereissati; (v) aprovar a dispensa do ingresso da Jereissati no segmento especial de listagem do Novo Mercado; e (vi) aprovar a dispensa
de realizacao de oferta publica de aquisicao de acoes de emissao da Companhia de saida do segmento do Novo Mercado da B3.
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Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

Nesta segao encontram-se os esclarecimentos e recomendac¢oes da Administradora da Companhia acerca do item da ordem do dia que

devera ser deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria, a se realizar em segunda convocagao, em |3 de outubro de 2021.

I. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalizacao de parte das reservas de lucros
registradas em 30/06/2021, sem emissao de novas acoes

Tendo em vista a Operagao, como etapa preliminar a incorporagao de agoes da Companhia pela Jereissati, e considerando que, como
resultado, a Companhia se tornara uma subsididria integral da Jereissati e toda a sua base acionaria sera migrada para a Jereissati, a
Administragao propoe que seja aprovado o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 900.000.000,00, passando de R$
1.306.071.627,82 para R$ 2.206.071.627,82, mediante a capitalizacao de parte do saldo das reservas de lucros da Companhia
registradas nas informacoes financeiras trimestrais da Companhia relativas a 30/06/2021, em conformidade com o disposto no artigo
169, §1° da Lei n® 6.404/76, sem emissao de novas agoes, mantendo-se inalterado o percentual de participagao dos acionistas no
capital social da Companhia, bem como a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento
de capital ora proposto.

As informagoes exigidas pelo artigo 14 da Instrucao CVM 481 encontram-se detalhadas no Anexo | a Proposta.

Propomos alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, contemplando o aumento do capital social da Companhia,
conforme detalhado no Anexo VIl e VIl a Proposta.

@coe 1GUATEMI

MERCADO



Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

2. Ratificar a nomeacao e contratacao da Meden Consultoria Empresarial Ltda. para preparar o laudo de avaliacao das a¢des
de emissao da Companhia a serem incorporadas pela Jereissati Participacoes S.A. ("Jereissati") ("Laudo de Avaliacao");

A Administragao propoe que sejam ratificadas a nomeagao e contratagao da Meden para preparar o laudo de avaliagao das agoes de emissao
da Companbhia, pelo seu valor patrimonial na data-base de 30 de junho de 2021, a serem incorporadas pela Jereissati.

As informagoes sobre a Meden exigidas pelo artigo 21 da Instrugao CVM 481 encontram-se detalhadas no Anexo Il a Proposta.
3. Discutir e aprovar o Laudo de Avaliacao;

A Administracao propoe a aprovagao do Laudo de Avaliagao preparado pela Meden, cuja copia encontra-se no Anexo Il a Proposta.
4. Aprovar o Protocolo e Justificacao de Incorporaciao das Acdes de Emissao da Companhia pela Jereissati.

Nos termos dos artigos 224, 225,252 e 264 da Lei n® 6.404/76, propoe-se que seja aprovado o “Protocolo e Justificacao de Incorporagao das
Acoes de Emissao da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. pela Jereissati Participacoes S.A”, firmado em 3| de agosto de 202

(“Protocolo e Justificagao”) pelos administradores da Companhia e da Jereissati, que estabelece as bases gerais da incorporacao de agoes da

Companhia pela Jereissati, nos termos do art. 252 e do art. 264 da Lei n° 6.404/76, pela qual todas agoes de emissao da IESC que atualmente
nao sao detidas pela Jereissati serao incorporadas pela Jereissati, tornando a IESC uma subsidiaria integral da Jereissati (“Operagao”). O
Protocolo e Justificacao constitui o Anexo IV a Proposta.
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Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

Os principais termos da Operagao, conforme exigidos pelo artigo 20-A da ICVM 481, encontram-se descritos no Anexo V a

Proposta.
5. A incorporacio das acoes de emissao da Companhia pela Jereissati.
Propoe-se que seja aprovada a Operagao, nos termos e condigoes estabelecidos no Protocolo e Justificagao.

A Administracao esclarece que, apos a conclusao das negociagcoes entre o Comité Independente da IESC e a administracao da
Jereissati, o Comité Independente da |IESC apresentou ao Conselho de Administragao da IESC a sua recomendagao da relagao de
substituicao das agoes referida abaixo, a qual assegura aos acionistas nao controladores da IESC um prémio de 16,4% sobre a média
ponderada do valor de mercado das suas agoes nos 30 (trinta) pregoes anteriores a 8 de junho de 2021, tendo sido aprovada por

unanimidade pelos membros do Conselho de Administragao da IESC.

Os Conselhos de Administragao da Companhia e da Jereissati entendem que a relacao de substituicao negociada pelo Comité
Independente da IESC com a administragao da Jereissati e por eles recomendada é justa e desinteressada. Portanto, propoe-se que,
como resultado da Operacao, cada agao ordinaria de emissao da IESC confira ao seu titular o direito de receber 0,15964 acoes

ordinarias e 0,31929 agoes preferenciais de emissao da Jereissati.
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Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

Dessa forma, para cada | (uma) agao ordinaria de emissao da IESC, os acionistas nao controladores da |IESC receberao 0,15964 Units
de emissao da Jereissati (“Relagao de Substituicao”). Caso a Operagao seja aprovada, serao emitidas em favor dos acionistas nao

controladores da IESC, no total, 13.855.307 acoes ordinarias e 27.710.6 14 agcoes preferenciais de emissao da Jereissati, que lastrearao
13.855.307 Units.

A aprovacao da Operagao estara sujeita ao voto favoravel da maioria dos acionistas nao controladores votantes nas Assembleias
Gerais da Companhia e da Jereissati.

As etapas da Operagao sao indissociaveis, interdependentes e vinculadas entre si, fazendo parte de um negdcio juridico unico, cuja
consumagao estara sujeita as aprovagoes societarias aplicaveis, sendo premissa da Operacao que cada uma das etapas nao tera
eficacia, individualmente, senao com a aprovacao das demais etapas.

As informagoes exigidas pelo artigo 20 da Instrucao CVM 481/09 constituem o Anexo VI a Proposta.

De acordo com o disposto no Art. 252, §§1° e 2° da Lei n® 6.404/76, sera garantido direito de retirada aos acionistas da IESC e da
Jereissati dissidentes das deliberacoes que aprovarem a Operagcao, com relagao as agoes de que forem titulares, de forma
ininterrupta, desde a data da divulgacao do Fato Relevante divulgado pela IESC e pela Jereissati em 07 de junho de 2021 até a data de
exercicio de tal direito, e que manifestarem expressamente sua intencao de exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias

contados da data de publicagao das atas das Assembleias Gerais da Companhia e da Jereissati que aprovarem a Operacao.
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Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

A importancia a ser paga a titulo de reembolso correspondera ao valor do patrimonio liquido por agao da Companhia e da Jereissati,
calculado tomando-se por base os respectivos balangos patrimoniais levantados em 31.12.2020, aprovados nas assembleias gerais
ordinarias da IESC e da Jereissati, realizadas em 22 de abril de 2021 e 27 de abril de 2021, respectivamente. O valor do direito de
retirada da Companhia corresponde a R$ 17,82 por acao ordinaria da IESC, sem prejuizo do direito de levantamento de balango

especial, na forma prevista na Lei n® 6.404/76.

Autorizar a subscricdao, pelos administradores da Companhia, em favor dos acionistas da IESC, das novas ac¢oes

ordinarias e preferenciais a serem emitidas pela Jereissati.

No caso de aprovagao da Operagao pela Assembleia Geral da Companhia, a administragao da Companhia propoe que os
administradores sejam autorizados a subscrever, em nome dos acionistas da Companhia, as novas agoes ordinarias e preferenciais a

serem emitidas pela Jereissati, na forma de Units.
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Esclarecimentos sobre Materias a serem deliberadas

7. Aprovar a dispensa do ingresso da Jereissati no segmento especial de listagem do Novo Mercado.

Como ja divulgado aos acionistas e ao mercado, a Operagao tem como premissa a listagem das agoes da Jereissati para negociagao
no Nivel | da B3, porém com direitos substancialmente similares aqueles exigidos no Regulamento do Novo Mercado, a exce¢ao da
existéncia de acoes preferenciais com direitos de voto em determinadas matérias, na forma prevista no Estatuto Social da Jereissati.
Tendo em vista que a Jereissati nao pretende pleitear o ingresso no Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, propoe-se a dispensa do ingresso da Jereissati no segmento especial de listagem do Novo Mercado, sujeito a aprovagao
pelos titulares da maioria das agoes em circulacao da IESC votantes na Assembleia Geral da Companhia, conforme artigo 46,
paragrafo unico, do Regulamento do Novo Mercado.

8. Aprovar a dispensa de realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes de emissio da Companhia de saida do
segmento do Novo Mercado da B3.

Propoe-se a dispensa de realizacao de oferta publica de aquisicao de agoes de emissao da Companhia de saida do segmento do
Novo Mercado da B3, sujeito a aprovagao pelos titulares da maioria das agoes em circulagao da |[ESC votantes na Assembleia Geral
da Companhia, conforme artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado.
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Procedimentos e Prazos

Como os quéruns de instalagio em primeira convocagao nao foram atingidos, a
AGE seri instalada com qualquer niumero de acionistas presentes.
Como condigao para participagao na AGE, os acionistas deverao apresentar a
Companhia os seguintes documentos:
(a) para pessoas fisicas:
* documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:
* Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e
* documento de identidade com foto do representante legal.
(c) para Fundos de Investimento
* Ultimo regulamento consolidado do fundo;
* estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representagao; e

* documento de identidade com foto do representante legal.

Representagao por procuragao

Caso prefiram indicar um representante legal para voto por procuragao, os
documentos que confirmam a representacao também deverao ser entregues na
sede da Companhia dentro dos prazos e na forma definida neste documento.

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverao ser entregues na
sede da Companhia até o inicio da AGE, agendada para as 09h do dia 13 de
outubro de 2021. Para facilitar sua participagao, a Companhia recebera copia
simples dos documentos acima referidos até 72 (setenta e duas) horas antes do

inicio da AGE, por fax, e-mail ou correspondéncia para o enderego abaixo:

A/C Daniela Tieko ou Marcos Montes
Rua Angelina MaffeiVita, 200 — 9° andar
Jardim Paulistano — CEP: 01455-070 — Sao Paulo / SP — Brasil

A apresentagao antecipada de cépia simples nao exclui o dever de apresentagao
de vias originais, exceto se a apresentagao antecipada dos documentos for de

copias autenticadas por notario competente.
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Procedimentos e Prazos

Voto a distancia

Nos termos do art. 21-X, paragrafo unico, da Instru¢io CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, as instrugoes de voto recebidas por meio do respectivo
boletim de voto a distancia enviadas para a AGE em primeira convocagao serao

consideradas normalmente para a AGE em segunda convocagao.

Caso nao tenha enviado boletim de voto a distancia ou deseje alterar ou
manifestar seu voto, o acionista podera comparecer pessoalmente, por meio de

procurador devidamente constituido.

Qualquer duvida, favor contatar:

Marcos Montes, Gerente de Relagoes com Investidores

Telefone: +55 11 3137-7037,

Victor Barbosa, Coordenador de Relagoes com Investidores

Telefone: +55 |1 3137-7134,


mailto:mmsouza@iguatemi.com.br
mailto:vbarbosa@iguatemi.com.br

Procedimentos e Prazos

Modelo de procuracdo

[ACIONISTA] [PREENCHER COM QUALIFICAGAO COMPLETA], nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, os Srs. [PREENCHER COM QUALIFICACAO COMPLETA DOS OUTORGADOS], aos quais
confere amplos poderes para o fim unico e especifico de representar o Outorgante, na Assembleia Geral
Extraordinaria da IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A, que sera realizada em primeira
convocacao no dia |3 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, podendo para o fiel desempenho deste mandato, votar e ser votado,
apresentar propostas, ressalvas, indicagoes, impugnacoes, e todos os demais poderes inerentes ao fiel

desempenho das atribuicoes retro mencionadas.

A PRESENTE PROCURACAO NAO PODERA SER SUBSTABELECIDA

[Cidade], [dia] de [més] de 202

[OUTORGANTE]
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