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CONVOCACAQO

PRESENCAS

MESA

IGUATEMI S.A.
CNPJ n°60.543.816/0001-93
NIRE n° 35.300.027.248
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

17 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Iguatemi S.A. (“lguatemi” ou
“Companhia”), na Rua Angelina Maffei Vita — 9° andar, CEP: 01455-070, na cidade e
Estado de Séo Paulo.

Edital de Convocacéo publicado, consoante o art. 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei n® 6.404/76”), no Jornal “Diario de Noticias” nos dias 17, 18 e 19 de mar¢o
de 2025, nas péginas 9, 11 e 16, respectivamente, bem como divulgado simultdneamente
na pagina do mesmo jornal na internet.

Presentes (a) em Assembleia Geral Ordinéria, acionistas titulares de (i) 618.279.954
acoes ordinérias de emissdo da Companhia, correspondentes a 80,26% do total de a¢cbes
com direito a voto; e (i) 259.645.297 acBes preferenciais de emissédo da Companhia,
correspondentes a 59,82% do total de acdes preferenciais; e (b) em Assembleia Geral
Extraordinaria, acionistas titulares de (i) 587.044.598 acdes ordinarias de emissao da
Companhia, correspondentes a 76,21% do total de agbes com direito a voto; e (ii)
197.172.485 acgbes preferenciais de emissdo da Companhia, correspondentes a 45,43%
do total de agBes preferenciais, conforme se verifica (a) pelas assinaturas no “Livro de
Presenca de Acionistas”; e (b) pelos boletins de voto a distancia validos recebidos
diretamente pela Companhia ou mediante instrugdes de voto transmitidas aos agentes de
custodia, ao Depositario Central ou a instituicdo escrituradora das a¢des da Companhia,
nos termos da regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Em razéo
do quérum verificado, a Presidente deu por instalada a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria. Presentes também o Sr. Guido Barbosa de Oliveira, Diretor de Relagdes
com Investidores da Companhia, o Sr. Jorge Moyses Dib Filho, membro do Conselho
Fiscal da Companhia, e o Sr. Ribas Gomes Simdes, representante da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), os auditores independentes da
Companhia, e os Srs. Fernanda Montorfano Gibson e Victor Guita Campinho, do Cescon

Barrieu Advogados, assessores juridicos da Companhia.

Presidente: Sra. Flavia Maria Aradjo Dini Braia Rosa

Secretaria: Sra. Daniela Tieko Ishikawa Baptista



PUBLICACOES

DIVULGACAO DE
DOCUMENTOS

ORDEM DO DIA

MAPA DE VOTACAO

CONSOLIDADO

As demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, bem como os demais documentos a que se refere o art. 133
da Lei n°® 6.404/76, foram publicados em verséo resumida no dia 7 de mar¢o de 2025, no
Jornal “Diario de Noticias”, na pagina 14, com divulgacdo simultdnea da integra dos
documentos na pagina do mesmo jornal na internet, nas paginas 1 a 6, e disponibilizados
aos acionistas, na sede da Companhia e no site da CVM, em 18 de fevereiro de 2025, em
conformidade com a referida Lei e com as normas da CVM aplicaveis. Foi dispensada,
por unanimidade, a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei n°® 6.404/76. 4

Os documentos e informacdes relativos as matérias da ordem do dia da Assembleia e os
demais documentos e informagbes previstos nas Resolu¢des da CVM foram
disponibilizados por meio do Sistema de Informacdes Periddicas e Eventuais (IPE), nos
sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da CVM (www.
gov.br/cvm), na sede social da Companhia e no seu site de Rela¢cdes com Investidores
(https://ri.iguatemi.com.br/) com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da presente

data, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Em Assembleia Geral Ordinéria: (1) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir

e votar as Demonstra¢gfes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024; (2) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (3) Fixar em 8 (oito) o numero de membros
para compor o Conselho de Administracdo da Companhia para o proximo mandato; (4)
Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (5) Deliberar sobre o
enquadramento dos membros independentes do Conselho de Administragdo as regras
previstas na Resolucdo CVM n° 80/2022, no Estatuto Social da Companhia e nas
disposi¢des previstas na regulamentacdo expedida pela B3; (6) Eleger os membros do
Conselho Fiscal da Companhia; e (7) Aprovar a remuneracdo global e anual dos
Administradores, para o exercicio social de 2025, e dos membros do Conselho Fiscal até a

proxima Assembleia Geral Ordinaria. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (8) Deliberar

sobre a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Iguatemi, de modo a refletir (i) o
cancelamento de agdes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2025 e (ii) a conversdo de ac¢des
ordinarias em preferenciais refletida na reunido do Conselho de Administracéo de 11 de

junho de 2024, com a consequente consolidagao do Estatuto Social.

Em linha com o artigo 46-C, paragrafo Unico, da Resolucdo CVM n° 81/22, a Presidente da
mesa informou aos acionistas que o mapa de votagado sintético consolidado foi disponibilizado

aos acionistas que desejassem consulta-lo.



DELIBERACOES

Iniciados os trabalhos, os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade, a lavratura
da presente ata em forma de sumario, bem como sua publicacdo com omisséo das
assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130, §81° e 2° da Lei n° 6.404/76.
Foi dispensada, também por unanimidade, a leitura do mapa contendo as instru¢cfes de
voto a distancia, o qual ficou a disposi¢éo para consulta dos acionistas presentes. Foram

tomadas as seguintes deliberagfes:

l) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1)EXAME, DISCUSSAO E VOTACAO DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31/12/2024

Apés a andlise, foram aprovadas, por maioria, com 586.578.775 votos favoraveis,
119.942 votos contrarios e 31.581.237 abstengdes, as contas dos administradores e as
Demonstragfes Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2) DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31

DE DEZEMBRO DE 2024.

Foram aprovadas, por maioriacom 586.786.605 votos favoraveis, 312 votos contrarios e

31.493.037abstencdes:

0] a destinacdo para o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
no valor de R$ 399.771.418,37 (trezentos e noventa e nove milhdes, setecentos
e setenta e um mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e sete centavos) nos
seguintes termos: (a) R$19.988.570,92 (dezenove milhdes, novecentos e
oitenta e oito mil, quinhentos e setenta reais e noventa e dois centavos) para a
constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76; (b)
R$94.945.711,86 (noventa e quatro milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil,
setecentos e onze reais e oitenta e seis centavos) para pagamento do dividendo
minimo obrigatorio, nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76 e do art. 43, “b”
do Estatuto Social da Companhia; e (c) R$284.837.135,59 (duzentos e oitenta
e quatro milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, cento e trinta e cinco reais e
cinquenta e nove centavos) para a reserva de investimentos, nos termos do art.
43, 8§2° do Estatuto Social da Companhia; e

(i) a distribui¢éo adicional de dividendos no montante de R$105.054.288,14 (cento
e cinco milhdes, cinquenta e quatro mil, duzentos e oitenta e oito reais e
guatorze centavos), com base em reservas de lucros constantes das

demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024.

Do valor total dos dividendos minimos obrigatérios, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes

de reais) j&4 foram pagos em 6 de marco de 2025, conforme Aviso aos Acionistas de 18



de fevereiro de 2025, por meio de dividendos intermediarios que foram imputados ao
dividendo minimo obrigatério (conforme art. 44, 8§3° do Estatuto Social), com base na
deliberacdo do Conselho de Administracdo tomada na reunido de 18 de fevereiro de
2025.

Dessa forma, o saldo de dividendos declarados na presente Assembleia Geral, no valor
de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) sera pago aos acionistas em
trés parcelas totais de R$ 50.000.000,00, via depdsito em conta corrente do beneficiario
a ser realizado nas seguintes datas: 30 de abril de 2025, 30 de julho de 2025 e 30 de
outubro de 2025. Os acionistas que terdo direito ao dividendo serdo aqueles inscritos na
base acionéaria da Companhia em 17 de abril de 2025 e as a¢des serdo negociadas ex-
dividendos acima a partir de 22 de abril de 2025.

3) FIXACAO DO NUMERO DE 8 (OITO) MEMBROS PARA COMPOR O CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, COM BASE NOS LIMITES PREVISTOS NO
ESTATUTO SOCIAL

Foi aprovada, por maioria, com 592.330.441 votos favoraveis, 637 votos contrarios e
25.948.876 abstencdes, a composi¢do do Conselho de Administracdo da Companhia por
8 (oito) membros, para o préximo mandato de 2 (dois) anos, a ser encerrado na
assembleia geral ordindria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e

as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026.

4) ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Foi aprovada, com 604.750.660 votos favoraveis, a eleicdo dos seguintes membros para
compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2026: (a) PEDRO JEREISSATI, brasileiro, casado, administrador,
portador da carteira de identidade n°® 16.226.645-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
273.475.308-14, residente e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Rua Angelina Maffei Vita, n° 200 — 9° andar, CEP: 01455-070; (b) CARLOS
FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI, brasileiro, casado, economista, portador da carteira
de identidade n°1.969.275 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 000.365.013-87, residente
e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, com endere¢o comercial na Rua Angelina
Maffei Vita, n°® 200 — 9° andar, CEP: 01455-070; (c) CARLOS JEREISSATI, brasileiro,
solteiro, administrador, portador da carteira de identidade n° 16.226.643-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o0 n° 146.626.458-67 residente e domiciliado na capital do estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Angelina Maffei Vita, n® 200 — 9° andar,
CEP: 01455-070; (d) FRANCISCO SERGIO PEIXOTO PONTES, brasileiro, casado,
economista, inscrito perante o Conselho Regional de Economia —RJ sob n° 4.160, inscrito
no CPF/MF sob o n° 066.938.307-49, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Artur Araripe, n® 60, apto. 802, Gavea, CEP 22451-020; (e) ANA



KARINA BORTONI DIAS, brasileira, quimica, portadora da carteira de identidade n°
58.410.293 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o0 n° 605.649.701-15, residente e domiciliada
na capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Laiana, n® 138, CEP 05470-000; (f) PEDRO
SANTOS RIPPER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
08.497.980-6 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 012.277.917-71, com endere¢o na Av.
Delfim Moreira, n® 232, apto. 701, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 22441-000; e (g) FLAVIA BUARQUE DE ALMEIDA, brasileira, casada,
administradora, portadora da carteira de identidade n® 13.146.760-8 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n° 149.008.838-59, residente e domiciliada na capital do Estado de Sao
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2277, 22° andar, CEP 01452-000.

Além disso, foi eleito, em eleicdo em separado pelos acionistas titulares de acdes
preferenciais, com 236.064.767 votos, (h) RONY MEISLER, brasileiro, casado,
empresario, portador da carteira de identidade n° 08.733.220-1 DETRAN/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n° 055.354.457-89, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Vieira Souto, n°® 486, apto. 501, CEP 22420-000 .

Os termos de posse, contemplando a declaracdo de desimpedimento dos Conselheiros,
nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76 e do Anexo K & Resolucdo CVM n° 80/22, e
a sua sujeicao a clausula compromissoéria referida no Estatuto Social da Companhia, ficam
arquivados na sede da Companhia. Foi consignado, ainda, que a posse dos membros
eleitos esta condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos

termos do Regulamento do Nivel 1.

5) ENQUADRAMENTO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, NOS TERMOS DO ESTATUTO  SOCIAL E DA
REGULAMENTAGAO APLICAVEL

Foi aprovada a qualificacdo dos seguintes membros do Conselho de Administragédo
enquanto independentes para fins do Estatuto Social da Companhia, da Resolu¢do CVM

n° 80/2022 e da regulamentacéo expedida pela B3:

a) Sra. Ana Karina Bortoni Dias, com 575.915.431 votos favoraveis, 4.266.885 votos

contrarios e 38.097.638 abstencoes;

b) Sr. Francisco Sérgio Peixoto Pontes, com 575.915.227 votos favoraveis, 4.267.089

votos contrarios e 38.097.638 abstencdes;

¢) Sr. Pedro Santos Ripper, com 575.915.127 votos favoraveis, 4.267.189 votos contrarios
e 38.097.638 abstengdes; e

d) Sra. Flavia Buarque de Almeida, com 580.141.930 votos favoraveis, 40.386 votos



contrarios e 38.097.638 abstencdes.

Dessa forma, passa o Conselho de Administracdo a ser composto da seguinte forma:

NOME

Pedro Jereissati (Presidente do Conselho de Administracao)

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati (Vice-Presidente do Conselho de Administracao)

Carlos Jereissati

Francisco Sérgio Peixoto Pontes (membro independente)

Ana Karina Bortoni Dias (membro independente)

Pedro Santos Ripper (membro independente)

Flavia Buarque de Almeida (membro independente)

Rony Meisler (membro independente eleito em separado pelos titulares de acfes
preferenciais sem direito de voto)

6) INSTALACAO E ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Instalado o Conselho Fiscal, foram eleitos os seguintes membros, com 578.833.021
votos favoraveis, para mandato até a assembleia geral ordinéria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:
(i) Jorge Moyses Dib Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de
Identidade RG n° 4.482.938 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 497.214.108-53, residente
e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, na Rua Baronesa de Itu, no 544, ap.
51, como membro titular, e Antdnio Adriano Farinha Campos, portugués, casado,
economista, portador da Carteira de Identidade RG n° 50.679.88-0, inscrito no CPF sob
0 n° 643.055.388-49, residente e domiciliado na capital do Estado de Sdo Paulo, ha Rua
Fidalga, n°® 950, Vila Madalena; como seu suplente; (ii) Leonardo Leirinha Souza
Campos, brasileiro, divorciado, contador, portador da Carteira de Identidade RG n® G
08.553.697-7 Detran/RJ, inscrito no CPF sob o n° 021.057.757-64, residente e
domiciliado na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Babacu, n°® 117/301, CEP
21931-230, como membro titular, e Sérgio Bernstein, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Carteira de Identidade RG n° 5.850.726 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
007.296.208-91, residente e domiciliado na capital do Estado de S&o Paulo, com

escritério na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar, como seu suplente.

Além disso, foram eleitas, em eleicdo em separado pelos acionistas titulares de acdes
preferenciais, com 61.193.729 votos, (iii) Giselle Cilaine lichechen Coelho, brasileira,
bancaria, inscrita no CPF/MF sob o n® 032.395.219-46, residente e domiciliada na cidade
do Rio de Janeiro/RJ, com endereco na Avenida Republica do Chile, 330 - 7° e 8° andar,
Torre Oeste, CEP 20031170, como membro titular, e Ana Cristina Remigio de Oliveira
Bastos, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora da carteira de identidade n°
50.695.420-1, inscrita no CPF/MF sob o n° 484.346.121-00, residente e domiciliada na



ENCERRAMENTO

capital do Estado de S&o Paulo, na Ru aDomingos Lopes da Silva, n°® 700, apto 82, Bl.
2, CEP 05.641-030, como sua suplente.

Os Termos de Posse com a declaracéo de desimpedimento dos Conselheiros Fiscais ora
eleitos, nos termos previstos nos artigos 147 e 162 da Lei n.° 6.404/76, ficam arquivados

na sede da Companhia.

7) APROVACAO DA REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES E DOS
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Foi aprovada, por maioria, com 577.917.241 votos favoraveis, 1.036.093 votos contrarios
e 39.326.620 abstencdes, o limite da remuneracdo global dos administradores pelo
exercicio de cargos na Companhia e na sua subsidiéria Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. (“IESC”), em conjunto, para o exercicio social de 2025, no montante de até
R$ 54.400.495,00 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos mil, quatrocentos e noventa
e cinco reais), cabendo ao Conselho de Administracéo individualizar tal montante entre os
administradores da Companhia e da IESC.

Considerando a instalagéo e a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal conforme item 5
da ordem do dia, foi aprovada também a fixagcdo da remuneracgdo no valor global de R$
425.321,00 (quatrocentos e vinte e cinco mil, trezentos e vinte e um reais) até a préxima

assembleia geral ordinaria da Companhia.

1) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

8) ALTERACAO DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, PARA
REFLETIR (I) O CANCELAMENTO DE ACOES EM TESOURARIA E (1) A CONVERSAO
DE ACOES ORDINARIAS EM PREFERENCIAIS, COM A CONSEQUENTE
CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Foi aprovada, por maioria, com 583.650.047 votos favoraveis, 491 votos contrarios e
3.394.060 abstencgdes, a alteragéo do artigo 5° do estatuto social da Companhia, a fim de
refletir (i) o cancelamento de a¢Bes em tesouraria deliberado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2025, e (ii) a
conversao de agdes ordinarias em preferenciais para formacéo de units, conforme reuniao
do Conselho de Administracéo de 11 de junho de 2024, passando o niumero de a¢des em
que se divide o capital social da Companhia refletido no estatuto social das atuais
785.167.052 acgbes ordinarias e 439.642.726 agbes preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal para 770.992.429 a¢des ordindrias e 435.368.756 acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, e a consolida¢éo do Estatuto Social, conforme Anexo |

desta ata.

Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e



ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a reunido e lavrada a presente ata que
representa a vontade dos presentes.

ASSINATURAS Mesa: Flavia Maria Aradjo Dini Braia Rosa — Presidente; Daniela Tieko Ishikawa Baptista
— Secretéria.
Flavia Maria Araujo Dini Braia Rosa Daniela Tieko Ishikawa Baptista
Presidente Secretéria

A presente é copia fiel do termo lavrado em livro préprio.

Acionistas presentes na AGO: GJ INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S A (p.p. Flavia Maria Araljo Dini Braia
Rosa; Daniela Tieko Ishikawa Baptista); e IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE, IT NOW IGCT FUNDO DE
INDICE, IT NOW ISE FUNDO DE INDICE, IT NOW SMALL CAPS FDO INDICE, ITAU CAIXA ACOES - FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU IBOVESPA
ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU INDEX ACOES IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO RESPO, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AC, ITAU
EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAYV, ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA, ITAU
INDEX ACOES IBOVESPA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO R, ITAU INFLATION EQUITY
OPPORTUNITIES ACOES FI, ITAU INFLATION EQUITY OPPORTUNITIES MULT. FI, ITAU INSTITUCIONAL
INFLACAO MULTIESTRATEGIA MM FI, ITAU INFLACAO MULTIESTRATEGIA MULTIMERCADO FI, ITAU
PREVIDENCIA IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AC, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER
ACOES FI, WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, IT NOW IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE
INDICE - RESPONSABILIDADE LTDA., MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, AMUNDI FUNDS (p.p. Livia
Beatriz Silva do Prado).

Acionistas que participaram na AGO por meio do BVD: FABIO MAHL; MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR; RONILDO
SOARES DA SILVA; THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR; JEFFERSON
BARBOSA DE OLIVEIRA; VALDENIR SOARES ALVES; ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR; MARCOS
ANTONIO CALHEGO GALACHE; JOAO VITOR MORETO FERNANDES; SIDNEY RIUDY NAKANISHI,
FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR; CARLOS FONSECA AVILA; MARCIO ROBERTO DA SILVA COSTA,;
CARLOS AMADEU B P DE BARROS; ANDRE MARINO KULLER; POTI LUIZ DE FREIRE LIRA; CARLOS
FREDERICO DE OLIVEIRA E SILVA CARVALHO JUNIOR; NAILZA MENDES VIANA; DAVI LESSA; JORGE
EDUARDO FOUTO MATIAS; JAMERSON GOMES DE SOUZA; MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA; JOSE
LUIZ TAVARES FERREIRA; FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO; DELCIO MIRANDA DE PAIVA; LUIZ
OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS; EWERTON PIANOWSKI; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; BB TOP ACOES INDICE DE SUST EMP
FI EM ACOES; IBM 401 (K) PLUS PLAN; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; NORGES BANK; PUBLIC



EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET
PLANS; TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND;
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND;
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; LOS
ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST;
INTERNATIONAL MONETARY FUND; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; CITY OF NEW
YORK GROUP TRUST; BRASILPREV TOP A FUNDO DE INV DE ACOES; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY;
THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND; CHEVRON UK PENSION PLAN; DWS
LATIN AMERICA EQUITY FUND; BB TOP ACOES IBOVESPA INDEXADO FI; ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B.
S. M. F.; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M. S.C. . S.
L.F.; FAMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL
SMALL COMP UNIT FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; THE BANK OF
NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; BB TOP MULTI LP ABSOLUTO FI
MULTIMERCADO; ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF — LENDING.; BB TOP ACOES CONSTRUCAO CIVIL FIA; SPDR(R) DOW JONES GLOBAL REAL
ESTATE ETF; SPDR (R) DOW JONES INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF; BB PREVIDENCIA ACOES IBRX
FUNDO DE INVESTIMENTO; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; BB
ACOES GOVERNANCA FI; NORTHERN FUNDS GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND; VANECK VECTORS
BRAZIL SMALL-CAP ETF; CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND; ISHARES MSCI
BRAZIL SMALL CAP ETF; CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO;
VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; TEXAS
MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM, BB TERRA DO SOL FUNDO DE INVESTIMENTO MM CREDITO PRIVADO;
BB ECO GOLD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; WGI EMERGING MARKETS SMALLER COMPANIES
FUND, LLC; MERCER QIF FUND PLC; SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF; FAROL FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; NFS LIMITED; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR
TILT INDEX F; DEUTSCHE INVEST | BRAZILIAN EQUITIES; DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES;
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF,;
EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR; 3G RADAR MASTER FIA; MALIKO
INVESTMENTS LLC; SPDR DOW JONES GLOBAL REAL ESTATE FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE
EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX
FUND-LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L; ICON EMERGING
MARKETS FUND; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; ITAU FUNDS - LATIN
AMERICA EQUITY FUND; LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; FIDELITY SALEM STREET
T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA,
CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND;
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP; BB ACOES EQUIDADE FUNDO DE INVESTIMENTO; MSCI ACWI EX-U.S. IMI
INDEX FUND B2; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; WEST YORKSHIRE PENSION FUND; SFA MASTER FIA
BDR NIVEL I IE; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; CLARITAS LONG;
BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; BB ETF IBOVESPA FUNDO DE INDICE; AMERICAN



CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS;
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; CLARITAS LONG BIAS
PREV FIFE FIM; CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO; CCL Q GLOBAL
SMALL CAP EQUITY FUND; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; THRIFT
SAVINGS PLAN; CLARITAS XP TOTAL RETURN PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIME; BRASILPREV TOP
ASG BRASIL FIA; BEST INVESTMENT CORPORATION; BB TOP ACOES ASG BRASIL FIA; FAMA FIFE ICATU
PREVIDENCIRIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AES; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
RESPONSIBLE EME; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF; NEULER MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS; HSBC
ETFS PLC HMSCIE M S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA; ABS DIRECT EQUITY FUND LLC; BB ETF
NDICE DIVERSIDADE B3 INVESTIMENTO SUSTENTVEL FUNDO DE; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; POLICE AND
FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERSEY; THRIFT SAVINGS PLAN; SPDR S&P EMERGING
MARKETS EX-CHINA ETF;, AMERICAN CENTURY ICAV; BB ETF INDICE BOVESPA B3 BR+ FUNDO DE INDICE
RESP LTDA; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; NORDEA 1, SICAV- NORDEA 1- LATIN
AMERICAN EQUITY FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; FW
CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ORGANON MASTER FIA; BB BR 860 FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA; PLANO DE BENEFICIOS 1; ATHENA TOTAL RETURN MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; AGUAS EMENDADAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ATHENA TOTAL
RETURN INSTITUCIONAL FIA; FP FOF SHARP EQUITY VALUE INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO;
DUO SHARP FIA; FRG FIA SHARP; SHARP LONG BIASED IIl FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUND;
LASCC FIM CP IE; SBA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; SCC FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; SHARP ARPOADOR IBRX ATIVO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; SHARP
CONTINENTE FIA; SHARP EQUITY VALUE INSTITUCIONAL FIA; SHARP EQUITY VALUE INSTITUCIONAL Il FIA;
SHARP EQUITY VALUE MASTER FIA; SHARP EQUITY VALUE PREVIDENCIA MASTER FIM; SHARP EQUITY
VALUE PREVIDENCIA MASTER Il FIM; SHARP EQUITY VALUE PREVIDENCIA A MASTER FIA; SHARP EQUITY
VALUE PREV MASTER Il FIA; SHARP ESTRATEGIA STB FIM; SHARP IBOVESPA ATIVO A MASTER FIA; SHARP
IBOVESPA ATIVO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; SHARP IBRX ATIVO BB FIA; SHARP LONG
BIASED MASTER FI DE ACOES; SHARP LONG SHORT 2X MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCAD; SHARP LONG SHORT FIM; SHARP MULTIMANAGER BBDC FIM; FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES GAP VALOR PERNAMBUCO; FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES RVA EMB IlI; NUCLEOS IlI
OCCAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; OCEANA LITORAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
OCEANA LONG BIASED B PREVIDENCIA FIFE FIM; OCEANA VALOR Il MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES; OCEANA SERRA DA CAPIVARA FIA; OCEANA INDIAN FIA; OCEANA PREV MASTER FIFE FUNDO
DE INVESTIMENTO MULT; OCEANA QP8 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; OCEANA SELECTION PREV
MASTER FIA; GERDAU PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 04; OCEANA EQUITY HEDGE |
MASTER FI FIN DE ACOES RESP LTDA; OCEANA 03 MASTER FIM; OCEANA LONG BIASED ADVISORY PREV
MASTER FUNDO DE INVESTIMENT; OCEANA LONG BIASED MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES;
OCEANA LONG BIASED MASTER FIM; OCEANA LONG BIASED PREV FUNDO DE INVESTIMENTO;
MULTIMERCADO; OCEANA LONG BIASED PREV Il FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCAD; OCEANA



SELECTION E MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AES; OCEANA SELECTION MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES; OCEANA SELECTION P FIFE FIF EM ACOES RESP LIMITADA; OCEANA VALOR
MASTER FIA; OCEANA VALOR ADVISORY PREV FIFE FIA; OCEANA VALOR PREV Il FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; FP FOF OCEANA SELECTION FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FU.

Acionistas presentes na AGE: GJ INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S A (p.p. Flavia Maria Aradjo Dini Braia
Rosa; Daniela Tieko Ishikawa Baptista); e MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATIN AMERICA SMALL CAP FUND,
IT NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, IT NOW ISE FUNDO DE INDICE, IT
NOW SMALL CAPS FDO INDICE, ITAU CAIXA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU GOVERNANCA
CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU INDEX ACOES IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO RESPO, ITAU
SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AC, ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES
FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAYV, ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA, ITAU INDEX ACOES IBOVESPA
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO R, ITAU INFLATION EQUITY OPPORTUNITIES ACOES FI, ITAU
INFLATION EQUITY OPPORTUNITIES MULT. FI, ITAU INSTITUCIONAL INFLACAO MULTIESTRATEGIA MM FI,
ITAU INFLACAO MULTIESTRATEGIA MULTIMERCADO FI, ITAU PREVIDENCIA IBRX FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AC, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FI, WM SMALL CAP
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, IT NOW IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE iINDICE - RESPONSABILIDADE
LTDA., MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV, AMUNDI FUNDS (p.p. Livia Beatriz Silva do Prado).

Acionistas que participaram na AGE por BVD: CLEONIZAR SANTOS GOMES; WALLYSSON RIBEIRO DA
SILVA; FABIO MAHL; MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR; RONILDO SOARES DA SILVA; THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA; PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR; JEFFERSON BARBOSA DE OLIVEIRA; VALDENIR SOARES
ALVES; ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR; MARCOS ANTONIO CALHEGO GALACHE; JOAO VITOR
MORETO FERNANDES; SIDNEY RIUDY NAKANISHI; FRANCISCO ASCLEPIO BARROSO AGUIAR; CARLOS
FONSECA AVILA; EDERSON MARQUES LUIS; MARCIO ROBERTO DA SILVA COSTA; CARLOS AMADEU B P
DE BARROS; ANDRE MARINO KULLER; POTI LUIZ DE FREIRE LIRA; CARLOS FREDERICO DE OLIVEIRA E
SILVA CARVALHO JUNIOR; DAVI LESSA; JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS; JAMERSON GOMES DE SOUZA,;
MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA; JOSE LUIZ TAVARES FERREIRA; FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA
COUTINHO; MARCOS HUBNER FLORES; RAIMUNDA ALMEIDA DOS SANTOS VELAZQUEZ; SILVANIA MARIA
SEVERINO; LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS; EWERTON PIANOWSKI; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; IBM 401 (K) PLUS PLAN;
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; NORGES BANK; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; TEACHER RETIREMENT SYSTEM
OF TEXAS; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET
ASSOCIATION; FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST; INTERNATIONAL MONETARY FUND;
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; ISHARES PUBLIC
LIMITED COMPANY; THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND; CHEVRON UK
PENSION PLAN; DWS LATIN AMERICA EQUITY FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF,;



COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STBD. B. S. M. F.; SPDR SP EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E. M. S. C. |. S. L.F.; FAMA MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND;
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN
COLLECTIVE INVEST FD PLA; ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-
US INVESTABLE MIF - LENDING; SPDR(R) DOW JONES GLOBAL REAL ESTATE ETF; SPDR (R) DOW JONES
INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT
FUND; NORTHERN FUNDS GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF, CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,
CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO; VANGUARD GLOBAL EX-U.S.
REAL ESTATE INDEX FUND, A; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM,;
WGI EMERGING MARKETS SMALLER COMPANIES FUND, LLC; MERCER QIF FUND PLC; SPDR PORTFOLIO
MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF, FAROL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; NFS LIMITED;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; DEUTSCHE INVEST | BRAZILIAN
EQUITIES; DWS INVEST LATIN AMERICAN EQUITIES; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF;
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM
CORE EQUITY FUND TR; 3G RADAR MASTER FIA; MALIKO INVESTMENTS LLC; SPDR DOW JONES GLOBAL
REAL ESTATE FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L; ICON EMERGING MARKETS FUND; STATE STREET
GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY FUND; LEGAL
& GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX
FUND; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL
CAP INDEX F; BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA; CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM;
VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; PARAMETRIC TMEMC FUND, LP; MSCI ACWI EX-
U.S. IMI INDEX FUND B2; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; WEST YORKSHIRE PENSION FUND; SFA
MASTER FIA BDR NIVEL | IE; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T,
CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS; SPARTAN GROUP
TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE
FIM; CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO; CCL Q GLOBAL SMALL CAP
EQUITY FUND; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; THRIFT SAVINGS PLAN;
CLARITAS XP TOTAL RETURN PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIME; BEST INVESTMENT
CORPORATION; FAMA FIFE ICATU PREVIDENCIRIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AES; AMERICAN
CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX
ETF; NEULER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
EMERGING MARKETS; HSBC ETFS PLC HMSCIEM S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA; ABS DIRECT
EQUITY FUND LLC; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS;
THRIFT SAVINGS PLAN; SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF; AMERICAN CENTURY ICAV;



ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; NORDEA 1, SICAV- NORDEA 1- LATIN AMERICAN
EQUITY FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; FW CAPITAL MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ORGANON MASTER FIA; BB BR 860 FUNDO DE INVESTIMENTO
RENDA FIXA; PLANO DE BENEFICIOS 1; ATHENA TOTAL RETURN MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; AGUAS EMENDADAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ATHENA TOTAL RETURN
INSTITUCIONAL FIA.



Anexo |

Consolidacéo do Estatuto Social

IGUATEMI S.A.
CNPJ n° 60.543.816/0001-93
NIRE n° 35.300.027.248

Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° A IGUATEMI S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto Social

e pelas disposicdes legais que lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico: Com a admiss&o da Companhia no segmento denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Nivel 1" e “B3” respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes

do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento Nivel 17).

ARTIGO 2°: A Companhia tem sede social na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, podendo, por deliberacdo
do Conselho de Administracéo, criar, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios de representagdo e depdsitos

e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

ARTIGO 3° A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragdo comercial e o planejamento de shopping centers;
(i) a prestagédo de servicos de administracéo de shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso misto;
(iif) a compra e venda de imoveis; (iv) a explorac@o de estacionamentos rotativos; (v) a intermediagéo na locacéo de
espagos promocionais; (vi) o desenvolvimento, de forma isolada ou em parceria, de empreendimentos imobiliarios,
a incorporagao, construcdo e o loteamento de iméveis, bem como a administragdo de bens proprios; (vii) a prestacdo
de servigcos de assessoria para a prospec¢do, concepcdo, desenvolvimento e implantacdo de empreendimentos
imobiliarios; (viii) a prestagdo de servigos de intermediagdo de venda de produtos ao consumidor final por meio on
line; (ix) a prestacdo de servicos digitais para operacionalizacdo de e-commerce; (X) a elaboracdo de estudos,
projetos e planejamento em promog¢&o e merchandising; (xi) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao
seu objeto social; e (xii) a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada por qualquer forma

permitida em lei.

ARTIGO 4°: A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.



CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.819.551.808,97, dividido

em 770.992.429 acdes ordinérias e 435.368.756 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: As agbes de emissdo da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta de depésito em nome de

seus titulares, em instituicdo financeira devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) a

prestar este servico, podendo ser cobrado dos acionistas o custo de que trata o Artigo 35, §3° da Lei n° 6.404/76,

observados os limites méaximos fixados pela CVM.

ARTIGO 6° Cada ac¢do ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais.

ARTIGO 7°: As agdes preferenciais de emissdo da Companhia ndo conferem ao seu titular direito de voto, exceto

quanto as matérias especificadas no paragrafo primeiro abaixo, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias

e vantagens:

@

(b)

(©

(d)

direito ao recebimento de dividendos e quaisquer outras distribuicdes de capital pela Companhia em

montante equivalente a 3 (trés) vezes o valor pago a cada agéo ordinaria;

direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢do de acdes por alienacédo de controle, sendo que
neste caso cada agéo preferencial fara jus ao preco por agcao equivalente a 3 (trés) vezes o valor pago por

cada acao ordinaria;

prioridade no reembolso de capital sobre as a¢des ordinarias, em caso de liquidacdo da Companhia, no

valor por acao preferencial correspondente a 3 (trés) vezes o valor por agdo ordinaria;

direito ao recebimento, em caso de liquidacdo da Companhia, apds o reembolso prioritario do capital e o
reembolso do capital das ac¢des ordinarias, de 3 (trés) vezes o valor atribuido a cada acéo ordinaria na

partilha dos ativos remanescentes que couberem aos acionistas.

Paragrafo Primeiro: As acdes preferenciais terdo direito de voto nas matérias abaixo especificadas:

@)

(ii)

operagbes societarias propostas pelos o6rgdos de administracdo que envolvam a transformacéo,

incorporacdo, incorporacao de acdes, fusdo ou cisdo da Companhia;

aprovagcdo de propostas de celebragdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador
tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam de competéncia da

Assembleia Geral;



(iif) avaliac@o de bens a serem aportados em aumentos de capital;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para preparacdo de laudo de avaliagdo das acdes da
Companhia nos casos previstos neste Estatuto Social ou mediante determinac@o da Comissdo de Valores

Mobiliarios;

(v) alteracdo ou revogacdo dos Artigos 7°, 8°, 19, o Paragrafo Unico do Artigo 22, os Paragrafos Primeiro a
Quinto do Artigo 25, os Artigos 29 e 30 e os Capitulos VIII, IX, XlI, XIll e XIV deste Estatuto Social (ou
eventuais renumeragdes ou realocagdes subsequentes destes dispositivos, se houver), salvo se a alteracéo
ou revogacao se der em decorréncia de adaptacé@o destes dispositivos a novas regras que venham a ser

estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado, embora a Companhia seja listada no Nivel 1.

Paragrafo Segundo: A aprovagdo das matérias elencadas no paragrafo primeiro anterior pela Assembleia Geral
dependeréa da aprovacao prévia ou ratificagdo dos titulares de a¢ées preferenciais, reunidos em assembleia especial,

nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os direitos conferidos nos artigos (i) 105, (ii) 123, paragrafo unico, alineas “c” e “d”; (iii) 126, §
39 (iv) 141, § 4°, I, e §5° (v) 157, § 1°; (vi) 159, § 4°; (vii) 161, § 2°; (viii) 163, § 6°; (ix) 2086, II, “b”"; e (x) 246, § 1°,
“a”, todos da Lei n° 6.404/76, poderdo ser exercidos por acionistas que sejam titulares de um nimero de agdes que
represente porcentagem de participagdo nos dividendos (“PnD-Acionista)” igual ao percentual de capital social ou de
acoes, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei n® 6.404/76. A PnD-Acionista sera determinada mediante

a aplicacdo da seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 3xYPN) % (TON + 3xTPN)
Onde:
PnD-Acionista = participa¢é@o nos dividendos de determinado conjunto de a¢Bes ordinarias e preferenciais,
expressa em termos porcentuais;
XON = numero de ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas que pretendam
perfazer os quéruns aplicaveis;
YPN = nimero de acdes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas que pretendam
perfazer os quoruns aplicaveis;
TON = numero total de ac¢des ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as agbes ordinarias em
tesouraria; e
TPN = nimero total de a¢Oes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as agdes preferenciais em

tesouraria.

ARTIGO 8°: A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 9°: O capital social da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, por

deliberacéo do Conselho de Administracéo, até o limite de 1.500.000.000 (um bilh&o e quinhentas milhdes) de agoes.



As acgOes assim emitidas poderédo ser ordinarias ou preferenciais, observado, em qualquer caso, o limite previsto no
Artigo 15, §2°, da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico: Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio podera:

(i) aprovar a emissdo de agdes, bénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agbes, mediante
subscri¢ao publica ou privada, fixando o preco de emissao, condi¢gfes de integralizacdo e demais condi¢tes

da emisséo;

(i) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes a
administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou pessoas naturais que lhes

prestem servicos, sem que 0s acionistas tenham direito de preferéncia a subscricdo dessas acges.

ARTIGO 10: Por deliberagcdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, o capital da
Companhia podera ser aumentado mediante capitalizagdo de lucros ou de reservas, com ou sem bonificagdo em

acoes.

ARTIGO 11: Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcdo, conforme o caso, pode ser
reduzido ou excluido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para emisséo de agfes, bdnus de subscrigdo

ou debéntures conversiveis em agdes, nas hipoteses do Artigo 172 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 12: Nas hip6teses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de deliberacdo da
Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patrimdnio liquido constante do Ultimo balango

aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢Ges do Artigo 45 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 13: O acionista que nao fizer o pagamento correspondente as a¢des subscritas nas condi¢des previstas no
respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital ficard de pleno direito constituido em mora, na forma do
Artigo 106, §82°, da Lei n°® 6.404/76, sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso,
sem prejuizo da corregéo monetéaria de acordo com a variagéo positiva do indice Geral de Pregos ao Mercado — IGP-
M, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na
menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei n°® 6.404/76; e (iii) ao pagamento de juros de mora

de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem, bem como nos casos previstos em lei e neste

Estatuto Social.



Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou
por 4 (quatro) membros do Conselho de Administragéo agindo em conjunto, ou na forma prevista no paragrafo Unico
do Artigo 123 da Lei n°® 6.404/76, observado, ainda, o disposto na regulamentagdo da CVM sobre informacdes,

pedidos publicos de procuracéo, participagdo e votagéo a distancia em Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral seré instalada pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou, na falta
deste, por pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, sendo presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pessoa por ele indicada. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais

dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma data e hora, e instrumentadas em ata Unica, na

forma da regulamentacao em vigor, sendo permitida a participagdo e votagao a distancia.

ARTIGO 15: Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinardo o Livro de

Presenca de Acionistas, no qual constardo seus nomes e a quantidade de ac¢des de que forem titulares.

Paragrafo Unico: A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da

instalac@o da Assembleia Geral.

ARTIGO 16: Somente poderdo comparecer e votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas que comprovarem sua
qualidade, nos termos do Artigo 126 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico: Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, cujo mandato
tenha sido outorgado hd menos de 1 (um) ano, que também seja acionista da Companhia, seu administrador ou por
advogados. Sera ainda vdlida a representacdo de acionistaspor instituicbes financeiras ou pelos respectivos

representantes legais.

ARTIGO 17: As deliberacdes da Assembleia, ressalvadas as excec¢des previstas em lei e neste Estatuto Social, seréo

tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se computando os votos em branco ou abstencdes.
ARTIGO 18: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as
deliberagbes tomadas.

Paragrafo Primeiro: A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e protestos.

Paragrafo Segundo: Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com omissédo

das assinaturas dos acionistas.



ARTIGO 19: Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral, compete a esta deliberar sobre:

@)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

a saida da Companhia do Nivel 1, quando a iniciativa for da Companhia;

a escolha da instituicdo ou empresa especializada para preparagdo de laudo de avaliagdo das a¢des da
Companhia nos casos previstos no Estatuto Social ou mediante determinagdo da Comissao de Valores

Mobiliarios;

a dispensa da realizagdo de oferta publica em caso de saida voluntaria do Nivel 1, conforme as regras

constantes do Artigo 49 deste Estatuto Social;

a aprovacdo de propostas de celebracdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0 acionista controlador
tenha interesse, nos casos em que, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis as companhias abertas,

a competéncia seja privativa da Assembleia Geral; e

a resolugéo dos casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto na alinea (jii) acima:

@

(b)

(©

a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) das a¢Bes em circulagdo, assim entendidas como todas as a¢des
emitidas pela Companhia, excetuadas as ac¢des detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele

vinculadas, por administradores da companhia e aquelas em tesouraria,;

caso 0 qudrum previsto no item (a) ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda

convocagdo, com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em circulagao;

a deliberacdo sobre a dispensa de realizagcdo de oferta publica de aquisicdo de a¢bes deve ocorrer pela

maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢cdes em circulag@o presentes na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA ESPECIAL

ARTIGO 20: A aprovacdo das matérias especificadas no paragrafo primeiro do Artigo 7° deste Estatuto Social em

Assembleia Geral dependera da aprovagdo prévia ou ratificagdo por parte dos titulares de agbes preferenciais

reunidos em assembleia especial (“Assembleia Especial”).

Paragrafo Primeiro: As disposi¢cdes previstas no Capitulo Il anterior em relagdo a convocacgéo, presidéncia,

indicacéo de secretario e forma de realizagdo, bem como as regras de representacdo em relagdo as Assembleias

Gerais aplicam-se também as Assembleias Especiais.



Paragrafo Segundo: A Assembleia Especial se instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das acGes preferenciais e, em segunda convocagao, com
acionistas que representem qualquer nimero de acdes preferenciais. As deliberagdes serdo tomadas por maioria
dos votos dos acionistas votantes, se quérum de votagdo diverso ndo for exigido pela Lei n® 6.404/76. A ata da
Assembleia Especial registrard o numero de votos langados pelos acionistas detentores de direito de voto a favor e

contra cada deliberagéo e indicara a participacao total dos acionistas que votaram a favor e contra cada deliberagao.

CAPITULO V — ADMINISTRAGAO

| - Regras Gerais

ARTIGO 21: A Administracdo da Companhia seré exercida por um Conselho de Administracéo e uma Diretoria, na

forma da lei e deste Estatuto Social.

ARTIGO 22: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢ao,
ocasido em que deverdo declarar o nimero de a¢des, bénus de subscri¢cdo, opcao de compra de ac¢des, debéntures
conversiveis em acdes e outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou do
mesmo grupo, de que séo titulares, bem como informar as altera¢cdes de suas posi¢des, e ficam dispensados de

prestar cau¢do em garantia de sua gestéo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos administradores, efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura do Termo
de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, o qual deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissaria referida no Artigo

51 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 23: Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneracéo global dos Administradores e, quando for o caso, dos
membros do Conselho Fiscal, sendo atribuicdo do Conselho de Administragdo distribuir entre os membros do

Conselho de Administracéo e da Diretoria a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administracéo e os Diretores poderao ter participagéo nos lucros na
forma da lei. Cabera também ao Conselho de Administragdo distribuir, quando for o caso, a participagao nos lucros

fixada pela Assembleia Geral.

ARTIGO 24: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao obrigados, sem prejuizo dos deveres

e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo



tratar como sigilosas todas as informag8es a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios,
funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais
informagdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes, e a Politica de Divulgacao e de Negociagéo de Valores Mobiliarios de Emisséo da Companhia, mediante

assinatura do Termo respectivo.

Il - Conselho de Administragéo

ARTIGO 25: O Conselho de Administragdo, eleito pela Assembleia Geral, ser& composto por no minimo 5 (cinco) e
no maximo 9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, indicados pela Assembleia
Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo
um Presidente e um Vice Presidente, eleitos pela maioria de votos de seus membros na primeira reuniao apos a

posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme adiante definido, devendo o enquadramento dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que

os eleger.

Paragrafo Segundo: O enquadramento do Conselheiro como independente deve considerar sua relagdo: (i) com a
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e seus administradores; e (ii) com as sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum. Para fins de verificagdo do enquadramento do Conselheiro como independente,
ndo é considerado como independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii)
tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragéo vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral,
até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista

controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Terceiro: Para os fins da verificagcdo do enquadramento do Conselheiro Independente, as situacdes
descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do Conselheiro
Independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem
relacbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo das atividades da referida sociedade ou
entidade; (v) recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragéo
ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e



beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo Quarto: A caracterizagéo do indicado ao Conselho de Administragdo como Conselheiro Independente
sera deliberada pela Assembleia Geral, que poderd basear sua decisdo: (a) na declaragdo, encaminhada pelo
indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de Administracéo, atestando seu enquadramento em relacdo aos
critérios de independéncia estabelecidos neste Estatuto Social, contemplando a respectiva justificativa, se verificada
alguma das situagdes previstas no paragrafo segundo; e (b) na manifestacdo do Conselho de Administragdo da
Companhia, inserida na proposta da administracéo referente & Assembleia Geral para elei¢do de administradores,
quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia. O procedimento ora
previsto ndo se aplica as indica¢des de candidatos a membros do Conselho de Administragdo: (i) que ndo atendam
ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentacao

editada pela CVM sobre votagao a distancia; e (ii) mediante votagdo em separado.

Paragrafo Quinto: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput, o resultado gerar um nimero

fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 26: Em suas faltas e impedimentos ocasionais, o Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Os demais membros do Conselho de Administragdo substituir-

se-8o entre si na forma que for deliberada pelo 6rgéo.

Paragrafo Primeiro: No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, o novo Presidente

sera indicado pelo Conselho de Administracéo, em reunido especialmente convocada para este fim.

Paragrafo Segundo: No caso de vacancia de membro do Conselho de Administracéo, o substituto sera eleito pelos
conselheiros remanescentes, servindo o substituto até a primeira Assembleia Geral que se reunir apés o evento, na
forma do Artigo 150 da Lei n°® 6.404/76. Se ocorrer vacancia na maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera

convocada para proceder nova elei¢ao.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administragédo deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio
de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia

Geral de acionistas.

ARTIGO 27: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater ordinario, uma vez a cada 3 (trés meses) e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela maioria dos seus membros, mediante
convocagdo escrita através de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrdnico, ou qualquer outro meio de

comunicagdo com comprovante de recebimento.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administragcdo serdo convocadas com, no minimo, 48 (quarenta e

oito) horas de antecedéncia. A presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo dispensara



qualquer formalidade de convocacgédo. Considera-se regularmente convocado o Conselheiro presente a reuniéo.

Paragrafo Segundo: As reuniées do Conselho de Administracéo serdo instaladas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua falta, por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos. O Conselho de
Administragdo s6 se reunira e deliberara validamente com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.
Uma vez instaladas, as reuniées do Conselho de Administracéo serdo presididas pelo Presidente do Conselho que

convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro: As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela maioria de votos dos

presentes.

Paragrafo Quarto: Serdo lavradas atas de reunides do Conselho de Administragdo em livro proprio, assinadas por

todos os membros presentes ou por tantos quantos bastem para a validade das deliberagdes tomadas.

Paragrafo Quinto: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo eletrdnica e serdo considerados presentes
a reunido, devendo enviar a confirmagdo de seu voto, por escrito, até o final da respectiva reunido, por carta, fac-
simile ou correio eletrénico, ficando o secretario da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata de

reunido do Conselho de Administracdo em nome dos conselheiros que néo esteja presente fisicamente.

Paragrafo Sexto: O membro do Conselho de Administragcao ndo podera participar das deliberagées do Conselho de
Administragéo relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
devendo (i) cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo acerca de seu impedimento; e (ii) fazer

consignar, na ata da respectiva reunido, a natureza e extensdo do seu interesse.

ARTIGO 28: Sem prejuizo dos demais poderes e atribuicbes conferidos por lei, compete ao Conselho de

Administragao:

(i) fixar a orientacédo geral dos negécios da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores, bem como fixar as suas atribui¢cbes e distribuir a remuneracéo fixada pela

Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e

solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assembleias Gerais e as Assembleias Especiais;



(v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria, as Demonstragdes

Financeiras do exercicio e examinar 0s balancetes mensais;

(vi) aprovar os or¢camentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e 0s

programas de investimento da Companhia;
(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(viii) autorizar a contratacdo de qualquer operagéo que envolva valores superiores a R$40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais), montante este que serd atualizado ao final de cada exercicio social pela variagédo do IPCA
- indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE, ou por indice que venha a substitui-
lo em caso de sua extingdo, relacionadas com a: (i) aquisi¢cdo, alienacéo ou oneragdo de bens imdveis ou
investimentos detidos pela Companhia; e (ii) contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela

Companhia, na condi¢cdo de mutuante ou mutuéria;

(ix) aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposi¢éo ou alienacdo

dessa participacdo, no Pais ou no exterior;

(x) autorizar a emissdo de acdes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no Artigo 9° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integraliza¢éo, podendo, ainda,
ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscrigdo publica, ou permuta por acdes em oferta publica de aquisigdo de controle,

nos termos estabelecidos em lei;

(xi) deliberar sobre a emissédo de bdnus de subscri¢cdo e debéntures conversiveis em acdes, observando-se 0s

limites do Artigo 9° deste Estatuto Social;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de ac¢des de sua propria emissdo, para manutencdo em

tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xiii) aprovar a contratacao da instituicao depositaria prestadora de servigcos de ac¢des escriturais;

(xiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus

trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xv) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais ordinarias e/ou extraordinarias,
reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, e/ou em qualquer outra reunido de

sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de participacdo societéria,;



(xvi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de aquisigdo de agbes que
tenha por objeto as a¢des de emisséo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢éo de a¢des, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de
acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companhia; (iv) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgfes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. O parecer do conselho de administracdo deve
abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagdo da oferta publica, alertando que é de

responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre tal oferta;

(xvii) aprovar e reformar o cédigo de ética e conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacéo de informag8es e negociacao de valores mobiliarios; (ii) remuneragao; (iii) indicagcdo de membros
do Conselho de Administracéo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutéria; (iv) gerenciamento

de riscos; e (v) transacgdes com partes relacionadas;

(xviii) aprovar o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités;

(xix) designar os membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, do Comité de Finangas e Alocagao
de Capital, do Comité de Pessoas, Cultura e Organizagéo e do Comité de Riscos e Compliance e dos demais

Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragéo;

(xx) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou

da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.

Il - Comité de Auditoria e Partes Relacionadas

ARTIGO 29: O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros independentes, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter

reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria nos termos da regulamentacgdo editada pela CVM.

Paragrafo Primeiro: O mesmo membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas podera acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas serdo definidas

em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.



Paragrafo Terceiro: E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas de
Diretores da Companhia, de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle

comum.

ARTIGO 30: O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracéo,
destinado a cobrir despesas com seu funcionamento. Compete ao Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, entre

outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(ii) avaliar as informag@es trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragées financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢c6es de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a corre¢cdo ou aprimoramento das politicas internas da

Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas;

(vi) possuir meios para recepgdo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de

procedimentos especificos para prote¢éo do prestador e da confidencialidade da informacéao;

(vii) acompanhar altera¢des nas praticas e procedimentos contabeis.

Paragrafo Unico: A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria e Partes
Relacionadas contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as

recomendacdes feitas pelo comité ao Conselho de Administracéo.

IV - Comité de Finangas e Alocacdo de Capital

ARTIGO 31: O Comité de Finangas e Alocagdo de Capital, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracao, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um) independente, Conselheiros

ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Financas e Alocacéo de Capital serdo definidas em

seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.



ARTIGO 32: Compete ao Comité de Financas e Alocagdo de Capital, entre outras matérias:

(i) supervisionar a area financeira da Companhia;

(i) acompanhar a implantagdo de sistema de controle, que estabele¢a condi¢gfes de seguranca para o modelo

de gestédo adotado pela Companhia;

(iii) acompanhar estrutura de capital e efetuar sugestées de modificacoes;

(iv) analisar propostas de investimento, desinvestimento e financiamento;

(v) acompanhar os trabalhos das areas correlatas na Companhia e recomendar procedimentos que promovam

melhorias na geracao de indicadores;

(vi) auxiliar o Conselho de Administrac@o e a Diretoria da Companhia na analise dos potenciais reflexos da
conjuntura econdmica na posi¢do financeira da Companhia, bem como na discussdo de cenarios e
tendéncias, na avaliagdo de oportunidades e riscos e na definicdo de estratégias a serem adotadas pela
Companhia no ambito de sua politica e planejamento financeiro;

(vii) referendar, acompanhar a implantacdo e o cumprimento das politicas de endividamento, definicdo de
covenants contratuais, concesséo de garantias, definicdo de caixa minimo, politica de aplica¢des financeiras
e investimentos, politica de contratagdo de seguros;

(viii) analisar a matriz de riscos financeiros, medidas de prote¢do e limites de comprometimento;

(ix) analisar o contetido de materiais de divulgacéo de resultados;

(x) analisar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia.

V - Comité de Pessoas, Cultura e ESG

ARTIGO 33: O Comité de Pessoas, Cultura e ESG, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracao, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um) independente, Conselheiros

ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Pessoas, Cultura e ESG serdo definidas em seu

regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 34: Compete ao Comité de Pessoas, Cultura e ESG, entre outras matérias:



(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

orientar o planejamento estratégico de gestdo de pessoas, considerando os objetivos de negécios e 0s
requisitos de transformacéo cultural, digital e de ESG, necessarios para manter a competitividade da

Companhia;

elaborar e aprimorar as politicas e processos de recursos humanos e de gestdo de pessoas e

responsabilidade social e ambiental;

recomendar politicas de cargos e critérios gerais de remuneragéo, bem como as politicas de beneficios

dos administradores da Companhia e das sociedades controladas;

propor e revisar as politicas de remuneracgdo de curto e de longo prazos, fixa e variavel, para todos os
niveis da estrutura organizacional da Companhia e das sociedades controladas, incluindo planos de

incentivos e sua aplicabilidade nos processos de recrutamento, desenvolvimento, promocao e retengédo;

propor critérios para a avaliacdo do desempenho dos Diretores da Companhia, submetendo-os a
aprovacgdo do Conselho de Administracdo, bem como contribuir com o processo de avaliagdo, com base

nas metas e objetivos estabelecidos;

propor sistemas de avaliagdo de desempenho e programas de treinamento e desenvolvimento do quadro

funcional das areas de negdcios e de apoio;

(vii) propor e acompanhar plano de sucesséo para os cargos de Diretores e outras posi¢des estratégicas da

estrutura da Companhia;

(viii) analisar e recomendar ao Conselho de Administracdo alteragBes na estrutura e modelo organizacional

(ix)

)

(xi)

adotado pela Companhia;

avaliar a eficacia do processo de retencao de talentos e sua aderéncia com a cultura, valores e objetivos

de negdcios da Companhia;

examinar as novas politicas e acompanhar e revisar as politicas em vigor relacionadas aos temas de

pessoas, cultura e ESG;

monitorar os temas relacionados ao engajamento de pessoas, incluindo mobilidade e flexibilidade,

ambiental e social;

(xii) recomendar ac¢des que promovam e disseminem os valores e a cultura organizacional, alinhando-os aos

propésitos orientadores da Companhia;



(xiii) Acompanhar a elaboracao e a atualizagéo periédica do relatdrio de sustentabilidade da companhia, bem
como, assessorar o Conselho de Administragdo no desenvolvimento e implementacéo da estratégia de
ESG.

VI - Comité de Riscos e Compliance

ARTIGO 35: O Comité de Riscos e Compliance, 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo,
sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um), independente, Conselheiros ou néo,

eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Comité de Riscos e Compliance serédo definidas em

seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administragéo.

ARTIGO 36: Compete ao Comité de Riscos e Compliance, entre outras matérias:

(i) propor ao Conselho de Administragdo a definicdo da matriz de riscos e limites de comprometimento, assim

como medidas de protecéo de riscos financeiros, mercadoldgicos e operacionais;

(i) acompanhar o mapeamento realizado pela gestdo da Companhia, de todos os tipos de riscos relevantes,
classificando-os segundo seus graus de impacto, sua probabilidade de ocorréncia, sua origem e sua
sensibilidade a agBes preventivas ou mitigantes;

(iii) recomendar a¢des para disseminar internamente a cultura de sensibilidade a riscos;

(iv) acompanhar ag6es preventivas e mitigantes, em sintonia com pareceres de auditoria e areas de controles

internos;

(v) revisar o sistema de controles internos e propor melhorias ou corre¢des necessarias;

(vi) avaliar os resultados das atividades de compliance e assegurar sua efetividade;

(vii) recomendar procedimentos diante de constatacao de erros e quaisquer outras inadequagoes;

(viii) promover a cultura de integridade na Companhia, com base em valores éticos e no cédigo de conduta,

disponibilizando regras claras e praticas;

(ix) capacitar gestores e equipes da Companhia para que conduzam os negocios sempre de maneira ética,

garantindo que a cultura de compliance seja a base da estratégica, metas e objetivos da Companhia;

(x) fiscalizar, exigir e garantir o cumprimento das legislagfes, do cédigo de ética e conduta e demais politicas



da Companhia, assim como acompanhar e monitorar o canal de dendncias.

VIl - Diretoria

ARTIGO 37: A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 5 (cinco)
Diretores Sem Designacéo Especifica, sendo que um destes cumulara a funcdo de Diretor de Rela¢des com
Investidores, todos acionistas ou néo, residentes do Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele

destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores poderdo cumular cargos, conforme deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo: O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do titular, ou pelo
término do mandato, se ndo houver reconducdo. A rendncia torna-se eficaz, em relacdo a Companhia, desde o
momento em que esta conhecer da comunicagao escrita do renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-

fé ap6s o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e publicacéo.

Paragrafo Terceiro: A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento tempordrio, ou ainda por
rendncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conselho de Administracéo, podendo o Presidente

do Conselho de Administracdo eleger interinamente um substituto.

Paragrafo Quarto: Compete:

(@) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas néo limitadas as seguintes atribui¢des: (i) determinar e promover
a execucao e implementagdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimentos e demais
condicdes do plano de negdcios da Companhia, bem como estabelecer o modelo de gestdo da Companhia
e supervisionar sua execugéo pelos demais Diretores, coordenando suas atividades; (ii) organizar, dirigir e
controlar a gestdo global das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e analise da
performance individual de cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da Companhia; (iii)
representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada shopping center; (iv)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) exercer as demais atribuicdes que lhe foram conferidas por
este Estatuto Social, pelo Conselho de Administra¢do; (vi) manter permanente coordenagdo da atuagao
dos demais Diretores, tracando as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais

no desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) ao Diretor Sem Designacao Especifica que desempenhara as atribuices de Relagbes com
Investidores, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuigées: (i) divulgar e comunicar a CVM, e,
se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negoécios, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminagéo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobiliarios sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de

Administracédo; (ii) prestar informagdes aos investidores, e (iii) manter atualizado o registro da Companhia,



(©)

tudo em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da CVM,;

aos Diretores Sem Designacdo Especifica: desempenhar as fung¢des e atribuicdes que lhes forem
conferidas pelo Conselho de Administragcdo ou pelo Diretor Presidente, na consecuc¢do do objeto social da

Companhia, incluindo a conducgéo de projetos relacionados a sustentabilidade.

ARTIGO 38: Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo

e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,

incumbindo-lhe a administracéo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, observado o disposto nos demais

artigos deste Estatuto Social, especialmente nos Artigos 19 e 28, inclusive:

@)

(ii)

(iif)

(v)

v)

(vi)

(vii)

zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das delibera¢des do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

elaborar e submeter ao Conselho de Administrag&o o relatorio da Diretoria e as demonstragdes financeiras
de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de

aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

submeter proposta ao Conselho de Administracéo para abertura de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios

e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior;

praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e o

andamento de suas operacoes;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as disposi¢des previstas

neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuigdes;

assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo,
onerar bens da sociedade, moéveis, imdveis e outros direitos, respeitadas as disposicdes previstas neste

Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do Artigo 28 deste Estatuto Social;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissorias e

(ix)

quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a sociedade, respeitadas as
disposicdes previstas neste Estatuto Social, notadamente as restricdes previstas no item (viii) do Artigo 28

deste Estatuto Social; e

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.



ARTIGO 39: A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negocios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos
atos de aquisicéo, alienagdo ou oneragdo de bens e direitos da sociedade, bem como nos atos e operagfes de
gestdo ordinaria dos negocios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros, e ainda, o
aceite, o endosso e a avalizagdo de documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo
obrigatoriamente praticados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 (dois)

procuradores com poderes especificos, nomeados na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro: As procuragBes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor Presidente, ou (ii)
por 2 (dois) Diretores em conjunto. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo de vigéncia, reputar-se-a
outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuracgao outorgada para fins judiciais ou para representacao em

processos administrativos, e pelo prazo de 2 (dois) anos, nos demais casos.

Paragrafo Segundo: Quando o mandato tiver por objeto a préatica de atos que dependam de prévia autorizagdo do
Conselho de Administracéo, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizacao, que

devera ser mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro: Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de
qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor

de terceiros, exceto se necessarios a consecucao do objeto social.

Paragrafo Quarto: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com

poderes especificos na préatica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual participe;

(b) representacdo da Companhia em juizo; e

(c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras

da mesma natureza.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador regularmente constituido, ou, ainda,

estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico representante.



CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 40: O Conselho Fiscal, que ndo tera carater permanente, somente sera instalado na forma da Lei 6.404/76

e terd as atribuicdes, competéncias, deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislacéo societaria em vigor.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, sendo admitida a reeleigdo.

Paragrafo Segundo: No exercicio em que o Conselho Fiscal for instalado, o Conselho Fiscal elegera, dentre seus
membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual caberd, sem prejuizo das atribuigbes individuais de cada
conselheiro previstas em lei, representar o Conselho Fiscal perante os demais 6rgdos da sociedade, organizar e

coordenar as suas atividades.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes atribuird a remuneracao

respectiva.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢éo, o qual devera contemplar inclusive

a sua sujeicdo a clausula compromissdria prevista no Artigo 51 do Estatuto Social.

CAPITULO VIl - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

ARTIGO 41: O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar o Balanco Patrimonial e as demais demonstragdes

financeiras previstas em lei.

ARTIGO 42: O Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral, juntamente com as demonstragcfes
financeiras, proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio, com observancia do disposto neste Estatuto Social

e nalei.

Paragrafo Unico: Do lucro liquido ajustado, 25% (vinte e cinco por cento) seréo obrigatoriamente distribuidos como

dividendos, na forma do disposto no Artigo 43 abaixo.
ARTIGO 43: Ap6s a deducgéo dos prejuizos acumulados, da provisao para pagamento do imposto de renda, e, se for
0 caso, da provisao para participacdo dos administradores no resultado do exercicio, o lucro liquido tera a seguinte

destinacao:

(@) 5% (cinco por cento) serdo atribuidos para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por

cento) do capital social;

(b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma



do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, destinar-se-a para o pagamento de dividendo obrigatério a todos os

acionistas, compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados; e

(c) por proposta dos érgdos da administracdo, até 75% (setenta e cinco por cento) para a constituicdo da
Reserva para Investimentos, com a finalidade indicada a seguir, que terd como limite o valor correspondente
a 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo
poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social, podendo, uma vez atingido esse limite,
a Assembleia Geral deliberar sobre a aplicagdo do excesso no aumento do capital social ou na distribuigdo

de dividendos; e

(d) saldo remanescente tera a destinagéo que for deliberada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: A reserva legal poderéa deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante das reservas de capital de que trata o0 §1° do Artigo 182 da Lei n° 6.404/76, exceder a 30% (trinta por cento)

do capital social.

Paragrafo Segundo: A "Reserva de Investimentos" destinar-se-a: (a) a preservagdo da integridade do patrimonio
social; (b) a amortizacédo de dividas da Companhia; (c) ao reforco de seu capital de giro; e (d) a investimentos em

subsidiarias, a fim de que estas os destinem aos fins mencionados nas letras "b" e "c" deste paragrafo.

ARTIGO 44: A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. O Conselho de Administragédo

podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracao poderd, ainda, declarar dividendos a débito da conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo balanco anual ou com base em balangos

levantados em periodos menores.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social

em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo Terceiro: Os dividendos e os juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo deverdo ser imputados

ao dividendo obrigatorio.

Paragrafo Quarto: Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados

da data em que tiverem sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.



CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE E SAIDA DO NIVEL 1

| - Alienagao de Controle

ARTIGO 45: A alienacgéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o adquirente do controle se obrigue
a realizar oferta publica de aquisigdo de agdes (“OPA”) tendo por objeto as agbes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagao e na regulamentacgao

em vigor e neste Estatuto Social, de forma a lhes assegurar tratamento ao menos igualitario.

Paragrafo Primeiro: Para os fins deste Artigo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgédos da companhia, de forma

direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao acionéria detida.

Paragrafo Segundo: A OPA deve observar as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacédo e na regulamentacao

em vigor.

Paragrafo Terceiro: Em caso de alienacéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse

valor.

Paragrafo Quarto: A OPA devera assegurar (a) aos acionistas titulares de a¢8es preferenciais as mesmas condi¢cdes
e o0 preco por acdo preferencial equivalente a 3 (trés) vezes o pre¢o pago por agdo ordinaria ao acionista alienante,
nos termos ao Artigo 7°, alinea (b) deste Estatuto Social e (b) aos demais acionistas titulares de a¢des ordinarias as

mesmas condi¢cdes e 0 mesmo pre¢o por acao pago por acao ordinaria ao acionista alienante.

Il - Reorganizacado Societéaria

ARTIGO 46: Na hip6tese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia,
as sociedades resultantes devem pleitear, em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou
a referida reorganizacdo, o ingresso (a) no Nivel 1 ou no Nivel 2, desde que mantidas a adocao de préaticas
diferenciadas de governanca corporativa contidas neste Estatuto Social, que séo substancialmente similares aquelas

exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado da B3; ou (b) no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro: Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nédo pretendam pleitear o ingresso
nos segmentos especiais de negociagao de valores mobiliarios da B3, tal como disposto acima, a maioria dos titulares

das ac¢des em circulagdo da companhia presentes na Assembleia Geral devem dar anuéncia a essa estrutura.

Paragrafo Segundo: A realizacdo de reorganizacao societaria em desacordo com o previsto neste Artigo sujeitara
0 acionista controlador ou, ha auséncia deste, os acionistas que tenham votado em favor da reorganizagéo societaria,

a obrigagao de realizar uma OPA nos termos previstos na Se¢éo Ill abaixo.



11l - Saida Voluntaria do Nivel 1

ARTIGO 47: A saida voluntaria do Nivel 1, exceto nos casos de ingresso no Nivel 2 ou no Novo Mercado da B3,
deveré ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre

ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

ARTIGO 48: A OPA mencionada no Artigo 47 deve observar os seguintes requisitos:

| - o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma

estabelecida na legislacéo societéria; e

Il - acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar

expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo Primeiro: Para os fins deste Artigo, consideram-se a¢des em circulacdo apenas as a¢des cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Nivel 1 ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentacéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de a¢gdes de companhia aberta para cancelamento de

registro.

Paragrafo Segundo: Atingido o quérum previsto no caput:

| - os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participacéo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagéo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas

de aquisi¢cdo de acgbes; e

Il - o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado
da data da realizacéo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos
termos do edital da OPA e da legislagao e da regulamentag&o em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze)

dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

ARTIGO 49: A saida voluntaria do Nivel 1 pode ocorrer independentemente da realizagdo da OPA mencionada no

Art. 47 na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagdo com a

presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das a¢cdes em circulagéo.

Paragrafo Segundo: Caso o quérum do Paragrafo Primeiro ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em

circulacéo.



Paragrafo Terceiro: A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos

acionistas titulares de a¢des em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

ARTIGO 50: Na hipotese de ocorrer alienagdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses subsequentes a sua
saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas
que detinham a¢des de emissdo da Companhia na data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Nivel 1: (i)
a aquisicéo de suas acdes pelo preco e nas condi¢cdes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; (ii) ou o
pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o

preco obtido pelo acionista controlador na alienacéo de suas préprias agdes.

Paragrafo Primeiro: Para efeito de aplicagéo das obrigacBes previstas no caput, devem ser observadas as mesmas

regras aplicaveis a alienagdo de controle previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de a¢6es
da companhia, em relacdo as acdes de propriedade do acionista controlador, énus que obrigue o adquirente do
controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienacdo das

acoes.

CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 51: A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condicao de
emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 e dos

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Nivel 1 de Governanga Corporativa.

ARTIGO 52: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cao a clausula compromissoria referida no Artigo 51

acima.

CAPITULO X - LIQUIDACAO

ARTIGO 53: A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da Assembleia
Geral, que estabelecera a forma da liquidagéo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para

o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.



CAPITULO XI - EMISSAO DE UNITS

ARTIGO 54: A Companhia podera emitir certificados de deposito de valores mobiliarios ("Programa de Unit"),

doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”.

Paragrafo Primeiro: Cada Unit representara 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) a¢des preferenciais de emissédo da

Companhia.

Paragrafo Segundo: Somente ag¢des livre de dnus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para a emissdo de
Units.

Paragrafo Terceiro: Observada a propor¢éo legal entre acées com direito e sem direito de voto, as a¢bes ordinarias
de emissdo da Companhia sdo conversiveis em a¢des preferenciais exclusivamente para fins de formagéo de Units,

na proporcdo de 1 (uma) acao preferencial por cada 3 (trés) agBes ordinarias convertidas.

Paragrafo Quarto: Compete ao Conselho de Administracdo determinar, a seu critério, periodos de conversao, com
prazo de duragdo ndo inferior a 30 (trinta) dias consecutivos, e estabelecer os termos, prazos e condi¢des para o

exercicio dos direitos de conversao, podendo praticar todos 0s atos necessérios a sua implementagéo.

ARTIGO 55: As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a propriedade das

acOes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro: O titular das Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicao financeira depositaria
o cancelamento das Units e a entrega das respectivas a¢des depositadas, observadas as regras a serem fixadas

pelo Conselho de Administracéo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento de Units previstas no paragrafo primeiro deste Artigo 55, no caso de
inicio de oferta publica de distribui¢cdo primaria e/ou secundéria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo

gue neste caso o prazo de suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro: As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos nao poderdo ser canceladas.

ARTIGO 56: As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acfes subjacentes.
Paragrafo Primeiro: O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante comprovacdo de sua titularidade, cabe

exclusivamente ao titular das Units. O titular da Units podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia

por procurador constituido nos termos do Artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des.



Paragrafo Segundo: Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo de novas acdes

mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagdo as Units:

a) Caso ocorraaumento da quantidade de a¢g6es de emissao da Companhia, a instituicdo financeira depositaria
registrara o deposito das novas acfes e creditara novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo
a refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgéo de 1 (uma)
acao ordinaria e 2 (duas) a¢6es preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acdes que nado forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a

emissédo de Units.

b) Caso ocorrareducgéo da quantidade de a¢gBes de emissdo da Companhia, a instituicdo financeira depositaria
debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das acgfes grupadas, efetuando o cancelamento
automatico de Units em namero suficiente para refletir o novo nimero de a¢fes detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporcéo de 1 (uma) acéo ordindria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissao
da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des remanescentes que ndo forem passiveis de constituir

Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

ARTIGO 57: No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscri¢cdo de agdes de emissdo da Companhia, se
houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro de registro de Units escriturais e creditara tais
Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de ag8es preferenciais e ag8es ordinarias de
emissdo da Companhia depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada sempre a propor¢édo de 1
(uma) acéo ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢fes
que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.
No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de outros valores mobiliarios de emisséo da

Companhia, ndo havera o crédito automético de Units.

ARTIGO 58: Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de a¢bes decorrentes de cisdo, incorporag¢éo ou fusdo
envolvendo a Companhia. Em qualquer hipétese, as Units serdo sempre criadas ou canceladas, conforme o caso,
no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3 como respectiva proprietaria fiduciaria, que as creditara nas
contas de custddia dos respectivos titulares de Units. Nas hip6teses em que forem atribuidas a¢fes aos titulares de
Units e tais agfes nao forem passiveis de constituir novas Units, estas a¢ées também serédo depositadas na B3, na

qualidade de proprietaria fiduciaria das Units, que as creditard nas contas de custédia dos respectivos titulares.

CAPITULO XII - AVALIACAO DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 59: A Companhia deve estruturar e divulgar um processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo, de

seus Comités e da Diretoria.

Paragrafo Primeiro: O processo de avaliacdo deve ser divulgado no formulario de referéncia da Companhia,

incluindo informacdes sobre:



| - a abrangéncia da avaliagao: individual, por 6rgdo, ou ambas;

Il - os procedimentos adotados para a realizagdo da avaliagdo, incluindo a participacdo de outros érgdos da

companhia ou de consultoria externa, se for o caso; e

Il - a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracdo em relagdo aos anos anteriores.

Paradgrafo Segundo: A avaliacdo deve ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da

administragéo.

CAPITULO XIII - FISCALIZACAO E CONTROLE
ARTIGO 60: A Companhia deve dispor de area de auditoria interna prépria:

| - cujas atividades sejam reportadas ao Conselho de Administragdo diretamente ou por meio do Comité de Auditoria

e Partes Relacionadas;

Il - que possua atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administracéo;

Il - que tenha estrutura e orgamento considerados suficientes ao desempenho de suas fungdes, conforme avaliagao
realizada pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité de Auditoria e Partes Relacionadas ao menos uma vez ao

ano; e

IV - que seja responséavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle

e governanca da Companhia.

Paragrafo Unico: Alternativamente a constituicio de area propria de auditoria interna, na forma deste Artigo, a

Companhia podera contratar auditor independente registrado na CVM, responsavel por essa funcao.

ARTIGO 61: A Companhia deve implantar fungcdes de compliance, controles internos e riscos corporativos, sendo

vedada a acumulagdo com atividades operacionais.

Paragrafo Unico: Para os fins deste Artigo, consideram-se atividades ndo operacionais, entre outras, as

desenvolvidas pelas areas juridica, de controladoria, de auditoria interna e de relagées com investidores.

CAPITULO XIV - INFORMACOES PERIODICAS E EVENTUAIS

ARTIGO 62: A Companhia deve elaborar e divulgar os regimentos e politicas do Conselho de Administragdo, de seus

Comités de assessoramento e do Conselho Fiscal, quando houver.

Paragrafo Primeiro: O regimento do Conselho de Administragdo da Companhia deve prever que o 6rgéo incluira,



na proposta da administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores, sua manifestacao

contemplando:

| - a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragédo a politica de indicacéo; e

Il - as razBes, a luz do disposto neste Estatuto e na declaragdo mencionada no Artigo 25, pelas quais se verifica o

enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente.

Paragrafo Segundo: Serdo divulgadas todas as politicas da Companbhia, incluindo, mas néo se limitado, a: (i) politica
de remuneracao e indicagdo de membros do Conselho de Administragdo, seus comités de assessoramento e diretoria
estatutéria; (i) politica de gerenciamento de riscos; (iii) politica de transa¢8es com partes relacionadas e situagdes

de conflito de interesses; e (iv) politica de divulgagéo e de negociagdo de valores mobiliarios.
Paragrafo Terceiro: A Companhia deve divulgar, no formulario de referéncia, em forma de tabela, por 6rgdo, o valor

da maior, da menor e o valor médio da remuneracao anual, fixa e variavel, do conselho de administracéo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, relativamente ao Ultimo exercicio social.

ARTIGO 63: A Companhia deve divulgar, observado o disposto na regulamentacéo editada pela CVM que dispde
sobre a divulgacao e uso de informag6es sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas, a rendncia ou
a destituicdo de membros do conselho de administracédo e diretores estatutarios até o dia util seguinte em que a
companhia for comunicada da rendncia ou em que for aprovada a destitui¢do.

ARTIGO 64: A Companhia deve divulgar, em inglés, simultaneamente a respectiva divulgagdo em portugués:

| - fatos relevantes;

Il - informacdes sobre proventos, por meio de avisos aos acionistas ou comunicados ao mercado; e

Il - comunicagéo de seus resultados (press release de resultados).

Paragrafo Unico: Caso a divulgacéo de fato relevante decorra de informac&o que escape ao controle da Companhia
ou caso ocorra oscilagao atipica na cotagao, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de sua emisséo,

a divulgagdo em inglés podera ocorrer até o dia (til seguinte a divulgagdo em portugués.

ARTIGO 65: A Companhia deve realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis apos a divulgacao de resultados trimestrais ou

das demonstracdes financeiras, apresentacéo publica sobre as informacg@es divulgadas.

Paragrafo Unico: A apresentacdo publica deve ser realizada presencialmente ou por meio de teleconferéncia,

videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacdo a distancia dos interessados.



ARTIGO 66: A Companhia deve divulgar, até o dia 10 de dezembro de cada ano, calendario anual referente ao ano

civil seguinte contendo, no minimo, as datas dos eventos listados abaixo:

| - divulgacdo das demonstra¢fes financeiras anuais completas e das demonstracdes financeiras padronizadas
(DFP);

Il - divulgacao das informagdes trimestrais (ITR);

Il - realizacdo da assembleia geral ordinaria (AGO); e

IV - divulgacéo do formulério de referéncia.

Paragrafo Unico: Caso a Companhia pretenda alterar a data dos eventos destacados no caput, a Companhia deve

atualizar o calendario anual previamente a realizacédo dos referidos eventos, respeitado o Regulamento Nivel 1.
ARTIGO 67: A Companhia, com base em informa¢des prestadas pelo acionista controlador, deve comunicar
mensalmente a B3, no prazo de até 10 (dez) dias apds o término de cada més, de forma individual e consolidada, a
titularidade direta ou indireta, detida pelo acionista controlador e pessoas a ele vinculadas, de valores mobiliarios de
sua emisséo. A comunicagao devera abranger também as posi¢cdes em derivativos ou em quaisquer outros valores
mobilidrios referenciados nos valores mobiliarios de emissdo da companhia, incluindo derivativos objeto de liquidacédo
financeira.

Paragrafo Primeiro: A comunicacéo deve abranger:

| - a quantidade e o tipo dos valores mobiliarios;

Il - as negociacdes efetuadas no periodo, se houver, e o respectivo pre¢o, quando aplicavel; e

Il - 0 saldo da posicéo detida antes e depois da negociagao.
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