SERVIGCO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMACOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2009 Legislagé@o Societéaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A 51.218.147/0001-93
4-NIRE

35.300.095.618

01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Dr. Chucri Zaidan, 920 - 16o.andar Vila Cordeiro
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04583-110 Sao Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 3048-7299 - -
11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
11 3048-7292 - -
15 - E-MAIL

iguatemi@gj.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Cristina Anne Betts

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Dr. Chucri Zaidan, 920 - 16o.andar Vila Cordeiro

4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04583-110 Séo Paulo SP
7 - DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

011 3048-7299 3048-7278 -

12 -DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

011 3048-7292 - -

16 - E-MAIL

ri@iguatemi.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1-INiclO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INiCIO 5 - TERMINO 6 - NUMERO 7 - INiCIO 8 - TERMINO
01/01/2009 31/12/2009 3 01/07/2009 30/09/2009 2 01/04/2009 30/06/2009
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes 00385-9
11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 12 - CPF DO RESP. TECNICO
Ismar de Moura 051.550.278-29
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Acbes 1 - TRIMESTRE ATUAL - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mil) 30/09/2009 30/06/2009 30/09/2008
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 64.855 64.855 64.855
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 64.855 64.855 64.855
Em Tesouraria
4 - Ordinérias 0 0
5 - Preferenciais 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE
3990 - Emp. Adm. Part. - Sem Setor Principal

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL
Administracéo de Shoppings Centers

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 -CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGO S DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-ITEM [2-EVENTO 3-APROVACAO [4- PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ ACAO
CLASSE DE
ACAO
01 AGO 23/04/2009 Dividendo 08/05/2009 |ON 0,4630000000
02 AGO 23/04/2009 Juros Sobre Capital Préprio 08/05/2009 |ON 0,3080000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINACAO SOCIAL

3-CNPJ

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NO EX ERCICIO SOCIAL EM CURSO

1-ITEM |2 - DATA DA
ALTERACAO

3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL

(Reais Mil)

4 - VALOR DA ALTERAGAO
(Reais Mil)

5 - ORIGEM DA ALTERAGAO

7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS
(Mil)

8 - PRECO DA ACAO NA
EMISSAO

(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA
09/11/2009

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2009 4 - 30/06/2009

1 Ativo Total 1.488.913 1.454.238
1.01 Ativo Circulante 240.468 200.114
1.01.01 Disponibilidades 183.231 164.958
1.01.02 Créditos 17.555 16.669
1.01.02.01 Clientes 17.555 16.669
1.01.02.01.01 Alugueis e outras contas a receber 17.555 16.669
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 0 0
1.01.04 Outros 39.682 18.487
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd.tributarios 6.554 6.892
1.01.04.02 Empréstimos a receber 1.017 1.000
1.01.04.03 Dividendos a receber 18.308 224
1.01.04.04 Despesas pagas antecipadamente 704 701
1.01.04.05 Outros créditos 13.099 9.670
1.02 Ativo N&o Circulante 1.248.445 1.254.124
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 101.461 81.402
1.02.01.01 Créditos Diversos 2.445 2.791
1.02.01.01.01 Desapropriacoes a receber 1.356 1.331
1.02.01.01.02 Alugueis e outras contas a receber 1.089 1.460
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 53.412 41.299
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 36.220 19.162
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 17.192 22.137
1.02.01.03 Outros 45.604 37.312
1.02.01.03.01 Impostos a recuperar e cred. tributarios 9.710 8.604
1.02.01.03.02 Emprestimos a receber 3.584 3.653
1.02.01.03.03 Depositos judiciais 5.285 4.744
1.02.01.03.05 Outros créditos 27.025 20.311
1.02.02 Ativo Permanente 1.146.984 1.172.722
1.02.02.01 Investimentos 539.947 578.161
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participages Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participages em Controladas 483.506 521.433
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 56.047 56.334
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 394 394
1.02.02.02 Imobilizado 518.868 506.392
1.02.02.03 Intangivel 88.169 88.169
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 30/09/2009

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2009 4 - 30/06/2009

2 Passivo Total 1.488.913 1.454.238
2.01 Passivo Circulante 69.321 85.060
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 16.163 13.048
2.01.01.01 Financiamentos 15.846 12.709
2.01.01.02 Financiamentos nao suj a lig.em dinheiro 317 339
2.01.02 Debéntures 6.221 1.373
2.01.02.01 Encargos sobre debéntures 6.221 1.373
2.01.03 Fornecedores 3.220 2.840
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 9.052 6.306
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0
2.01.05.01 Dividendos a pagar 0 0
2.01.06 Provisdes 5.055 3.901
2.01.06.01 Para encargos trabalhistas 5.055 3.901
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 799 24,134
2.01.08 Outros 28.811 33.458
2.01.08.01 Contas a pagar 28.811 33.458
2.02 Passivo N&o Circulante 409.075 380.258
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 409.075 380.258
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 91.005 65.658
2.02.01.01.01 Financiamentos 89.120 63.703
2.02.01.01.02 Financiamentos nao suj a lig em dinheiro 1.885 1.955
2.02.01.02 Debéntures 199.231 199.174
2.02.01.03 Provisdes 59.016 57.893
2.02.01.03.01 Para contingéncias 58.612 57.697
2.02.01.03.02 Para perdas em investimentos 404 196
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 34.807 35.059
2.02.01.04.01 Com controladas 255 255
2.02.01.04.02 Com a controladora 34.552 34.804
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 25.016 22.474
2.02.01.06.01 Impostos, taxas e contribuicdes 7.601 8.687
2.02.01.06.02 Contas a pagar 9.758 6.827
2.02.01.06.03 Receitas diferidas 7.657 6.960
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.05 Patriménio Liquido 1.010.517 988.920
2.05.01 Capital Social Realizado 420.230 420.230
2.05.02 Reservas de Capital 457.220 456.930
2.05.02.01 Agio na emiss&o de acdes 452.082 452.082
2.05.02.02 Outras reservas de capital 5.138 4.848
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -30/09/2009 4 -30/06/2009

2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 70.428 70.428
2.05.04.01 Legal 19.822 19.822
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 32.710 32.710
2.05.04.05.01 Retencéo 32.710 32.710
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 17.896 17.896
2.05.04.07.01 Para investimentos 17.896 17.896
2.05.05 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 62.639 41.332
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2009 a 30/09/2009 4 - 01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/2008 6 - 01/01/2008 a 30/09/2008

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 24.881 73.243 29.309 81.712
3.02 Deduc¢des da Receita Bruta (2.912) (8.261) (3.652) (10.025)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 21.969 64.982 25.657 71.687
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (9.072) (29.985) (9.744) (30.004)
3.05 Resultado Bruto 12.897 34.997 15.913 41.683
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 10.093 32.493 8.040 13.689
3.06.01 Com Vendas 0 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (6.930) (21.117) (5.840) (18.260)
3.06.03 Financeiras (1.121) (1.312) (2.198) 527
3.06.03.01 Receitas Financeiras 6.491 25.932 11.540 36.071
3.06.03.02 Despesas Financeiras (7.612) (27.244) (13.738) (35.544)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 554 3.245 1.061 1.956
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 90 (534) (3.766) (11.602)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 17.500 52.211 18.783 41.068
3.06.06.01 Resultado da equivaléncia patrimonial 17.428 52.139 18.783 41.140
3.06.06.02 Variacdo Cambial de invest. no exterior 0 0 0 0
3.06.06.03 Ganho!/ (Perda) no aumento participagao 72 72 0 (72)
3.07 Resultado Operacional 22.990 67.490 23.953 55.372
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacdo/Participacdes 22.990 67.490 23.953 55.372
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (2.680) (6.379) (4.352) (9.691)
311 IR Diferido 998 1.424 932 1.340
3.12 Participagdes/Contribuicbes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participagbes 0 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2009 a 30/09/2009 4 - 01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/2008 6 - 01/01/2008 a 30/09/2008

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.308 62.535 20.533 47.021
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 64.855 64.855 64.855 64.855
LUCRO POR ACAO (Reais) 0,32855 0,96423 0,31660 0,72502

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/07/2009 a 30/09/2009 4 - 01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/2008 6 - 01/01/2008 a 30/09/2008

4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais (29.606) 8.541 32.187 64.241
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 14.808 41.857 29.157 66.852
4.01.01.01 Lucro Liquido do periodo 21.308 62.535 20.533 47.021
4.01.01.02 Depreciacio e Amortizagéo 4.593 10.833 7.768 23.727
4.01.01.03 Resultado na venda de ativo permanente 0 (114) 0 0
4.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial (17.500) (52.211) (16.736) (41.140)
4.01.01.05 Variagdes monetarias liquidas 5.730 17.320 9.061 27.977
4.01.01.06 Provisdo para contingéncias 93 455 (645) (645)
4.01.01.07 Imp de renda e contr social diferidos (998) (1.424) (932) (1.340)
4.01.01.08 Provis&o para pagamento baseado em acdes 289 970 345 1.489
4.01.01.09 Provis&o para progr de bonificacao 879 2.842 0 0
4.01.01.10 Provis&o para devedores duvidosos 414 651 0 0
4.01.01.11 Imp de renda e contr social corrente 0 0 9.691 9.691
4.01.01.12 Perda com aumento na participagéo 0 0 72 72
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (44.414) (33.316) 3.030 (2.611)
4.01.02.01 Alugueis a receber (929) 2.569 418 2.842
4.01.02.02 Impostos a rec e cred tributarios 230 7.264 (630) (890)
4.01.02.03 Empréstimos a receber 52 (5.897) 2.669 680
4.01.02.04 Partes relacionadas (11.568) (11.568) 0 0
4.01.02.05 Dividendos 0 (207) 0 0
4.01.02.06 Outros créditos (11.203) (8.863) 7.357 401
4.01.02.07 Despesas antecipadas (3) (467) 1.204 (456)
4.01.02.08 Fornecedores 380 1.673 2.636 443
4.01.02.09 Impostos e contr a pagar 1.660 (675) (7.146) (2.960)
4.01.02.10 Provis&o para salarios e encargos 275 (229) 1.047 1.933
4.01.02.11 Partes Relacionadas (24.134) (5.737) 7.041 11.484
4.01.02.12 Contas a Pagar 826 (11.179) (11.566) (16.088)

21/09/2011 15:41:12

Pag: 9




SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2009 a 30/09/2009 4-01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/200801/07/20085a 8Q/0A/2008 a 30/09/200801/01/200
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 21.620 (42.386) (87.279) (249.064)
4.02.01 Aquisicdes de ativo permanente (15.675) (76.353) (87.279) (264.801)
4.02.02 Dividendos recebidos 37.452 37.452 0 15.737
4.02.03 Aumento de capital em controlada (157) (3.485) 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 26.259 (14.487) 36.835 (63.220)
4.03.01 Amortizagdo de financiam e debentures (4.812) (21.879) 36.835 (18.611)
4.03.02 Captacédo de recursos 31.071 54.755 0 0
4.03.03 Dividendos pagos 0 (47.363) 0 (44.609)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes 18.273 (48.332) (18.257) (248.043)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 164.958 231.563 298.016 527.802
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 183.231 183.231 279.759 279.759
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 30/09/2009

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/07/2009 a 30/09/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 420.230 456.930 0 70.428 41.332 0 988.920
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 420.230 456.930 0 70.428 41.332 0 988.920
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 21.308 0 21.308
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 290 0 0 (1) 0 289
5.13 Saldo Final 420.230 457.220 0 70.428 62.639 0 1.010.517
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 30/09/2009

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2009 a 30/09/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 420.230 456.250 0 70.428 0 0 946.908
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 420.230 456.250 0 70.428 0 0 946.908
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 62.535 0 62.535
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 970 0 0 104 0 1.074
5.13 Saldo Final 420.230 457.220 0 70.428 62.639 0 1.010.517
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2009 4 - 30/06/2009

1 Ativo Total 1.529.749 1.476.604
1.01 Ativo Circulante 296.961 265.122
1.01.01 Disponibilidades 230.516 204.274
1.01.02 Créditos 37.413 34.195
1.01.02.01 Clientes 37.413 34.195
1.01.02.01.01 Alugueis e outras contas a receber 37.413 34.195
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0
1.01.03 Estoques 757 751
1.01.04 Outros 28.275 25.902
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd.tributarios 7.021 7.316
1.01.04.02 Empréstimos a receber 1.102 1.048
1.01.04.03 Dividendos a receber 0 0
1.01.04.04 Despesas pagas antecipadamente 1.102 1.470
1.01.04.05 Outros créditos 19.050 16.068
1.02 Ativo N&o Circulante 1.232.788 1.211.482
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 77.883 69.124
1.02.01.01 Créditos Diversos 5.426 5.299
1.02.01.01.01 Desapropriacdes a receber 1.356 1.330
1.02.01.01.02 Alugueis e outras contas a receber 4.070 3.969
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 21.128 21.064
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 21.128 21.064
1.02.01.03 Outros 51.329 42.761
1.02.01.03.01 Impostos a recuperar e cred. tributarios 9.710 8.604
1.02.01.03.02 Empréstimos a receber 3.770 3.858
1.02.01.03.03 Dep6sitos judiciais 7.020 5.477
1.02.01.03.04 Despesas pagas antecipadamente 0 0
1.02.01.03.05 Outros créditos 30.829 24.822
1.02.02 Ativo Permanente 1.154.905 1.142.358
1.02.02.01 Investimentos 980 1.551
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participages em Controladas 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 980 1.551
1.02.02.02 Imobilizado 1.065.756 1.052.638
1.02.02.03 Intangivel 88.169 88.169
1.02.02.04 Diferido 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 30/09/2009

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2009 4 - 30/06/2009

2 Passivo Total 1.529.749 1.476.604
2.01 Passivo Circulante 89.060 83.995
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 16.163 13.048
2.01.01.01 Financiamentos 15.846 12.709
2.01.01.02 Financiamentos nao suj a lig.em dinheiro 317 339
2.01.02 Debéntures 6.221 1.373
2.01.02.01 Encargos sobre debéntures 6.221 1.373
2.01.03 Fornecedores 6.479 7.880
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 14.869 11.793
2.01.05 Dividendos a Pagar 457 0
2.01.05.01 Dividendos a pagar 457 0
2.01.06 Provisdes 6.596 4.962
2.01.06.01 Para encargos trabalhistas 6.596 4.962
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 38.275 44,939
2.01.08.01 Contas a Pagar 38.275 44.939
2.02 Passivo N&o Circulante 436.732 408.299
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 436.732 408.299
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 91.005 65.658
2.02.01.01.01 Financiamentos 89.120 63.703
2.02.01.01.02 Financiamentos nao suj a lig.em dinheiro 1.885 1.955
2.02.01.02 Debéntures 199.231 199.174
2.02.01.03 Provisdes 67.944 66.911
2.02.01.03.01 Para contingéncias 67.858 66.911
2.02.01.03.02 Para perdas em investimentos 86 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 34.807 34.804
2.02.01.04.01 Com controladas 255 0
2.02.01.04.02 Com a controladora 34.552 34.804
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 43.745 41.752
2.02.01.06.01 Impostos, taxas e contribuicdes 9.707 10.211
2.02.01.06.02 Contas a pagar 13.197 14.909
2.02.01.06.03 Receitas diferidas 20.841 16.632
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 150 180
2.05 Patriménio Liquido 1.003.807 984.130
2.05.01 Capital Social Realizado 420.230 420.230
2.05.02 Reservas de Capital 457.220 456.930
2.05.02.01 Agio na emiss&o de acdes 452.082 452.082
2.05.02.02 Outras reservas de capital 5.138 4.848
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -30/09/2009 4 -30/06/2009

2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 68.260 68.410
2.05.04.01 Legal 19.822 19.822
2.05.04.02 Estatutaria 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 30.542 30.692
2.05.04.05.01 Retencéo 30.542 30.692
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 17.896 17.896
2.05.04.07.01 Para investimentos 17.896 17.896
2.05.05 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 58.097 38.560
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2009 a 30/09/2009 4 - 01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/2008 6 - 01/01/2008 a 30/09/2008

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 58.749 171.054 53.749 145.337
3.02 Deduc¢des da Receita Bruta (6.665) (19.164) (6.416) (16.790)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 52.084 151.890 47.333 128.547
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (17.044) (51.753) (13.675) (39.780)
3.05 Resultado Bruto 35.040 100.137 33.658 88.767
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (9.249) (24.604) (7.699) (26.865)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (8.739) (25.465) (6.267) (19.933)
3.06.03 Financeiras 631 285 1.274 3.152
3.06.03.01 Receitas Financeiras 8.813 28.462 12.174 37.185
3.06.03.02 Despesas Financeiras (8.182) (28.177) (10.900) (34.033)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 1.131 4.879 1.863 2.945
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (2.272) (4.303) (4.569) (12.957)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 (72)
3.06.06.01 Resultado da equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.06.06.02 Variacdo Cambial de invest. no exterior 0 0 0 0
3.06.06.03 Ganho!/ (Perda) no aumento participagao 0 0 0 (72)
3.07 Resultado Operacional 25.791 75.533 25.959 61.902
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacdo/Participacdes 25.791 75.533 25.959 61.902
3.10 Proviséo para IR e Contribuicdo Social (7.234) (18.927) (7.857) (17.720)
311 IR Diferido 998 1.424 1.317 1.725
3.12 Participagdes/Contribuicbes Estatutarias (18) 37) 0 0
3.12.01 Participagbes (18) 37) 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2009
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

09.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2009 a 30/09/2009 4 - 01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/2008 6 - 01/01/2008 a 30/09/2008

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0

3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores 0 0 0 0

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.537 57.993 19.419 45.907
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 64.855 64.855 64.855 64.855
LUCRO POR ACAO (Reais) 0,30124 0,89419 0,29942 0,70784
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Data-Base - 30/09/2009

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/07/2009 a 30/09/2009 4 - 01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/2008 6 - 01/01/2008 a 30/09/2008

4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.307 98.724 (196) 95.066
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 37.585 106.566 54.715 119.890
4.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 19.537 57.993 19.419 45.907
4.01.01.02 Depreciacio e amortizacao 9.160 24.633 10.605 30.279
4.01.01.03 Resultado na venda de ativo permanente 0 (114) 0 0
4.01.01.04 Participagdo minoritaria 18 37 0 0
4.01.01.05 Variagdes monetarias liquidas 6.583 18.280 7.965 27.179
4.01.01.06 Provisdo para contingéncias 125 566 (479) (1.416)
4.01.01.07 Imp de renda e contr social diferidos (998) (1.424) (932) (1.340)
4.01.01.08 Provis&o para pagamento baseado em acdes 289 970 345 1.489
4.01.01.09 Provis&o para progr de bonificacao 2.103 4.555 0 0
4.01.01.10 Proviséo para deved duvidosos 768 1.070 0 0
4.01.01.11 Imp de renda e contr social corrente 0 0 17.720 17.720
4.01.01.12 Perda com aumento na participagéo 0 0 72 72
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (17.278) (7.842) (54.911) (24.824)
4.01.02.01 Alugueis a receber (4.087) (3.044) 3.480 4.942
4.01.02.02 Impostos a rec e cred tributarios 187 7.327 (722) (1.135)
4.01.02.03 Empréstimos a receber 33 (3.049) 2.669 680
4.01.02.04 Partes relacionadas 0 0 0 0
4.01.02.05 Dividendos 0 0 0 0
4.01.02.06 Outros créditos (11.056) (12.787) 4.116 401
4.01.02.07 Despesas antecipadas 368 (828) 1.310 (689)
4.01.02.08 Fornecedores (1.401) 3.158 3.662 1.243
4.01.02.09 Impostos e contr a pagar 2.571 6.946 (15.034) (10.180)
4.01.02.10 Provis&o para salarios e encargos (470) 1.410 1.091 1.834
4.01.02.11 Débitos com partes relacionadas 0 0 (429) 0
4.01.02.12 Contas a pagar (3.423) (6.975) (55.054) (21.920)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

10.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/07/2009 a 30/09/2009 4-01/01/2009 a 30/09/2009 5 - 01/07/2008 a 30/09/200801/07/20085a 8Q/0A/2008 a 30/09/200801/01/200
4.01.03 Outros 0 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (20.325) (105.930) (53.408) (274.437)
4.02.01 Aquisicdes de ativo permanente (20.325) (105.930) (53.408) (274.437)
4.02.02 Dividendos recebidos 0 0 0 0
4.02.03 Aumento de capital em controlada 0 0 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 26.260 (14.488) 36.835 (63.675)
4.03.01 Amortizagdo de financiam e debentures (4.811) (21.880) 36.835 (18.611)
4.03.02 Captacédo de recursos 31.071 54.755 0 0
4.03.03 Dividendos pagos 0 (47.363) 0 (45.064)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes 26.242 (21.694) (16.769) (243.046)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 204.274 252.210 315.142 541.419
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 230.516 230.516 298.373 298.373

21/09/2011 15:41:16

Pag: 19

a 30/09/2008



SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

11.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/07/2009 a 30/09/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 420.230 456.930 0 68.410 38.560 0 984.130
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 420.230 456.930 0 68.410 38.560 0 984.130
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 19.419 0 19.419
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 290 0 (150) 118 0 258
5.13 Saldo Final 420.230 457.220 0 68.260 58.097 0 1.003.807
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 30/09/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

11.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQ UIDO CONSOLIDADO DE 01/01/2009 a 30/09/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 420.230 456.250 0 68.410 0 0 944.890
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 420.230 456.250 0 68.410 0 0 944.890
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 57.993 0 57.993
5.05 Destinacdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 970 0 (150) 104 0 924
5.13 Saldo Final 420.230 457.220 0 68.260 58.097 0 1.003.807
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Contexto operacional

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. ("IGUATEMI" ou “Companhia”) possui
sede em S&o Paulo - SP e tem por objetivo a exploragdo comercial e o planejamento de
shopping centers, a compra e venda de imolveis, a exploracdo de estacionamentos
rotativos, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a
participacdo em outras Companhias como socia, quotista, acionista ou associada por
qualquer outra forma permitida por lei.

Os empreendimentos ("shopping centers") sdo constituidos em sua grande maioria sob a
forma de condominio de edificacdo, ndo possuindo personalidade juridica. Suas
operacOes sdo registradas pela Companhia, em seus livros contdbeis, na proporcdo da
participacdo que as empresas possuem em cada empreendimento.

A IGUATEMI e suas controladas sdo detentoras de uma fracao ideal ("participacao") de
determinados empreendimentos imobiliarios, em sua grande maioria shopping centers,
localizados nas regifes Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais, a seguir relacionadas:

Participacdo %

30.09.09 30.06.09 30.09.08

Direta Indireta Total Total Total
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo ("SCISP") 39,21 11,30 50,51 50,51 50,25
Shopping Center Iguatemi Campinas ("SCIC") 65,00 - 65,00 65,00 65,00
Market Place Shopping Center ("MPSC") - 100,00 100,00 100,00 100,00
Market Place Tower | (“MPT-I") - 100,00 100,00 100,00 100,00
Market Place Tower Il (“MPT-II") - 100,00 100,00 100,00 100,00
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos ("SCISC") 45,00 - 45,00 45,00 45,00
Shopping Center Iguatemi Rio ("SCIR") 30,66 30,00 60,66 60,66 60,66
Praia de Belas Shopping Center ("PBSC") 37,55 - 37,55 37,55 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias ("SCICx") 8,40 - 8,40 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Florian6polis (“SCIFLA") - 30,00 30,00 30,00 30,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre ("SCIPA") - 36,00 36,00 36,00 36,00
Shopping Center Galleria (“SCGA”) - 50,00 50,00 50,00 50,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) - 29,73 29,73 29,73 28,82
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIALPHA") (*) - 60,00 60,00 60,00 60,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA”) (*) - 64,00 64,00 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi JK (“JK Iguatemi”) (*) - 50,00 50,00 50,00 50,00

(*) Os empreendimentos SCIBRA, SCIALPHA e JK Iguatemi encontram-se registrados
como obras em andamento e suas inauguracfes estado previstas como segue: (i) SCIBRA
e SCIALPHA em 2010; e (ii) JK Iguatemi em 2011.
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A participacdo no SCIR é composta de participacéo direta de 30,66% e indireta de 30%,
por meio da controlada Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.

A participacdo no SCISP é composta de participacdo direta de 39,21% e indireta de
11,30%, por meio da controlada SISP Participacdes S.A.

As participacBes no SCIFLA, SCIPA e SCGA sao indiretas, por meio das controladas
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda., Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. e
EDRA47 Participacbes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., respectivamente.

A participacdo no SCESP ¢é indireta, por meio das controladas Amuco Shopping S.A.,
RAS Shopping Centers Ltda. e EDRJ74 Participagbes S.A., com percentual de 27,00%,
1,82% e 0,91%, respectivamente.

Apresentacao e divulgagéo das informagdes trimest rais

A autorizacdo para conclusdo das informacbes trimestrais ocorreu na reunido do
Conselho de Administracao realizada em 05 de novembro de 2009.

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia e de suas
controladas do trimestre e periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009,
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, normas
complementares da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, alterada pela Lei n° 11.638/07 e Lei 11.941/09 (conversao da
Medida Provisoria 449/08).

Com base na Deliberacdo CVM n°® 506/06, a Companhia esta reapresentando as
informacg0es relativas a demonstracéo do resultado do trimestre e periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2008 apresentadas para fins de comparagéo, para refletir os
efeitos dos ajustes contabilizados no quarto trimestre de 2008, decorrentes da
implementacdo da Lei n°® 11.638/07 e Lei 11.941/09 (conversdo da Medida Provisoria
449/08), como segue:

Controladora

Periodo de Periodo de
01.07.08 a 01.01.08 a
30.09.08 30.09.08
Lucro liguido anteriormente apresentado 20.878 48.510
Ajustes contabilizados retrospectivamente:
. Plano de opc¢des em acdes (i) (345) (1.489)
Lucro liguido ajustado 20.533 47.021
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Consolidado
Periodo de Periodo de
01.07.08 a 01.01.08 a
30.09.08 30.09.08
Lucro liquido anteriormente apresentado 19.764 47.396
Ajustes contabilizados retrospectivamente:
. Plano de opc¢des em acdes (i) (345) (1.489)
Lucro liquido ajustado 19.419 45.907

A adocdo do CPC 10 — Remuneracdo Baseada em Acdes, ocorreu em dezembro de
2008.

Os empreendimentos mantém contabilidade distinta de seus empreendedores e,
conforme mencionado na Nota 1, suas transa¢fes sao registradas por cada empresa na
proporcdo de sua participacdo em cada empreendimento.

Principais préaticas contabeis

As informagbes trimestrais da Companhia e de suas controladas (controladora e
consolidado) estdo sendo apresentadas em milhares de reais, exceto se indicado de outra
forma, inclusive as notas explicativas, e foram elaboradas seguindo os principios,
métodos e critérios uniformes em relagdo aqueles utilizados no encerramento do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2008 e nos trimestres findos em 30 de junho e 30 de
setembro de 2009.

Ajuste a valor presente

De acordo com o CPC 12 — Ajuste a Valor Presente, a Companhia avaliou os ativos e
passivos monetarios de longo prazo sujeitos a avaliacdo a valor presente, e também os
de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. No resultado do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2009, foi registrado ajuste a valor presente sobre o saldo a pagar, pela
aquisicao das totalidade das agbes da SISP Participagdes, conforme divulgado na nota
explicativa n® 18 (iii)). Esse item foi ajustado a valor presente pela utilizacdo da taxa de
11.75% a.a. Quando reconhecido, o0 ajuste a valor presente € calculado sobre os saldos
levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita ou
implicita dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito
de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
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Posteriormente, se reconhecido o ajuste a valor presente, esses juros sdo realocados nas
linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método
da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

“Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperavel, a Companhia analisa se
existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo seré recuperado. Caso sejam
identificadas tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor
recuperavel de um ativo € o maior valor entre: (i) seu valor justo menos custos que seriam
incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos
de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final
da sua vida util. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a
Companhia reconhece uma reducdo do saldo contabil desse ativo (“impairment” ou
deterioracdo). Para os ativos registrados pelo custo, a reducdo no valor recuperavel é
registrada ao resultado do periodo. Se nao for determinado o valor recuperavel de um
ativo individualmente, é realizada a andlise do valor recuperavel da unidade geradora de
caixa a qual o ativo pertence. Exceto com relacdo a reducao no valor do agio, a reversao
de perdas reconhecidas anteriormente € permitida. A reversdo nessas circunstancias esta
limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se
que a reversdo nédo tenha sido registrada. A Companhia efetuou a analise do valor de
recuperacao dos ativos e nao identificou situacdes que requeressem o reconhecimento
em 31 de dezembro de 2008. N&do houve situacbes que alterassem essa andlise e,
portanto, ndo foi constituida provisédo para 30 de setembro de 2009.

Informacgdes trimestrais consolidadas

As informacdes trimestrais consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
estabelecidas pela Instrucdo CVM n° 247, de 27 de marco de 1996 e alteraches
posteriores, as quais incluem as seguintes controladas e controladas em conjunto:

Participacao - %

30.09.09 30.06.09 30.09.08

Direta Indireta Total Total Total

Iguatemi Estacionamentos Ltda. ("IESTA") 99,99 - 99,99 99,99 99,99
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. ("LASUL") 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. ("RIO PINHEIROS") 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Leasing Mall Comercializa¢do, Assessoria e Planejamento de Shopping

Centers Ltda. ("LEASING MALL") 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. ("MIDIA MALL") 99,87 - 99,87 99,87 99,87
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. ("SCRB") 100,00 - 100,00 100,00 100,00
IESC Participagdes S.A. (“IESCPar”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. (*AGSC”) (i) 36,00 - 36,00 36,00 36,00
SISP Participagdes S.A. (“SISP”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00

21/09/2011 15:41:21

Pag:

25



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2009
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

06.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

RAS Shopping Centers Ltda. (“RAS”) (i) 34,86 - 34,86 34,86 34,86
EDRA47 Part. e Empr. Imobiliarios Ltda. (‘EDR47") 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Solway Participagbes S.A. (“SOLWAY”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Amuco Shopping S.A. (‘“AMUCOQO") - 100,00 100,00 100,00 100,00
Market Place Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

(“MPPart”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

("WTORRE”) (i) 50,00 - 50,00 50,00 50,00
Mahagoni SP Participagdes S.A. (‘MAHAGONI") 100,00 - 100,00 100,00 -
CL Brasil S.A. (“CL BRASIL") - 50,00 50,00 100,00 -
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”) 100,00 - 100,00 100,00 -
SClAlpha Participagdes Ltda. (“SCIALPHA”) 100,00 - 100,00 100,00 -
EDRJ74 Participacdes S.A. (‘EDRJ74") - 100,00 100,00 100,00 -
Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY") - 80,00 80,00 80,00 -
EDSP66 Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (‘EDSP66”) 100,00 - 100,00 100,00 -
EDSP74 Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (‘EDSP74") 100,00 - 100,00 100,00 -

() As controladas em conjunto RAS Shopping Centers Ltda. ("RAS"), Administradora
Gaucha de Shopping Centers S.A. ("AGSC") e WTORRE Iguatemi Empreendimentos
Imobiliarios S.A. ("WTORRE”") estdo sendo consolidadas proporcionalmente nos termos
da Instrugcdo CVM n° 247/96.

Entre as principais eliminagdes no processo de elaboracéo da consolidagéo estéo:

Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e suas controladas, assim
como as receitas e despesas das suas transacgoes.

Participacdes no patriménio liquido e no lucro liquido do trimestre das controladas.
Lucros ndo realizados entre as companhias, quando aplicavel.
Reclassificacdo das parcelas do agio atribuiveis ao ativo imobilizado.

Destaque das parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referente as
participacfes dos acionistas minoritarios.

A conciliagido entre o patriménio liquido e o resultado da controladora e do consolidado
estd apresentada na Nota 24.
Disponibilidades

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Caixa e bancos 3.236 2.289 9.366 5.613
Fundo de investimento (a) 179.995 162.669 221.150 198.661

183.231 164.958 230.516 204.274
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(a) As aplicacgOes financeiras sdo representadas por fundos de investimento com liquidez
didria e taxa de remuneracdo indexada a taxa do CDI, com juros médios de 11,7% a.a.
(30.06.09 — 11,4% a.a.). As aplicaces financeiras na controlada de R$ 37.951 (30.06.09 -
R$ 37.809) e no consolidado de R$ 47.037 (30.06.09 — R$ 46.144) sdo mantidas para
fazer frente ao processo judicial movido pela Caixa Econdmica Federal - CEF (Nota 17 b

().

Aluguéis e outras contas a receber
Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Aluguéis a receber 16.497 15.904  34.898 33.884

Co participacéo a receber (i) 6.396 6.707 15.803 13.896
22.893 22.611  50.701 47.780

Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa (4.249) (4.482) (9.218) (9.616)

18.644 18.129  41.483 38.164

Circulante 17.555 16.669 37.413 34.195
Nao circulante 1.089 1.460 4.070 3.969

(i) Representadas substancialmente pelos saldos a receber dos servicos prestados de
corretagens e administracdo e de revenda de mercadorias, transacdes estas efetuadas
pelas controladas com terceiros.

A composicéao por idade de vencimento dos valores a receber € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

A vencer 15.973 14.934 37.760 33.864
Vencidas até 30 dias 205 330 434 599
Vencidas de 31 a 60 dias 156 215 352 358
Vencidas de 61 a 90 dias 41 276 74 403
Vencidas ha mais de 90 dias 6.518 6.856 12.081 12.556

22.893 22.611 50.701 47.780
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Impostos a recuperar e créditos tributérios

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (*) 9.240 8.242 9.240 8.242
Imposto de renda e contribui¢cdo social antecipados 5.322 3.036 5.412 3.070
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 162 1.735 275 1.837
Imposto Sobre Servigos — ISS - - 103 101
PIS, COFINS e outros impostos a recuperar 1.540 2.483 1.701 2.670

16.264 15.496 16.731 15.920

Circulante 6.554 6.892 7.021 7.316
Nao circulante 9.710 8.604 9.710 8.604

(*) Em razdo do histérico de rentabilidade, a Companhia registrou a totalidade dos
créditos fiscais diferidos decorrentes exclusivamente de diferencas temporarias, de
acordo com as disposicdes da Deliberacdo CVM n° 273/98 e Instrucdo CVM n° 371/02.

A Administracdo considera que os saldos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos decorrentes de diferencas tempordrias serdo realizados na propor¢cao da
solucéo final das contingéncias e eventos que as originaram.

O total dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo
social ndo reconhecidos no consolidado é de R$ 1.678 (30.06.09 - R$ 1.511), em virtude
de determinadas controladas ndo apresentarem histérico de lucro tributavel.

Empréstimos a receber

Referem-se a valores a serem ressarcidos por outros empreendedores, em decorréncia
dos gastos incorridos na ampliacdo de empreendimentos.

Partes relacionadas
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A Companhia realiza, no curso normal de nossos negdcios, operacdes com partes
relacionadas que, todavia, séo realizadas a pregos, prazos, encargos financeiros e demais
condicBes compativeis com as condicdes normais de mercado.

Saldos e transagdes com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas em 30 de setembro de 2009 e 30 de junho de 2009 e
as transacdes com partes relacionadas em 30 de setembro de 2009 e de 2008 estéo
assim representados:

(a) Saldos
Controladora Consolidado
Encargos remuneratérios 30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
Ativo circulante
Dividendos a receber de controlada
Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. 99 207 - -
Iguatemi Estacionamentos Ltda. 18 17 - -
SISP Participacbes S.A. 2.004 - - -
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 9.213 - - -
Leasing Mall Com. Assess. E Planej. Shopping Centers Ltda. 1.261 - - -
Shoppings Centers Reunidos do Brasil Ltda. 2.754 - - -
Market Place Participagdes e Empreend. Imob. Ltda. 2.959 - - -
Total de dividendos a receber 18.308 224 - -
Na&o circulante
Créditos com partes relacionadas
Com acionista controlador
La Fonte Telecom S.A. (iii) Var. cambial + 4,92% a.a. 13.024 14.182 13.024 14.182
Com pessoas ligadas
Grande Moinho Cearense S.A. (iv) 100% CDI-CETIP 3.813 5.426 3.813 5.426
Outras partes relacionadas 355 2.529 4.291 1.456
Total dos créditos com partes relacionadas 17.192 22.137 21.128 21.064
Créditos com partes relacionadas
Com controladas e controladas em conjunto
SISP Participagdes S.A. (v) 100% CDI-CETIP - 548 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (i)
Com controladas
Solway Participacdes Ltda. 26 26 - -
Mahagoni SP Participag6es Ltda. 2.729 2.147 - -
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. 142 135 - -
CL Brasil S.A. 1 400 - -
SCIALPHA Participag8es Ltda. 24.538 9.704 - -
|-Retail Serv.Consult.Moda Partic. Ltda. 1.260 760 - -
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Controladora Consolidado

Encargos remuneratorios 30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Midia Mall Cons. Prom. S/C Ltda. 4 - - -
WTORRE Iguatemi Empreend. Imobiliarios S.A. 7.520 5.442 - -
Total de adiantamentos para futuro aumento de capital 36.220 18.614 - -
Total de créditos com controladas 36.220 19.162 - -
Total de créditos com pessoas ligadas — longo prazo 53.412 41.299 21.128 21.064

Passivo circulante
Débitos com partes relacionadas
Com controladas e controladas em conjunto (vi)

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. - 9.145 - -

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. - 4.800 - -

Leasing Mall Com.Assess.e Planej.Shopping Centers Ltda. - 1.100 - -

RAS Shopping Centers Ltda. 518 418 - -

Market Place Partic.e Empreend. Imob. Ltda. - 7.710 - -

Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. 180 180 - -

Midia Mall Cons.Prom. S/C Ltda. 101 119 - -

Outras partes relacionadas - 662 457 -
799 24.134 457 -

N&o circulante
Débitos com partes relacionadas
Com controladas e controladas em conjunto
EDRA47 Participacdes Ltda. (vi) 255 255 255 -

Total dos débitos com controladas e controladas em conjunto 255 255 255 -

Com acionista controlador
Jereissati Participacdes S.A. (ii) IGP-DI 34.552 34.804 34.552 34.804

Total dos débitos com partes relacionadas 34.807 35.059 34.807 34.804

() A conta "Adiantamentos para futuro aumento de capital" ndo é remunerada.

(i) Em 15 de julho de 1994, a Jereissati Participagdes celebrou Escritura Particular de
Emissdo de Debéntures tendo como agente fiduciario a Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., em que a Companhia e a Itaborai Participagbes S.A., sdo
intervenientes, por meio da qual foram emitidas 5.000 debéntures simples, néo
conversiveis em acbes da Jereissati Participac6es, com valor de emissdo de R$55
milhdes, e valor nominal de R$11.000,00, com rendimento de 0,01% do montante da
receita liquida mensal proveniente do Shopping Center Iguatemi Rio, garantido pelas
intervenientes, na qualidade de fiadoras e principais pagadoras. Na mesma data,
celebramos, na qualidade de mutuaria, com a Jereissati Participacfes, na qualidade de
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mutuante, Contrato de Repasse de Recursos captados pela Jereissati Participacdes com
a emissao das debéntures. O vencimento da divida ocorrerd em 2024.

Refere-se a mutuo para financiamento do capital de giro dessa empresa ligada, a ser

restituido até novembro de 2011.

A Companhia celebrou, na qualidade de mutuante, com a Grande Moinho Cearense S.A.,
na qualidade de mutuéria, em 1° de abril de 2005, Instrumento Particular de Mutuo, no
valor de R$3,1 milhdes; o qual sera restituido pela mutuaria @ mutuante até o dia 31 de
dezembro de 2009, acrescido de juros calculados a razdo de 100% da variacdo da Taxa

DI, desde a data da sua assinatura.

Refere-se a mutuo para financiamento do capital de giro dessa empresa ligada, a ser

restituido até outubro de 2010.

(b) Transacoes

As transacBes com partes relacionadas

representadas:

Custo dos servigos prestados
Servigos prestados por controladas aos shoppings
Leasing Mall Comercializa¢éo, Assessoria
e Planejamento de Shopping Centers Ltda.(i)
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (ii)
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii)

Despesas administrativas
Servigos prestados pela controladora
Jereissati Participag@es S.A. (iv)

Receitas financeiras
Mutuos com acionistas
La Fonte Telecom S.A.

Muatuos com empresas ligadas
Anwold Malls Corporation
Outras

que afetaram os resultados estdo assim
Controladora Consolidado
30.09.09 30.09.08 30.09.09 30.09.08
1.330 956 - -
772 918 - -
4.331 4.977 - -
6.433 6.851 - -
(900) - (900) -
. . - 1.319
354 698 354 -
37 15 - -
391 713 354 -
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Controladora Consolidado
30.09.09 30.09.08 30.09.09 30.09.08
Mutuos com controladas

SISP Participagdes S.A. 56 64 - -
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo 359 409 245 -
415 473 245 -

Muatuos com empresas ligadas
Grande Moinho Cearense S.A. 377 400 377 400
1.183 1.586 976 1.719

Despesas financeiras
Mutuos com acionistas
Anwold Malls Corporation (3.590) (218) (3.590) -
- - (2.666)

Jereissati Participacdes S.A. (2.666)
(3.590) (2.884) (3.590) (2.666)
(2.407) (1.298) (2.614) (947)

() Referem-se a servicos prestados de corretagens por locacdo de lojas nos
empreendimentos proprios.

(i) Referem-se a servigos prestados de corretagens por locacdes temporarias
(quiosques e midia).

(i) Referem-se a servicos de administracdo dos empreendimentos e estacionamentos.

(iv) Referem-se a servicos administrativos prestados pela controladora a Companhia,
tais como consultoria financeira e fiscal.

Segue abaixo, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhia e empresas
relacionadas:

Contratos com Leasing Mall

A Leasing Mall € uma empresa controlada pela Companhia que tem como objeto social o
planejamento, assessoria e comercializagdo de shopping centers no Brasil e no exterior,
prestando servicos de assessoria na implementacdo de shopping centers e na
comercializagdo de lojas. A Leasing Mall celebrou diversos contratos de prestacdo de
servigos com 0s shopping centers em que participamos e/ou administramos, visando a
comercializagdo e intermediacéo de espacos promocionais e de lojas.

Contratos com a Midia Mall

A Midia Mall é uma empresa controlada pela Companhia que tem como objeto social a
locacdo de espacgos temporarios com intuito promocional e de midia em shopping centers
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e locais de grande circulacdo de publico, tendo sucedido as obrigacfes e direitos da
Leasing Mall decorrentes do Contrato de Prestagdo de Servicos Promocionais descrito
acima.

Contratos de mutuo

A Companhia celebra também empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante,
com o objetivo de financiar do capital de giro de empresas ligadas, e na qualidade de
mutuaria, com a finalidade de financiar seus empreendimentos. Os prazos e condi¢cdes
dos contratos estéo discriminados no quadro acima.

Remuneracéo dos administradores

A remuneracdo anual dos o6rgdos da administracdo de R$ 6.992 foi aprovada na
Assembléia Geral Ordinéria realizada em 23 de abril de 2009.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal chave da administracdo estdo
apresentados abaixo:

30.09.09 30.09.08

Beneficios de curto prazo (i) 3.929 3.686
Remuneracéo baseada em acdes (ii) 970 1.489
4.899 5.175

(i) Corresponde substancialmente a honorarios de diretoria e participagdo no resultado
(incluindo bdnus por desempenho).

(ii) Corresponde ao custo das opg¢Bes concedidas aos administradores.

Garantia Prestada a Subsidiaria

Em 30 de setembro de 2009, o nosso Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela
Companhia de fianga em favor da Scialpha Participacdes S.A., nossa subsidiaria integral,
visando a garantia de financiamento a ser contraido com o Banco Bradesco S.A., no
ambito do Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecéria e
Outras Avencas, no valor de R$ 90,0 milhdes, com taxa de juros de TR + 10,5% a.a. Até a
data desta divulgacéo, a fianca ora aprovada néo havia ainda sido de fato outorgada.
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Somos fiadores da Scialpha Participacdes S.A. em seguro garantia (modalidade garantia
imobiliaria) por ela contratado junto a J. Malucelli Seguradora S.A., cujo beneficiario € a
Sado Paulo Wellness S.A., pelo periodo compreendido entre 15 de maio de 2008 a 29 de
abril de 2010, até o valor de aproximadamente R$31,0 milhdes. Para o periodo de 04 de
julho de 2009 a 29 de abril 2010, a importancia assegurada é de aproximadamente
R$15,4 milhdes.

Este seguro garante a indenizagdo a S&o Paulo Wellness S.A. pelos prejuizos
decorrentes do inadimplemento da Scialpha Participagfes S.A. em relagdo as obrigacdes
de entrega das unidades permutadas assumidas no memorando de entendimentos
celebrado em 21 de maio de 2007.

Outros créditos

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Bens destinados a revenda 12.477 12.477 16.027 19.459

Gastos reembolsaveis 7.910 5.504 8.619 5.504

Adiantamentos diversos 2.728 2.837 3.239 3.282

Contas a receber por venda de imovel - 745 - 900
Empréstimos a receber de terceiros 7.011 - 7.010

Outros 9.998 8.418 14.984 11.745

40.124 29.981 49.879 40.890

Circulante 13.099 9.670 19.050 16.068

Nao circulante 27.025 20.311 30.829 24.822

Investimentos
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. ("SCRB")

A controlada tem como objeto a administragdo de shopping centers do grupo, excecao
feita ao SCESP, SCIPA e SCICx, cuja administracdo é exercida por terceiros.

O SCRB detém 30% do empreendimento Shopping Center Iguatemi Florianépolis e 30%
do empreendimento Shopping Center Iguatemi Rio.

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“LASUL")

A controlada tem por objeto a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servicos
nas areas de pesquisa de mercado, estudos de transito e trafego, de implementacdes e
analogos, de shopping centers e empreendimentos imobilidrios, hoteleiros e de lazer em
geral, bem como a participacdo em outras sociedades como sOcia, quotista, acionista ou
associada por qualquer forma permitida em lei.
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A Lasul detém 36% do empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre.

Leasing Mall Comercializagdo, Assessoria e Planejame nto de Shopping Centers
Ltda. (“LEASING MALL")

A controlada tem como objeto a intermediacdo e comercializacdo das unidades
imobilidrias em geral e em shopping centers e, quando for o caso, a compra e a venda de
instalag@es fixas ou removiveis que as guarnecerem.

Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (“MIDIA MALL")

A controlada tem como objeto a intermediacdo da locacdo de espacos promocionais e a
elaboracéo de estudos, projetos e planejamentos em promocao e merchandising.

EDRA47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“"EDR47")

Controlada constituida com a finalidade de explorar o empreendimento Shopping Center
Galleria, do qual detém 50% de participacéo.

SISP Participagdes S.A. (“SISP”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a participagdo em shopping
centers, notadamente no empreendimento Shopping Center Iguatemi S&o Paulo, do qual
detém 11,30% de participagao.

RAS Shopping Centers Ltda. (“RAS”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a administragdo de shopping
centers, notadamente no empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual detém
1,82% de participacdo. A administracdo da RAS é compartilhada entre a Companhia e a
BR Malls Participacdes S.A.

Solway Participagdes S.A. (“SOLWAY”)

Adquirida em dezembro de 2007, a controlada tem como objeto a participagdo em
shopping centers, notadamente no empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual
detém participacao indireta de 27% por intermédio de sua controlada Amuco Shopping
S.A.

IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”)

A controlada tem como objeto social a exploracdo de estacionamentos, com ou sem
manobristas e a participacdo em outras sociedades como sdcia ou acionista.

Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. (“AG SC”)
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A controlada tem como objeto social a administracdo de centros comerciais de compras,
usualmente chamados “Shopping Centers”, a compra, a venda, a locacdo de imdveis
integrantes de Shopping Centers, por conta prépria e de terceiros, a administracdo de
condominios em imoveis destinados a exploracdo de Shopping Centers, a prestacdo de
servicos e a realizagdo de operagbes relacionadas, direta e indiretamente com as
atividades acima, a participacdo em outras sociedades como sécia ou acionista e a
administracdo e exploracdo de estacionamentos em Shopping Centers, por conta propria
e de terceiros. Administra o empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre.

WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. ( “WTORRE”)

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 50% de participacdo na WTORRE
Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. mediante a integralizacdo de capital em
dinheiro de R$ 7.404. A WTORRE serd responsavel pelo desenvolvimento,
implementacéo e exploragédo do empreendimento denominado Shopping Center Iguatemi
JK.

A controlada em conjunto tem como objeto social o desenvolvimento, a implementacéo e
exploracdo do empreendimento denominado Shopping Center Iguatemi JK.

Market Place Participacdes e Empreendimentos Imobil  iarios Ltda. (“MPPart”)

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 100% de participacdo na MPPart, a qual
detinha 41,20% de participacdo no empreendimento denominado MPSC e 100% no
empreendimento denominado MPT-I. A aquisicdo da MPPart foi efetivada pelo aporte de
capital pela Companhia de R$ 143.792 e pela emissdo de 3.891.329 novas agdes
ordinarias da Companhia, no valor de R$ 107.634, a Fundagédo Petrobras de Seguridade
Social - PETROS em troca da participacdo desta na MPPart.

Também em abril de 2008 a MPPart cindiu para a Companhia 26,80% do MPSC e de
100% do empreendimento denominado MPT-II, cujo valor justo naquela data era de R$
107.634.

Em novembro de 2008 a Companhia transferiu suas participagdes de 58,80% no
empreendimento denominado MPSC e de 100% do empreendimento denominado MPT-II
para a MPPart, no valor contabil de R$ 145.707, a titulo de aumento de capital. Com isso,
a MPPart passou a deter 100% dos empreendimentos denominados MPSC, MPT-I e
MPT-II.

A controlada tem como objeto social a aquisicdo, total ou parcial, e a exploracao
comercial dos imoveis que compdem o Edificio do Shopping Center Market Place,
inclusive suas areas de expansdao, e do imével integrante do Edificio Market Place Tower
l.

I-Retail Servicos de Consultoria de Moda e Particip  acfes Ltda. (“I-Retail”)
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A controlada tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, a prestagcdo de
servicos diversos na area de consultoria de moda e o comércio varejista de artigos para
presentes.

Em 31 de julho de 2009, a titulo de aumento de capital, a Companhia transferiu para a I-
Retail a participacdo de 100% na CL Brasil S.A. (“CL Brasil”), empresa que tem como
objeto social a atividade de comércio varejista de artigos do vestuario, exercicio de outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a participacdo em outras sociedades
como sdcia, acionista ou associada por qualquer forma prevista em lei. Em 14 de agosto
de 2009, houve aumento de capital na CL Brasil no montante de R$ 681 mil, ocorrendo
diluicdo de 50% da participacéo da I-Retail na CL Brasil.

OUTROS INVESTIMENTOS
Compostos pela participacdo nas seguintes empresas:

Rio Pinheiros Diversdes Ltda., lguatemi Estacioname  ntos Ltda., IESC Participagdes
S.A., EDSP66 Participacbes e Empreendimentos Imobil iarios Ltda., EDSP74
Participacbes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Mahagoni SP Participacdes
S.A., SClAlpha Participacdes Ltda., (“RPD”, “IESTA”, “IE  SCPar”, "EDSP66,
"EDSP74", “MAHAGONI", “SCIALPHA”", respectivamente).

Controladas constituidas com a finalidade de exploracdo de empreendimentos
imobiliarios, principalmente shopping centers. Atualmente algumas se encontram em fase
pré-operacional e outras sem operacao.

Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09
Agio na aquisicéo de investimento (a) 56.047 56.334 - -
Terrenos e imoveis (b) 308 308 387 417
Participagdo em controladas (c) 483.506 521.433 - -
Outros investimentos 86 86 593 1.134
539.947 578.161 980 1.551
Composicao do agio
Controladora
30.09.09 30.06.09
Amort.
Agio Acumulada Liquido Liquido
SISP Participagdes S.A. (i) 28.810 (802) 28.008 28.295
Solway Participagfes S.A. (i) 30.058 (2.019) 28.039 28.039
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58.868 (2.821) 56.047 56.334
(i) O égio foi gerado na aquisi¢éo da participagdo de 100% da SISP Participagfes S.A., tem
como fundamento econémico a mais valia do empreendimento Shopping Center Iguatemi
Sao Paulo. No consolidado, o montante referente a mais-valia do ativo foi reclassificado
para o ativo imobilizado e vem sendo depreciado conforme segue:
Depreciacao
Custo acumulada Residual
Terrenos 20.033 - 20.033
Edificios 8.241 (694) 7.547
InstalacGes 536 (108) 428
28.810 (802) 28.008
(i) O agio de R$ 30.058 foi gerado na aquisicdo da participagdo de 100% da Solway
Participacdes S.A., e tem como fundamento econOmico a rentabilidade futura do
empreendimento Esplanada Shopping Center, do qual participa indiretamente por meio
de sua controlada Amuco Shopping S.A.
(b) Terrenos e iméveis
S&o registrados ao custo de aquisicdo e representados substancialmente pela area
remanescente do terreno desapropriado pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo. Em
25 de maio de 2009 a Companhia e a sua controlada Lasul venderam, pelo valor de
R$1.500 a area remanescente do terreno desapropriado, a ser recebido em 5 parcelas
mensais e consecutivas de R$300, com o pagamento do sinal na data do contrato caben-
do a controladora o montante de R$1.242.
(c) Quadro de investimentos em controladas
(i) Informacdes das controladas
Lucro liquido do Quantidade de cotas
Capital Social Patrimonio liquido periodo em milhares % de participacdo
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09  30.09.09  30.09.08 Total Possuidas 30.09.09 30.06.09 30.09.08
SCRB 68.580 68.580 69.472 81.337 13.637 14.323 6.858 6.858 100,00% 100,00% 100,00%
Lasul 5.000 5.000 17.152 31.130 10.278 10.051 5.000 5.000 100,00% 100,00% 100,00%
Rio
Pinheiros 4.446 4.446 168 177 7) (63) 213 213 100,00% 100,00% 100,00%
IESTA 473 473 433 435 3 47 47 99,99% 99,99% 99,99%
Leasing Mall 21 21 1.263 2911 3.541 972 2 2 100,00% 100,00% 100,00%
Midia Mall 6 6 (88) 63 (528) 344 1 1 99,87% 99,87% 99,87%
EDRA47 26.932 26.932 27.734 27.423 1.072 233 26.932 26.932 100,00% 100,00% 100,00%
SISP 6.441 6.441 21.700 21.727 5.770 5.576 6.441 6.441 100,00% 100,00% 100,00%
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RAS 75 75 11.659 11.494 399 111 10.180 3.549 34,86% 34,86%
Solway 19.233 19.223 21.686 21.464 2.463 2.398 49.956 49.956 100,00%  100,00%
IESTAPA 150 150 149 133 3 29 1 1 100,00%  100,00%
AGSC 74 74 681 456 583 137 1.000 360 36,00% 36,00%
MPPart 293.450 293.450 295.212 306.422 15.573 5.647 293.449 293.449 100,00%  100,00%
ngﬂ(;rtfmi 48.102 48.102 48.102 48.102 48.102 24.051 50,00% 50,00%
CL Brasil 682 1 1.043 110 362 1 1 50,00%  100,00%
Mahagoni 1 1 (316) (196) (315) 1 1 100,00%  100,00%
I-Retalil 157 1 177 @) 21 1 1 100,00%  100,00%
SCIALPHA
Part 1 1 12 1 1 100,00%  100,00%
Outros 1 1 -
(i) Caélculo da equivaléncia patrimonial
Valor contébil do Proviséo para perdas Resultado da
investimento com investimentos equivaléncia patrimonial
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.09.08
SCRB 69.472 81.334 - - 13.636 14.323
Lasul 17.152 31.130 - - 10.278 10.051
Rio Pinheiros 168 177 - - (14) (63)
IESTA 433 435 - - 3 -
Leasing Mall 1.263 2911 - - 3.537 972
Midia Mall - 50 (88) - (529) 344
EDR47 27.734 27.423 - - 1.072 233
SISP 21.700 21.727 - - 5.770 5.576
RAS 4.064 4.010 - - 199 111
Solway 21.686 21.464 - - 2.463 2.398
IESTAPA 149 110 - - 1 29
AGSC 245 163 - - 210 137
MPPart 295.212 306.423 - - 15.573 5.647
Wtorre Iguatemi 24.051 24.050 - - - -
CL Brasil - 25 - - 156 -
Mahagoni - (316) (196) (316) -
|-Retail 177 - - - 22
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Outros -

1 - - 150 1.310

483.506

521.433 (404) (196)

52.211 41.068

(e) Quadro de movimentacao dos investimentos

30.09.09 30.06.09
Saldo no inicio do trimestre 521.433 504.133
Aumento de capital em controlada 157 3.327
Reducéo de capital em controlada - (4.781)
Equivaléncia patrimonial 17.744 18.754
Dividendos (55.536) -
Outros (292) -
Saldo no final do trimestre 483.506 521.433
Imobilizado
Controladora
30.09.09 _ 30.06.09
Depreciacéo Valor Valor Taxa anual de
Custo acumulada  residual residual depreciacdo - %
Terrenos 173.898 - 173.898 173.898 -
Edificios 217.556 (79.226) 138.330 140.269 4
Instalacdes, maquinas e equipamentos 89.008 (63.340) 25.668 24.959 10
Mdveis e utensilios 1.943 (1.049) 894 887 10
Equipamentos de informatica 2.901 (1.709) 1.192 1.219 20
Imobilizagbes em andamento 171.760 - 171.760 157.983 -
Outros 7.593 (467) 7.126 7.177 10
664.659 (145.791)  518.868 506.392
Consolidado
30.09.09 30.06.09
Depreciacao Valor Valor Taxa anual de
Custo acumulada residual residual depreciacdo - %
Terrenos 233.140 233.140 235.617 -
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Edificios 395.195 (96.655) 298.540 277.744 4
Instalacdes, maquinas e equipamentos  379.755 (82.163) 297.592 322.296 10
Mdveis e utensilios 2.530 (1.194) 1.336 1.164 10
Equipamentos de informatica 3.823 (2.066) 1.757 1.256 20
Imobilizagbes em andamento 226.443 226.443 206.104 -

Outros 7.897 (949) 6.948 8.457 10

1.248.783 (183.027) 1.065.756 1.052.638

Os &gios pagos nas aquisi¢es das participagfes de 100% da SISP Participagfes S.A. e
da Amuco Shopping S.A. (controlada direta da SOLWAY), referentes a mais-valia do ativo
de R$ 28.007 e R$ 28.039, respectivamente, liquido de depreciacdo, sdo demonstrados
no grupo de investimentos na controladora e, devido a sua origem, sdo demonstrados no
consolidado nas devidas contas do imobilizado, conforme mencionado na Nota 11(a) (i) e

(ii).

Em novembro de 2008 a Companhia transferiu sua participacdo de 58,80% no
empreendimento denominado MPSC e de 100% no empreendimento denominado MPT-II
para sua controlada MPPart, a titulo de aumento de capital.

Conforme mencionado na Nota 14 (vi), a Companhia obteve financiamento para a
construcdo do Shopping Center Iguatemi Brasilia e, conforme disposto no CPC 20 —
Custos dos Empréstimos, capitalizou o montante de R$ 1.339 relativo aos encargos desse
financiamento no periodo.

Conforme mencionado na nota 3, a Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdémicas
e operacionais, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, € constituida provisdo para deterioragédo ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. Em 30 de setembro de 2009 a Companhia ndo constituiu nenhuma
provisdo com este fim.

Intangivel

Controladora
e consolidado
30.09.09 30.06.09

) Amortizacao
Agio acumulada Liquido Liquido
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (i) 14.025 (2.221) 11.804 11.804
SISP Participacdes S.A. (ii) 89.608 (13.243) 76.365 76.365
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103.633 (15.464)

88.169 88.169

0] O agio R$ 14.025 foi gerado na aquisi¢do da participacdo adicional de 10,5% da
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. e tem como fundamento econdmico a
rentabilidade futura do empreendimento Shopping Center Iguatemi Porto Alegre —

SCIPA.

(ii) Refere-se a parte do agio que tem como fundamento econdmico a rentabilidade
futura do empreendimento Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo, oriundo da
aquisicao de 100% da SISP Participacfes S.A.

O teste de recuperacdo dos ativos intangiveis da Companhia efetuados em 31 de
dezembro de 2008 néao resultou na necessidade de reconhecimento de perdas visto que o
valor estimado de uso excede o seu valor liquido contabil na data da avaliagdo. Em 30 de
setembro de 2009, a Companhia n&o identificou alteragbes relevantes nas premissas e
dados utilizados na avaliacdo acima mencionada. Os saldos de agio ndo sédo mais
amortizados contabilmente a partir de 1° de janeiro de 2009.

Financiamentos

Controladora e

consolidado
Vencimento
Instituicéo financeira Moeda final Encargos Ref. 30.09.09 30.06.09
Em moeda nacional
Financiamentos ndo Amortizavel mensalmente
sujeitos a liquidagéo contra parte do aluguel IGP-DI 2.202 2.294
financeira pelo uso do imével
2.202 2.294
BNDES R$ 16 de maio de 2011 TILP + 4,40% a.a. (0] 3.726 4.336
BNDES R$ 29 de fevereiro de 2012 TILP (i) + 2,3% a.a. + 0,55% (i) 7.765 8.395
11.491 12.731
BANCO REAL R$ 8 de agosto de 2016 99% do CDI (iii) 5.337 5.5622
BANCO REAL R$ 31 de agosto de 2016 TR + 9,52% a.a. (iv) 16.253 16.817
BANCO REAL R$ 27 de outubro de 2016 TR +9,51% a.a. (v) 14.010 14.484
BANCO REAL R$ 26 de janeiro de 2019 TR +12,00% a.a. (vi) 57.875 26.858
93.475 63.681
107.168 78.706
Circulante 16.163 13.048

Na&o circulante

91.005 65.658
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TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo — 30.09.09 — 6,00% a.a. (30.06.09 — 6,25% a.a.)

0] Em 9 de maio de 2006, a Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco
Santander Brasil S.A., contrato de abertura de crédito de R$ 10.000. Esse contrato
de abertura de crédito prevé incidéncia de juros a taxa de 4,4% ao ano acima da
TJLP. O prazo total € de 60 meses, com caréncia de seis meses e amortizacdo em
54 parcelas. A promisséria concedida ao BNDES foi avalizada pela Jereissati
Participacdes S.A. Os recursos provenientes desse contrato foram utilizados para
a ampliacdo do Iguatemi Sao Paulo.

(i) A Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco Alfa de Investimentos
S.A., contrato de abertura de crédito de R$ 10.000. Esse contrato de crédito prevé
incidéncia de juros a taxa de 2,85% ao ano acima da TJLP e 0,23445% ao més
acima da TJLP, incluindo o "Del Credere" de 0,55% ao ano. O prazo total € de 60
meses, com caréncia de 12 meses e amortizacdo em 48 parcelas. A promissoéria
dada ao BNDES foi avalizada pela Jereissati Participacdes S.A. Os recursos
provenientes desse contrato foram utilizados para a ampliacdo do empreendimento
denominado Market Place Shopping Center (Fase IlI).

(i) Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou com a Fundacdo dos
Economiarios Federais - FUNCEF e o Banco Real, na qualidade de credor,
Escritura de Venda e Compra, Mutuo e Pacto Adjeto de Alienacéo Fiduciaria. Por
meio do referido instrumento, a FUNCEF nos vendeu (i) a fracdo ideal de 8,6927%
da Ancora no. 3 e (i) a frag&o ideal de 3,775% dos demais imdveis, que compdem
o empreendimento Praia de Belas Shopping Center. Foi contratado com o Banco
Real financiamento no valor integral das aquisicbes. Em contrapartida, pelo
pagamento da divida decorrente do financiamento, foi celebrado com o Banco
Real Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas, em
8 de agosto de 2006, por meio do qual foram cedidos fiduciariamente em garantia
ao Banco Real os direitos creditorios cabiveis em funcdo de nossa participacdo no
Shopping Praia de Belas, e que correspondem ao percentual de 4,718% dos
valores liquidos a Companhia, distribuidos mensalmente pela administradora do
Condominio Civil do Praia de Belas. A amortizacdo dos juros € mensal desde
setembro de 2006, e o principal € amortizado em 96 parcelas mensais desde 8 de
setembro de 2008.

(iv) Com o objetivo de construir o Iguatemi Florianépolis, a Companhia celebrou com o
Banco Real e a Encopar Engenharia, Construcdes e Participa¢cfes Ltda., em 31 de
agosto de 2006, financiamento de R$ 18.000 liberado em duas parcelas. Como
garantia do empréstimo, a Companhia alienou ao Banco Real, em caréater
fiduciario, (i) os imoveis objeto do financiamento (nossa participagdo de 20%), bem
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(v)

(Vi)

como todas as acessdes e benfeitorias que venham a ser acrescidas ao mesmo,
(i) a fracdo ideal de 3,1% de cada um dos imOveis descritos no contrato,
integrantes do Praia de Belas, e (iii) a cessao fiduciaria dos créditos de que a
Companhia é e sera titular no empreendimento Praia de Belas. A Companhia
apresentou ao credor apolice de seguros relativa a cobertura de danos fisicos
sobre 100% do imével dado em garantia, cujo valor corresponde a R$ 118.569
com vencimento em 28 de setembro de 2009, obrigando a Companhia a manter o
seguro em vigor, no valor minimo anteriormente mencionado, até que o
financiamento seja integralmente quitado. A amortizacdo dos juros € mensal desde
novembro de 2006, e o principal € amortizado em 96 parcelas mensais desde 27
de novembro de 2008.

Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrou com a Fundagéo Sistel de
Seguridade Social - SISTEL - e o Banco Real, na qualidade de credor, Escritura de
Venda e Compra, Mutuo e Pacto Adjeto de Alienacdo Fiduciaria. Por meio do
referido instrumento, a SISTEL vende a Companhia (i) a fragéo ideal de 8,2484%
da Ancora no. 3 e (ii) a fracdo ideal de 10% dos demais imoveis, que compdem o
empreendimento Praia de Belas Shopping Center ("Praia de Belas"). A Companhia
contratou com o Banco Real financiamento no valor integral da aquisicdo. Em
contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento, a
Companhia celebrou com o Banco Real Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditorios e Outras Avencas, em 27 de outubro de 2006, por meio do qual a
Companhia cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Real os direitos
creditorios cabiveis em funcdo de sua participagdo no Praia de Belas, e que
correspondem ao percentual de 4,718% dos valores liquidos distribuidos a
Companhia mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de
Belas. A amortizagdo dos juros é mensal desde novembro de 2006, e o principal €
amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novembro de 2008.

Com o objetivo de construir o Shopping Center Iguatemi Brasilia, a Companhia
celebrou junto ao Banco Real em 30 de dezembro de 2008, um financiamento no
valor total de R$54.000 a ser liberado em 11 parcelas. Desse total foram liberados
R$ 51.823 até 30 de setembro de 2009. Como garantia, a Companhia apresentou
o imével denominado Market Place Torre I, contemplando os conjuntos 41, 51, 61,
71, 81,91, 101, 111, 121, 131, 141 e 151, avaliados em R$72.720. A amortizacdo
ocorrera no prazo de 115 meses a partir de 25 de junho de 2010 através do
sistema de amortizacéo constante (SAC).

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta
programado desta forma:

Controladora e consolidado

30.09.09 30.06.09

2010 (3 meses) 15.454 12.483
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2011 13.946 10.409
2012 a 2014 34.491 24.512
2015 a 2016 17.551 11.868
2017 a 2018 9.563 6.386

91.005 65.658

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos (*)

Controladora e consolidado

30.09.09

Circulante N&o circulante Total

Saldo no inicio do terceiro trimestre 12.709 63.703 76.412
Captagdes - 31.071 31.071
Pagamentos (436) (4.495) (4.931)
Juros provisionados no periodo 7 2.407 2.414
Transferéncias para o passivo circulante 3.566 (3.566) -
Saldo no final do terceiro trimestre 15.846 89.120 104.966

(*) N&o inclui os valores relativos aos financiamentos ndo sujeitos a liquidacao financeira.

Clausulas contratuais - "covenants"

Alguns financiamentos da Companhia possuem clausulas determinando niveis maximos
de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a
vencer e manutencdo de saldos minimos recebiveis em uma conta-corrente. Os
financiamentos que prevéem esse "covenants" sdo as operacdes mencionadas em (iii),
(iv), (v) e (vi). Essas clausulas contratuais foram cumpridas no trimestre e periodo de nove
meses findos em 30 de setembro de 2009.

Debéntures - 12 emissao

Em 1° de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emissao, para distribuicdo publica
("Oferta™), em série Unica, de 20.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e
nao conversiveis em ag¢des, com vencimento final em 1° de junho de 2014 e com valor
nominal unitario de R$ 10.000,00, perfazendo o valor total de R$ 200.000 em 1° de junho
de 2007.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberacbes das Reunides do
Conselho de Administracdo - RCAs realizadas em 16 de maio e em 15 de junho de 2007.
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Os recursos obtidos pela Companhia com a oferta foram utilizados para financiar
(i) a expanséo das operacBes dos shopping centers nos quais a Companhia € titular de
participacado; (i) a aquisicdo de maior participacéo; (iii) a aquisicdo de participacdo em
shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (iv) a concepcao,
a incorporacdo e a administracdo de novos shopping centers; e (v) o refinanciamento de
obrigacdes financeiras vincendas.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de instituicbes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, ndo existindo reservas
antecipadas nem lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta ser efetivada de acordo
com o resultado do procedimento de "Bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociagcdo no mercado secundario por meio do
SND e do BOVESPAFIX.

O prazo das debéntures € de sete anos, contados da data de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 1° de junho de 2014, com caréncia de quatro anos para a amortizacdo do
principal, que ocorrerd em 3 parcelas anuais, iguais e sucessivas.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidirdo apenas juros remuneratorios
correspondentes a 104,5% do CDI, pagos semestralmente a partir da data de emisséo,
conforme aprovado em Assembléia Geral de Debenturistas realizada em 22 de abril de
2008. Em 1° de junho de 2008, data do primeiro vencimento das debéntures, os juros
remuneratorios passaram a ser de 110% do CDI. Nessa mesma Assembléia Geral, foi
autorizado o resgate antecipado facultativo pela Companhia de quaisquer das debéntures,
a qualquer tempo a partir de 180 dias contados da data de 1° de junho de 2008, mediante
comunicacao prévia de 30 dias. O primeiro pagamento dos juros ocorreu em 1° de
dezembro de 2007 e, o Ultimo, na data de vencimento. O saldo dos juros provisionados
em 30 de setembro de 2009 é de R$ 6.426 (30.06.09 - R$ 1.373).

Os custos de emissao das debéntures estdo sendo amortizados ao resultado pelo método
do custo efetivo e apresentados na rubrica Debéntures, em 30 de setembro de 2009,
como reducdo da divida, conforme determinado pelo CPC 08. Os custos a serem
amortizados em 30 de setembro de 2009 totalizam R$ 205 (longo prazo - R$ 769).

O cronograma de desembolsos do principal esta previsto como segue:

30.09.09 30.06.09
2012 66.667 66.667
2013 66.667 66.667
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2014 66.666 66.666
200.000 200.000
(-) Custos de emisséo a apropriar (769) (826)
199.231 199.174

Impostos, taxas e contribuigdes

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Imposto de renda a pagar 8.281 2.784 11.618 5.765
Contribuicdo social a pagar 2.839 915 3.983 1.949
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 432 432 1.980 432
PIS, COFINS e FINSOCIAL 739 2471 1.102 2.816
Impostos parcelados (i) 1.580 1.659 1.627 1.701
Impostos e contribuicées sobre resultados

de exercicios futuros 1.290 5.304 1.809 6.786
Outros impostos e contribuicdes 1.492 1.428 2.457 2.555

16.653 14.993 24.576 22.004

Circulante 9.052 6.306 14.869 11.793
Nao circulante 7.601 8.687 9.707 10.211

() Em maio de 2008 a Companhia entrou com pedido de parcelamento dos débitos de IRPJ
e CSLL referente aos periodos de 2001 e 2003, decorrente de Auto de Infragdo, no
montante de R$ 1.903. O parcelamento foi pactuado em 60 parcelas, e o valor de cada
parcela mensal sera acrescido de juros equivalentes a taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidagdo e Custdédia - SELIC, acumulada mensalmente, e de 1%
relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado. A Companhia
mantinha provisdo que encontrava-se registrada na rubrica "Proviséo para contingéncias",
cujo montante foi reclassificado em maio de 2008 para a rubrica “Impostos parcelados”.

Os valores do parcelamento sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Imposto de renda 60 62 60 62
Contribuicéo social 1.520 1.597 1.520 1.597
Cofins - - 17 18
ISS - - 30 24
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1.580 1.659 1.627 1.701
Circulante 440 433 449 441
Nao circulante 1.140 1.226 1.178 1.260

Os valores do parcelamento, segregados em principal, multa e juros, sdo compostos
COmo segue:

Consolidado

30.09.09

Principal Multa Juros Total

Imposto de renda 20 21 19 60
Contribuicéo social 588 433 499 1.520
COFINS 7 5 5 17
ISS 24 - 6 30
639 459 529 1.627

Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas judicial e
administrativa, de processos de natureza tributaria, trabalhista e civel. Dessa forma,
constituiram provisdo para perdas em valores considerados suficientes para cobrir
eventuais desfechos desfavoraveis nos casos em que 0s assessores juridicos, externos e
internos, consideram provaveis as possibilidades de perda.

Composicao do saldo contabil

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Nao circulante

Caixa Econdmica Federal (i) 27.255 27.031 33.273 33.136
Nossa Caixa Nosso Banco (ii) 53.881 53.490 53.881 53.490
PIS e COFINS (iv) 15.372 17919  16.068 17.925
Corella (iii) 9.381 9.231 9.381 9.231
Glosa de despesas e tributacdo de lucros no

exterior (V) 6.666 6.592 6.666 6.592
Trabalhistas 59 - 1.765 167
Outras (vi) 9.260 6.155 11.681 9.091

121.874 120.418 132.715 129.632

Ativo registrado decorrente da possibilidade
de recompra da participacdo da Corella (i)  (9.381)  (9.231) (9.381) (9.231)
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Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Depdsitos judiciais (ii) (53.881) (53.490) (55.476) (53.490)

(63.262) (62.721) (64.857) (62.721)

Total das contingéncias de longo prazo,
liguidas dos depdésitos judiciais 58.612 57.697 67.858 66.911

Resumo dos principais processos
Civeis

Refere-se a participacdo proporcional da Companhia no empreendimento Shopping
Center Iguatemi S&o Paulo, no questionamento judicial da variagdo monetéaria do IPC/90
relativo ao financiamento contraido com a Caixa Econémica Federal. O Shopping Center
lguatemi S&o Paulo mantém aplicacdo financeira visando a eventual liquidagdo do
passivo (Nota 5). O processo aguarda julgamento na 32 Instancia da esfera judicial.

A Companhia esta discutindo judicialmente o saldo de financiamento imobiliario com a
Nossa Caixa Nosso Banco no que se refere a atualizagdo do financiamento pelo IPC/90,
em funcdo de contestacdo dos critérios utilizados no célculo dos saldos devedores,
estando pendente de julgamento o recurso especial desta. A Companhia obteve deciséo
favoravel, com transito em julgado, de processo de acédo de repeticdo de indébito que
condenou a Nossa Caixa a devolver os valores que havia recebido a maior. Em
decorréncia dessa decisdo, a Nossa Caixa efetuou o depdésito judicial, cujo valor
atualizado em 30 de setembro de 2009 é de R$ 53.881 (30.06.09 - R$ 55.875), e interpbs
acdao rescisoria, cuja chance de éxito da Nossa Caixa, na opinido dos assessores juridicos
da Companhia, é remota. Entretanto, em processo de execu¢do movido pela Nossa Caixa
contra a Companhia, foram proferidas decisfes desfavoraveis em 12 e 22 Instancias e,
baseada na opinido dos assessores juridicos da Companhia, foi constituida provisao, cujo
montante em 30 de setembro de 2009 é de R$ 56.794 (30.06.09 - R$ 53.490). Em 30 de
setembro de 2009, a Companhia reclassificou o valor do depdsito judicial até o montante
provisionado, mantendo na rubrica de depésitos judiciais o valor de R$ 2.913 (30.06.09
R$ 2.385)

A Companhia é ré em ac¢éao ordinaria que objetiva a aplicacdo de clausula de recompra da
participacdo do autor no Shopping Center Iguatemi Rio, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. Os assessores juridicos da Companhia classificam a probabilidade de
perda como possivel. A acdo, que podera elevar a participacdo da Companhia no
empreendimento, totaliza R$ 9.381 em 30 de setembro de 2009 (30.06.09 - R$ 9.231). O
processo aguarda julgamento na 22 Instancia da esfera judicial.
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Tributarios

A Companhia é ré em autuacdes relacionadas com a falta de recolhimento das
contribuicbes ao PIS e a COFINS em periodos anteriores a 1998. A Companhia esta se
defendendo na esfera administrativa e os assessores legais classificam a probabilidade
de ganho como possivel, apés o transito julgado da acdo mencionada. Em 30 de
setembro de 2009, na controladora, o valor envolvido é de R$ 10.625 (30.06.09 -
R$ 14.722) para a COFINS e de R$ 3.298 (30.06.09 - R$ 3.197) para o PIS e, baseada na
opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisao para fazer
face a eventuais perdas decorrentes do processo. No consolidado, os valores montam a
R$ 12.770 (30.06.09 - R$ 14.727) para a COFINS e a R$ 3.298 (30.06.09 - R$ 3.198)
para o PIS. O processo aguarda julgamento na 22 Instancia da esfera administrativa.

Em 21 de novembro de 2006, a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita
Federal em S&o Paulo por fatos geradores ocorridos no periodo de 2000 a 2003. Essas
autuagOes totalizam R$ 100.234 relativos ao imposto de renda, contribuicdo social, PIS e
COFINS. A Companhia apresentou defesa na esfera administrativa e 0s assessores
juridicos da Companhia estimam que o valor, cuja probabilidade de perda é considerada
provavel totaliza R$ 6.666 (30.06.09 - R$ 6.592). O processo aguarda julgamento na 22
Instancia da esfera judicial.

Referem-se a provisGes diversas constituidas para fazer face a potenciais perdas com
impostos e contribuicbes como PIS, COFINS, imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro, que justamente perfazem na controladora o montante de R$ 9.260
(30.06.09 - R$ 6.116) e no consolidado R$ 11.681 (30.06.09 - R$ 9.052).

Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo réus em diversos processos trabalhistas, movidos
por ex-empregados e por funcionarios de empresas terceirizadas nos quais figura como
responsavel solidaria. O total envolvido nos processos é de aproximadamente R$ 4.000,
cuja probabilidade de perda é considerada como possivel pelos assessores juridicos da
Companhia. Para os casos em que a probabilidade de perda € provavel, foi constituida
provisédo no consolidado de aproximadamente R$ 1.765 (30.06.09 - R$ 167).

Contingéncias possiveis - tributarias e civeis

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributarios e
civeis surgidos no curso normal dos seus negécios, envolvendo "possivel” risco de perda.
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Os montantes desses processos em 30 de setembro de 2009 sdo, na controladora e no
consolidado: tributario R$ 1.344 e civeis R$ 2.887.

Contas a pagar

Controladora Consolidado

30.09.09 30.06.09 30.09.09 30.06.09

Pronta Empreendimentos e

Participacdes S.A. (i) - 195 - 195
Rendimentos de debéntures -

Previ-Banerj (ii) 7.779 7.779 7.779 7.779
Permuta do terreno Alphaville 23.434 25.331 23.434 25.331
Aquisicéo de investimentos (iii) 6.082 6.802
Outras contas a pagar 7.356 898 20.259 19.741

38.569 40.285 51.472 59.848

Circulante 28.811 33.458 38.275 44,939
Nao circulante 9.758 6.827 13.197 14.909

Refere-se ao saldo remanescente a pagar, decorrente da aquisicdo de 20% de
participacdo no empreendimento Shopping Center Iguatemi Floriandpolis e de outros 10%
do mesmo empreendimento, adquiridos em setembro de 2007. Sobre o saldo
remanescente ndo incide qualquer forma de remuneragdo. O pagamento da ultima
parcela foi efetuado em agosto de 2009.

Refere-se a provisdo para garantia de rendimentos da operacdo de repasse de
debéntures mencionada na Nota 9a (ii)). O referido valor estd sendo objeto de
guestionamento judicial no que se refere a aplicabilidade do indice de corre¢édo (IGP-DI).
Os advogados da Companhia entendem que a perda € possivel e a Companhia, de forma
conservadora, mantém provisionado o valor do rendimento conforme contrato.

Refere-se, substancialmente, ao saldo remanescente a pagar decorrente da aquisicdo da
totalidade das quotas da SISP Participacdes S.A., detentora de 11% do empreendimento
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo. A aquisicdo das cotas da SISP foi contratada para
ser paga em oito parcelas fixas trimestrais, sendo que a primeira parcela venceu em
novembro de 2007 e a Ultima venceu em agosto de 2009, e sobre as quais ndo incidiram
juros, correcdo ou remuneracdo de qualquer espécie. Conforme mencionado na nota 3,
este item foi passivel de ajuste a valor presente, conforme no CPC 12 — Ajuste a Valor
Presente.
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Receitas diferidas

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessdo de estrutura técnica dos
shoppings) sdo contabilizados como receitas a apropriar, liquidas dos impostos e
contribuices incidentes considerando a forma de tributacdo a que a empresa detentora
dos créditos esta submetida, e serdo reconhecidos linearmente no resultado do exercicio,
com base no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se referem, a partir da data da
inauguracédo dos respectivos empreendimentos.

Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operacgdes envolvendo instrumentos
financeiros cujos riscos sdo administrados através de estratégias de posi¢cdes financeiras
e sistemas de controles de limites de exposicdo aos mesmos. Todas as operacdes sao
registradas em contas patrimoniais e se destinam a atender as suas necessidades
operacionais, bem como reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de
crédito, de moeda e de taxa de juros.

Valorizacao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia, em 30 de
setembro de 2009 e de 30 de junho de 2009, estdo descritos a seguir, bem como o0s
critérios para calculo do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa

As aplicacbes financeiras vém sendo mantidas substancialmente em fundos de
investimento. Essas aplicacbes possuem alta liquidez no mercado, buscando a diminuicdo
da exposicao ao risco de insolvéncia e a maximiza¢do dos rendimentos. Tais aplicacdes
refletem as condicBes usuais de mercado nas datas dos balancos.

Contas a receber, outros ativos e passivos circulan tes

Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de mercado na data de
encerramento do periodo, considerando-se a sua natureza e seus prazos de vencimento.

Financiamentos e debéntures

Estéo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito nas Notas 14 e
15. O valor estimado de mercado foi calculado com base no valor presente do
desembolso futuro de caixa, usando taxas de juros que estdo disponiveis a Companhia
para emissdo de débitos com vencimentos e termos similares, € muito préximo dos
valores contabilizados.
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Impostos parcelados

Os impostos parcelados séo valorizados conforme as condi¢des usuais de parcelamento,
conforme descrito na Nota 16.

Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e suas controladas
Risco de crédito

A Companhia atenua os riscos de crédito referentes a bancos e fundos de investimentos
financeiros, cujas carteiras sdo compostas principalmente por certificados de deposito
bancéario com diversas instituicdes financeiras.

As operacdes da Companhia compreendem a administracdo de shopping centers
(empreendimentos) e o aluguel das lojas objetos do empreendimento. Os contratos de
locacédo séo regidos pela lei de locacfes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade de
diversificacdo da carteira de clientes e 0 monitoramento dos saldos s&o procedimentos
que a Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por inadimpléncia.

Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em locar espagos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condi¢cdes adversas podem reduzir
0s niveis de locacdo, bem como restringir a possibilidade de aumento do preco das
locacdes. Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar a geracéo de receitas:

Periodos de recessao e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos.

Percepgdo negativa dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade
das areas onde os empreendimentos estdo instalados.

Aumento da carga tributaria sobre as atividades da Companhia.

A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em
seus negocios.

Risco com taxa de juros

O risco associado a taxa de juros € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por causa de flutuacbes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras ou reduzam as receitas financeiras relativas, respectivamente, a
financiamentos captados no mercado e as aplicacdes financeiras com juros pos fixados.
A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de
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avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o
risco de volatilidade dessas taxas.

Derivativos

Em atendimento a Instrugdo CVM n°475/08, a Companhia informa que em 30 de
setembro de 2009 e 30 de junho de 2009, ndo possui quaisquer instrumentos financeiros
derivativos com a finalidade de alavancar a operacdo ou com fins especulativos.

O Unico instrumento derivativo contratado com instituicdo financeira no Brasil (swap de
taxa de juros) possui valor nocional de R$ 5.861 com vencimento em 8 de agosto de
2016, que teve como objetivo alterar da TR para o CDI o indexador do financiamento
obtido para a aquisicdo de participacdo no empreendimento denominado Praia de Belas
Shopping Center. A contraparte deste contrato de swap € 0 mesmo banco que forneceu o
financiamento.

4) Analise de sensibilidade

Considerando o instrumento derivativo mencionado em (c) acima, a Companhia
desenvolveu uma analise de sensibilidade, conforme determinado pela CVM através da
Instrucdo n°® 475, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da varidvel de risco considerado. Estes cenarios poderdo
gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme
descrito abaixo:

1. Cenério Base: manutencdo nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 30
de setembro de 2009.

2. Cenério Adverso: deterioragdo de 25% no fator de risco principal do instrumento
derivativo em relacao ao nivel verificado em 30 de setembro de 2009.

3. Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento
derivativo em relacao ao nivel verificado em 30 de setembro de 2009.

Cenério Cenéario Cenario

Fator de risco Instrumento financeiro Risco base adverso remoto

Premissas 12,6% 15,8% 18,9%
Banco Real Swap de taxa de juros Aumento da

taxa do CDI 378 (234) (968)

A administracdo da Companhia entende que os riscos de mercado originados dos demais
instrumentos financeiros ndo sao relevantes.

Imposto de renda e contribui¢éo social
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O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas

vigentes e estdo demonstrados a seguir:

Composicao do crédito (despesa) com imposto
de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
30.09.09  30.09.08  30.09.09 30.09.08
Imposto de renda e contribui¢do social - correntes (6.379) (9.691) (18.927) (17.720)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 1.424 1.340 1.424 1.725
(4.955) (8.351) (17.503) (15.995)
Reconciliacdo da despesa de imposto
de renda e contribuicdo social
Controladora Consolidado
30.09.09 30.09.08 ~ 30.09.09 30.09.08
Resultado antes do imposto de renda e da 67.490 55.372 75.533 61.902
contribuicdo social
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui¢do
social as aliquotas nominais (22.946) (18.826) (25.682) (21.047)
Efeitos tributérios sobre:
Resultado da equivaléncia patrimonial 17.752 13.963 -
Diferenca de base de calculo para as empresas
tributadas pelo lucro presumido 11.052 8.466
Prejuizos fiscais e base negativa ndo diferidos
Efeitos tributarios sobre exclusdes (adi¢cdes) (291) (394)
permanentes e outros 239 (3.488) (2.682) (3.020)
17.991 10.475 8.179 5.052
Despesa de imposto de renda e contribui¢do
social as aliquotas efetivas (4.955) (8.351) (17.503) (15.995)
Aliquota efetiva - % 7,3% 15,1% 23,2% 25,8%

Patrimonio liquido - Controladora

Capital social

Em 30 de setembro de 2009, o capital social esta representado por 64.855.489 acdes

ordinarias sem valor nominal (30.06.09 — 64.855.489 ac6es ordinarias).
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A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 100.000.000 de
acOes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao.

Reservas de capital
Agio na emissio de acdes
A Companhia destinou os valores de R$ 393.111 e R$ 58.971, decorrentes dos recursos
obtidos com a abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reuniées do
Conselho de Administracéo, realizadas em 9 de fevereiro e em 1° de mar¢co de 2007,
respectivamente, perfazendo um total de R$ 452.082.
Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneracdo baseado em
acoes no montante de R$ 5.138 (30.06.09 — R$ 4.848).

Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio.
Reserva de investimentos - desapropriacdo dei  méveis

Refere-se ao ganho com a desapropriacdo de terreno da Companhia, cuja aplicacdo nos
exercicios subsequentes foi destinada a aquisicdo dos terrenos onde foram construidos
os empreendimentos Market Place Shopping Center e Shopping Center Iguatemi Rio.
Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros que corresponde ao lucro remanescente, apés a
destinacdo para a reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa,
principalmente, a atender aos planos de investimentos previstos em orgcamento de capital
para expansdo, modernizacdo e manutencao dos shoppings.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Politica de dividendos

O dividendo obrigatoério é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companhia, ajustado conforme a Lei das Companhias por A¢des. Nos termos do Estatuto
Social atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social

anterior devera ser distribuido como dividendo obrigatério. Para fins da Lei das
Companhias por Acoes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que
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remanescer depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e a
contribuicdo social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias
de empregados e administradores no lucro da Companhia. Adicionalmente, a Companhia
se comprometeu a distribuir dividendos de, no minimo, 50% do lucro liquido de cada
exercicio, com inicio em 2008 até 2010.

Ratificacdo da proposta de dividendos e juros sobre o capital proprio

Em Assembléia Geral, realizada em 23 de abril de 2009, foi aprovada por maioria de
votos a destinagcdo do resultado do exercicio, inclusive a distribuicdo de dividendos,
proposta pela administracéo relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, de
R$ 30.028, e de Juros sobre o Capital Proprio de R$ 19.975 (R$ 17.335 - liquido de
IRRF). Os dividendos e os Juros sobre o Capital Proprio de R$ 47.363 foram pagos em 08
de maio de 2009.

Seguros (Nao revisado pelos auditores independen  tes)
Geral

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o0 objetivo de delimitar
0s riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagoes.

As coberturas foram contratadas por montantes, descritos a seguir, considerados
suficientes pela administragc&o para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus
consultores de seguros.

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as
seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

Seguro de riscos nomeados

A Companhia tem um seguro de riscos nomeados que abrange 0s usuais riscos que
podem impactar suas atividades. Contratado com a Allianz Seguros S.A. (73%) e Mitsui
Sumitomo S.A. (27%), a apdlice prevé o limite maximo para a indenizacdo de (i) R$
180.000, relativa aos danos materiais; e (i) R$ 132.157, relativa aos lucros cessantes. O
periodo de cobertura estende-se até 28 de setembro de 2010.

Locais Segurados Danos Materiais Lucros Cessantes
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo 165.677 131.767
Shopping Center Iguatemi Campinas 231.066 74.888
Market Place Shopping Center 126.451 34.724
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Market Place Torre | 60.000 13.286
Market Place Torre Il 60.000 11.335
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos 42.868 6.599
Shopping Center Iguatemi Rio 118.853 23.654
Praia de Belas Shopping Center 146.607 39.058
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis 97.132 24.219
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 138.563 74.835
Shopping Center Galleria 63.000 12.036
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 6.080 -

Seguro de responsabilidade civil geral

A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil geral que abrange os riscos usuais
aplicaveis as suas atividades. Contratado com a Allianz Seguros S.A., tal apolice se refere
as quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser responsavel civilimente, em sentenca
judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no que
diz respeito as reparacdes por danos involuntarios, corporais e/ou materiais, causados a
terceiros. O periodo de cobertura do seguro de responsabilidade civil geral estende-se até
28 de setembro 2010.

A importancia segurada ter4 o valor maximo de indenizacdo de R$ 6 milhdes e pode ser
dividida em (i) shopping centers; (ii) objetos pessoais de empregados (sublimite de R$
40); (iii) responsabilidade civil do empregador; (iv) riscos contingentes de veiculos; (v)
danos ao conteudo das lojas (vi) falha profissional da area médica (sublimite de R$ 600);
(vii) responsabilidade civil de garagista incéndio/ roubo de veiculo para locais que néo
possuem sistema de Valet e incéndio/ roubo/ colisdo para os locais que possuem sistema
de Valet (sublimite de R$ 250); e (viii) danos morais para todas as coberturas.

Conciliagao entre o lucro liquido do periodo e o patriménio liquido da controladora
e do consolidado

30.09.09

Patriménio

Lucro liquido liquido

Controladora 62.535 1.010.517
Lucro nao realizado do exercicio (i) (4.542) (6.710)
Consolidado 57.993 1.003.807

(i) Eliminacédo do lucro ndo realizado pela Leasing Mall decorrente da corretagem cobrada
do SCIBRA e do SCIALPHA.
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Receita de aluguéis e servigos

A Companhia tem participacdo em diversos shopping centers, cuja receita de aluguéis e
servicos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30.09.09 30.09.08 30.09.09 30.09.08

Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo 32.130 30.702 41.260 39.235
Shopping Center Iguatemi Campinas 25.749 23.589 25.749 23.589
Market Place Shopping Center - 8.638 19.988 13.487
Market Place Tower | - - 8.716 5.369
Market Place Tower Il - 3.767 7.211 3.767
Shopping Center Iguatemi Sao Carlos 1.419 1.298 1.419 1.298
Shopping Center Iguatemi Rio 4.028 3.651 7.970 7.289
Praia de Belas Shopping Center 7.815 8.157 7.815 8.157
Shopping Center Iguatemi Caxias 657 561 657 561
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre - - 15.176 14.097
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis - - 3.810 3.569
Shopping Center Galleria - - 3.114 2.804
Shopping Center Esplanada - - 5.798 5.276
Total das receitas de alugueis e servigos 71.798 80.363 148.683 128.498
Receita de outros servigos 1.445 1.349 22.371 16.839
Receita bruta de aluguéis e servicos 73.243 81.712 171.054 145.337
(-) Impostos e contribuicbes (6.750) (7.485) (13.767) (11.550)
(-) Outras deducbes (1.511) (2.540) (5.397) (5.240)

(8.261) (10.025) (19.164) (16.790)
Receita liquida de aluguéis e servigos 64.982 71.687 151.890 128.547

Custo dos servicos e despesas administrativas

Os custos dos servicos prestados e as despesas administrativas estdo representados
CcOmo segue:

Controladora

30.09.09 30.09.08

Custo dos servicos

Depreciacédo e amortizacdo 8.115 13.114
Pessoal 6.255 3.733
Taxa de Administracéo 4.331 4271
Servicos de terceiros 2.817 1.763
Aluguel e condominio - 3
Fundo de promocéo 1.929 1.765
Estacionamento 4271 3.862
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Impostos, taxas e despesas legais
Outros

Despesas gerais e administrativas
Depreciacédo e amortizacdo
Pessoal

Servicos de terceiros

Aluguel e condominio

Impostos, taxas e despesas legais
Outros

Consolidado

Custo dos servicos

Depreciacdo e amortizacéo
Pessoal

Servicos de terceiros

Aluguel e condominio

Fundo de promocéo
Estacionamento

Impostos, taxas e despesas legais
Outros

Despesas gerais e administrativas
Depreciacdo e amortizacéo
Pessoal

Servicos de terceiros

Aluguel e condominio

Impostos, taxas e despesas legais
Outros

411 249
1.856 1.244
29.985 30.004
30.09.09 30.09.08I
1.370 434
11.091 9.785
3.944 4.234
771 1.353
1.561 477
2.380 1.977
21.117 18.260
30.09.09 30.09.08
20.781 20.218
9.910 5.722
3.377 1.791

- 67

2.780 2.697
7.912 5.164
649 284
6.344 3.837
51.753 39.780
30.09.09 30.09.08I
2.797 441
12.237 10.590
4.409 4.497
1.239 1.371
1.860 804
2.923 2.230
25.465 19.933
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27 Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro esta representado como segue:

Controladora Consolidado

30.09.09 30.09.08 30.09.09 30.09.08

Receitas financeiras

Juros ativos 387 2.033 444 904
VariagBes monetarias e cambiais ativas 6.897 2.366 6.988 3.585
Rendimentos de aplicacdes financeiras 17.247 31.667  19.125 32.694
Outras receitas financeiras 1.401 5 1.905 2

25.932 36.071  28.462 37.185

Despesas Financeiras

Juros passivos (4.979) (8.404) (5.379) (7.333)
Variacdes monetérias e cambiais passivas (760) (4.456) (769) (4.093)
Atualizacdo de provisdo para contingéncias (3.219) (3.604) (3.331) (3.348)
Rendimentos de debéntures (16.682) (18.490) (16.713) (18.490)
Impostos e taxas (295) (54) (436) (121)
Outras despesas financeiras (1.309) (536) (1.549) (648)

(27.244)  (35.544) (28.177) (34.033)

(1.312) 527 285 3.152

28 Beneficios a empregados
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Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar na Unibanco-AlG - Previdéncia
Prever de contribuicdo definida. Esse plano € opcional aos funcionarios, e a Companhia
contribui com 100% do valor mensal.

A Companhia ndo possui henhuma obrigac&o ou direito com relacdo a qualquer superavit
ou déficit que venha a ocorrer no plano.

No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2009, a contribuicdo da
Companhia atingiu 0 montante de R$ 204 (30.09.08 - R$ 160).

Plano Iguatemi de bonificacédo

A Companhia possui plano de bonificacdo, atrelado ao cumprimento de metas
orcamentarias e metas operacionais aos empregados elegiveis.

Até o terceiro trimestre, o valor pago aos empregados elegiveis foi de aproximadamente
R$ 1.728 (2008 — R$ 1.475). Os pagamentos sdo feitos anualmente, parte mediante
depdsito em conta de previdéncia privada.

Plano de remuneracéo baseado em agdes

Em 22 de marco de 2007, foi homologado o plano de opcdo de aquisicdo de acles
(“Plano”) para funcionarios pré-selecionados. O Plano é administrado pelo Conselho de
Administracdo, que ira se reunir periodicamente, revisando os termos, os funcionarios a
serem beneficiados e o preco pelo qual as a¢des serdo adquiridas.

As opcBes constantes do Plano séo divididas em cinco lotes iguais, com caréncia de um a
cinco anos para o seu exercicio, contados a partir da data da outorga e expiram,
impreterivelmente, sete anos apds a data da sua concessdo. Na hipotese do término da
relacdo de emprego, os direitos as op¢des de compra ja adquiridos poderéo ser exercidos
em até 90 dias.

Na RCA realizada em 18 de margo de 2008, foi autorizado o programa de recompra de
acles de emissdo da propria Companhia, a vigorar durante os proximos 365 dias, até o
limite de 186.200 a¢bes ordinarias, para manutencdo em tesouraria e exclusivamente
para fazer frente ao Plano.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 10 e em conexdo com O
Pronunciamento Técnico CPC 13, a Companhia reconheceu nas suas demonstracoes
financeiras de 30 de setembro de 2009 os valores referentes aos instrumentos
patrimoniais concedidos aos empregados de R$ 5.138 (30.06.09 — R$ 4.848), levando em
consideracgdo o prazo de maturidade e utilizando o método Black-Scholes.
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Os detalhes do valor justo e das premissas assumidas s&o como segue:

30.09.09 30.06.09

Quantidade de op¢des de compra de
ac6es no final do periodo 955.000 955.000
Valor justo 36,12 36,12
Cotacgédo da agéo 14,35 14,35
Preco de exercicio (i) 29,15 29,15
Dividendo 5% 5%
Taxa de juros livre de risco 9,87% 9,87%
Volatilidade (ii) 34,39% 34,39%

(i) Preco de exercicio definido no contrato € corrigido anualmente pelo IPC.

(ii) A volatilidade foi determinada com base no preco de fechamento diario do periodo pos

abertura de capital.

Desde a concessdo do Plano até a data base de 30 de setembro de 2009, ndo foram
exercidos os direitos as opcdes dos primeiro e segundo lotes.

Demonstracao dos fluxos de caixa

(a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicao do caixa e equivalentes de caixa incluidos na demonstracédo dos fluxos de
caixa estd demonstrada na nota explicativa n° 5.

(b) Informacdes suplementares

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 foram pagos R$2.993 de
imposto de renda e contribuicdo social (R$13.837 no consolidado) e R$18.061 de juros
(R$18.075 no consolidado).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2008 ndo houve pagamentos
relativos a imposto de renda e contribuigéo social (no consolidado foram pagos R$ 6.358).
Para o mesmo periodo, os pagamentos de juros totalizaram R$15.066 (R$30.813 no
consolidado).

(c) Transac¢bes nao caixa

As transacfes nao caixa em 30 de setembro de 2009 séo as seguintes:

0] A Companhia incorreu em R$ 50.761 na constru¢éo do Shopping Center Iguatemi
Brasilia no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009. Conforme
mencionado na nota 14 (vi), foram liberado R$ 51.823 de financiamentos neste
periodo, com amortizacdo a ocorrer a partir de 25 de junho de 2010.
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(i) Adiantamentos para futuro aumento de capital na investida WTorre Iguatemi, nos
valores de R$ 1.975 e R$ 3.265, capitalizados em 31 de janeiro de 2009 e 1 de
maio de 2009, respectivamente.

(iii) Em 30 de setembro de 2009, ndo ha saldos relevantes de transac¢des que néo
afetaram o caixa.

As transagdes ndo caixa em 30 de setembro de 2008 séo as seguintes:

(1) Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2008, a Companhia adquiriu bens
destinados a revenda no montante de R$ 13.916. Este montante encontrava-se
registrado nas rubricas “Outros Créditos” e Contas a Pagar” naquela data.

(i) Em abril de 2008 a Companhia adquiriu participacdo complementar de 26,8% do
MPSC e 100% da MPTII pelo montante de R$ 107.634 através da emissédo de
3.821.329 novas ac¢0Oes ordinarias que foram atribuidas exclusivamente a Petros.

Demonstracao do valor adicionado

Elaborada de acordo com os Pareceres de Orientacdo n°s. 15/87 e 24/92 e o Oficios
Circulares emitidos pela CVM. O modelo utilizado € o proposto pela NBCT n° 3.7 do
Conselho Federal de Contabilidade, e apresenta o valor da riqueza criada pela
Companhia e de suas controladas bem como a forma com que essa riqueza foi distribuida

entre empregados, governo, financiadores externos e acionistas.

Controladora Consolidado
30.09.09 30.09.08 30.09.09 30.09.08
Receitas
Receita bruta de servigos 1.445 12.199 22.371 34.234
Proviséo para devedores duvidosos (651) 47 (943) 112
Receita de aluguéis e outras operacionais 71.798 71469 148.683 113.196
72.592 83.715 170.111 147.542
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados 1.856 2.165 6.344 3.556
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 16.885 19.099 20.127 19.744
18.741 21.264 26.471 23.300
Valor adicionado bruto 53.851 62.451 143.640 124.242
Retencdes
Depreciacdes e amortizaces 10.833 23.727 24.633 30.279
Valor adicionado liquido 43.018 38.724 119.007 93.963
Recebido de terceiros
Resultado da equivaléncia patrimonial 52.211 41.068 - (72)
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Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢cdo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracéo de capital de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras
Remuneracéo de capitais proprios
Lucros retidos
Participacdo dos ndo controladores

Eventos subsequientes

25.932 36.071 28.462 36.851
78.143 77.139 28.462 36.779
121.161 115.863 147.469 130.742
19.296 13.186 26.940 17.887
1.818 987 2.314 1.264
717 379 863 407
13.060 16.533 28.944 26.882
- - 847 -
1.437 610 4.043 2.062
20.707 34.954 23.568 33.116
425 1.356 445 1.420
1.165 837 1.512 1.797
62.536 47.021 57.956 45.907
- 37 -
121.161 115.863 147.469 130.742
dinarias

Oferta publica de distribuicdo priméria de acdes or

Em 22 de setembro de 2009 e 5 de outubro de 2009, a Companhia requereu perante a
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento — ANBID e a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, respectivamente, o registro da oferta publica de distribuicdo primaria
de 13.600.000 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo
da Companhia. Em 22 de outubro de 2009, o preco por acao foi fixado em R$ 28,50,
perfazendo o montante total de R$ 387.600. As novas agfes emitidas comegaram a ser
negociadas na BM&F/BOVESPA em 26 de outubro de 2009 e a liquidagdo da oferta
publica ocorreu em 28 de outubro de 2009. A oferta foi registrada nha CVM em 23 de
outubro de 2009, sob 0 n°® CVM/SRE/REM/2009/012.

Apresentacao das demonstrac¢des financeiras e sum

contabeis

Entidades de capital aberto

ario das principais praticas

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por AcbBes e na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e
incorporam as alterac@es trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e n°® 11.941/09.
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Novos pronunciamentos contabeis editados em 2009 e que entrardo em vigor a
partir de 2010

a) AlteracOes nas préticas contabeis brasileiras

Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislacdo societaria brasileira para
possibilitar 0 processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com
aguelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e
pronunciamentos técnicos contdbeis vém sendo expedidos em consonancia com 0s
padrées internacionais de contabilidade pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC.

Até a data de preparacao destas demonstracdes financeiras, 17 novos pronunciamentos
técnicos haviam sido emitidos pelo CPC e aprovados por Deliberacbes da CVM, para
aplicacdo mandatéria a partir de 2010. Os CPCs que serdo aplicaveis para a Companhia,
considerando-se suas operacdes, sao:

CPC Titulo

20 Custos de Empréstimos

21 Demonstracao Intermediaria

22 Informacéo por Segmento

23 Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro
24 Evento Subsequente

25 Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
26 Apresentacao das Demonstracdes Contabeis

27 Ativo Imobilizado

28 Propriedade para Investimento

30 Receitas

32 Tributos sobre o Lucro

33 Beneficios a Empregados

A Administracdo da Companhia esta analisando os impactos das altera¢c@es introduzidas
por esses novos pronunciamentos. No caso de ajustes decorrentes de adocao das novas
praticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2010, a Companhia ir4 avaliar a
necessidade de remensurar os efeitos que seriam produzidos em suas demonstracdes
financeiras de 2009, para fins de comparacdo, caso esses novos procedimentos ja
estivessem em vigor desde o inicio do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2009.
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07.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO DA COMPANHIA NO TR IMESTRE

Vide comentario de desempenho consolidado.
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12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Os dados nédo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacdo, precos médios, cotacbes médias e EBITDA e dados financeiros ndo foram
objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

Durante o terceiro trimestre de 2009, a melhoria de desempenho do setor varejista se
manteve. Nossos shoppings apresentaram vendas totais de R$ 1.262 milhdes, 4,7%
superior ao mesmo periodo de 2008. As vendas continuaram a apresentar crescimento
sustentavel em todos os tipos de varejo, principalmente nos segmentos de joalheria,
entretenimento e perfumaria e cosméticos.

Neste trimestre vale destacar o 6timo desempenho do més de julho, onde destacamos
o fluxo de visitantes e vendas realizadas durante o periodo de férias. No entanto, o
inverno e a incidéncia da gripe suina levaram as autoridades de salde a alertarem
sobre os riscos de aglomeraces em locais publicos, fato que afetou a performance de
nossos lojistas em agosto e parcialmente em setembro. Em meados de setembro este
quadro foi revertido e verificamos a mesma tendéncia de julho, entrando no quarto
trimestre com tendéncia positiva.

Neste cenario de vendas crescentes, conseguimos implementar reajustes reais nas
renovacoes de nossos contratos de locacdo, que tiveram variacdo positiva de 7,9%
durante o 3T09, medidos pelo indice de aluguéis mesma loja. Os aluguéis mesma area
apresentaram variacdo positiva de 7,2%.

O crédito para a pessoa fisica apresentou o menor custo histdrico, fato que também
colaborou com desempenho positivo do setor.

Seguimos com a comercializagdo para os projetos greenfields e Brasilia ja apresenta
92% da sua area locada. Alphaville possui aproximadamente 55% da ABL
comercializada.

Em outubro, demos mais um importante passo para seguirmos com a estratégia de
crescimento da Iguatemi. Concluimos nossa segunda oferta de agdes, disponibilizando
para o mercado 13.600.000 acdes, ao preco de R$ 28,50, o que trouxe para a
empresa R$ R$ 387,6 milhGes. O dinheiro serad destinado a construgdo de projetos
greenfields e a expansao dos nossos shoppings em operagdo, em conjunto com
possiveis aquisicées selecionadas.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores de Performance 3T09 3708 3T09/3T08
ABL Total (m2) 397.680 376.684 5,6%
ABL Propria (m2) 214.882 205.947 4,3%
ABL Propria Média Shopping 185.802 176.893 5,0%
ABL Propria Média Total 214.882 205.947 4,3%
Total Shoppings 11 11 -
Vendas Totais (R$ mil) 1.262.324 1.205.900 4,7%
Vendas mesmas lojas por m2 (R$ / m2) més 1.226 1.214 1,1%
Vendas mesma area (R$ / m2) més 1.089 1.053 3,4%
Aluguéis mesmas lojas (R$ / m2) més 78,5 72,8 7,9%
Aluguéis mesma area (R$ / m2) més 71,2 66,4 7,2%
Custo de Ocupagdao como % das vendas 11,7% 11,0% 0,7 p.p.
Taxa de Ocupagao 95,8% 97,0% -1,2 p.p.
Inadimpléncia 3,7% 4,9% -1,2 p.p.
NOI (R$ / m2) més 67,5 65,5 3,0%
EBITDA? (R$ / m?) més 53,7 57,2 -6,1%
FFO (R$ / m2) més 45,0 48,6 -7,6%

Indicadores Financeiros 3T09/3T08
Receita Bruta (R$ mil) 58.749 53.749 9,3%
Receita Liquida (R$ mil) 52.084 47.333 10,0%
NOI (R$ mil) 43.483 40.445 7,5%
Margem NOI 86,8% 87,6% -0,8 p.p.
EBITDA (R$ mil) 34.614 35.3191 -2,0%
EBITDA Ajustado (R$ mil) 34.614 33.548 3,2%
Margem EBITDA 66,5% 74,6% -8,2 p.p.
Margem EBITDA Ajustado 66,5% 70,9% -4,4 p.p.
FFO (R$ mil) 28.989 30.053 -3,5%
Lucro Liquido 19.537 19.419 0,6%
Depreciacao e Amortizacdo (R$ mil) 9.452 10.634 -11,1%

1 O Ebitda do 3T08 contempla uma receita ndo recorrente de R$ 1,8 milhdo referente a
multa de lojista. Sem esta receita o Ebitda de 3T08, comparavel ao do 3T09, seria de R$
33,5 milhdes.

*A DRE de 2008 foi reclassificada para atender as mudancas contabeis impostas pela Lei
11.638. O impacto ocorreu no Custo e Despesa de Pessoal no valor de - R$ 688 mil
(provisdo do stock option) e outras despesas ndo operacionais no montante de R$ 0,5
milhdo foram reclassificadas como despesas operacionais.
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PORTFOLIO IGUATEMI

Particip.

Shopping Center

ABL total*

ABL

Qtde.

Qtde. Vagas

Iguatemi

Iguatemi

N ES

Estacion.

Iguatemi Sao Paulo 50,5% 39.799 20.102 300 1.805
Market Place 100,0% 26.073 26.073 158 2.047
Iguatemi Campinas 65,0% 54.907 35.689 256 3.980
Power Centert? 77,0% 29.176 22.466 4 -
Iguatemi S3o Carlos 45,0% 19.012 8.555 74 922
Iguatemi Rio de Janeiro 60,7% 25.976 15.755 198 1.342
Praia de Belas 37,5% 28.052 10.531 185 1.519
Galleria 50,0% 23.976 11.988 132 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,0% 39.107 14.078 268 2.236
Iguatemi Florianoépolis 30,0% 20.234 6.070 158 918
Iguatemi Caxias 8,4% 30.982 2.602 131 1.886
Esplanada 29,7% 27.628 8.214 162 1.950
_Area proprietériaz __ _____ 100,0% ____3.678 _ ___ 3.678_ _ ____ 1. .
Subtotal varejo 50,4% 368.600 185.802 2.027 20.601
Market Place torre I 100,0% 15.685 15.685
_Market Place torre I _ _ _ _ _ 100,0% ____13.395____1 13.395 _.
_Subtotal comercial ______ 100,0% __ _ 29.080 _ __29.080 _
Total 54,0% 397.680 214.882
* Ndo inclui a area dos lojistas proprietarios
1 Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
2 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.
DESEMPENHO OPERACIONAL
Shopping Center* R;tl:_gg:a ;fl%g Mg. % R;_tl:_gga 3NTC())18 Mg. %
Iguatemi Sao Paulo 27.810 26.379 94,9% 26.529 23.152 87,3%
Market Place 7.699 6.073 78,9% 6.702 5.448 81,3%
Torrel 2.920 2.905 99,5% 2.759 2.710 98,2%
Torrell 2.425 2.423 99,9% 1.926 1.742 90,4%
Iguatemi Campinas 14.201 13.825 97,4% 13.408 12.482 93,1%
Iguatemi SaoCarlos 1.111 687 61,8% 1.040 750 72,1%
Iguatemi Rio de Janeiro 4.445 3.039 68,4% 4.216 3.286 78,0%
Praia de Belas 7.337 5.364 73,1% 7.770 6.688 86,1%
Galleria 2.286 1.638 71,6% 2.060 1.391 67,5%
Iguatemi Porto Alegre 15.520 14.086 90,8% 13.526 12.180 90,0%
Iguatemi Floriandpolis 4.823 4.636 96,1% 4.320 3.924 90,8%
Iguatemi Caxias 3.094 3.006 97,2% 2.219 2.066 93,1%
Esplanada 6.883 6.062 88,1% 6.244 5.187 83,1%
Total 100.555 90.130 89,6% 92.718 81.004 87,4%
* Considera o resultado 100% do shopping.
21/09/2011 15:41:31 Pag: 71



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacao Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2009
Reapresentacao Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

No terceiro trimestre de 2009 tivemos a confirmacdo da tendéncia evidenciada no
2T09, com melhora continua das vendas nos nossos shoppings. As férias tiveram
grande contribuicdo para o aumento de fluxo de consumidores neste periodo.

Neste cenario conseguimos mais uma vez implementar aumento real nos reajuste de
aluguéis. Os aluguéis mesmas lojas apresentaram crescimento de 7,9% em
comparacdo ao 3T08, superior a inflagdo média do periodo de 4,3%, medida pelo
IPCA. O indice de aluguéis mesma area, que contempla também as novas operacdes
nos shoppings, apresentou crescimento de 7,2%.

As vendas mesmas lojas cresceram 1,1% no 3T09 em relagdo ao mesmo trimestre de
2008, enquanto que as vendas mesma area cresceram 3,4%.

Taxa de ocupagao Custo de ocupacao
100, 151

96,0 965 2920 2Ll 964 o958 95,8 12,7
95 11,8 1o 11,4 11,7
90 10,4 , 10,9

107
85

801

751

704

651

1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3TO9 o 1TO8 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

A taxa de ocupagdo permaneceu estavel em 95,8%, em comparacdao ao 2T09, mas foi
1,2 ponto percentual abaixo da taxa do 3T08. A diminuicdo da taxa de ocupacgdo é
decorrente da recompra de pontos que serdo utilizadas para futuras expansdes, com
destaque para o ponto do antigo cinema no Iguatemi Sdo Paulo e no Market Place, que
juntos totalizam aproximadamente 2,5 mil m2 de ABL e que estdo em reforma para
remodelagem e satelitizagao.

O custo de ocupacdo no 3T09 atingiu 11,7%, aumento de 0,3 ponto percentual em
relacdo ao segundo trimestre do ano, decorrente do reajuste de aluguel.

A inadimpléncia continua caindo e neste trimestre foi de 3,7%, 1,2 ponto percentual
inferior ao mesmo periodo do ano passado e também 0,9 ponto percentual inferior ao
segundo trimestre de 2009.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$ mil

3T09 3T08* Var. 3T09 3T08
Receita Bruta 58.749 53.749 9,3% 112,8% 113,6%
Deducdes, impostos e contribuicbes (6.665) (6.416) 3,9% -12,8% -13,6%
Receita Liquida 52.084 47.333 10,0% |100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servicos (17.044) (13.675) 24,6% -32,7% -28,9%
Lucro Bruto 35.040 33.658 4,1% 67,3% 71,1%
Despesas administrativas (8.739) (6.267) 39,4% -16,8% -13,2%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.141) (2.706) -57,8% -2,2% -5,7%
Resultado Operacional 25.160 24.685 1,9% 48,3% 52,2%
Receitas Financeiras 8.813 12.174 -27,6% 16,9% 25,7%
Despesas Financeiras (8.182) (10.900) -24,9% -15,7% -23,0%
Lucro antes da tributacao e dos itens
extras 25.791 25.959 -0,6% 49,5% 54,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (6.236) (6.540) -4,6% -12,0% -13,8%
Participagdo_dos minoritarios_ _ _ _ _ _ _ ________ (18) _ - _____ NA__|_0,0% ___0,0% _
Lucro liguido _ _ _ _ _ _ _ _______________ 19.537 _19.419__ _0,6% _| 37,5% __ 41,0% _
EBITDA _ _ _ o ______ 34.612 _ 35.319__ -2,0% _| 66,5% __ 74,6% _
FFO 28.989 30.053 -3,5% 55,7% 63,5%

*A DRE de 2008 foi reclassificada para atender as mudancas contabeis impostas pela Lei
11.638. O impacto ocorreu no Custo e Despesa de Pessoal no valor de - R$ 688 mil
(provisdo do stock option) e outras despesas ndo operacionais no montante de R$ 0,5
milh&o foram reclassificadas como despesas operacionais.

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no 3T09 foi de R$ 58,7 milhdes, crescimento de 9,3% em
relacdo ao mesmo trimestre de 2008. Esse crescimento é explicado, principalmente,
pelo reajuste de aluguéis mesma area de 7,2%, além do crescimento em outras
receitas, taxa de administragdo e locagao temporaria.
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Receita bruta (R$ mil) CAGR
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A recei

3708 3T09

ta de aluguel, composta por aluguel minimo, overage e locagdes temporarias,

foi responsavel por 72,8% da receita bruta no trimestre, crescimento de 9,2% sobre o
mesmo trimestre do ano anterior, ou de R$ 3,6 milhdes. O aumento da receita de

aluguel

no trimestre é decorrente principalmente de:

Aumento de 4,3% da ABL propria média em decorréncia da expansdo do
Iguatemi Porto Alegre no 4T08 e da inauguracdo da expansao do Iguatemi
Caxias no final de abril de 2009;

Aumento do aluguel minimo, devido ao reajuste contratual no aluguel,
resultando no crescimento do aluguel mesma area em 7,2% e aluguel mesmas
lojas de 7,9%;

Crescimento das locagdes temporarias (quiosques e midia) em 22,5%.

Esse crescimento compensou a diminuicdo da receita de aluguel percentual (overage),

que cai

u 7,8% em decorréncia principalmente do reajuste do aluguel minimo.

As lojas satélites continuam representando 90% da nossa receita de aluguel, conforme
pode ser evidenciado no grafico abaixo.
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A receita de estacionamento cresceu 12,2%, causada principalmente pelo aumento do
ticket médio de aproximadamente 10,7%.

A taxa de administracdao cresceu 1,0% em relagdo ao terceiro trimestre de 2008. O
crescimento de outras receitas de 12,8% deve-se principalmente a receita de
corretagem.

DEDUGCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

No 3T09 os impostos e descontos atingiram R$ 6,7 milhdes (11,3% da receita bruta),
crescimento de 3,9%.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no terceiro trimestre de 2009 foi de R$ 52,1 milhdes, crescimento de
10,0% sobre o mesmo trimestre de 2008.
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CUSTOS E DESPESAS

Custo Despesa Total Custo Despesa Total %
3T09 3T09 3T09 3T08 3T08 3T08 Acum.
Depreciacdo 7.019 1.085 8.104 6.639 13 6.652 21,8%
Pessoal 3.314 4.027 7.341 3.065 3.922 6.987 5,1%
tser‘”.9°5 de 1.017  1.551  2.567  1.261 1.403  2.664  -3,6%
erceiros
Aluguel e
condomninio 23 400 423 18 237 255 66,0%
Estacionamento 2.550 - 2.550 2.207 - 2.207 15,5%
Fundo de promocao 979 - 979 809 - 809 21,0%
Impostos, taxas e
despesas legais 77 727 804 115 317 432 86,2%
csraconamento € 3 065 949 3.014  (439) 375 (64) -
Total 17.044 8.739 25.783 13.675 6.267 19.942 29,3%

Os custos e despesas somaram R$ 25,8 milhdes no 3T09, aumento de 29,3% em
comparagdo ao mesmo periodo de 2008. A variagdo total é explicada pelos seguintes
itens:

« Aumento da depreciagao em virtude do crescimento da ABL propria;

+ Aumento dos custos e despesas de pessoal, em decorréncia principalmente do
reajuste de 5,8% dos salarios por causa do Acordo Coletivo;

« Aumento do fundo de promogdo ocasionado pelo maior nimero de campanhas
de marketing para atragao de fluxo de consumidores;

« O aumento de outros custos é explicado principalmente pelos maiores gastos
com areas vagas e condominio irrecuperavel, em funcdo das areas recompradas
no Iguatemi Sdo Paulo e Market Place, dentre outros custos.
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 3T09 foi de R$ 0,6 milhdo positivo, ante
receita de R$ 1,3 milhdo no 3T08. Cabe ressaltar que apesar do crescimento do
endividamento liquido da companhia, o resultado financeiro continua positivo, pois
toda divida contratada para os projetos greenfields e expansdes estd sendo
capitalizada e sera amortizada a partir do inicio da operacdo dos shoppings.

Resultado Financeiro

Liquido (R$ mil)

Total Receitas Financeiras 8.813 12.174 -27,6%
Total Despesas Financeiras (8.182) (10.900) -24,9%
Receita/Despesa

Financeira Liquida 631 1.274 -50,5%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdao social somaram R$ 6,2 milhdes no
3T09, em comparagao com despesa de R$ 6,5 milhGes no mesmo periodo de 2008. A
taxa efetiva de imposto no periodo foi 24,2%.

LUCRO LiQUIDO
O lucro liquido da companhia no 3T09 foi de R$ 19,5 milhGes, crescimento de 0,6% em
relacdo ao 3T08, com margem liquida de 37,5%.

EBITDA

Em R$ mil 3T09 3T08 Var. %
Receita liquida 52.084 47.333 10,0%
Lucro antes da

tributagao e extras 25.793 25.959 -0,6%
(+) Depreciagao e

Amortizagdo 9.452 10.634 -11,1%
(+) Despesas financeiras 8.182 10.900 -24,9%
(-) Receitas financeiras -8.813 -12.174 -27,6%
EBITDA 34.614 35.319 -2,0%

_Margem 66,5% . 74,6% -8,2 p.p. __.

O EBITDA do 3T09 atingiu R$ 34,6 milhdes, 2,0% inferior ao resultado do 3T08. A
margem foi de 66,4%. O EBITDA de 2008 foi reclassificado devido a provisdo de stock
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option e da contabilizacdo de receitas ndo operacionais como operacionais, de acordo
com a lei 11.638/07. Sem os ajustes, o EBITDA do 3T08 seria de R$ 36,1, conforme
divulgado no ano anterior. A queda na margem é explicada pelos maiores gastos com
custos e despesas.

Para melhor comparabilidade dos numeros, em no 3T08 tivemos uma receita ndo
recorrente de R$ 1,8 milhdo, referente a multa resciséria de um lojista, sem considerar
esta receita, o EBITA no 3T08 seria de R$ 33,5 milhdes.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou o terceiro trimestre de 2009 no montante
de R$ 312,8 milhGes, em comparacao a R$ 279,3 milhdes em junho de 2009. A
posicdo de caixa no final de setembro era de R$ 230,5 milhdes, resultando em uma
posicdo de divida liquida de R$ 82,3 milhdes. O prazo médio da nossa divida é de 4
anos, com custo médio de 108,0% do CDI.

Em 30 de setembro, em Reunidao do Conselho de Administracao, foi aprovada a
contratagdo de financiamento junto ao Banco Bradesco, modalidade de crédito
imobiliario, para a construcdo do Iguatemi Alphaville. O financiamento tem prazo de 10
anos com taxa de TR + 10,5% a.a..

Moeda Encargos 3T09 2T09
Financiamento ndo R$ Amortizavel mensalmente contra
sujeito a liquidacdo parte do aluguel pelo uso do imovel 2.202 2.294
em dinheiro
BNDES R$ TILP + 4,40% a.a. 3.726 4.336
BNDES R$ TILP + 2,3% a.a. + 0,55% 7.765 8.395
ABN AMRO Real R$ 99% do CDI 5.337 5.522
ABN AMRO Real R$ TR + 9,52% a.a. 16.253 16.817
ABN AMRO Real R$ TR + 9,51% a.a. 14.010 14.484
ABN AMRO Real R$ TR + 12,0% a.a. 57.875 26.858
Debéntures R$ 110% do CDI 205.657 200.547
299.132 264.228
JCurto prazo 22.589 14.421
Longo prazo 290.236 264.832

Divida total (312.825) (279.253)

Disponibilidades 230.516 204.274

Caixa (divida)

liquido(a) (82.309) (74.979)
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INVESTIMENTOS

No terceiro trimestre de 2009 foram investidos R$ 16,4 milhdes nos projetos
greenfields da Iguatemi. O Iguatemi Brasilia, nosso projeto mais avancado em termos
de construcao, foi o que mais consumiu recursos e, encontra-se em fase de
acabamento.

Realiz. Realiz. 1 Total
Shopping Center . 2010e | .
Até 2T09 3T09 1 Greenfields
JK 28,4 0,5 3,2 47,3 43,4 | 122,7
Alphaville 26,7 0,1 11,2 142,7 - I 180,7
Brasilia 68,9 15,5 17,1 15,0 - | 116,5
Ribeirao Preto 1,2 0,1 - 4,4 117,4 | 123,1
Jundiai 1,7 0,2 - 9,5 100,8 | 112,3
Total 127,0 16,4 31,4 218,9 261,5 , 6552
GREENFIELDS

Abaixo detalhamos os cinco projetos dos novos shoppings anunciados pela Iguatemi. O
investimento total esperado considera todo custo da obra civil, ja liquido do valor de
co-participagoes (luvas).

Iguatemi Brasilia: o shopping segue na fase final de construcdo e acabamento,
contando com 92% da ABL locada, com importantes marcas internacionais
confirmados, além dos principais lojistas nacionais.
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Iguatemi Alphaville: o shopping concluiu a fase de fundacdo. Obra encontra-se em
fase de licitacdo da super estrutura do shopping. Cerca de 55% da area ja esta
comercializada.

JK Iguatemi: neste trimestre, obtivemos o alvara de construcdo para continuar a
obra do shopping center JK Iguatemi e das outras duas torres.

Iguatemi Jundiai e Iguatemi Ribeirdo: seguem em aprovagdo nas prefeituras
locais, dentro do nosso cronograma.

Brasilia Alphaville Jundiai Ribeirao
Inauguracao Mar/10 Out/10 Mar/11 2011 2011
ABL (m?2) 32.700 31.930 32.576 30.000 32.500
:gg’aﬁs“me“m R$ 182 MM  R$ 180,8 MM R$ 186,6 MM R$ 112,2MM  R$ 123 MM
Lojas 200 188 240 213 200
NOI 1° ano R§31 MM  R$243MM  R$31MM  R$19,2MM  R$ 14,8 MM
NOI/m?2 (més) R$ 74,10 R$ 59,8 R$ 61,40 R$ 50,0 R$ 35,6
% Iguatemi 64% 78% 50% 79% 88%
TIR? estimada 16,9% 18% 21,6% 21,5% 15,8%
Outros sécios 36% 22% 50% 21% 12%

1 Real e desalavancada

EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

A Iguatemi ainda possui duas expansdes em andamento, que tém como objetivo
reforcar os shoppings e aumentar seu magnetismo, pela criagdo de espagco em um
empreendimento que ja esta estabelecido e com fluxo, assim como pela oportunidade
de reposicionamento. As duas expansdes vao adicionar 10,3 mil m2 de ABL prdpria ao
portfélio da Iguatemi.

Abaixo detalhamos as expansdes com o valor do investimento ja ajustado a
participacao da Iguatemi.

21/09/2011 15:41:31 Pag: 80



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2009
Reapresentacao Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

Iguatemi Sao Paulo

Expansao: 7.300 m?2

Investimento: R$ 29,5 milhoes

Conclusao: Julho de 2010

Detalhes: Novo edificio de 14 andares, sendo 4 de
escritorios e os demais de estacionamento (3
subsolos). No térreo teremos 2 novos restaurantes.

Status: A construgdo encontra-se no sexto
pavimento.

Praia de Belas

Expansdo: 17.624 m=2
Investimento: R$ 23,6 milhdes
Término: julho de 2010

Detalhes: 2 novos edificios de escritério. Novo
estacionamento com 1.800 vagas adicionais, 8
salas de cinema multiplex e 88 novas lojas.

Status: A torre comercial encontra-se com a
construgdo em andamento e as obras estdo no
120 andar. A previsdo de inauguracdo da torre e
da ABL comercial (1.200 m2) é inicio de julho de
2010 e o restante do projeto para o final de 2010.

FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa da Iguatemi apresentou crescimento de R$ 26,2 milhdes no terceiro
trimestre de 2009, em relagdo ao segundo trimestre deste ano. Dentre as principais
variagOes destacamos:

« Aumento do resultado operacional de R$ 20,3 milhdes;Reducao de R$ 20,3

milhdes em investimento, dos quais R$ 16,4 milhdes foram destinados ao
pagamento dos greenfields, R$ 0,8 milhdo foram gastos com as expansoes, R$
1,3 milhdo gasto com aquisicdes passadas, e o restante com imobilizado.

« O aumento de R$ 26,3 milhdes é referente a entrada de caixa do financiamento
do ABN para a construgdo do Iguatemi Brasilia, parcialmente compensado pela
amortizacdo de empréstimos e financiamentos
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Fluxo de Caixa 3T09

300.0007
20.307
204.274 _
200.0007
100.000+

26.260

230.516

1]

-20.325

c)_Saldo inicial 3T09 Operacional

MERCADO DE CAPITAIS

A acdo da Iguatemi encerrou o terceiro
trimestre de 2009 cotada a R$ 27,80,
valorizagdo de 47,9% em relagao ao
fechamento do segundo trimestre do ano.

A companhia precificou no dia 22 de
outubro a oferta primaria de acdes e o
preco da oferta foi de R$ 28,50. Com esta
oferta o volume de acdes em circulagao
“free float” aumentou em R$ 387,6 milhdes,
dobrando o volume anterior.

Ap0s a oferta, o controlador teve sua
participagao reduzida para 54,4% (sem
considerar o exercicio do lote suplementar),
conforme envidenciado no grafico abaixo.

RECURSOS HUMANOS

Investimentos Financiamentos Saldo final 3T09

2,3% 2,7%

11,1%

5,6%

54,4%

24,0%

® Controlador W Instit. Estrangeiro ® Fidelity

B Fundos de pensdo M Instit. Brasil m Varejo

Dispomos de uma equipe de administragdo experiente, e procuramos, de forma
consistente, alinhar os interesses de nossa administragdo e funcionarios com aqueles

21/09/2011 15:41:31 82

Pag:



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2009
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

12.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

de nossos acionistas. Possuimos o Plano Iguatemi de Bonificagdo, atrelado ao
cumprimento de metas orcamentarias e metas operacionais. Todos 0s nossos
colaboradores sdo elegiveis ao referido plano. O funcionamento do referido Plano se da
a partir de nossas metas globais, que uma vez cumpridas, possibilita a elegibilidade
dos colaboradores, que recebem uma nota ponderada entre a performance da empresa
e a performance individual, nota esta utilizada para determinar os valores distribuidos.
Adicionalmente possuimos um plano de opgdo de compra de acBes, administrado por
nosso Conselho de Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opgoes
de compra a nossos administradores, empregados e prestadores de servigo. As opcdes
de compra de acdes a serem oferecidas nos termos do Plano de Opgao representarao o
maximo de 2% do

total de agOes do nosso capital social.

Nossas politicas em relacdo aos nossos empregados se baseiam na retengdo de
empregados qualificados, criacdo de ferramentas de gestdo para melhorar sua
eficiéncia, criagdo de oportunidades adicionais para promogdo interna, programas de
treinamento eficientes, avaliacdo de desempenho e remuneragdao adequada de nosso
quadro de funcionarios. Lancamos em 2008 um sistema de educagdo a distancia, a
Academia IESC, voltada para todos os nossos empregados (holding e shoppings). O
objetivo é proporcionar aprendizado e alinhamento para todos e garantir atualizacéo
constante em sistemas, processos e praticas operacionais.

Em 30 de setembro de 2009, a Iguatemi possuia 147 funcionarios e 11 estagiarios.

Temos como meta desenvolver atividades econémicas que atendam as necessidades
da sociedade sem deixar de lado uma preocupagao constante com o meio ambiente. O
uso Racional dos recursos naturais é uma das formas de exercer essa
responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam agdes que aumentam a economia de agua
e reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos de eficiéncia com
menor impacto ambiental.

As aclOes sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades
carentes com o trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizacdo de matérias-
primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta
seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de uma de
visdo, para depois ganhar objetivos, metas e planos de acgao.

O foco de atuacdo da Iguatemi continua nas regides Sul e Sudeste, areas de maior
poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com publico-alvo
predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes
em termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.
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Devido a resiliéncia de nossos ativos e previsibilidade de fluxo de caixa, mantemos
nossa expectativa para o resultado de 2009, conforme segue:

- Crescimento da receita liquida em 2009 de 9 a 12% sobre a receita de 2008;

- Margem EBITDA de aproximadamente 70%, diminuicdo por causa do aumento
dos gastos com pessoal, em decorréncia dos greenfields, ja que antes da inauguragao
dos novos projetos, ja estamos treinando a equipe que ira administrar o shopping e s6
apos a inauguracdo esse custo ficara alocado nos empreendimentos, como condominio.

Pela nova politica de dividendos, a Iguatemi se compromete a pagar pelos préximos
dois anos, no minimo 50% do lucro como dividendos e/ou Juros sobre Capital Proprio
(JCP).

Em relacdo ao crescimento da ABL da empresa, terminamos o 3T09 com 214,9 mil m2
de ABL propria, 11 shoppings em operagdo e 5 projetos em desenvolvimento.

SERVIGCOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGCAO
CVM N° 381/2003

A Companhia e/ou suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da
Deloitte Touche Tohmatsu a partir do primeiro trimestre de 2009. A politica de
atuacdo da Companhia na contratagcao de servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com
principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio
trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o
auditor ndao deve promover os interesses de seu cliente. No decorrer do trimestre e
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 foram contratados pela
Companhia servicos dos auditores independentes relacionados a Oferta Publica de
Primaria de Agles, registrada na CVM em 23 de outubro de 2009. Os correspondentes
honorarios para esses servicos totalizaram aproximadamente R$290.000,00 e
representou aproximadamente 40% do total dos honorarios relativos a auditoria das
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2009.
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GLOSSARIO

ABL Total - Area Bruta Locavel, que corresponde & soma de todas as &reas disponiveis para a
locagdo, exceto quiosques, dos Shoppings que a Iguatemi detém participacéo.

ABL Total Média — Média aritmética da ABL Total correspondente a cada periodo.
ABL Prépria — ABL Total x Participagdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Propria Média - Média aritmética da ABL Propria de cada periodo. Com o objetivo de evitar
distorgdes, nos meses que ocorreram aquisigdes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias
correntes que cada aquisigdo contribuiu com receita @ Companhia.

Aluguéis mesmas lojas por m2 - Renda de aluguel das lojas em cada um dos shoppings que a
Iguatemi tem participacdo desconsiderando as aquisicOes realizadas durante cada periodo dividido
pela ABL Total Média, desconsiderando as aquisicdes de cada periodo.

Total Shoppings — Numero de shopping centers que a Iguatemi detém participagao.

Vendas Totais — Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem
participagao.

Vendas mesmas lojas por m2 - VVendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que
a Iguatemi tem participacdo desconsiderando as aquisicdes realizadas durante cada periodo dividido
pela ABL Total Média, desconsiderando as aquisicdes de cada periodo.

Custo de Ocupacdo como % das vendas — Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos
com condominio + fundo de promogao dividido pelas Vendas Totais.

Aluguel como % das vendas - Soma do aluguel total (minimo + overage) dividido pelas Vendas
Totais.

Outros como % das vendas - Custos com condominio + fundo de promogdo dividido pelas Vendas
Totais.

Taxa de Ocupacao - ABL Total locada dividida pela ABL Total.
NOI - Receita Aluguéis — custos dos aluguéis + depreciagdo e amortizagdo
NOI / m2 (més) - NOI dividido pela ABL Prépria Média ajustado pela sazonalidade trimestral.

EBITDA - Medicdo ndo contabil elaborada pela administragdo da Iguatemi, calculada observando as
disposigdes do Oficio Circular CVM n° 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado
financeiro liquido e depreciagdo e amortizagdo.

EBITDA por m2 - EBITDA dividido pela ABL Prépria Média.
FFO - Lucro Liquido + Depreciagdo e Amortizagao.

FFO por m2 - FFO dividido pela ABL Prépria Média.
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgag&o Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINACAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

09.01 - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/O U COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ

4 - CLASSIFICACAO

5 - % PARTICIPAGAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA

INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - NUMERO DE ACOES DETIDAS NO TRIMESTRE ATUAL 9 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ANTERIOR
(Mi) (Mil)
01 |MARKET PLACE PART E EMPREEEND IMOB LTDA 09.421.035/0001-79 FECHADA CONTROLADA 100,00 31,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 143.794 143.794
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgag&o Externa

Legislacédo Societaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

14.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTI CULAR DE DEBENTURES

1-

ITEM

01

2

- N° ORDEM

1

- N° REGISTRO NA CVM

CVM/SER/DEB/2007/2014

4 - DATA DO REGISTRO CVM 27/06/2007
5 - SERIE EMITIDA UN
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/06/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/06/2014
10 - ESPECIE DA DEBENTURE REAL

11 - CONDIGAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

110% DO CDI

12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais)

10.000,00
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 200.000
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 20.000
16 - TITULO CIRCULAGAO  (UNIDADE) 20.000
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0
21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO 22/04/2008
22 - DATA DO PROXIMO EVENTO 01/11/2009

21/09/2011 15:41:35

Pag: 87




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformacgBes Trimestrais Legislagdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2009
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A51 .218.147/0001-93

20.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Acionistas detentores de mais de 5% do capital soci  al em 30 de setembro de 2009.

% em
relacdo ao

total de

Quantidade de acoes da

acles Companhia
Jereissati Participacdes S.A. 41.954.281 64,69%
Fundo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 6.485.647 10,00%
Fidelity Investments 3.615.900 5,58%
La Fonte Telecom S.A. 720.624 1,11%
Outros 12.079.037 18,62%
64.855.489 100,00%

Quantidade de acbes dos controladores, membros do ¢ onselho de administracéo, diretores
e membros do conselho fiscal.

A quantidade de agBes possuidas pelos controladores, membros do conselho de administragéo,
diretores e membros do conselho fiscal esta assim sumarizada:

30.09.09 30.09.08
% em relagdo % em relacéo
ao total de ao total de
Quantidade acles da Quantidade acles da
Companhia Companhia
Controladores 42.724.008 65,88% 42.674.905 65,80%
Conselho de Administracdo 286 197
Diretores 182 183
Conselho Fiscal (*) 4.273 0,01% 4.274 0,01%

(*) O Conselho Fiscal foi eleito em 10/07/2008.

AcBes em circulacdo — “free float”

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia mantém acbes em circulacdo no mercado (“free-float”)
no montante de 22.126.740 (30.09.08 — 22.175.930), representando 34,12% (30.09.08 — 34,19%)
do capital social.

Clausula compromisséria — Camara de Arbitragem no N ovo Mercado da Bovespa

e A Companhia est4 vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social.
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RELATORIO DE REVISAQO ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Iguatemi Empresa de Shopping Center S.A.
Sao Paulo — SP

Revisamos as informacdes contdbeis contidas nas InformagBes Trimestrais - ITR
(controladora e consolidado) da Iguatemi Empresa de Shopping Center S.A. e de suas
controladas (“Companhias”), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de
2009, compreendendo os balancos patrimoniais, as demonstracfes do resultado, das
mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, as notas explicativas (que
incluem as demonstracdes do valor adicionado) e o relatério de desempenho,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracéo.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a)
indagacado e discussdo com os administradores responsaveis pelas areas contabil,
financeira e operacional das Companhias quanto aos principais critérios adotados na
elaboracdo das Informacbes Trimestrais; e (b) revisdo das informacdes e dos eventos
subsequentes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes sobre a posicao
financeira e as operacdes das Companhias.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhuma modificagdo
relevante que deva ser feita nas informacdes contabeis contidas nas Informagfes
Trimestrais referidas no paradgrafo 1 para que estas estejam de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, apliciveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais.
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4. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2 as Informac¢des Trimestrais, em
decorréncia das mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil durante 2008,
as demonstracfes do resultado e dos fluxos de caixa e as respectivas informacdes
contabeis constantes das notas explicativas e do comentario de desempenho,
referentes ao trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2008
(controladora e consolidado), apresentadas para fins de comparacao, foram ajustadas
e estdo sendo reapresentadas, como previsto na NPC 12 - Préaticas Contébeis,
Mudancas nas Estimativas Contdbeis e Corre¢cdo de Erros, aprovada pela
Deliberacdo CVM n°506/06. Essas demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa
e respectivas notas explicativas, referentes ao trimestre e periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2008, ajustadas e reapresentadas, foram revisadas por
outros auditores independentes que emitiram relatério de revisdo especial, sem
ressalvas, datado de 5 de novembro de 2009.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2009

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 179631/0-2

As folhas das ITR, por nos revisadas, estdo rubricadas tdo-somente para fins de
identificacao.
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Relatério de revisao dos auditores independentes
sobre a revisao limitada

Aos Acionistas e Administradores
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Revisamos as informac8es contabeis contidas nas Informacfes Trimestrais - ITR
em 30 de setembro de 2009 (controladora e consolidado) da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A., compreendendo as demonstracdes dos resultados e dos
fluxos de caixa para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
de 2008 e as respectivas informacdes contabeis constantes das notas explicativas
e comentario de desempenho referentes aos periodos findos nessas mesmas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracéo.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas
pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com
0 Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: (a)
indagacdao e discussdo com os administradores responsaveis pelas areas contébil,
financeira e operacional da Companhia, quanto aos principais critérios adotados na
elaboracéo das informacdes trimestrais e (b) revisdo das informacdes relevantes e
dos eventos subsequentes que tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes
sobre a posicao financeira e as opera¢des da Companhia.

Com base em nossa revisao limitada, ndo temos conhecimento de qualquer
modificacdo relevante que deva ser feita nas informacdes trimestrais acima
referidas, para que estas estejam de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis a preparacdo das informacdes trimestrais, de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios -

CVM.

Conforme mencionado na nota explicativa 2, em decorréncia das mudangas nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil durante 2008, as demonstracfes do
resultado referentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro
de 2008, apresentadas para fins de comparacgéo, foram ajustadas e estdo sendo
reapresentadas, como previsto na NPC 12 - Préticas Contabeis, Mudancas nas
Estimativas Contabeis e Correcdo de Erros, aprovada pela Deliberagdo CVM n°
506/06.
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5. As Informagdes Trimestrais - ITR (controladora e consolidado) mencionadas no
primeiro paragrafo incluem, também, (a) informagBes contdbeis referentes aos
balancos patrimoniais em 30 de junho e 30 de setembro de 2009, (b)
demonstragBes dos resultados e dos fluxos de caixa dos periodos de trés e nove
meses findos em 30 de setembro de 2009, (c) demonstracées das mutacdes do
patriménio liquido em 30 de setembro de 2009, (d) o relatério de desempenho e (e)
as respectivas notas explicativas. A revisdo limitada das informagfes contabeis
descritas neste paragrafo foi conduzida sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatorio, com data de 5 de novembro de 2009, sem
ressalva.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2009

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Henrique Luz
Contador CRC 1RJ045789/0-4 "T" SP
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23.01 - DESCRICAO DAS INFORMAGCOES ALTERADAS

Alteracdo da nota explicativa 25 do quadro 06.01 — Notas explicativas.
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