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Receita Bruta atinge R$ 58,7 milhoes no 3T09, crescimento
de 9,3%, com reajuste de aluguel mesmas lojas de 7,9%

Sao Paulo, 05 de novembro de 2009 - A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(IGUATEMI) [Bovespa: IGTA3], uma das maiores empresas full service no setor de shopping
centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do terceiro trimestre de 2009 (3T09). As
informacgOes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em numeros
consolidados e em Reais, conforme praticas contabeis adotadas no Brasil.

Teleconferéncia sobre os DESTAQUES DO 3T09
Resultados do 3T09

e A receita bruta da Iguatemi cresceu 9,3% e atingiu R$ 58,7

Teleconferéncia em milh&es.

Portugués

06 de novembro de 2009 , ,
10h00 (hordrio de Brasilia) Crescimento de alugueis mesmas lojas e aluguéis mesma

07h00 (US EST) area de 7,9% e 7,2%, crescimento acima da inflagdo.

Tel.: (11) 2101-4848

Senha: Iguatemi Comercializagdo do Iguatemi Brasilia e Iguatemi Alphaville

Replay: (11) 2101-4848 em niveis avancados, atingindo 92% e 55% da ABL total,
Senha: Iguatemi respectivamente.

Teleconferéncia em Inglés NOI dos shoppings (100%) atingiu margem de 89,6%,

06 de novembro de 2009 crescimento de 2,2 p.p. em comparacdo ao 3T08.
11h30 (horario de Brasilia)

8h30 (US EST)
Tel.: +1 (412) 858-4600

Senha: Iguatemi . . -
Replay: +1 (412) 317-0088 Concluimos nossa segunda oferta primaria de acgoes,

Senha: 435063# - apertar 1 disponibilizando para o mercado 13.600.000 novas agoes,
para iniciar trazendo para a Companhia R$ 387,6 milhdes.

Evento Subseqiiente

Equipe de RI:

Cristina Betts — DRI
Fernando Mearim - GRI
Flavia Carvalho - RI

Tel.: (11) 3048-7289/7421
ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br/ri
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VISAO GERAL

Durante o terceiro trimestre de 2009, a melhoria de desempenho do setor varejista se
manteve. Nossos shoppings apresentaram vendas totais de R$ 1.262 milhdes, 4,7% superior
ao mesmo periodo de 2008. As vendas continuaram a apresentar crescimento sustentavel
em todos os tipos de varejo, principalmente nos segmentos de joalheria, entretenimento e
perfumaria e cosméticos.

Neste trimestre vale destacar o 6timo desempenho do més de julho, onde destacamos o
fluxo de visitantes e vendas realizadas durante o periodo de férias. No entanto, o inverno e a
incidéncia da gripe suina levaram as autoridades de salde a alertarem sobre os riscos de
aglomeragdes em locais publicos, fato que afetou a performance de nossos lojistas em
agosto e parcialmente em setembro. Em meados de setembro este quadro foi revertido e
verificamos a mesma tendéncia de julho, entrando no quarto trimestre com tendéncia
positiva.

Neste cendrio de vendas crescentes, conseguimos implementar reajustes reais nas
renovagoes de nossos contratos de locacdo, que tiveram variagao positiva de 7,9% durante o
3T09, medidos pelo indice de aluguéis mesma loja. Os aluguéis mesma area apresentaram
variacao positiva de 7,2%.

O crédito para a pessoa fisica apresentou o menor custo histérico, fato que também
colaborou com desempenho positivo do setor.

Seguimos com a comercializagdo para os projetos greenfields e Brasilia ja apresenta 92% da
sua area locada. Alphaville possui aproximadamente 55% da ABL comercializada.

Em outubro, demos mais um importante passo para seguirmos com a estratégia de
crescimento da Iguatemi. Concluimos nossa segunda oferta de agoes, disponibilizando para o
mercado 13.600.000 acdes, ao preco de R$ 28,50, o que trouxe para a empresa R$ R$ 387,6
milhdes. O dinheiro sera destinado a construgdo de projetos greenfields e a expansdo dos
nossos shoppings em operacdo, em conjunto com possiveis aquisicoes selecionadas.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores de Performance 3T09 3T08 3T09/3T08
ABL Total (m2) 397.680 376.684 5,6%
ABL Prépria (m2) 214.882 205.947 4,3%
ABL Propria Média Shopping 185.802 176.893 5,0%
ABL Prépria Média Total 214.882 205.947 4,3%
Total Shoppings 11 11 -
Vendas Totais (R$ mil) 1.262.324 1.205.900 4,7%
Vendas mesmas lojas por m2 (R$ / m2) més 1.226 1.214 1,1%
Vendas mesma area (R$ / m2) més 1.089 1.053 3,4%
Aluguéis mesmas lojas (R$ / m2) més 78,5 72,8 7,9%
Aluguéis mesma area (R$ / m2) més 71,2 66,4 7,2%
Custo de Ocupagdao como % das vendas 11,7% 11,0% 0,7 p.p.
Taxa de Ocupagdo 95,8% 97,0% -1,2 p.p.
Inadimpléncia 3,7% 4,9% -1,2 p.p.
NOI (R$ / m2) més 67,5 65,5 3,0%
EBITDA? (R$ / m2) més 53,7 57,2 -6,1%
FFO (R$ / m2) més 45,0 48,6 -7,6%

Indicadores Financeiros 3T09/3T08
Receita Bruta (R$ mil) 58.749 53.749 9,3%
Receita Liquida (R$ mil) 52.084 47.333 10,0%
NOI (R$ mil) 43.483 40.445 7,5%
Margem NOI 86,8% 87,6% -0,8 p.p.
EBITDA (R$ mil) 34.614 35.319 -2,0%
EBITDA Ajustado (R$ mil) 34.614 33.5481 3,2%
Margem EBITDA 66,5% 74,6% -8,2 p.p.
Margem EBITDA Ajustado 66,5% 70,9% -4,4 p.p.
FFO (R$ mil) 28.989 30.053 -3,5%
Lucro Liquido (R$ mil) 19.537 19.419 0,6%
Depreciacao e Amortizacao (R$ mil) 9.452 10.634 -11,1%

1 O EBITDA Ajustado do 3T08 ndo contempla uma receita ndo recorrente de R$ 1,8 milhdo
referente a multa de lojista.

*A DRE de 2008 foi reclassificada para atender as mudancas contabeis impostas pela Lei 11.638. O
impacto ocorreu no Custo e Despesa de Pessoal no valor de - R$ 688 mil (provisdo do stock option)
e outras despesas ndo operacionais no montante de R$ 0,5 milhdo foram reclassificadas como
despesas operacionais.
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PORTFOLIO IGUATEMI

Shopping Center Particip. ABL total* ABL Qtde. Qtde. Vagas
Iguatemi Iguatemi Lojas Estacion.

Iguatemi Sao Paulo 50,5% 39.799 20.102 300 1.805
Market Place 100,0% 26.073 26.073 158 2.047
Iguatemi Campinas 65,0% 54.907 35.689 256 3.980
Power Centert 77,0% 29.176 22.466 4 -
Iguatemi Sdo Carlos 45,0% 19.012 8.555 74 922
Iguatemi Rio de Janeiro 60,7% 25.976 15.755 198 1.342
Praia de Belas 37,5% 28.052 10.531 185 1.519
Galleria 50,0% 23.976 11.988 132 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,0% 39.107 14.078 268 2.236
Iguatemi Floriandpolis 30,0% 20.234 6.070 158 918
Iguatemi Caxias 8,4% 30.982 2.602 131 1.886
Esplanada 29,7% 27.628 8.214 162 1.950
Area proprietériaz _ _ _____ 100,0% ___ _ 3678 3.678______ L. L.
Subtotal varejo 50,4% 368.600 185.802 2.027 20.601
Market Place torre I 100,0% 15.685 15.685
Market Place torre I ____ _ _ 100,0% _ ___ 13.395____13.395 _
Subtotal comercial | ___ _ : 100,0% _ __ 29.080__ __29.080 _
Total 54,0% 397.680 214.882

* Ndo inclui a area dos lojistas proprietarios
1 Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
2 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.

DESEMPENHO OPERACIONAL

. Receita NOI Receita NOI

Shopping Center* 3T09 3T09 Mg. % 3T08 3708 Mg. %
Iguatemi Sao Paulo 27.810 26.379 94,9% 26.529 23.152 87,3%
Market Place 7.699 6.073 78,9% 6.702 5.448 81,3%
Torrel 2.920 2.905 99,5% 2.759 2.710 98,2%
Torrell 2.425 2.423 99,9% 1.926 1.742 90,4%
Iguatemi Campinas 14.201 13.825 97,4% 13.408 12.482 93,1%
Iguatemi S3oCarlos 1.111 687 61,8% 1.040 750 72,1%
Iguatemi Rio de Janeiro 4.445 3.039 68,4% 4.216 3.286 78,0%
Praia de Belas 7.337 5.364 73,1% 7.770 6.688 86,1%
Galleria 2.286 1.638 71,6% 2.060 1.391 67,5%
Iguatemi Porto Alegre 15.520 14.086 90,8% 13.526 12.180 90,0%
Iguatemi Florianépolis 4.823 4.636 96,1% 4.320 3.924 90,8%
Iguatemi Caxias 3.094 3.006 97,2% 2.219 2.066 93,1%
Esplanada 6.883 6.062 88,1% 6.244 5.187 83,1%
Total 100.555 90.130 89,6% 92.718 81.004 87,4%

* Considera o resultado 100% do shopping.
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No terceiro trimestre de 2009 tivemos a confirmagdo da tendéncia evidenciada no 2T09, com
melhora continua das vendas nos nossos shoppings. As férias tiveram grande contribuigdo
para o aumento de fluxo de consumidores neste periodo.

Neste cenario conseguimos mais uma vez implementar aumento real nos reajuste de
aluguéis. Os aluguéis mesmas lojas apresentaram crescimento de 7,9% em comparagdo ao
3T08, superior a inflagdo média do periodo de 4,3%, medida pelo IPCA. O indice de aluguéis
mesma darea, que contempla também as novas operagdes nos shoppings, apresentou
crescimento de 7,2%.

As vendas mesmas lojas cresceram 1,1% no 3T09 em relacdo ao mesmo trimestre de 2008,
enquanto que as vendas mesma area cresceram 3,4%.

Taxa de ocupagao Custo de ocupagao
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A taxa de ocupacao permaneceu estavel em 95,8%, em comparagdo ao 2T09, mas foi 1,2
ponto percentual abaixo da taxa do 3T08. A diminuicdo da taxa de ocupacdo é decorrente da
recompra de pontos que serdo utilizadas para futuras expansdes, com destaque para o ponto
do antigo cinema no Iguatemi S3o Paulo e no Market Place, que juntos totalizam
aproximadamente 2,5 mil m2 de ABL e que estdo em reforma para remodelagem e
satelitizagao.

O custo de ocupagao no 3T09 atingiu 11,7%, aumento de 0,3 ponto percentual em relagao
ao segundo trimestre do ano, decorrente do reajuste de aluguel.

A inadimpléncia continua caindo e neste trimestre foi de 3,7%, 1,2 ponto percentual inferior
ao mesmo periodo do ano passado e também 0,9 ponto percentual inferior ao segundo
trimestre de 2009.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO R$ mil A.V.
3T09 3T08* Var. 3T09 3T08
Receita Bruta 58.749 53.749 9,3% 112,8% 113,6%
Deducdes, impostos e contribuigbes (6.665) (6.416) 3,9% -12,8% -13,6%
Receita Liquida 52.084 47.333 10,0% 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (17.044) (13.675) 24,6% -32,7% -28,9%
Lucro Bruto 35.040 33.658 4,1% 67,3% 71,1%
Despesas administrativas (8.739) (6.267) 39,4% -16,8% -13,2%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (1.141) (2.706) -57,8% -2,2% -5,7%
Resultado Operacional 25.160 24.685 1,9% 48,3% 52,2%
Receitas Financeiras 8.813 12.174 -27,6% 16,9% 25,7%
Despesas Financeiras (8.182) (10.900) -24,9% -15,7% -23,0%
Lucro antes da tributacao e dos itens
extras 25.791 25.959 -0,6% 49,5% 54,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (6.236) (6.540) -4,6% -12,0% -13,8%
. Participagdo_dos minoritarios_ _ _ __ __ _______ a8 _ - NA __| _0,0%___ 0,0%__
Lucro liquido _ _ _ _ _ _ _ __ _____________ 19.537__19.419 __ 0,6%__| 37,5% __41,0% _
JEBITDA_ _ _ o _______3 34.612 _ 35.319 __ -2,0% _| 66,5% __74,6% _
FFO 28.989 30.053 -3,5% 55,7% 63,5%

*A DRE de 2008 foi reclassificada para atender as mudancas contabeis impostas pela Lei 11.638. O
impacto ocorreu no Custo e Despesa de Pessoal no valor de — R$ 688 mil (provisdo do stock option)
e outras despesas ndo operacionais no montante de R$ 0,5 milhdo foram reclassificadas como
despesas operacionais.

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no 3T09 foi de R$ 58,7 milhdes, crescimento de 9,3% em
relacgdo ao mesmo trimestre de 2008. Esse crescimento é explicado, principalmente, pelo
reajuste de aluguéis mesma area de 7,2%, além do crescimento em outras receitas, taxa de
administracdo e locagdo temporaria.
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Receita bruta (R$ mil) CAGR Receita Aluguel (R$ mil)
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A receita de aluguel, composta por aluguel minimo, overage e locacGes temporarias, foi
responsavel por 72,8% da receita bruta no trimestre, crescimento de 9,2% sobre o mesmo
trimestre do ano anterior, ou de R$ 3,6 milhdes. O aumento da receita de aluguel no
trimestre é decorrente principalmente de:

e Aumento de 4,3% da ABL prdopria média em decorréncia da expansao do Iguatemi
Porto Alegre no 4T08 e da inauguracao da expansao do Iguatemi Caxias no final de
abril de 2009;

¢ Aumento do aluguel minimo, devido ao reajuste contratual no aluguel, resultando no
crescimento do aluguel mesma area em 7,2% e aluguel mesmas lojas de 7,9%;

e Crescimento das locagdes temporarias (quiosques e midia) em 22,5%.

Esse crescimento compensou a diminuicdo da receita de aluguel percentual (overage), que
caiu 7,8% em decorréncia principalmente do reajuste do aluguel minimo.

As lojas satélites continuam representando 90% da nossa receita de aluguel, conforme pode
ser evidenciado no grafico abaixo.

100% -

80% -
68%
60% - 77%
90% [ satélites

40% -

20% -

I Ancoras

0% -

Area Vendas Receitas
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A receita de estacionamento cresceu 12,2%, causada principalmente pelo aumento do ticket
médio de aproximadamente 10,7%.

A taxa de administracdo cresceu 1,0% em relacdo ao terceiro trimestre de 2008. O
crescimento de outras receitas de 12,8% deve-se principalmente a receita de corretagem.

DEDUGCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

No 3T09 os impostos e descontos atingiram R$ 6,7 milhdes (11,3% da receita bruta),
crescimento de 3,9%.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no terceiro trimestre de 2009 foi de R$ 52,1 milhdes, crescimento de 10,0%
sobre o mesmo trimestre de 2008.

CUSTOS E DESPESAS

Custo Despesa Total Custo Despesa Total %

3T09 3T09 3T09 3T08 3T08 3T08 Acum.
Depreciagao 7.019 1.085 8.104 6.639 13 6.652 21,8%
Pessoal 3.314 4.027 7.341 3.065 3.922 6.987 5,1%
Servigos de _
terceiros 1.017 1.551 2.567 1.261 1.403 2.664 3,6%
Aluguel e
condominio 23 400 423 18 237 255 66,0%
Estacionamento 2.550 - 2.550 2.207 - 2.207 15,5%
Fundo de promogédo 979 - 979 809 - 809 21,0%
Impostos, taxas e
despesas legais 77 727 804 115 317 432 86,2%
sstaconamento € 5 065 949 3.014  (439) 375 (64) -
Total 17.044 8.739 25.783 13.675 6.267 19.942 29,3%

Os custos e despesas somaram R$ 25,8 milhdes no 3T09, aumento de 29,3% em
comparagdo ao mesmo periodo de 2008. A variacdo total é explicada pelos seguintes itens:

e Aumento da depreciagao em virtude do crescimento da ABL prépria;

e Aumento dos custos e despesas de pessoal, em decorréncia principalmente do
reajuste de 5,8% dos salarios por causa do Acordo Coletivo;

¢ Aumento do fundo de promogdo ocasionado pelo maior nimero de campanhas de
marketing para atragdo de fluxo de consumidores;

¢ O aumento de outros custos é explicado principalmente pelos maiores gastos com
areas vagas e condominio irrecuperavel, em fungdo das areas recompradas no
Iguatemi S3ao Paulo e Market Place, dentre outros custos.
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 3T09 foi de R$ 0,6 milhdo positivo, ante receita
de R$ 1,3 milhdo no 3T08. Cabe ressaltar que apesar do crescimento do endividamento
liquido da companhia, o resultado financeiro continua positivo, pois toda divida contratada
para os projetos greenfields e expansfes estd sendo capitalizada e sera amortizada a partir
do inicio da operagdo dos shoppings.

Resultado Financeiro

Liquido (R$ mil) 3T09 3T08 Var
Total Receitas Financeiras 8.813 12.174 -27,6%
Total Despesas Financeiras (8.182) (10.900) -24,9%
Receita/Despesa
Financeira Liquida 631 1.274 -50,5%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicao social somaram R$ 6,2 milhdes no 3T09,
em comparacdo com despesa de R$ 6,5 milhdes no mesmo periodo de 2008. A taxa efetiva
de imposto no periodo foi 24,2%.

LUCRO LiQUIDO
O lucro liquido da companhia no 3T09 foi de R$ 19,5 milhdoes, crescimento de 0,6% em
relacdo ao 3T08, com margem liquida de 37,5%.

EBITDA

Em R$ mil 3T09 3T08 Var. %
Receita liquida 52.084 47.333 10,0%
Lucro antes da

tributacao e extras 25.793 25,959 -0,6%
(+) Depreciacao e

Amortizagao 9.452 10.634 -11,1%
(+) Despesas financeiras 8.182 10.900 -24,9%
(-) Receitas financeiras -8.813 -12.174 -27,6%
EBITDA 34.614 35.319 -2,0%

Margem 66,5% __ 74,6% ___ -8,2p.p.

O EBITDA do 3T09 atingiu R$ 34,6 milhdes, 2,0% inferior ao resultado do 3T08. A margem
foi de 66,4%. O EBITDA de 2008 foi reclassificado devido a provisdo de stock option e da
contabilizacdo de receitas ndo operacionais como operacionais, de acordo com a lei
11.638/07. Sem os ajustes, o EBITDA do 3T08 seria de R$ 36,1, conforme divulgado no ano
anterior. A queda na margem é explicada pelos maiores gastos com custos e despesas.
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Para melhor comparabilidade dos nimeros, em no 3T08 tivemos uma receita ndo recorrente
de R$ 1,8 milhdo, referente a multa resciséria de um lojista, sem considerar esta receita, o
EBITA no 3T08 seria de R$ 33,5 milhdes.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou o terceiro trimestre de 2009 no montante de
R$ 312,8 milhdes, em comparacao a R$ 279,3 milhGes em junho de 2009. A posigcao de caixa
no final de setembro era de R$ 230,5 milhdes, resultando em uma posicdo de divida liquida
de R$ 82,3 milhGes. O prazo médio da nossa divida é de 4 anos, com custo médio de
108,0% do CDI.

Em 30 de setembro, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a contratacao
de financiamento junto ao Banco Bradesco, modalidade de crédito imobiliario, para a
construcdo do Iguatemi Alphaville. O financiamento tem prazo de 10 anos com taxa de TR +

10,5% a.a..
Moeda Encargos 3T09 2T09
Financiamento ndo R$ Amortizdvel mensalmente contra
sujeito a liquidacdo parte do aluguel pelo uso do imdvel 2.202 2.294
em dinheiro
BNDES R$ TILP + 4,40% a.a. 3.726 4.336
BNDES R$ TILP + 2,3% a.a. + 0,55% 7.765 8.395
ABN AMRO Real R$ 99% do CDI 5.337 5.522
ABN AMRO Real R$ TR + 9,52% a.a. 16.253 16.817
ABN AMRO Real R$ TR + 9,51% a.a. 14.010 14.484
ABN AMRO Real R$ TR + 12,0% a.a. 57.875 26.858
Debéntures R$ 110% do CDI 205.657 200.547
299.132 264.228
_Curto prazo 22.589 . 14.421
Longo prazo 290.236 264.832

Divida total (312.825) (279.253)
Disponibilidades 230.516 204.274
Caixa (divida)

liquido(a) (82.309) (74.979)

10
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ODebéntures
B Financiamentos

Prox.12 4710 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

INVESTIMENTOS

No terceiro trimestre de 2009 foram investidos R$ 16,4 milhdes nos projetos greenfields da
Iguatemi. O Iguatemi Brasilia, nosso projeto mais avangado em termos de construgdo, foi o
gue mais consumiu recursos e, encontra-se em fase de acabamento.

. Realiz. Realiz. | Total
Shopping Center , 2010e ! .
Até 2T09 3T09 I Greenfields

JK 28,4 0,5 3,2 47,3 43,4 | 122,7

Alphaville 26,7 0,1 11,2 142,7 - ! 180,7

Brasilia 68,9 15,5 17,1 15,0 - ,  116,5

Ribeirdo Preto 1,2 0,1 - 4,4 117,4 | 123,1
_________ Jundiai 14,7 02 - 95 1008 , 1123

Total 127,0 16,4 31,4 218,9 261,5 : 655,2

GREENFIELDS

Abaixo detalhamos os cinco projetos dos novos shoppings anunciados pela Iguatemi. O
investimento total esperado considera todo custo da obra civil, ja liquido do valor de co-
participagdes (luvas).

Iguatemi Brasilia: o shopping segue na fase final de construgcdo e acabamento, contando
com 92% da ABL locada, com importantes marcas internacionais confirmados, além dos
principais lojistas nacionais.

Iguatemi Alphaville: o shopping concluiu a fase de fundacao. Obra encontra-se em fase de
licitagdo da super estrutura do shopping. Cerca de 55% da area ja esta comercializada.

JK Iguatemi: neste trimestre, obtivemos o alvara de construgdo para continuar a obra do
shopping center JK Iguatemi e das outras duas torres.

.,
11
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Iguatemi Jundiai e Iguatemi Ribeirdo: seguem em aprovacdao nas prefeituras locais,
dentro do nosso cronograma.

Brasilia Alphaville Jundiai Ribeirao
Inauguracgao Mar/10 Out/10 Mar/11 2011 2011
ABL (m?2) 32.700 31.930 32.576 30.000 32.500
:2;““‘*““ R$ 182 MM  R$ 180,8 MM R$ 186,6 MM R$ 112,2 MM R$ 123 MM
Lojas 200 188 240 213 200
NOI 1° ano R§31MM  R$243MM  R$31MM  R$19,2MM RS 14,8 MM
NOI/m2 (més) R$ 74,10 R$ 59,8 R$ 61,40 R$ 50,0 R$ 35,6
% Iguatemi 64% 78% 50% 79% 88%
TIR! estimada 16,9% 18% 21,6% 21,5% 15,8%
Outros socios 36% 22% 50% 21% 12%

1 Real e desalavancada

EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

A Iguatemi ainda possui duas expansGes em andamento, que tém como objetivo reforgar os
shoppings e aumentar seu magnetismo, pela criagdo de espaco em um empreendimento que
ja esta estabelecido e com fluxo, assim como pela oportunidade de reposicionamento. As
duas expansdes vao adicionar 10,3 mil m2 de ABL propria ao portfolio da Iguatemi.

Abaixo detalhamos as expansdes com o valor do investimento ja ajustado a participagdo da
Iguatemi.

Iguatemi Sao Paulo

Expansao: 7.300 m2

Investimento: R$ 29,5 milhdes

Conclusao: Julho de 2010

Detalhes: Novo edificio de 14 andares, sendo 4 de
escritorios e os demais de estacionamento (3 subsolos). No
térreo teremos 2 novos restaurantes.

Status: A construgdo encontra-se no sexto pavimento.
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Expansao: 17.624 m2
Investimento: R$ 23,6 milhdes
Término: julho de 2010

Detalhes: 2 novos edificios de escritério. Novo
estacionamento com 1.800 vagas adicionais, 8 salas de
cinema multiplex e 88 novas lojas.

Status: A torre comercial encontra-se com a construgao
em andamento e as obras estdao no 12° andar. A
previsdao de inauguracao da torre e da ABL comercial
(1.200 m?2) ¢ inicio de julho de 2010 e o restante do
projeto para o final de 2010.

FLUXO DE CAIXA

O fluxo de caixa da Iguatemi apresentou crescimento de R$ 26,2 milhdes no terceiro
trimestre de 2009, em relagdo ao segundo trimestre deste ano. Dentre as principais
variagbes destacamos:

e Aumento do resultado operacional de R$ 20,3 milhdes;

e Reducdo de R$ 20,3 milhdes em investimento, dos quais R$ 16,4 milhOes foram
destinados ao pagamento dos greenfields, R$ 0,8 milhdo foram gastos com as
expansdes, R$ 1,3 milhdo gasto com aquisicdes passadas, e o restante com
imobilizado.

e 0O aumento de R$ 26,3 milhGes é referente a entrada de caixa do financiamento do
ABN para a construgdo do Iguatemi Brasilia, parcialmente compensado pela
amortizacao de empréstimos e financiamentos

Fluxo de Caixa 3T09

300.000;
20.307 26.260 230.516
204274 B [T
200.000+ 220.325
100.0001
0-Saldo inicial 3T09 Operacional Investimentos Financiamentos Saldo final 3T09
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MERCADO DE CAPITAIS

2,3% 2,7%

A acdo da Iguatemi encerrou o terceiro

trimestre de 2009 cotada a R$ 27,80, 11,1%
valorizagdo de 47,9% em relagao ao
fechamento do segundo trimestre do ano. 5,6%

A companhia precificou no dia 22 de
outubro a oferta primaria de agdes e o
preco da oferta foi de R$ 28,50. Com esta
oferta o volume de agdes em circulagao
“free float” aumentou em R$ 387,6
milhdes, dobrando o volume anterior.

54,4%

24,0%

ApOds a oferta, o controlador teve sua

participagdo reduzida para 54,4% (sem B Controlador B Instit. Estrangeiro M Fidelity
considerar o exercicio do lote suplementar),  mFundos de pensdo ® Instit. Brasil B Varejo
conforme evidenciado no grafico ao lado.

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente, e procuramos, de forma consistente,
alinhar os interesses de nossa administracdo e funcionarios com aqueles de nossos
acionistas. Possuimos o Plano Iguatemi de Bonificagdo, atrelado ao cumprimento de metas
orcamentarias e metas operacionais. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis ao referido
plano. O funcionamento do referido Plano se da a partir de nossas metas globais, que uma
vez cumpridas, possibilita a elegibilidade dos colaboradores, que recebem uma nota
ponderada entre a performance da empresa e a performance individual, nota esta utilizada
para determinar os valores distribuidos.

Adicionalmente possuimos um plano de opgdo de compra de agbes, administrado por nosso
Conselho de Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opcées de compra a
nossos administradores, empregados e prestadores de servico. As opcdes de compra de
acoes a serem oferecidas nos termos do Plano de Opgdo representardao o maximo de 2% do
total de agOes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagdo aos nossos empregados se baseiam na retencao de empregados
qualificados, criacdo de ferramentas de gestdo para melhorar sua eficiéncia, criagdo de
oportunidades adicionais para promocgdo interna, programas de treinamento eficientes,
avaliacdo de desempenho e remuneracdo adequada de nosso quadro de funcionarios.
Lancamos em 2008 um sistema de educacdo a distadncia, a Academia IESC, voltada para
todos os nossos empregados (holding e shoppings). O objetivo é proporcionar aprendizado e
alinhamento para todos e garantir atualizacdo constante em sistemas, processos e praticas
operacionais.

Em 30 de setembro de 2009, a Iguatemi possuia 147 funcionarios e 11 estagiarios.
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PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econOmicas que atendam as necessidades da
sociedade sem deixar de lado uma preocupagao constante com o meio ambiente. O uso
Racional dos recursos naturais € uma das formas de exercer essa responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam agfes que aumentam a economia de agua e
reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos de eficiéncia com menor
impacto ambiental.

As acles sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades carentes com
o trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizacdo de matérias-primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta
seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de uma de visdo,
para depois ganhar objetivos, metas e planos de agao.

ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuagdo da Iguatemi continua nas regides Sul e Sudeste, dreas de maior poder
aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com publico-alvo predominantemente
das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes em termos de qualidade dos
produtos e servigos oferecidos.

Devido a resiliéncia de nossos ativos e previsibilidade de fluxo de caixa, mantemos nossa
expectativa para o resultado de 2009, conforme segue:

- Crescimento da receita liquida em 2009 de 9 a 12% sobre a receita de 2008;

- Margem EBITDA de aproximadamente 70%, diminuicdo por causa do aumento dos
gastos com pessoal, em decorréncia dos greenfields, ja que antes da inauguracdo dos novos
projetos, ja estamos treinando a equipe que ira administrar o shopping e s6 apods a
inauguracgao esse custo ficard alocado nos empreendimentos, como condominio.

Pela nova politica de dividendos, a Iguatemi se compromete a pagar pelos proximos dois
anos, no minimo 50% do lucro como dividendos e/ou Juros sobre Capital Proprio (JCP).

Em relacdo ao crescimento da ABL da empresa, terminamos o 3T09 com 214,9 mil m2 de
ABL propria, 11 shoppings em operagdo e 5 projetos em desenvolvimento.

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGCAO CVM N°
381/2003

A Companhia e/ou suas controladas passaram a utilizar os servigos de auditoria da Deloitte
Touche Tohmatsu a partir do primeiro trimestre de 2009. A politica de atuagdo da
Companhia na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos nossos
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndao deve

.,
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promover os interesses de seu cliente. No decorrer do trimestre e periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2009 foram contratados pela Companhia servicos dos auditores
independentes relacionados a Oferta Publica de Primaria de Agdes, registrada na CVM em 23
de outubro de 2009. Os correspondentes honorarios para esses servigos totalizaram
aproximadamente R$290.000,00 e representou aproximadamente 40% do total dos
honorarios relativos a auditoria das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2009.

Nota:

Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacdo, precos médios, cotacbes médias e EBITDA e dados financeiros ndo foram objeto
de revisdo pelos nossos auditores independentes.

Consideragbes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatorio, se constituem apenas em
projecbes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracao da Iguatemi em relagdo
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais
consideragbes dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢cbes de mercado, regras governamentais,
pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estéo,
portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

ANEXOS

1- Demonstragdes Financeiras Consolidadas 2T09
2 - Balango Patrimonial

3 - Fluxo de Caixa

4 - Glossario
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1 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$ mil)

3T09 3708 3T09/3T08
RECEITA BRUTA 58.749 53.749 9,3%
Deducdes, impostos e contribuicdes (6.665) (6.416) 3,9%
RECEITA LfQUIDA 52.084 47.333 10,0%
Custos dos aluguéis e servigos (17.044) (13.675) 24,6%
LUCRO BRUTO 35.040 33.658 4,1%
Despesas administrativas (8.739) (6.267) 39,4%
Amortizagdo do agio (287) (3.309) -91,3%
Receitas Financeiras 8.813 12.174 -27,6%
Despesas Financeiras (8.182) (10.900) -24,9%
Outras despesas operacionais liquidas (854) 603 -241,6%
LUCRO ANTES DA TRIBUTA(;I"\O E DOS ITENS EXTRAS 25.791 25.959 -0,6%
Imposto de renda e contribuicdo social (6.236) (6.540) -4,6%
Participacdo dos minoritarios (18) - -
LUCRO LIQUIDO (PREJUizO) 19.537 19.419 0,6%
EBITDA 34.614 35.319 -2,0%
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2 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - Ativo

ATIVO 30/09/09 30/06/09
CIRCULANTE 296.961 265.122
Disponibilidades 230.516 204.274
Contas a receber 37.413 34.195
Impostos a recuperar e créditos tributarios 7.021 7.316
Empréstimos a receber 1.102 1.048
Outros créditos 19.050 16.068
Despesas pagas antecipadamente 1.102 1.470
Estoques 757 751
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 77.883 69.124
Contas a receber 4.070 3.969
Impostos a recuperar e créditos tributarios 9.710 8.604
Créditos com partes relacionadas 21.128 21.064
Empréstimos a receber 3.770 3.858
Desapropriagdes a receber 1.356 1.330
Depésitos judiciais 7.020 5.477
Outros créditos 30.829 24.822
PERMANENTE 1.154.905 1.142.358
Investimentos 981 1.551
Imobilizado 1.065.756 1.052.638
Intangivel 88.168 88.169
TOTAL DO ATIVO 1.529.749 1.476.604
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2- BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - Passivo

PASSIVO 30/9/09 30/6/09

CIRCULANTE 89.060 83.995
Empréstimos e Financiamentos 15.846 12.709
Financiamentos nao sujeitos a liqguidagao em dinheiro 317 339
Fornecedores 6.479 7.880
Impostos e contribuigbes a pagar 14.869 11.793
Provisao para salarios e encargos trabalhistas 6.596 4.962
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos 457 0
Contas a pagar 38.275 44.939
Encargos sobre debéntures 6.221 1.373
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 415.891 391.667
Empréstimos e Financiamentos 89.120 63.703
Financiamentos nao sujeitos a liqguidagdo em dinheiro 1.885 1.955
Provisdo para contingéncias 67.944 66.911
Débitos com partes relacionadas 34.807 34.804
Impostos e contribuicbes a pagar 9.707 10.211
Contas a pagar 13.197 14.909
Debéntures 199.231 199.174
Resultados de exercicios futuros 20.841 16.632
Participacao dos minoritarios 150 180
PATRIMONIO LIQUIDO 1.003.807 984.130
Capital social 420.230 420.230
Reserva de capital 457.220 456.930
Reservas de lucros 126.357 106.970
TOTAL DO PASSIVO 1.529.749 1.476.604

19




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

3- FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA (R$ mil)

Consolidado 30/09/2009 30/06/2009
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 19.537 22.017

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo
com recursos provenientes de atividades operacionais:

Participacao dos acionistas minoritarios 18 10
Depreciagdao e amortizagao 9.160 7.288
Resultado da venda / baixa de ativo imobilizado 0 (114)
Variacdes monetarias liquidas 6.583 5.187
Provisdo para contingéncias 125 (1.143)
Imposto de renda e contribuicdo social (998) (256)
Pagamento baseado em agodes 289 292
Provisdo para pagamento de bonificacdo 2.103 1.271
Provisdao para devedores duvidosos 768 84
37.585 34.636
Redugdo (aumento) no ativo: (14.555) (6.468)
Aluguéis a receber (4.087) (1.095)
Impostos a recuperar e créditos tributarios 187 (719)
Empréstimos a receber 33 4.261
Outros créditos (11.056) (9.662)
Despesas antecipadas 368 747
Aumento (redugao) no passivo (2.723) 7.610
Fornecedores (1.401) 958
Impostos e contribuicdes a pagar 2.571 5.333
Provisdo para salarios e encargos trabalhistas (470) 757
Débitos com partes relacionadas - 0
Contas a pagar (3.423) 562

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades
operacionais 20.307 35.778

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de
investimentos (20.325) (39.609)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de

financiamentos 26.260 (37.113)
Aumento liquido das disponibilidades 26.242 (40.944)
Saldo inicial das disponibilidades 204.274 245.218
Saldo final das disponibilidades 230.516 204.274

20




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

4- GLOSSARIO

ABL Total - Area Bruta Locével, que corresponde & soma de todas as areas disponiveis para a locagdo, exceto
quiosques, dos Shoppings que a Iguatemi detém participagao.

ABL Total Média — Média aritmética da ABL Total correspondente a cada periodo.
ABL Propria — ABL Total x Participacdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Propria Média — Média aritmética da ABL Propria de cada periodo. Com o objetivo de evitar distorgdes,
nos meses que ocorreram aquisigdes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias correntes que cada
aquisicao contribuiu com receita a Companhia.

Aluguéis mesmas lojas por m2 - Renda de aluguel das lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi
tem participagdo desconsiderando as aquisigdes realizadas durante cada periodo dividido pela ABL Total
Média, desconsiderando as aquisicbes de cada periodo.

Total Shoppings — Niumero de shopping centers que a Iguatemi detém participagdo.

Vendas Totais - Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem
participacdo.

Vendas mesmas lojas por m2 - Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a
Iguatemi tem participacdo desconsiderando as aquisigdes realizadas durante cada periodo dividido pela ABL
Total Média, desconsiderando as aquisicdes de cada periodo.

Custo de Ocupacdo como % das vendas - Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos com
condominio + fundo de promogao dividido pelas Vendas Totais.

Aluguel como % das vendas - Soma do aluguel total (minimo + overage) dividido pelas Vendas Totais.
Outros como % das vendas - Custos com condominio + fundo de promogao dividido pelas Vendas Totais.
Taxa de Ocupacao - ABL Total locada dividida pela ABL Total.

NOI - Receita Aluguéis - custos dos aluguéis + depreciacdo e amortizagdo

NOI / m2 (més) - NOI dividido pela ABL Prépria Média ajustado pela sazonalidade trimestral.

EBITDA - Medicdo ndo contabil elaborada pela administracdo da Iguatemi, calculada observando as
disposicdes do Oficio Circular CVM n© 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado
financeiro liquido e depreciagdo e amortizagdo.

EBITDA por m2 - EBITDA dividido pela ABL Prépria Média.
FFO - Lucro Liquido + Depreciacdo e Amortizagao.

FFO por m2 - FFO dividido pela ABL Prépria Média.
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