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Receita liquida cresce 20,9% no 2T11 em relacao ao 2T10.
Margem EBITDA de 71,6%.

S3do Paulo, 04 de agosto de 2011 - A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(IGUATEMI) [Bovespa: IGTA3], uma das maiores empresas full service no setor de shopping
centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do segundo trimestre de 2011 (2T11). As
informagbes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em nUmeros
consolidados e em Reais mil, conforme praticas contabeis adotadas no Brasil. Os dados
trimestrais de 2010 foram reclassificados de acordo com o IFRS.

Teleconferéncia sobre os
Resultados do 2T11

Teleconferéncia em
Portugués

05 de agosto de 2011
10h00 (horario de Brasilia)
09h00 (US EST)

Tel.: +55 (11) 2188-0155
Senha: Iguatemi

Replay: +55(11) 2188-0155
Senha: Iguatemi

Teleconferéncia em Inglés
05 de agosto de 2011

11h30 (horario de Brasilia)
10h30 (US EST)

Tel.: +1(412) 317-6776
Senha: Iguatemi

Replay: +1(412) 317-0088
Senha: 10002151- Disponivel
por 7 dias

Equipe de RI:

Cristina Betts — DRI
Gunther Schrappe - RI
Flavia Carvalho - RI
Claudia Medeiros - RI
Tel.: (11) 3137-6877/6882
ri@iguatemi.com.br
www.iguatemi.com.br/ri

DESTAQUES DO 2T11

Receita liquida de R$ 80,6 milhdes, crescimento de 20,9%
em relagdo ao mesmo trimestre de 2010.

Lucro liquido de R$ 43,0 milhdes, crescimento de 14,0%.
EBITDA de R$ 57,7 milhdes, com margem de 71,6%.

As vendas dos nossos shoppings subiram 19,6%
comparadas ao mesmo trimestre de 2010, com crescimento
de vendas mesma area de 13,6%.

Crescimento dos aluguéis mesma area de 12,9% e de
aluguéis mesmas lojas de 11,6% em relacdo ao mesmo
periodo de 2010.

Inauguracao do Iguatemi Alphaville, nosso 13° shopping, no
dia 28 de abril.

Assinatura de permuta de terreno em Ribeirdo Preto
(R$ 10,7 milhdes de VGV).

Eventos subseqiientes

Os trés shoppings da Iguatemi em Sdo Paulo foram
avaliados entre os quatro melhores shoppings de SP, o
mercado mais competitivo do Brasil, de acordo com o
Estado de S.Paulo

Anuncio de novo projeto para o Iguatemi Ribeirdo Preto,
com 44,2 mil m2 de ABL (11,7 mil m2 de ABL adicional).

Iguatemi inicia a divulgacao de metas financeiras de longo
prazo: EBITDA entre R$ 450/500 milhdoes em 2014.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O segundo trimestre de 2011 foi marcado por fortes indicadores de crescimento de vendas e
receita. Como em junho de 2010 aconteceu a Copa do Mundo e o varejo apresentou vendas
mais fracas, em 2011, o crescimento de junho sobre o mesmo periodo do ano passado foi
muito forte, sendo superior a 25% em alguns shoppings.

No inicio do trimestre, o Iguatemi Brasilia comemorou um ano de operagdo e os contratos de
aluguéis sofreram o primeiro escalonamento. As vendas mesmas lojas do shopping
cresceram mais de 30% no trimestre e as receitas cresceram 22%. O Iguatemi Brasilia levou
diversas marcas inéditas para a capital do pais e & o primeiro shopping fora do eixo Rio de
Janeiro - Sao Paulo a ter as principais marcas internacionais de luxo

No final de abril inauguramos mais um projeto greenfield, o Iguatemi Alphaville. O shopping,
que esta localizado na regido com o terceiro maior PIB do estado de S&o Paulo, conta com
178 lojas, possui 30,2 mil m2 de ABL e vai contribuir com 23,6 mil m2 de ABL prépria ao
portfdlio da Iguatemi. O shopping Iguatemi Alphaville inaugurou com 95% da area locada.

Em junho, como parte da nossa estratégia de adensamento do entorno do shopping e
geracdo adicional de receita, permutamos VGV (5,4% da fracdo ideal do nosso terreno em
Ribeirdao Preto), para construcao de duas torres comerciais.

E importante mencionar que existe potencial para realizarmos permutas adicionais de VGV
em nossos empreendimentos, e que estas permutas devem acontecer de forma mais
constante ao longo dos proximos anos. Estas permutas sdo possiveis porque temos
shoppings de alto padrdo, localizados em regides adensadas e nao irdo concorrer com o
potencial para realizamos expansdes em nossos shoppings (Temos potencial construtivo para
dobrar nossa ABL atual através de expansGes dos nossos shoppings existentes).

Para aproveitar a crescente demanda da cidade de Ribeirdo Preto, também estamos
divulgando o novo projeto do Iguatemi Ribeirdo Preto. Além de nascer com torres
comerciais, o shopping aumentou de tamanho e sera inaugurado com 44,2 mil m2 de ABL. A
Iguatemi tera 80% do projeto e serd a administradora do complexo (maiores informacgdes
sobre Greenfields na pagina 18 deste release).

Continuamos com a comercializagao do JK Iguatemi, que ja conta com 85% da area locada.
O shopping, que fard parte de um dos maiores complexos comerciais de Sao Paulo, sera
inaugurado em margo de 2012 e tera mais de 20 lojistas inéditos no Brasil.

Também avancamos com a comercializacdo da expansdo do Shopping Center Galleria, em
Campinas, no interior de Sao Paulo. A expansao ja estd com 54% da ABL comercializada.

No final de julho, o jornal O Estado de S.Paulo, um dos mais importantes do pais, divulgou o
ranking dos melhores shoppings da cidade de Sao Paulo. Os trés shoppings da Iguatemi em
Sao Paulo estdo entre os quatro melhores da cidade.

Com o encerramento do primeiro semestre do ano, reafirmamos nosso guidance de
crescimento de receita liquida entre 25% e 28%, com margem EBITDA de 70% a 72%.
Também estamos iniciando a divulgagdo de metas financeiras de longo prazo.
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Esperamos atingir um EBITDA entre R$ 450 — R$ 500 milhdes em 2014, com até 520
mil m2 de ABL.

Isso significa que cresceremos em média, de 25% a 28% por ano, mesmo crescimento
nominal que a Iguatemi vem apresentando desde 2006, ano anterior ao nosso IPO e, um
crescimento real similar ao que a Iguatemi entrega desde a sua constituicdo em 1979.

EBITDA* (R$ Milhoes) -
Guidance de EBITDA (R$ Milhdes) Valores reais de dezembro/10
600 - 200 - 184,9
500 - 450-500 160 -
400 | G279 ] C25%
120
300 -
80 1 59,1
200 - "
40 -
100 0,2 10,2
0 \ 0 e ;
2006 R 2010R Guidance 1979R 1990R 2000 R 2010R
(Pré IPO) para 2014 * Os valores de EBITDA de 1979, 1990 e 2000 s&o pro-forma e n&o foram auditados.

PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores de Perfomance

ABL Total (m?2) - 469.218 431.695 8,7% - 469.218 431.695 8,7%
ABL Prépria (m2) 265.644 237.004 12,1% 265.644 237.004 12,1%
ABL Propria Média (m?) 225.694 207.924 8,5% 218.544 197.108 10,9%
ABL Total Shopping 435.263 402.615 8,1% 435.263 402.615 8,1%
ABL Prépria Shopping 234.097 207.924 12,6% 234.097 207.924 12,6%
Total Shoppings? 13 12 8,3% 13 12 8,3%
Vendas Totais (R$ mil) 1.787.864 1.495.135 19,6% 3.202.030 2.806.877 14,1%
Vendas mesmas lojas (R$ /m2/ més) 1.456 1.319 10,4% 1.391 1.286 8,2%
Vendas mesma area (R$ /m2/ més) 1.338 1.178 13,6% 1.269 1.147 10,6%
Aluguéis mesmas lojas (R$ /m2/ més) 87,4 78,3 11,6% 85,2 77,7 9,7%
Aluguéis mesma area (R$ /m2/ més) 85,6 75,8 12,9% 83,1 75,7 9,8%
Custo de Ocupacao (% das vendas) 11,2% 11,3% -0,1 p.p. 11,4% 11,5% -0,1p.p.
Taxa de Ocupagdo 96,6% 97,2% -0,6 p.p. 97,0% 96,7% 0,3 p.p.
Inadimplénciat 3,3% 3,7% -0,4 p.p. 3,3% 3,7% -0,4 p.p.

1 9% do faturamento do periodo ndo recebido 30 dias apds a data de vencimento
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Indicadores financeiros

Receita Bruta (R$ mil) 90.095 74.741 20,5% @ 167.007 137.408  21,5%
Receita Liquida (R$ mil) 80.647 66.700 20,9% = 149.534  123.017  21,6%
EBITDA (R$ mil) 57.731 49.673 16,2% 99.030 84.812 16,8%
Margem EBITDA 71,6% 74,5%  -2,9p.p.  66,2% 68,9%  -2,7 p.p.
FFO (R$ mil) 48.989  43.248 13,3% 85.533 74.868 14,2%
Margem FFO 60,7% 64,8%  -4,1p.p. 57,2% 60,9%  -3,7 p.p.
Lucro Liquido 42.979 37.711 14,0% 74.467 64.916 14,7%

PORTFOLIO DA IGUATEMI

Shopping Center Particip. ABL total* ABL Qtde. Qtde. Vagas
Iguatemi Iguatemi N ES Estacion.
Iguatemi Sao Paulo 50,6% 42.725 21.602 303 2.430
Market Place 100,0% 26.017 26.017 160 1.998
Iguatemi Campinas 65,0% 55.386 36.001 265 3.980
Boulevard? 77,0% 29.176 22.466 4 -
Iguatemi Sao Carlos 45,0% 19.020 8.559 75 922
Boulevard Iguatemi Rio 60,7% 26.225 15.906 190 1.344
Praia de Belas? 37,8% 28.866 10.911 186 1.266
Galleria 50,0% 23.941 11.971 140 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,0% 39.307 14.150 273 2.400
Iguatemi Floriandpolis 30,0% 20.180 6.054 155 918
Iguatemi Caxias 8,4% 29.101 2.444 136 2.003
Esplanada 33,1% 27.663 9.168 161 1.950
Area proprietaria3 100,0% 3.678 3.678 - -
Iguatemi Brasilia 64,0% 33.800 21.632 165 2.673
Iguatemi Alphaville* 78,0% 30.178 23.539 178 1.690
Subtotal varejo 53,8% 435.263 234.098 2.391 25.570
Market Place Torre I 100,0% 15.685 15.685
Market Place Torre II 100,0% 13.395 13.395
Torre Iguatemi S&o Paule | _ 50,6% ___ 4875 ___ 2.467 __
Subtotal comercial __ ___ 100,0%__ __33.955 _ _31.547
Total 56,6% 469.218 265.645

* N&o inclui a area dos lojistas proprietarios

1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.

2Participacdo ponderada na ABL prépria. Possuimos 37,5% do shopping (27,7 mil m2) e 47,8% da expanséo (1,1
mil m2)

3 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsididria.

“Shopping inaugurado em 28 de abril de 2011
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Shopping Center* R;.f.iijt_a R;a%e-i;a
Iguatemi Sao Paulo 35.126 30.240 86,1% 30.090 26.017 86,5%
Market Place 9.116 7.548 82,8% 8.274 6.847 82,8%
Torre I 3.224 3.171 98,4% 3.028 2.980 98,4%
Torre II 2.719 2.716 99,9% 2.523 2.498 99,0%
Iguatemi Campinas 17.181 14.636 85,2% 15.376 14.587 94,9%
Iguatemi Sao Carlos 1.603 1.247 77,8% 1.383 1.065 77,0%
Iguatemi Rio de Janeiro 4.825 3.316 68,7% 4,713 3.269 69,4%
Praia de Belas 8.664 6.630 76,5% 7.990 5.833 73,0%
Galleria 3.744 2.691 71,9% 3.009 2.180 72,4%
Iguatemi Porto Alegre 16.302 14.994 92,0% 15.044 15.412 102,4%
Iguatemi Florianodpolis 6.349 5.794 91,3% 5.671 4,935 87,0%
Iguatemi Caxias 4.841 4,751 98,1% 4.110 3.504 85,3%
Esplanada 8.013 6.802 84,9% 7.764 6.852 88,2%
Brasilia 10.080 8.451 83,8% 8.215 6.774 82,5%
Iguatemi Alphaville 7.361 6.576 89,3% - - -
Total 139.147 119.563 85,9% 117.191 102.751 87,7%

* Considera o resultado 100% do shopping e sem linearizacéo.

Shopping Center* RGe:’Ieli;:.a GT\MC:.II Mg. % Rsesleli(t)a GI:/IC;.IO Mg. %
Iguatemi Sao Paulo 66.515 59.099 88,9% 57.786 49.675 86,0%
Market Place 17.981 14.893 82,8% 16.373 13.958 85,3%
Torre I 6.434 6.378 99,1% 6.052 6.000 99,1%
Torre II 5.358 5.353 99,9% 5.014 4.932 98,4%
Iguatemi Campinas 33.238 28.369 85,4% 30.193 27.746 91,9%
Iguatemi Sao Carlos 3.048 2.227 73,1% 2.632 1.818 69,1%
Iguatemi Rio de Janeiro 9.630 6.832 70,9% 9.353 6.686 71,5%
Praia de Belas 16.637 12.722 76,5% 15.452 11.744 76,0%
Galleria 7.259 5.139 70,8% 5.505 4.167 75,7%
Iguatemi Porto Alegre 31.992 29.778 93,1% 29.911 28.573 95,5%
Iguatemi Florianodpolis 12.460 11.368 91,2% 10.796 9.548 88,4%
Iguatemi Caxias 9.294 8.318 89,5% 8.373 6.962 83,2%
Esplanada 15.573 11.906 76,5% 15.100 13.181 87,3%
Brasilia 19.798 17.136 86,6% 8.215 6.774 82,5%
Iguatemi Alphaville 7.361 6.576 89,3% - - -
Total 262.576 226.093 86,1% 220.754 191.764 86,9%

T
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No segundo trimestre do ano, as vendas totais dos nossos shoppings cresceram 19,6%,
impactadas pela entrada do Iguatemi Alphaville (2 meses), maturacdo do Iguatemi Brasilia e
pelo bom desempenho dos indicadores de vendas mesma area e vendas mesmas lojas.

As vendas mesmas lojas cresceram 10,4%, enquanto que as vendas mesma area cresceram
13,6%, impactadas pela renovagdao do mix.

Os aluguéis mesmas lojas cresceram 11,6% e os aluguéis mesma area cresceram 12,9%,
refletindo além da inflacdo, o leasing spread alcangado em 2010 (nossos contratos sdo 50%
reajustados pelo IGMP e 50% reajustados pelo IPCA).

Os shoppings que tiveram o maior crescimento de vendas mesma area no trimestre foram o
Iguatemi Brasilia, Iguatemi Floriandpolis, Galleria e Iguatemi S&do Paulo.

Os shoppings que tiveram o maior crescimento de aluguéis mesma area no trimestre foram
Iguatemi Brasilia, Iguatemi S3o Paulo, Iguatemi Floriandpolis e Market Place.

No trimestre, o ramo que teve o maior crescimento de vendas foi o de joalherias, seguido
por servigos e entretenimento. Destaque também para calgados e artigos de couro.

O custo de ocupacdo no segundo trimestre do ano foi de 11,2%, 0,1 ponto percentual abaixo
do 2T10 e um ponto percentual abaixo do 1T11.
Custo de ocupacgao Taxa de ocupacao

97,9%
97,2%97,2%

12,7%

96,4% 96,6% 96,5%96,7%96,6%

0,
11,7% 12,0% 11,9% 12,2% 95,8%95,8%

11,4% 11’30/011,30/0

10,7%

1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T1i1 2Ti1 1TO9 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2Ti1

A taxa de ocupacdo no trimestre foi de 96,6%, queda de 0,6 ponto percentual em relagdo ao
mesmo trimestre de 2010 e 0,1 ponto percentual abaixo do 1T11.

A demanda dos varejistas por novos espagos continua aquecida, fato comprovado pelo
aumento continuo nas taxas de comercializagdo dos nossos greenfields e pelas boas taxas de
ocupacdo em todos os shoppings do nosso portfélio.
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R$ mil 2T11 2T10 Var. 2T11 2T10

Receita Bruta 90.095 74.741 20,5% | 111,7% 112,1%
Deducdes, impostos e contribuices (9.448) (8.041) 17,5% -11,7% -12,1%
Receita Liquida 80.647 66.700 20,9% | 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (19.967) (19.795) 0,9% -24,8% -29,7%
Lucro Bruto 60.680 46.905 29,4% 75,2% 70,3%
Despesas administrativas (17.469) (14.159) 23,4% -21,7% -21,2%
Outras receitas operacionais liquidas 8.522 11.402 -25,3% 10,6% 17,1%

Resultado Operacional 51.733 44.148 17,2% 64,1% 66,2%
Receitas Financeiras 25.628 14.517 76,5% 31,8% 21,8%

Despesas Financeiras (27.330) (13.953) 95,9% -33,9% -20,9%
Lucro antes da trib. e dos itens extras 50.031 44.712 11,9% 62,0% 67,0%
Imposto de renda e contribuicdo social (7.040) (6.989) 0,7% -8,7% -10,5%
Participacdo dos minoritarios (12) (12) 0,0% 0,0% 0,0%

Lucro liquido 42.979 37.711 14,0% 53,3% 56,5%
EBITDA 57.731 49.673 16,2% 71,6% 74,5%
FFO 48.989 43.248 13,3% 60,7% 64,8%

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$ mil A.V.

R$ mil 6M11 6M10 Var. 6M11 6M10

Receita Bruta 167.007 137.408 21,5% | 111,7% 111,7%
Deducdes, impostos e contribuices (17.473) (14.391) 21,4% -11,7% -11,7%
Receita Liquida 149.534 123.017 21,6% | 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (38.423) (32.911) 16,7% -25,7% -26,8%
Lucro Bruto 111.111 90.106 23,3% 74,3% 73,2%
Despesas administrativas (32.157) (26.814) 19,9% -21,5% -21,8%
Outras receitas operacionais liquidas 9.031 11.591 -22,1% 6,0% 9,4%

Resultado Operacional 87.985 74.883 17,5% 58,8% 60,9%
Receitas Financeiras 44,553 29.500 51,0% 29,8% 24,0%

Despesas Financeiras (41.464) (22.972) 80,5% -27,7% -18,7%
Lucro antes da trib. e dos itens extras 91.074 81.411 11,9% 60,9% 66,2%
Imposto de renda e contribuicdo social (16.586) (16.472) 0,7% -11,1% -13,4%
Participacdo dos minoritarios (21) (23) -8,7% 0,0% 0,0%

Lucro liquido 74.467 64.916 14,7% 49,8% 52,8%
EBITDA 99.030 84.811 16,8% 66,2% 68,9%
FFO 85.533 74.867 14,2% 57,2% 60,9%
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RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no segundo trimestre de 2011 foi de R$ 90,1 milhdes,
crescimento de 20,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2010. No acumulado, a receita
bruta foi de R$ 167,0 milhdes, crescimento de 21,5% em relacao ao ano passado.

Receita Bruta 2T11 2T10 6M11 6M10 %

Aluguel 63.274 53.754 17,7% 118.082 100.712 17,2%
Taxa de Administragao 5.995 5.172 15,9% 11.618 8.699 33,6%
Estacionamento 14.313 10.704 33,7% 26.688 20.227 31,9%
Outros 6.513 5.111 27,5% 10.619 7.770 36,7%
Total 90.095 74.741 20,5% 167.007 137.408 21,5%

A receita de aluguel no 2T11, composta por aluguel minimo (incluindo linearizagdo), aluguel
percentual e locacbes temporarias teve crescimento de 17,7% em relacdo ao 2T10 e
representou 70,2% da receita bruta total. No acumulado, a receita de aluguel totalizou R$
118,1 milhdes, crescimento de 17,2%.

Receita de Aluguel 2T11 2T10 6M11 6M10 %
Aluguel Minimo 53.390 46.248 15,4% 101.116 87.719 15,3%
Aluguel Percentual 4.801 3.780 27,0% 7.695 6.221 23,7%
Locacdes Temporarias 5.083 3.726 36,4% 9.271 6.771 36,9%
Total 63.274 53.754 17,7% 118.082 100.711 17,2%

O crescimento da receita de aluguel no trimestre é explicado principalmente por:

e Inicio da operagdo do Iguatemi Alphaville que foi inaugurado dia 29 de abril de
2011;

e Escalonamento dos contratos do Iguatemi Brasilia que completaram um ano no final
de margo;

¢ Aumento do aluguel minimo em funcdo de (i) negociacdes com leasing spreads
acima da inflagdo nas renovatdrias e nos novos contratos de locagdo e (ii) reajuste
automatico dos contratos pela inflacdo do periodo, resultando em crescimento de
aluguel mesma area de 12,9%;

¢ Aumento do aluguel percentual em 27,0% em fungdo do crescimento das vendas. O
maior crescimento foi no més de junho, pois no ano passado tivemos Copa do
Mundo que impactou as vendas deste més. O Iguatemi Brasilia e o Iguatemi Sao
Paulo foram os shoppings que mais contribuiram para o aumento do aluguel
percentual no trimestre.
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e Crescimento das locacGes temporarias (quiosques e midia) em 36,4%,
principalmente em fungdao da entrada do Iguatemi Alphaville e crescimentos nos
shoppings Iguatemi Brasilia, Iguatemi Campinas e Shopping Center Galleria.

A receita de estacionamento cresceu 33,7%, principalmente em funcdo (i) do inicio da
cobranga de estacionamento no Shopping Center Galleria, (ii) maturagdao e aumento de fluxo
do Iguatemi Brasilia; (iii) por reajustes de tarifa nos shoppings Market Place, Iguatemi Sdo
Paulo e Iguatemi Campinas e (iv) inicio da operacdao do Iguatemi Alphaville.

A taxa de administracao cresceu 5,9% em relacao ao segundo trimestre de 2010, decorrente
principalmente da entrada do Iguatemi Alphaville.

O aumento de outras receitas deve-se principalmente as luvas de Alphaville, que serao
amortizadas mensalmente durante o periodo dos contratos (5 anos).

DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

No 2T11 as dedugdes e impostos somaram R$ 9,5 milhOes, correspondendo a 11,7% da
Receita Liquida. No acumulado, as dedugdes, impostos e contribuicbes somaram R$ 17,5
milhdes, crescimento de 21,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no segundo trimestre de 2011 foi de R$ 80,6 milhGes, crescimento de
20,9% sobre o mesmo trimestre de 2010. No primeiro semestre de 2011, a receita liquida
totalizou R$ 149,5 milhdes, crescimento de 21,6% em relagao a 2010.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS*

(R$ mil) Custo Despesa Custo Despesa Total %

. 2T11 2T11 . 2T10 2T10 2T10 Acum.
gepre?'ag"EO € 4.079 1.931 6.010 4.218 1.319 5.537 8,5%

mortizacdo

Pessoal 5.404 4.873 10.277 4.018 5.309 9.327 10,2%
Servigos de 1.017 4.222 5.239 3.241 4.091 7332  -28,5%
terceiros
Estacionamento 5.437 - 5.437 3.642 - 3.642 49,3%
Fundo de promogdo: 1.420 - 1.420 1.327 - 1.327 7,0%
Outros 2.610 6.443 9.053 3.349 3.440 6.789 33,3%
Total 19.967 17.469 37.436 19.795 14.159 33.954  10,3%

*0Os custos e despesas foram impactados pela adogao do IFRS que mudou a contabilizacdo da depreciacdo. Os
numeros de 2010 foram reclassificados de acordo com o IFRS e estdo comparaveis aos nimero s de 2011.
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(R$ mil) Custo Despesa Total Custo Despesa %
- _6M11 6M11 6M11 = 6M10 6M10 Acum.

Depreciacao e 8.168 2.898 11.066 7.334 2.617 9.951 11,2%
Amortizagao

Pessoal 9.407 11.987  21.394 7.171 10.242  17.413 | 22,9%
Servicos de 2.552 9.934 12.486 3.922 7.534 11.456 9,0%

terceiros

Estacionamento 10.585 - 10.585 6.944 - 6.944 52,4%
Fundo de promocdo  2.767 - 2.767 2.546 - 2.546 8,7%

Outros 4.944 7.338 12.282 4.994 6.420 11.415 7,6%

Total 38.423 32.157 70.580 32.911 26.814 59.725 @ 18,2%

*QOs custos e despesas foram impactados pela adogao do IFRS que mudou a contabilizacdo da depreciacdo. Os
numeros de 2010 foram reclassificados de acordo com o IFRS e estdo comparaveis aos nimero s de 2011.

Os custos e despesas somaram R$ 37,4 milhGes no segundo trimestre de 2011, aumento de
10,3% em comparagcdao com o mesmo periodo de 2010.

A variacdo total é explicada pelos seguintes itens:

e Aumento de 8,5% de depreciacdao e amortizagdo, principalmente em funcao da
inauguracgao do Iguatemi Alphaville;

e Aumento de pessoal de 10,2%, principalmente em funcao do aumento do quadro de
funcionarios e dissidio;

e A diminuicdao dos custos de servigos de terceiros foi principalmente em fungdo de
menores corretagens e menores gastos com advogados;

e Aumento em estacionamento decorrente principalmente da inauguragao do Iguatemi
Alphaville e do inicio da cobranga no Galleria, além de maiores gastos do Iguatemi
Brasilia;

¢ Aumento em outros, principalmente em fungao de maiores gastos pré-operacionais.

As despesas pré-operacionais do trimestre totalizaram R$ 4,6 milhdes, ante despesa de R$
3,4 milhdes no 2T10, alocadas principalmente nas linhas de servigos de terceiros e outros.

Os gastos pré-operacionais neste trimestre foram principalmente em funcao da inauguragdo
do Iguatemi Alphaville no final de abril de 2011.

No acumulado, os custos e despesas somaram R$ 70,6 milhdes, crescimento de 18,2% em
relacdo ao primeiro semestre de 2010.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 2T11 foi de R$ 1,7 milhdo negativo. No
acumulado, tivemos receita financeira de R$ 3,1 milhdes, 52,7% menor que no primeiro
semestre de 2010, principalmente em fungdo da inauguracao do Iguatemi Brasilia e Iguatemi
Alphaville.
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Cabe ressaltar que apesar do crescimento do endividamento da Companhia, as despesas
com juros dos financiamentos contratados para os projetos greenfields estao sendo
capitalizados e serdo amortizados a partir do inicio da operacdo dos shoppings.

Por este motivo, apds a inauguragdo do Iguatemi Brasilia e do Iguatemi Alphaville, tivemos
aumento das despesas financeiras, pois 0s juros passaram a integrar essa conta.

Resultado Financeiro Liquido 2T11

Receitas Financeiras 25.628 14.517 76,5% 44,553 29.500 51,0%
Despesas Financeiras (27.330) (13.953) 95,9% (41.464) (22.972) 80,5%
Resultado Financeiro Liquido (1.702) 564 -401,8% 3.089 6.528 -52,7%

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 8,5 milhGes no segundo trimestre de
2011, queda de 25,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2010.

No 2T11 realizamos permuta de terreno onde sera construido o Iguatemi Ribeirdo Preto, nos
mesmos termos realizados no 2T10 e 3T10 no entorno do Praia de Belas. Permutamos a
fracdo ideal de 5,4% do terreno, onde serdo construidas duas torres comercias, com
percentual garantido do VGV (valor geral de venda) das unidades, no valor liquido de R$
10,7 milhdes.

No 2T10, além da permuta do terreno em Porto Alegre tivemos revenda de pontos
comerciais e reversdo de provisdo que contribuiram com o resultado positivo de outras
receitas operacionais.

No acumulado do semestre, tivemos receitas operacionais liquidas de R$ 9,0 milhdes.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social no segundo trimestre de 2011 foram
de R$ 7,0 milhOes, resultando em taxa efetiva de imposto de 14,1%. A diminuicdo da taxa
efetiva em relagdo ao primeiro trimestre (23,3%) é decorrente de: (i) recuperacdao de
impostos de exercicios anteriores; (ii) entrada do Iguatemi Alphaville com tributacdo de lucro
presumido e (iii) menor aliquota de tributacdo na receita da permuta de terreno em Ribeirdo.

LUCRO LIQUIDO E FFO

O lucro liquido da Iguatemi no segundo trimestre de 2011 foi de R$ 43,0 milhGes,
crescimento de 14,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2010. A margem liquida foi de
53,3%.

No acumulado do ano, o lucro liquido foi de R$ 74,5 milhGes, crescimento de 14,7% em
relagdo ao primeiro semestre de 2010.

O FFO no 2T11 foi de R$ 49,0 milhdes e no acumulado foi de R$ 99,0 milhdes.

.,
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EBITDA
Em R$ mil :

Receita liquida 80.647 66.700 20,9% 149.534 123.017 21,6%
Lucro Liquido 42.979 37.711 14,0% 74.467 64.916 14,7%
(+) Imposto de renda e
contribuicdo sodial 7.040 6.989 0,7% 16.586 16.472 0,7%
(+) Depreciagao e
Amortizacio 6.010 5.537 8,5% 11.066 9.951 11,2%
(+) Despesas financeiras 27.330 13.953 95,9% 41.464 22.972 80,5%
(-) Receitas financeiras (25.628) (14.517) 76,5% (44.553) (29.500) 51,0%
EBITDA 57.731 49.673 16,2% 99.030 84.811 16,8%
Margem EBITDA 71,6% 74,5% -2,9p.p. 66,2% 68,9% -2,7p.p.

O EBITDA da Iguatemi no segundo trimestre de 2011 foi de R$ 57,7 milhdes, 16,2% maior
que o EBITDA do mesmo periodo de 2010. A Margem EBITDA foi de 71,6%.

No segundo trimestre de 2011 tivemos R$ 4,6 milhOes de gastos pré-operacionais,
principalmente em funcao da inauguracao do Iguatemi Alphaville. Sem esses gastos, o
EBITDA do trimestre seria de R$ 62,4 milhdes, com margem de 77,3%.

O EBITDA foi positivamente impactado pelo swap de terreno em Ribeirdo Preto, no valor de
R$ 10,7 milhdes, conforme descrito em Outras Receitas e Despesas Operacionais.

O EBITDA acumulado no primeiro semestre foi de R$ 99,0 milhdes, com margem de 66,2%.
Ajustando o EBITDA pelas despesas pré-operacionais do semestre, o EBITDA atinge R$ 104,2
milhdes, com margem de 69,7%.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou 30 de junho de 2011 no montante de R$ 981,3
milhdes, em comparacdao com R$ 906,6 milhdes em 31 de marco de 2011. O crescimento no
trimestre foi principalmente em funcdao da entrada de caixa dos financiamentos do BNDES e
de crédito imobiliario para o Iguatemi Alphaville e JK Iguatemi.

A posicdo de caixa no final do segundo trimestre era de R$ 942,9 milhdes, resultando em
uma posigdo de divida liquida de R$ 38,4 milhdes.

O prazo médio da nossa divida é de 3,5 anos, com custo médio de 102,6% do CDI.

12
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Moeda Encargos Vencimento 2T11 1T11
) . ~ Amortizavel
Financiamento nao
sujeito a mensalmente
liquidacdo em R$ IGP-DI clontra parte do 1.865 1.936
dinheiro a uguell p,elo uso
do imovel
BNDES R$ TILP + 4,40% a.a. Maio/2011 - 377
BNDES R$ TILP + 2,85 a.a Outubro / 2012 3.358 3.988
BNDES R$ TILP + 3,45% a.a. Junho / 2017 136.767 89.779
BNDES R$ TILP + 3,82% a.a. Outubro/ 2017 44,537 27.687
BNDES R$ 4,50% a.a. Julho/2017 3.667 1.905
BNDES R$ 5,50% a.a. Julho/2017 2.272 2.252
Santander R$ 99% do CDI Agosto / 2016 4.028 4.209
Santander R$ TR + 9,52% a.a. Agosto / 2016 12.300 12.847
Santander R$ TR + 9,51% a.a. Outubro / 2016 10.672 11.138
Santander R$ TR + 12,0% a.a. Janeiro / 2019 87.766 90.028
Bradesco R$ TR + 10,5% a.a. Setembro / 86.766 83.588
Itad R$ TR + 10,0% a.a. Margo/2020 45.554 39.773
a a
Debéntures 1 R$ 110% do CDI Dezembro / 201.382 207.160
Emissao 2014
e a
Debentures 2 R$ CDI + 1,35% Marco/2016 340.362 329.902
Emissao
Curto prazo 103.573 28.239
JLongo prazo 877.723 . 878.330 ___
Divida total (981.296) (906.569)
Disponibilidades 942.908 1.004.289
Calxa/Divida (38.388) 97.720
liquida
Cronograma de amortizacao da divida
234,5 233,0
130,9 137,3
103,6
54,4
= B R R R m = =
_ . || | | , , || [ 2,9
Curto Prazo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(12meses) (6 meses)
® Financiamentos Debentures
13
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FLUXO DE CAIXA

O caixa da Iguatemi diminuiu R$ 61,4 milhdes no segundo trimestre de 2011, em relacdo a
31 de margo de 2011. Dentre as principais variagdes destacamos:

e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 52,0 milhdes, sendo R$
68,2 milhdes gerados nas operacdes da Companhia e R$ 16,2 milhdes negativo nas
variagdes dos ativos e passivos;

e Consumo de R$ 9,9 milhGes em atividades de financiamento, sendo que R$ 53,4
milhdes foram pagos a titulo de dividendos de Juros sobre Capital Préprio;

e Investimento de R$ 103,5 milhdes, gastos principalmente com nossos projetos
greenfields e expansodes.

Fluxo de Caixa 2T11

52.006
1.004.289 ]
(9.917) - 942.908
(103.470)
Saldo Inicial Operacional Financiamento Investimento Saldo Final

14




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

INVESTIMENTOS PARA GREENFIELDS

No segundo trimestre de 2011 foram investidos* R$ 40,0 milhdes nos projetos greenfields da
Iguatemi, conforme quadro abaixo. Nossa expectativa é de investir mais R$ 90,2 milhdes nos
projetos em 2011.

2T Apoés Total

85,6 19,9 41,7 160,0

Alphaville 144,8 23,8 11,9 0,2 o,o o,o 180,7
Ribeirdo Preto 1,3 0,0 8,2 185,5 50,1 0,0 245,1
Votorantim 57,0 0,0 28,3  169,6 56,4 0,0 311,3
Jundiai 1,9 0,0 0,0 33,4 76,6 0,0 112,0

S. 3. Rio Preto 62,1 42,5 113,7

mmmm

*Q0 capex divulgado esta liquido de luvas
1 Desembolso de caixa das contrapartidas viarias
Nota: Iguatemi tem capex adicional para (i) expansées e (ii) manutencdo dos shoppings do portfélio existente

GREENFIELDS

Inauguracgao do Iguatemi Alphaville

Dia 28 de abril de 2011 inauguramos nosso 13° shoping, o Iguatemi Alphaville.

O shopping ja nasceu ranqueado entre os 4 melhores shoppings da cidade de Sdo Paulo, o
mercado mais competitivo do Brasil (de acordo com pesquisa feita pelo Estado de S. Paulo),
comprovando a qualidade dos novos projetos da Companhia.

O shopping é um grande espago de convivéncia que reune lazer, compras, entretenimento,
cultura, gastronomia e servigos seguindo os critérios mais recentes de sustentabilidade
empresarial e seguindo o padrao Iguatemi de exceléncia.

O shopping estd localizado na entrada de Alphaville, condominio de alto padrdo pertencente
a cidade de Barueri, que possui o 3° maior PIB do estado de SP, e o 92 maior PIB do Brasil.

A Iguatemi possui 78% do empreendimento e é a administradora do shopping. O
investimento total do projeto, liquido de luvas, foi de R$ 180,8 milhGes. O resultado

15




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

operacional esperado para o primeiro ano de operacdo ¢ de R$ 24,3 milhGes, e a taxa
interna de retorno (TIR) real e desalavancada estimada é de 18,0%.

O shopping possui 30,2 mil m2 de ABL total com 178 lojas e inaugurou com 95% da ABL
comercializada.

Abaixo detalhamos os cinco projetos greenfields anunciados pela Iguatemi. O investimento
esperado considera todo o custo da obra civil, ja liquido do valor de co-participagdes (luvas).

JK Iguatemi

divisores de lojas e finalizagdo das obras elétricas e hidraulicas. O shopping conta com 85%
da ABL comercializada.

Iguatemi Ribeirao Iguatemi Jundiai Iguatemi S.J.R.P Iguatemi Votorantim

Novo projeto divulgado e Projeto em aprovagéo na Inicio do detalhamento do  Projeto aprovado na

aprovado na prefeitura. prefeitura local. projeto arquitet6nico e prefeitura. Projeto
Inicio da comercializagao preparacao de documentos executivo em
em setembro de 2011 para aprovacao junto a desenvolvimento.

Prefeitura local.
aaaEEeTETEEGTEETETETEEEEEEEEE S E S EE S EE EE EE T ——
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DETALHAMENTO DO NOVO PROJETO DE RIBEIRAO

Para aproveitar o adensamento do entorno e a crescente demanda em Ribeirdo Preto e
regido, a Iguatemi revisitou o projeto do shopping, que nascera com 44,1 mil m2, 11,7 mil
m2 de ABL maior que o projeto original.

O Shopping Iguatemi Ribeirdo Preto estd sendo construido em um terreno de 100 mil m2,
com potencial construtivo de 5 vezes a area do terreno.

O empreendimento faz parte do maior Complexo Imobilidrio do Interior do Brasil, e sera
composto de 1 Shopping Center, 8 torres comerciais, 9 edificios corporativos, 18 torres
residenciais, 1 hotel, 7 condominios horizontais, 1 escola, 1 centro de eventos e 1 campo de
golfe. O master plan do complexo imobilidrio ja estd com todos os empreendimentos
aprovados pelas autoridades locais.
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O shopping tem potencial para ter 73 mil m2 de ABL, com uma expansao prevista para 2018,
que adiconara mais 7,0 mil m2 de ABL ao empreendimento (34 novas lojas).

O shopping esta localizado no vetor de crescimento da populacdo A e B da cidade e é rodeado
por rodovias estaduais (Anhanguera e Candido Portinaria) que facilitam o acesso das cidades
vizinhas.

O shopping levara marcas inéditas para a regido, além de um cinema multiplex, parque
indoor, academia de Ultima geracdo e praga de alimentagdo gourmet composta por
excelentes restaurantes, tvs digitais e uma area de sitting externa.

Os principais diferenciais deste projeto sdao a sua arquitetura e seu design, com destaque
para os amplos skylights, que permitirdo a integracao perfeita entre o shopping e natureza
local, e a integracdo dos servigos de shopping as torres comerciais e residenciais.

Nosso socio no projeto, Vila do Ipé Empreendimentos, exerceu a opgdo de aumentar sua
participagdo no projeto e passara a ter 20% do shopping. A Iguatemi tera 80% e sera
administradora do shopping. Com o aumento da participagdo (no projeto original o socio
recebeu 12% do shopping na permuta do terreno) a Iguatemi arcara com 91% da obra civil
e 0 sécio com 9% [memoria de calculo = 8%/88% = 9%, ou seja, (participacdo adicional)
/ (participacdo original da Iguatemi)]. O investimento total para o shopping é de R$ 269,6
milhoes, liquido de luvas.

O shopping tera 176 lojas e o NOI previsto para o primeiro ano de operagdo é de R$ 36,3
milhdes e o NOI estabilizado para o ano 4 é de R$ 58,9 milhGes. A inauguracdo sera em

abril de 2013.

Ficha técnica Ficha comercial
Inauguracao Abril/2013 Numero de lojas 176
ABL (m?2) 44.161 Ancoras 7
Participacdo Iguatemi 80,0% Semi-ancoras 8
TIR Projeto (real e desalavancada) 16,1% Satélites 134
Capex?! (projeto) R$ 269,6 MM Servicos 4
Capex?! (IESC) R$ 245,1 MM Cinema
NOI 1° ano (R$ milhdes) R$ 36,3 MM Lazer Infantil 2
NOI estabilizado 4° ano (R$ milhdes) | R$ 58,9 MM Alimentacao 20
Administracdo Iguatemi Estacionamento 2.406

1 Liquido de luvas
Nota: O shopping ja tem uma expansdo prevista para 2018, que adicionara 7 mil m2 de ABL e 34 lojas.
Com esta expansdo o shopping terd 51,2 mil m2 de ABL e 210 lojas.

18




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

SOBRE RIBEIRAO PRETO

Alinhado ao que ha de mais moderno e sofisticado no segmento de shopping centers, o
Iguatemi Ribeirdao Preto chega a uma regiao marcada pelo forte desenvolvimento, elevado
padrdo de vida e indicadores sociais excelentes.

Além de ser uma das maiores produtoras de alcool e aglicar do mundo, Ribeirdo Preto é um
dos principais centros agricolas do pais. Destaca-se pela alta producdo de cana de acucar,
laranja, soja, amendoim e a fruticultura em geral.

Com 601.169 habitantes*, é o sexto municipio em crescimento econémico do Estado e
apresenta um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 13,9 bilhdes*.

A inauguragdao do Iguatemi Ribeirdo Preto enriquecerd ainda mais o pélo comercial local.
Além disso, o municipio apresenta alto padrdo no setor da educagdo, sendo composto por
redes de ensino de qualidade, como universidades e escolas profissionalizantes reconhecidas
em todo o pais.

A cidade, situada na regido norte do Estado, também apresenta posicionamento geografico
estratégico por ser um dos principais entroncamentos de rodovias paulistas. Ela esta a cerca
de 300km de distancia da capital e préoxima dos principais municipios do interior de Sdo
Paulo e Sul de Minas Gerais.

* IBGE 2008 (expectativa para 2010).

RESUMO GREENFIELDS

Os dados abaixo sao referentes a 100% do empreendimento.

JK Iguatemi Iguatemi Iguatemi Iguatemi
Iguatemi Ribeirdo? Jundiai SIRP T ELELER
Inauguracao Mar/12 Abr/13 2013 2014 Set/13
ABL (m?2) 35.246 41.116 30.000 34.600 43.853

Investimento

total orcado R$243,3 MM R$269,6 MM R$112,2 MM R$135,1 MM R$311,3 MM

NOI 1° ano R$40 MM R$36,3 MM R$19,2 MM R$21,6 MM R$40,4 MM
NOI/m2

(més) R$94,6 R$68,44 R$53,33 R$52,02 R$76,77
% Iguatemi 50% 80% 79% 88% 100%
TIR 20,5% 16,1% 21,5% 22,2% 15,2%
estimada

Outros 50% 20% 21% 12% -
SOCIOS

1 Real e desalavancada.
2 O Iguatemi Ribeirdo tem uma expansdo prevista para 2018, que ira adicionar 7,0 mil m2 de ABL ao shopping.
3 O Iguatemi Esplanada tem uma expanséo prevista para 2018, que ira adicionar 13,7 mil m2 de ABL ao shopping.

.,
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EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

No 2T11 inauguramos a expansao do Iguatemi Sao Paulo, com 600 vagas de vallet, dois
restaurantes (Ritz e Rodeio), além de 3 andares de escritorio, onde esta localizada a sede da
Companhia. A expansao adicionou 6,5 mil m2 de ABL ao shopping, sendo que 4,9 mil m2 sdo
de escritdrios (nossa sede) e 1,6 mil m2 de ABL para os dois restaurantes.

Fotos: Nova torre de estacionamento e escritério, entrada do Ritz, area externa do Ritz e fotos internas do
reaturante Rodeio.

A Iguatemi ainda possui duas expansdes em andamento que tém como objetivo reforcar os
shoppings e aumentar seu poder de atracao, pela criagdo de espago em um
empreendimento que ja estd estabelecido e com fluxo, assim como pela oportunidade de
reposicionamento.

Abaixo detalhamos as expansodes, considerando 100% do empreendimento. A Iguatemi ira
manter sua participagdo nos shoppings, por isso o investimento da Companhia é
proporcional a sua participacdo em cada shopping. Os investimentos estdo liquidos de
luvas.

Praia de Belas: 2 edificios de escritérios, novo deck parking, novo cinema multiplex, e
reforma do terceiro andar para inclusdo de 88 novas lojas. O projeto sera realizado em fases.
A primeira fase foi a entrega de um edificio de escritérios, com 1,1 mil m2 de ABL para
varejo (ndo temos participacdo nos escritorios). A segunda fase € a entrega do cinema, com
liberacdo do antigo espaco do cinema no térreo para novas operacdes de varejo. A terceira
fase é a entrega de um novo edificio de escritérios, de um deck parking e a reforma do

GGG
20




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

terceiro piso para inclusdo das novas lojas. A inauguracdo da primeira fase foi concluida em
julho de 2010, com a adicdo de 4 novas lojas. A ABL total da segunda e terceira fase é de
16,5 mil m2. Em andamento obras na estrutura metalica e alvenaria do cinema. O cinema ja
estd comercializado.

Galleria Shopping Center: Duas novas lojas ancoras, quatro mega-lojas, dois
restaurantes e 55 lojas satélites, totalizando 63 lojas adicionais. O projeto ird adicionar 8,2
mil m2 de ABL ao shopping. Status da obra: fundagbes e movimento de terra em
andamento. O shopping conta com 54% da ABL comercializada.

RESUMO DAS EXPANSOES

Praia de

Belas Galleria
~ Dez/11

Inauguragao (22 fase) Abr/12

17.624

2

ABL total (m?2) (total) 8.198
Investimento R$ 62,8 MM
total (total) R$ 30,4 MM
% Iguatemi 37,6% 50,0%
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MERCADO DE CAPITAIS

A Iguatemi esta listada no Novo Mercado da BM&F Bovespa com o codigo IGTA3.

Nossos principais acionistas, bem como o free float da Companhia estao descritos no quadro
abaixo.

N° de acoes

Composicdo Acionaria % do Total

Jereissati Participacdes 41.975 53,0%
La Fonte Telecom 721 0,9%
Petros 8.185 10,3%
Fidelity 8.400 10,6%
AgOes em Tesouraria 106 0,1%
Outros 19.869 25,1%
Total 79.255 100,0%

A acdo da Iguatemi fechou o segundo trimestre de 2011 cotada a R$ 38,35, desvalorizagao
de 3,2% no trimestre e valorizacdo de 23,1% nos ultimos doze meses.

IGTA - 2T11 130 - Cotagdes no 2T11

Preco Final 38,35 120 1

Maior Prego 41,88 110 1 98,4
Valorizagdo no 2T11 -3,2% 90 - 90,1
Valorizacdo em 1 ano 23,1% 80 -

NUumero de Agbes 79.255.489 70 |

Market Cap 3.039.448.003 0 o

Média diaria de Liquidez 5.739.505 1-abr 8-abr 15-abr22-abr29-abr 6-mai 13-mai20-mai27-mai 3-jun 10-jun 17-jun 24-jun

o= |GTA ====|BOV

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente, e procuramos, de forma consistente,
alinhar os interesses de nossa administracdo e funciondarios com aqueles de nossos
acionistas, através de dois mecanismos de remuneracdo variavel:

Plano Iguatemi de Bonificagdao: programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento de
metas orgamentarias e metas operacionais de curto prazo. O valor distribuido para cada
colaborador é atrelado aos Key Performance Indicators (KPIs) da empresa e aos KPIs
individuais. Todos os nossos colaboradores sao elegiveis.

.,
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Plano de opcdo de compra de agdes: Este plano é administrado por nosso Conselho de
Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opcGes de compra a nossos
administradores, empregados e prestadores de servico. As opgbes de compra de acdes a
serem oferecidas nos termos do Plano de Opgao representardo o maximo de 2% do total de
acdes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagdao aos nossos empregados se baseiam na retencao de empregados
qualificados, criagdo de ferramentas de gestdo para melhorar sua eficiéncia, criagdo de
oportunidades adicionais para promocao interna, programas de treinamento eficientes,
avaliacdo de desempenho e remuneragdao adequada de nosso quadro de funcionarios.
Alinhado com nossos fortes planos de expansdao de ABL (multiplicar por 2,42x a ABL propria
de dezembro de 2009), revisitamos nossa Missdo, Visdo e Valores e criamos uma nova
metodologia de avaliagdo e gestdao dos nossos recursos humanos. Acreditamos que esta
nova ferramenta, juntamente com o plano de bonificagdo atrelado a KPIs (Key Performane
Indicators) deverao ajudar a empresa a atingir sua meta de crescimento sem perder a
identidade e os valores que fazem com que a Iguatemi seja uma das 50 marcas mais
valiosas do Brasil.

Em 30 de junho de 2011, a Iguatemi possuia 216 funcionarios.

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econOmicas que atendam as necessidades da
sociedade sem deixar de lado uma preocupacgao constante com o meio ambiente. O uso
Racional dos recursos naturais € uma das formas de exercer essa responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam agdes que aumentam a economia de agua e
reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos de eficiéncia com menor
impacto ambiental.

As acles sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades carentes com
o trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizagdo de matérias-primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta
seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de uma de visdo,
para depois ganhar objetivos, metas e planos de acao.
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ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuacdo da Iguatemi continua nas regifes Sul, Sudeste e Brasilia, areas de maior
poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com publico-alvo
predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes em
termos de qualidade dos produtos e servicos oferecidos.

Em 2010, novamente, superamos nosso guidance de crescimento de receita liquida, que era
de 15% a 17%, e crescemos 20,4% em relacdo a 2009 e atingimos nosso guidance de
margem EBITDA.

Em 2011, esperamos ter crescimento de receita liquida entre 25% a 30% e margem EBITDA
entre 70% e 72%.

2009 2010 2011

Guidance Real Guidance Real Guidance

Receita Liquida 9% a 12% 14,5% 15% a 17% 21,2% 25% a 30%

Margem EBITDA ~70% 69,7% 70% a 72% 70,1% 70% a 72%

Neste trimestre estamos iniciando a divulgacdao de metas financeiras de longo prazo.

Esperamos atingir um EBITDA entre R$ 450 - R$ 500 milhdes de EBITDA em 2014,
com até 520 mil m2 de ABL

Isso significa que cresceremos em média, de 25% a 28% por ano, mesmo crescimento
nominal que a Iguatemi vem apresentando desde 2006, ano anterior ao nosso IPO e, um
crescimento real similar ao que a Iguatemi entrega desde a sua constituicao em 1979.

EBITDA* (R$ Milhdes) -
Guidance de EBITDA (R$ Milhdes) Valores reais de dezembro/10
600 - 200 + 184,9
450-500
500 -+ 160 -
400 | @ i
120
300 -
80 1 59,1
200 - ”
100 - 0,2 10,2
0 0 I . .
2006 R 2010 R Guidance 1979 R 1990 R 2000R 2010R
(Pré IPO) para 2014 * Os valores de EBITDA de 1979, 1990 e 2000 s&o pro-forma e n&o foram auditados.
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Em relagcdo ao crescimento da ABL da empresa, desde o nosso IPO, realizado no inicio de
2007, mais do que dobramos o tamanho da Companhia. Hoje temos 266 mil m2 de ABL
propria e com os cinco projetos greenfields anunciados e as duas expansGes em andamento,
atingiremos 427 mil m2 de ABL prodpria, com potencial para atingir até 520 mil m2 de ABL
até 2014 (até 100 mil m2 de ABL prépria adicional).

ABL propria atual e anunciada (mil m2)

30 427
103 1
143 266 -
123
2006 ABL ABL atual 2012 2013 2014 Total de ABL
(pré IPO) Adicionada anunciada até
2014

= O total de ABL ja anunciado para 2014 ndo é o total de ABL que a Companhia espera ter em 2014.
Projetos adicionais serdao anunciados.

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGCAO CVM N°
381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servigos de auditoria da Deloitte
Touche Tohmatsu a partir do primeiro trimestre de 2009. A politica de atuagdo da
Companhia na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos nossos
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente.

Nota:

Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacdo, precos médios, cotacoes médias e EBITDA e dados financeiros ndo foram
objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromissoria constante em seu Estatuto Social.
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Consideragbes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatdrio, se constituem apenas em
projegbes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Iguatemi em relagdo
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais
consideragbes dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢bes de mercado, regras governamentais,
pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estéo,
portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

ANEXOS

1 - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

2 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
3 - FLUXO DE CAIXA

4 - GLOSSARIO
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1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DRE Consolidado 2T11 2T10 21-1‘{ar2'71o 6M11 6M10 6M1‘]’.a:i'M10

Receita Bruta 90.095 74.741 20,5% 167.007 137.408 21,5%
Dedugdes, impostos e contribuigdes (9.448) (8.041) 17,5% (17.473) (14.391) 21,4%
Receita Liquida 80.647 66.700 20,9% 149.534 123.017 21,6%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (19.967) (19.795) 0,9% (38.423) (32.911) 16,7%
Resultado Bruto 60.680 46.905 29,4% 111.111 90.106 23,3%
Despesas/Receitas Operacionais (8.947) (2.757) 224,5% (23.126) (15.223) 51,9%
Despesas Gerais e Administrativas (17.469) (14.159) 23,4% (32.157) (26.814) 19,9%
Outras Receitas Operacionais 12.266 13.873 -11,6% 14.662 15.094 -2,9%
Outras Despesas Operacionais (3.744) (2.471) 51,5% (5.631) (3.503) 60,7%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 51.733 44.148 17,2% 87.985 74.883 17,5%
Resultado Financeiro (1.702) 564 -401,8% 3.089 6.528 -52,7%
Receitas Financeiras 25.628 14.517 76,5% 44.553 29.500 51,0%
Despesas Financeiras (27.330) (13.953) 95,9% (41.464) (22.972) 80,5%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 50.031 44.712 11,9% 91.074 81.411 11,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro (7.040) (6.989) 0,7% (16.586) (16.472) 0,7%
Corrente (6.402) (5.885) 8,8% (15.372) (14.687) 4,7%
Diferido (638) (1.104) -42,2% (1.214) (1.785) -32,0%
Lucro/Prejuizo do Periodo 42,991 37.723 14,0% 74.488 64.939 14,7%
Atribuido a Socios da Empresa Controladora 42.979 37.711 14,0% 74.467 64.916 14,7%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 12 12 0,0% 21 23 -8,7%
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2 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO (R$ mil) 30/06/2011 31/03/2011 Variacao
Ativo Circulante 1.041.299 1.090.149 -4,5%
Disponibilidades 942.908 1.004.289 -6,1%
Contas a Receber 75.206 66.611 12,9%
Tributos a Recuperar 15.099 12.883 17,2%
Despesas Antecipadas 1.933 2.129 -9,2%
Outros Ativos Circulantes 6.153 4.237 45,2%
Ativo Nao Circulante 1.784.028 1.660.942 7,4%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 72.232 46.588 55,0%
Contas a Receber 31.358 20.552 52,6%
Tributos Diferidos 9.590 8.578 11,8%
Créditos com Partes Relacionadas 26.420 12.489 111,5%
Outros Ativos Nao Circulantes 4.864 4.969 -2,1%
Investimentos 1.593.087 1.496.669 6,4%
ParticipacGes Societarias 981 981 0,0%
Propriedades para Investimento 1.592.106 1.495.688 6,4%
Imobilizado 10.551 10.821 -2,5%
Intangivel 108.158 106.864 1,2%
Ativo Total 2.825.327 2.751.091 2,7%

Passivo (R$ mil) 30/06/2011 31/03/2011 Variagao
Passivo Circulante 197.071 152.486 29,2%
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 10.124 6.927 46,2%
Fornecedores 16.390 14.759 11,1%
Obrigagdes Fiscais 18.981 15.889 19,5%
Empréstimos e Financiamentos 22.173 20.931 5,9%
Debéntures 81.400 7.308 1013,8%
Outras Obrigacgsdes 48.003 86.672 -44,6%
Passivo Nao Circulante 1.083.300 1.079.662 0,3%
Empréstimos e Financiamentos 417.379 348.576 19,7%
Debéntures 460.344 529.754 -13,1%
Passivos com Partes Relacionadas 40.859 53.798 -24,1%
Outros 28.757 18.857 52,5%
Tributos Diferidos 2.643 977 170,5%
ProvisOes 60.389 65.061 -7,2%
Lucros e Receitas a Apropriar 72.929 62.639 16,4%
Patrimonio Liquido 1.544.956 1.518.943 1,7%
Capital Social Realizado 823.859 823.859 0,0%
Reservas de Capital 453.470 453.006 0,1%
Reservas de Lucros 267.449 241.912 10,6%
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 178 166 7,2%
Passivo Total 2.825.327 2.751.091 2,7%

T
28




% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

PRESS RELEASE

3 - FLUXO DE CAIXA

01/04/2011 01/04/2010 § 01/01/2011 01/01/2010

Consolidado

30/06/2011 30/06/2010 § 30/06/2011 30/06/2010

Caixa Liquido Atividades Operacionais 52.006 13.375 129.862 72.200
Caixa Gerado nas Operacgdes 68.162 53.092 125.750 89.804
Lucro Liquido do Exercicio 42.991 37.723 74.488 64.939
Depreciagdo e Amortizagao 6.010 5.537 11.066 9.951
Baixa de Ativo Permanente 20 369 20 647
VariagGes Monetarias, Liquidas 31.294 12.145 42.693 16.709
ProvisGes para Contingéncias (4.856) (6.757) (6.517) (6.757)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 638 1.104 1.214 1.785
Provisdo para Pagamento Baseado em Agbes 464 16 537 415
Provisdo para Programa de Bonificagdo 2.427 1.568 4.081 2.247
Provisdo para Devedores Duvidosos 2.008 1.399 2.766 (109)
Receitas Diferidas (12.822) - (4.577) -

Participagdo dos Acionistas Minoritarios (12) (12) (21) (23)
VariagOes nos Ativos e Passivos (16.156) (39.885) 4.169 (16.155)
Outros - 168 (57) (1.449)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (103.470) (53.819) (197.962) (131.442)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (9.917) (19.795) 382.762 (9.231)
Amortizagdo de Financiamentos (26.016) (16.493) (38.881) (18.958)
Dividendos Pagos (53.434) (46.765) (53.434) (46.765)
Captagdo de Empréstimos 73.093 43.463 149.306 56.492
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures (3.560) - 326.656 -

Outros - - (885) -

Aumento (Reducgdo) de Caixa e Equivalentes (61.381) (60.239) 314.662 (68.473)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.004.289 618.027 628.246 626.261
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 942.908 557.788 942.908 557.788
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4 - GLOSSARIO

ABL Total - Area Bruta Locével, que corresponde & soma de todas as &reas disponiveis para a locacdo, exceto
quiosques, dos Shoppings que a Iguatemi detém participagdo.

ABL Total Média — Média aritmética da ABL Total correspondente a cada periodo.
ABL Propria — ABL Total x Participacdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Propria Média — Média aritmética da ABL Prépria de cada periodo. Com o objetivo de evitar distorgdes, nos
meses que ocorreram aquisigdes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias correntes que cada
aquisicao contribuiu com receita a Companhia.

Aluguéis mesmas lojas por m2 - Renda de aluguel das lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem
participacdo desconsiderando as aquisicdes realizadas durante cada periodo dividido pela ABL Total Média,
desconsiderando as aquisigbes de cada periodo.

Total Shoppings — Nimero de shopping centers que a Iguatemi detém participagdo.

Vendas Totais - Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem
participacdo.

Vendas mesmas lojas por m2 - Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi
tem participacdo desconsiderando as aquisicGes realizadas durante cada periodo dividido pela ABL Total Média,
desconsiderando as aquisigdes de cada periodo.

Custo de Ocupacdo como % das vendas - Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos com
condominio + fundo de promogéao dividido pelas Vendas Totais.

Aluguel como % das vendas - Soma do aluguel total (minimo + overage) dividido pelas Vendas Totais.
Outros como % das vendas - Custos com condominio + fundo de promogao dividido pelas Vendas Totais.
Taxa de Ocupacao - ABL Total locada dividida pela ABL Total.

NOI - Receita Aluguéis - custos dos aluguéis + depreciacdo e amortizagdo

NOI / m2 (més) - NOI dividido pela ABL Prépria Média ajustado pela sazonalidade trimestral.

EBITDA - Medigdo ndo contabil elaborada pela administracdo da Iguatemi, calculada observando as disposicGes
do Oficio Circular CVM n° 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado financeiro liquido e
depreciagdo e amortizagdo.

EBITDA por m2 - EBITDA dividido pela ABL Prépria Média.
FFO - Lucro Liquido + Depreciagdo e Amortizagao.

FFO por m2 - FFO dividido pela ABL Prépria Média.
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