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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

2019 foi mais um ano de grandes desafios. Diferentemente do que se esperava no inicio do ano, o atraso na aprovagdo de medidas
econdmicas importantes, como a reforma da previdéncia, impossibilitou uma recuperagdo mais acentuada da economia, afetando a
disposi¢do do consumidor em comprar e do setor varejista em investir. A reticéncia do varejista em relagdo ao momento de abertura de
novas lojas e nossos esfor¢os para seguir atualizando o mix de nossos empreendimentos resultaram em uma ocupagdo média do portfolio

abaixo das médias histdricas, o que impactou diretamente nossos resultados.

A reciclagem do portfolio, apesar de impactar o resultado da Companhia no curto prazo, foi determinante para garantirmos um portfélio
de ativos mais coeso e alinhado com nossa estratégia. Ndo obstante, conseguimos entregar um resultado satisfatério, reflexo da melhor

performance dos nossos ativos, que ja se beneficiam de um mix de lojistas que vem sendo renovado nos Gltimos anos.

Crescemos a Receita Liquida em 4,5% no ano, para R$ 754,3 milhdes, e entregamos um EBITDA de R$ 635,8 milhdes (+13,8%
versus 2018 e margem de 84,3%), ou um EBITDA ajustado de R$ 575,1 milhdes ao excluirmos o resultado obtido com a venda do
Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis (+3,0% versus 2018 e margem de 76,2%). Ao excluirmos estes ativos da base de calculo
de 2018 e 2019, a Receita Liquida “mesmos-shoppings” cresceu 5,1% versus 2018 e atingiu uma Margem ajustada “mesmos-shoppings”

de 76,2%, ambos os indicadores dentro do guidance fornecido ao mercado no inicio do ano.

Resultado 2019 “mesmos-

Guidance 2019 Resultado 2019 shoppings™®
Crescimento da Receita Liquida 5-10% 4,5% 5,1%
Margem EBITDA® 75 -79% 84,3% 76,2%
Investimento (R$ milhdes)® 150 - 200 145,4 -

(1) Base competéncia. Inclui CAPEX de manutencéo, reinvestimento, projetos e capitalizacéo.
(2) Considera o EBITDA ajustado pela receita ndo-recorrente auferida com a venda do Iguatemi Caxias e lguatemi Floriandpolis.

(3) Exclui de ambos os indicadores o resultado do Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis da base de calculo de 2018 e 2019.

A lguatemi tem um importante track record de prometer e entregar seus guidances de resultado. Desde 2008 nos comprometemos
com guidances de curto prazo e fomos consistentes no atingimento destes resultados, ano apés ano. A entrega de mais um guidance,
especialmente em um ano com um cendrio macroecondmico e politico desafiador, reforca nosso foco em resultados e demonstra a

capacidade de planejamento e execuc¢do da Iguatemi.
DESTAQUES DE 2019

Apesar dos desafios mencionados acima, este ano também foi marcado por grandes conquistas para a Companhia. Langamos em outubro
o Iguatemi 365, o e-commerce da lguatemi que hoje ja conta com mais com mais de 130 marcas disponiveis para o consumidor. Este
canal nos possibilita atender nossos clientes em toda sua jornada de consumo, 24 horas por dia, 7 dias por semana e, em 2020, em

qualquer lugar do Brasil.

Realizamos também em 2019 a modernizagdo do nosso programa de relacionamento, o Iguatemi ONE, mais um passo da Companhia
no aprimoramento da jornada phygital (fisico + digital) do consumidor e no fortalecimento da fidelizacdo. O programa trata o cliente
de forma integrada, ou seja, as compras realizadas em qualquer shopping participante ou no Iguatemi 365 séo consideradas na pontuacéo.



A segmentacdo dos clientes em SILVER, GOLD e BLACK, de acordo com 0 acumulo de pontos, permite a entrega de uma proposta
de valor adequada a cada perfil de consumo, com beneficios exclusivos pensados para nossos clientes por meio de servicos e parceiros
em moda, gastronomia, wellness, arte e cultura, lifestyle e experiéncias.

A integracdo do Iguatemi 365 com o Iguatemi ONE nos permitira ao longo dos anos melhorar nosso entendimento do comportamento

de consumo nos nossos shoppings, permitindo a entrega de uma proposta de valor adequada a cada perfil de consumo.

Assinamos também em 2019 uma parceria com o iFood, uma das mais inovadoras foodtechs do mundo e lider em delivery online de
comida na América Latina, para uma solucdo completa de organizacdo da atividade de food delivery em nossos shopping centers,
trazendo uma melhora na experiéncia em todas as pontas da cadeia do food delivery, com (i) o aumento do faturamento das operagdes
de food service em nossos empreendimentos; (ii) a implementacdo de uma solucéo eficiente de takeout para as pragas de alimentacéo,
restaurantes e supermercados através da criacdo de uma area Unica para expedi¢do; (iii) a melhoria nos niveis de servico das operacdes
de food delivery para os consumidores finais dos nossos empreendimentos; e (iv) a maior praticidade e ganho de tempo para
entregadores, que ndo terdo que se deslocar pelo shopping. A parceria, que esta sendo implementada em fases e hoje se encontra ativa
em 7 shopping centers (Market Place, Iguatemi Campinas, Iguatemi Alphaville, Iguatemi Brasilia, Galleria, Iguatemi Porto Alegre e

Praia de Belas), j& comeca a apresentar resultados positivos.

Concentramos grande parte dos nossos esforcos ao longo do ano em entregar ao consumidor um mix de lojas diferenciado em nossos
empreendimentos. No 4T19, inauguramos 131 novas lojas em nossos malls, com destaque para Louis Vuitton Men e Illesteva no
Iguatemi S&o Paulo; Madero e Alexandre Birman no Iguatemi Brasilia; Tok&Stok e Foxton no Iguatemi Ribeirdo Preto; Natura e

Samsung no Iguatemi Porto Alegre entre outros. No ano de 2019 foram um total de 341 lojas inauguradas.

No més de abril comemoramos os cinco anos de existéncia do Iguatemi S&o José do Rio Preto, empreendimento de 43,5 mil m2 de
ABL e arquitetura inovadora, com alto potencial de expansdo, que levou marcas inéditas a regido. Localizado no principal vetor de
crescimento da cidade, faz parte de um empreendimento de alto padrdo composto pelo shopping, torres comerciais, torres residenciais
e um hotel.

Como parte do constante processo de reavaliacdo do portfélio da Companhia, priorizando ativos que possuam maior sinergia com nossa
estratégia de negocio, realizamos nos Gltimos meses (i) a venda da participagdo de 8,4% no Shopping Iguatemi Caxias e de 30,0% no
Shopping Iguatemi Floriandpolis; (ii) o exercicio do direito de preferéncia para aquisi¢do de 20% do Praia de Belas Shopping Center e
15% do Shopping Center Esplanada; e (iii) aquisi¢do de participacdo minoritaria na Maiojama Participac¢des, com objetivo de alavancar
oportunidades de desenvolvimento imobiliario na regido sul do pais. Iguatemi e Maiojama j& desenvolveram, em conjunto, os shoppings
Praia de Belas, Iguatemi Porto Alegre e Iguatemi Caxias, além de inumeros empreendimentos comerciais e residenciais na cidade de

Porto Alegre. Entre 0s seus principais ativos, a Maiojama detém participagdo de 14% no Iguatemi Porto Alegre.

Com o intuito de rentabilizar potenciais construtivos de cada empreendimento, desenvolver o entorno de nossos shoppings e garantir
um fluxo qualificado para os mesmos, realizamos em 2019 a venda fracionada de terreno para construcao de uma torre residencial

no Iguatemi Esplanada e outra no Iguatemi S&o José do Rio Preto.

Por fim, temos muito orgulho de termos sido certificados neste ano pela Great Place to Work, autoridade global no mundo do trabalho

e especialistas em transformar a organizagdo em um 6timo lugar para se trabalhar.



RESULTADO DO 2019

Ao longo do ano conseguimos locar importantes areas em nossos shoppings, encerrando 0 ano com uma ocupagdo média do portfélio
em 93,0%. Mesmo assim, com a ocupagdo média abaixo do mesmo periodo de 2018, o que somado a venda da participagdo no lguatemi
Caxias e Iguatemi Floriandpolis, nos levou a um crescimento de vendas totais em nosso portfélio de 3,8% no ano, para R$ 14,2

bilhdes. Ao excluirmos de ambos 0s anos as vendas destes ativos, as vendas totais “mesmos-shoppings” cresceram 6,9% no ano.

As vendas mesmas areas (SAS) cresceram 6,1% e o desempenho das vendas mesmas lojas (SSS) foi de 4,8% no ano. Os aluguéis
mesmas areas (SAR) e os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 5,7% e 7,3%, respectivamente, favorecidos pela inflagdo do
periodo e pela maturagdo das novas operagdes inauguradas ao longo do ano. A diferenca entre os dois indicadores de aluguel é explicado

principalmente pelo aumento da vacancia versus 2018, afetando o indicador mesmas-areas.

Com relacdo ao desempenho dos Shoppings a 100%, tivemos um crescimento de 4,1% na Receita de Aluguel do ano (Aluguel
Minimo + Overage + Locacdo Temporéria), atingindo R$ 1.083,7 milhdes. Ao excluirmos os shoppings cujas participa¢des foram
vendidas este ano, apresentamos um crescimento da Receita de Aluguel a 100% de 6,4%. Esse resultado é reflexo principalmente (i) da
maturacdo dos projetos inaugurados nos Ultimos anos; (ii) do adensamento do entorno imediato dos nossos Shoppings; e (iii) da
atualizacdo no mix de diversos de nossos empreendimentos. A Receita de Estacionamento totalizou R$ 247,1 milhdes no ano (+1,1%
versus 2019), mas ao excluirmos os shoppings dos quais desinvestimos em 2019 tivemos um crescimento da Receita de Estacionamento
a 100% de 2,8%. Esta linha vem sendo impactada mais recentemente pelas novas tendéncias de mobilidade urbana, principalmente nos

grandes centros, onde temos relevante exposigéo.

Atualmente, possuimos trés expansdes e um outlet em processo de maturacéo (periodo de 5 anos ap6s o langcamento): as expansoes
do Iguatemi Campinas (abr/2015), do Iguatemi S&o Paulo (set/2015) e do Iguatemi Porto Alegre (abr/2016), e o | Fashion Outlet Santa
Catarina (dez/2018). Tais areas representam 8,5% da ABL total do nosso portfélio e estamos confiantes na melhora de sua produtividade

no médio e longo prazos.

A Companhia atingiu uma Receita Bruta de R$ 861,5 milhdes em 2019 (4,3% versus 2018). O processo de reducdo dos descontos
iniciado em 2018, apesar de ter se mostrado mais desafiador do que o esperado ao longo do ano contribuiu para um crescimento da
Receita Liquida de 4,5% para R$ 754,3 milhdes no ano. Ao excluirmos os ativos vendidos ao longo do ano da base de célculo,

atingimos um crescimento de Receita Liquida de 5,1% em 2019, dentro do guidance fornecido no inicio do ano.

O EBITDA atingiu R$ 635,8 milhdes no ano (13,8% acima de 2018), com Margem EBITDA de 84,3%. Ao excluirmos o resultado
auferido com a venda de participacdo do Iguatemi Caxias e do Floriandpolis chegamos a um EBITDA ajustado de R$ 575,1 milhdes
para o ano (3,0% acima de 2018 e com Margem EBITDA ajustada de 76,2%).

A Divida Total da Companhia encerrou o ano em R$ 2,3 bilhdes, 5,9% acima de 2018, devido principalmente & emissdo de uma
nota promissdria em dezembro no montante de R$ 200 milhdes, com taxa de CDI +0,75% a.a. e prazo de 18 meses. A Disponibilidade
de Caixa encontrava-se em R$ 1,0 bilhdo, aumento de 49,6% em comparacdo a 2018 devido & emissdo mencionada acima e a venda de
ativos, levando a uma Divida Liquida de R$ 1,3 bilh&o e um multiplo Divida Liquida/EBITDA de 2,03, uma reducéo de 0,66 versus
0 2018.



GUIDANCE PARA 2020

Estamos otimistas de que um novo ciclo de crescimento se inicia para o Brasil e para Companhia, cujos principais vetores serdo (i) a
melhora constante na performance dos ativos de nosso portfolio e da experiéncia do consumidor, (ii) o crescimento do ABL, seja ele
via aquisicOes, expansdes ou greenfields selecionados, (iii) desenvolvimento do entorno de nossos empreendimentos, através da venda
fracionada de potencial construtivo para a construgdo de torres residéncias, comerciais e hoteleiras, e (iv) expansao do alcance da nossa

plataforma de e-commerce, o Iguatemi 365.

Conforme anunciado no dia 15 de janeiro de 2020 e em linha com nossas expectativas para 0 ano descritas acima, estimamos um
crescimento da Receita Liquida entre 8% e 13%, uma margem EBITDA entre 73% e 77% e uma necessidade de investimento no

montante entre R$ 170 a 220 milhdes.

Guidance 2020

Crescimento da Receita Liquida 8-13%
Margem EBITDA® 73-7T%
Investimento (R$ milhdes)® 170 - 220

(1) Inclui potenciais revendas de ponto e venda de potencial construtivo para desenvolvimento imobilidrio no entorno de nossos ativos.

(2) Base competéncia. Inclui investimentos em manutencgéo, reinvestimento, projetos e capitalizagdes. Nao inclui aquisi¢des.

Acreditamos que a Iguatemi estd bem posicionada para se beneficiar da retomada da economia dos proximos anos, com um portfélio
robusto e de qualidade, um posicionamento omnichannel que engloba toda a jornada do cliente, e um balancgo patrimonial sélido.
Continuaremos a investir nos nossos ativos existentes, atualizando o mix, criando uma experiéncia de consumo diferenciada e buscando

novas oportunidades de bons investimentos.

Carlos Jereissati

CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.



PRINCIPAIS INDICADORES

As informacdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em nimeros contabeis consolidados e em milhares de
Reais, conforme legislacdo societaria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e
referendados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). As informagdes ndo contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos

auditores independentes.

‘ Indicadores financeiros 2019 2018 Var. %
Receita Bruta (R$ mil) 861.528 826.143 4,3%
Receita Bruta “mesmos-shoppings” (R$ mil)® 853.302 814.023 4,8%
Receita Liquida (R$ mil) 754.270 721.526 4,5%
Receita Liquida “mesmos-shoppings” (R$ mil)® 746.697 710.315 5,1%
EBITDA (R$ mil) 635.795 558.524 13,8%
Margem EBITDA 84,3% 77,4% 6,9 p.p.
EBITDA ajustado (R$ mil)® 575.095 558.524 3,0%
Margem EBITDA ajustado 76,2% 77,4% -1,2 p.p.
EBITDA ajustado “mesmos-shoppings” (R$ mil)®  568.734 548.908 3,6%
Margem EBITDA ajustado ““mesmos-shoppings"” 76,2% 77,3% -1,1 p.p.
Lucro Liquido (R$ mil) 314.301 260.326 20,7%
Margem Liquida 41,7% 36,1% 5,6 p.p.
FFO (R$ mil) 442.323 369.967 19,6%
Margem FFO 58,6% 51,3% 7,3 p.p.

(1) Exclui a receita ndo-recorrente auferida com a venda do Iguatemi Floriandpolis e Iguatemi Caxias.

(2) Exclui o resultado do Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis da base de calculo de 2018 e 2019.

‘ Indicadores de Desempenho 2019 2018 Var. %
ABL Total (m?) 709.989 757.355 -6,3%
ABL Prépria (m?) 452.934 458.567 -1,2%
ABL Proépria Média (m?2) 457.135 448.700 1,9%
ABL Total Shopping (m?) 671.118 718.484 -6,6%
ABL Propria Shopping (m?) 420.641 426.273 -1,3%
Total Shoppings® 16 18 -11,1%
Vendas Totais (R$ mil) 14.217.600 13.690.536  3,8%
Vendas mesmas lojas (SSS) 4,8% 1,5% 3,3 p-p.
Vendas mesma area (SAS) 6,1% 3,2% 2,9 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 7,3% 2,7% 4,6 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR) 5,7% 4,4% 1,3 p.p.
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 11,7% 12,0% -0,3 p.p.
Taxa de Ocupacéo 93,0% 94,6% -1,6 p.p.
Inadimpléncia liquida 0,8% 2,0% -1,2 p.p.

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um tnico empreendimento.



PORTFOLIO IGUATEMI

Porticio cidade M0 P Muatent . tguatemi ()
Iguatemi S&o Paulo Séo Paulo 49.263 49.263 58,58% 28.858
JK Iguatemi Séo Paulo 34.358 34.358 64,00% 21.989
Patio Higienopolis Séo Paulo 33.365 33.365 11,54% 3.850
Market Place Séo Paulo 26.881 26.881 100,00% 26.881
Iguatemi Alphaville Barueri 31.133 31.133 78,00% 24.284
Iguatemi Campinas Campinas 76.894 72.725 70,00% 50.908
Galleria Campinas 33.249 33.249 100,00% 33.249
Iguatemi Esplanada Sorocaba 64.807 64.807 55,37% 35.884
Iguatemi Esplanada - area proprietaria Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678
Iguatemi S&o Carlos Sédo Carlos 22.334 22.334 50,00% 11.167
Iguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.325 43.325 88,00% 38.126
Iguatemi Rio Preto S&o0 José do Rio Preto  43.550 43.550 88,00% 38.324
Subtotal Sudeste 465.715 458.668 69,16% 317.198
Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre 67.648 64.253 36,00% 23.131
Praia de Belas Porto Alegre 47.616 44.667 37,55% 16.773
Subtotal Sul 115.264 108.920 36,64% 39.904
Iguatemi Brasilia Brasilia 33.812 33.812 64,00% 21.640
Subtotal DF 33.812 33.812 64,00% 21.640
I Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 20.056 20.056 41,00% 8.223

| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 19.888 19.838 54,00% 10.713
Power Center Iguatemi Campinas ) Campinas 29.822 29.822 77,00% 22.963
Subtotal Outlet e Power Center 69.766 69.716 60,10% 41.899
Subtotal Shoppings 684.557 671.116 62,68% 420.641
Market Place Torre | Séo Paulo 15.274 15.274 100,00% 15.274
Market Place Torre I Séo Paulo 13.319 13.319 100,00% 13.319
Torre lguatemi Porto Alegre Porto Alegre 10.278 10.278 36,00% 3.700
Subtotal Torres 38.871 38.871 83,08% 32.293
Total 723.428 709.987 63,79% 452.934

(1) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.
(2) Area proprietaria da Iguatemi no Esplanada, detida por meio de subsidiéria.
(3) Localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.

(4) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, &reas proprietarias que néo pertencem a lguatemi.



DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (R$ mil)

 Portfélio 2019 2018 Var. %
Iguatemi S&o Paulo 218.075 200.742 8,6%
JK Iguatemi 92.476 82.156 12,6%
Patio Higienopolis 107.771 102.357 5,3%
Market Place 30.683 29.669 3,4%
Torres Market Place 19.996 21.861 -8,5%
Iguatemi Alphaville 34.808 34.199 1,8%
Iguatemi Campinas 121.479 114.082 6,5%
Galleria 22.289 24.444 -8,8%
Iguatemi Esplanada ) 70.706 71.306 -0,8%
Iguatemi S&o Carlos 13.437 12.875 4,4%
Iguatemi Ribeirdo Preto 27.603 23.926 15,4%
Iguatemi Rio Preto 35.315 33.287 6,1%
Iguatemi Porto Alegre 129.031 119.192 8,3%
Torre lguatemi Porto Alegre 7.748 5.877 31,8%
Praia de Belas 55.450 52.004 6,6%
Iguatemi Floriandpolis ©) 19.058 28.753 -
Iguatemi Caxias @ 13.630 24.077 -
Iguatemi Brasilia 42.993 43.348 -0,8%
I Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.778 12.776 0,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina 5.156 107 4.718,7%
Power Center Iguatemi Campinas 3.195 3.479 -8,2%
Total 1.083.677 1.040.519 4,1%
Total ""mesmos-shoppings"*® 1.050.990 987.688 6,4%
DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ESTACIONAMENTO (R$ mil)
Portfélio 2019 2018 Var. %
Iguatemi S&o Paulo 30.943 30.645 1,0%
JK Iguatemi 23.843 22.472 6,1%
Patio Higienopolis 16.504 16.850 -2,1%
Market Place 20.476 21.484 -4,7%
Torres Market Place - - -
Iguatemi Alphaville 16.446 15.416 6,7%
Iguatemi Campinas 34.060 32.329 5,4%
Galleria 10.248 10.483 -2,2%
Iguatemi Esplanada 22.265 20.567 8,3%
Iguatemi S&o Carlos 3.728 3.573 4,3%

Iguatemi Ribeirdo Preto = - -
Iguatemi Rio Preto = - -
Iguatemi Porto Alegre 29.255 28.174 3,8%

Torre Iguatemi Porto Alegre - -

Praia de Belas 19.539 18.693 4,5%
Iguatemi Floriandpolis ©) 4.124 5.884 -
Iguatemi Caxias @ 3.226 5.411 -
Iguatemi Brasilia 11.230 11.531 -2,6%

| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - -
Power Center Iguatemi Campinas 1.225 1.009 21,4%

Total 247.112 244.520 1,1%
Total ""mesmos-shoppings"*® 239.761 233.225 2,8%

(1) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.
(2) Participacao vendida em junho/2019.

(3) Participagao vendida em outubro/2019.

(4) Excluindo os shoppings cujas participagdes foram vendidas ao longo de 2019.



VENDAS E ALUGUEIS

As Vendas Totais atingiram R$ 14,2 bilhGes no ano, um crescimento de 3,8% em relagdo a 2018. Ao excluirmos de ambos o0s anos

as vendas de participacdo do Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis, as Vendas Totais “mesmos-shoppings” 6,9% no ano.

Os segmentos que melhor desempenharam nas vendas no ano foram Entretenimento, Joalherias & Beleza. J& 0s segmentos que
apresentaram o pior desempenho foram Artigos para o Lar, Livrarias, Papelarias e Informatica.

As vendas mesmas areas (SAS) cresceram 6,1% no ano, enquanto as vendas mesmas lojas (SSS) foram de 4,8%. Os aluguéis mesmas

areas (SAR) cresceram 5,7% e os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 7,3%. O descasamento entre 0 aluguel mesmas éreas e o

aluguel mesmas lojas é explicado principalmente pelo aumento das areas vagas.

2019 x 2018
Vendas mesmas lojas (SSS) Ancoras Der_nais TOTAL
WS
Alimentagéo 13,2% 8,9% 4,6% 4,9%
Moda, Calcados, Artigos de Couro 33,4% 9,3% 4,2% 5,1%
Artigos para o Lar, Livraria, Papelaria, Info. 14,1% -1,7% -1,3% -2,5%
Aurtigos Diversos, Salde & Beleza, Joalherias | 15,3% -0,7% 9,8% 9,0%
Servigos, Entretenimento e Outros 23,9% 5,1% 2,5% 4,0%
TOTAL 100,0% 4,5% 4,9% 4,8%

* Considerando lojas ancoras aquelas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas aquelas com ABL inferior a 1.000 m2.

A Receita de Aluguel dos Ativos a 100% atingiu R$ 1.083,7 milhdes no ano (+4,1% comparado ao 2018). Ao excluirmos os shoppings
cujas participacOes foram vendidas este ano apresentamos um crescimento da Receita de Aluguel a 100% de 6,4% no ano. J& a Receita
de Estacionamento atingiu R$ 247,1 milhdes no ano (+1,1% comparado ao 2018). Ao excluirmos os shoppings dos quais desinvestimos
em 2019 tivemos um crescimento da Receita de Estacionamento a 100% de 2,8% no ano.

TAXA E CUSTO DE OCUPACAO
A taxa de ocupacao média dos shoppings para o ano foi de 93,0%, 1,6 ponto percentual abaixo do nivel de 2018.

O custo de ocupacao médio foi de 11,7% no ano.

INADIMPLENCIA

Encerramos 0 ano a inadimpléncia média ficou 1,2 pontos percentuais abaixo do observado no 2018, em 0,8%.



DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

‘ DRE Consolidada (R$ mil) 2019 2018 Var. %
Receita Bruta 861.528 826.143 4,3%
Impostos e descontos -107.258 -104.616 2,5%
Receita Liquida 754.270 721.526 4,5%
Custos e Despesas -220.173 -197.920 11,2%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 100.509 33.794 197,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.189 1.124 5,8%
EBITDA 635.795 558.524 13,8%
Margem EBITDA 84,3% 77,4% 6,9 p.p.
EBITDA ajustado 575.095 558.524 3,0%
Margem EBITDA ajustada 76,2% 77,4% -1,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizacéo -128.022 -109.641 16,8%
EBIT 507.773 448.883 13,1%
Margem EBIT 67,3% 62,2% 5,1p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras -107.331 -119.377 -10,1%
IRe CSLL -86.141 -69.180 24,5%
Lucro Liquido 314.301 260.326 20,7%
Margem Liquida 41,7% 36,1% 5,6 p.p.
FFO 442.323 369.967 19,6%
Margem FFO 58,6% 51,3% 7,3 p.p.

RECEITABRUTA

A Receita Bruta da Iguatemi no ano foi de R$ 861,5 milhdes, aumento de 4,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2018.

Receita Bruta (R$ mil) 2019 2018 Var. %
Aluguel 598.503 569.270 5,1%
Taxa de Administracdo 52.721 49.498 6,5%
Estacionamento 156.222 152.499 2,4%
Outros 54.082 54.876 -1,4%
Total 861.528 826.143 4,3%

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e Locagbes Tempordrias, teve crescimento de

5,1% em relacdo a 2018 e representou 69,5% da Receita Bruta total.

Receita de Aluguel (R$ mil) 2019 2018 Var. %
Aluguel Minimo 502.614 488.736 2,8%
Aluguel Percentual 39.379 31.179 26,3%
LocagBes Temporarias 56.510 49.355 14,5%
Total 598.503 569.270 5,1%

Este crescimento da Receita de Aluguel em relagdo ao mesmo periodo de 2018 é explicado principalmente por:




e Aluguel Minimo: aumento de 2,8%, com o efeito positivo dos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo sendo
parcialmente ofuscado por uma ocupagdo média menor em alguns empreendimentos e negociages menos favoraveis na entrada

de novos varejistas.

o Aluguel Percentual (Overage): aumento de 26,3% em fungdo de uma melhora na performance de vendas no periodo, resultado do

processo de renovagdo e aprimoramento do mix de nossos ativos.

e Locagdes Temporarias: aumento de 14,5% devido aos esforcos do time de Midia em aumentar a rentabilidade dessa atividade em

nossos malls.
A Taxa de Administragdo aumentou 6,5% em relacéo a 2018, em linha com melhora no resultado dos empreendimentos.

A Receita de Estacionamento atingiu R$ 156,2 milhdes (+2,4% comparado a 2018), devido & queda do fluxo pagante em diversos ativos

do portfélio, resultado das novas tendéncias de mobilidade urbana.

A linha de Outros apresentou uma queda de 1,4% no ano, resultado do fim do reconhecimento das luvas de coparticipagdo dos
empreendimentos e expansdes que completaram 5 anos em 2018 e 2019 (expanséo do Praia de Belas em nov/2018, expanséo do Iguatemi
Esplanada em nov/2018, Iguatemi S&o José do Rio Preto em abr/2019 e expansdo do Iguatemi S&o Carlos em jun/2019). Importante
ressaltar que atualmente grande parte desta linha é composta por (i) receitas atreladas a i-Retail, onde atuamos como operadores de
marcas internacionais selecionadas; (ii) corretagem; e (iii) a partir de outubro de 2019, receitas do Iguatemi 365, plataforma de e-

commerce da Companhia.
DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

As Deducdes, Impostos e Contribui¢fes somaram R$ 107,3 milhdes, 2,5% acima de 2018, com 0 aumento dos impostos na proporcao
da receita bruta sendo ofuscado parcialmente pela redugéo nos niveis de descontos concedidos a varejistas durante 0s anos mais criticos

da crise.
RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida foi R$ 754,3 milhdes (+4,5% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior). Ao excluirmos os ativos
vendidos ao longo do ano da base de calculo, atingimos um crescimento de Receita Liquida de 5,1% em 2019, dentro do guidance

fornecido no inicio do ano.

CUSTOS E DESPESAS

\ Custos e Despesas (R$ mil) 2019 2018 Var. %
Custos de Aluguéis e Servigos -148.087 -122.849 20,5%
Despesas -72.086 -75.071 -4,0%

Despesas Administrativas -65.268 -71.191 -8,3%
Remunerag&o baseada em acdes -6.481 -3.455 87,6%
Pré-operacional -337 -1.415 -76,2%
Subtotal -220.173 -197.920 11,2%
Depreciagdo e Amortizacédo -128.022 -109.641 16,8%
Total -348.195 -307.561 13,2%




A linha de Custos de Aluguéis e Servigos foi de R$ 148,1 milhdes em 2019 (excluindo depreciacdo e amortizagdo), um aumento de
20,5% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido aos custos associados a uma menor ocupagdo do
portfolio e ao inicio da contabilizacéo das atividades do Iguatemi 365.

As Despesas Administrativas ficaram 8,3% abaixo de 2018, reflexo de uma base de comparacéo elevada no ano de 2018 e de uma maior

linearizacdo das despesas relacionadas a remuneracdo variavel dos funcionarios da companhia.

A Remuneracéo Baseada em Acdes foi de R$ 6,5 milhdes, 87,6% acima do ano anterior, reflexo da contabiliza¢do do segundo programa

anual do novo plano de incentivo de longo prazo (ages restritas) em vigor desde margo/2018.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Em 2019, a Companhia gerou um total de Outras Receitas (Despesas) Operacionais no valor de R$ 100,5 milhdes, devido principalmente

ao resultado relativo a venda da participacdo no Iguatemi Floriandpolis (R$ 58,9 milh8es) e no Iguatemi Caxias (R$ 13,6 milhdes), bem

como a venda fracionada de terreno para construcdo de uma torre residencial no Iguatemi Esplanada e outra no Iguatemi Séo José do
Rio Preto (R$ 20,1 milhges).

Outras Rec. (Desp.) Op. (R$ mil) 2019 2018

Desenvolvimento imobiliario 20.116 14.750 36,4%
Outros 80.393 19.044 322,1%
Outras Receitas (Desp.) Op. 100.509 33.794 197,4%

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

A linha Depreciacdo e Amortizacdo apresentou um aumento de 16,8% no ano para R$ 128,0 milhdes, devido principalmente a
inauguracdo do | Fashion Outlet Santa Catarina (dez/2018) e das reformas e adaptacfes em espacos que estdo recebendo novas

operacdes, resultado do processo de atualizacdo do mix da Companhia.
RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi em 2019 foi de R$ 107,3 milhdes negativos, 10,1% abaixo do valor apresentado no mesmo
periodo do ano anterior, principalmente devido a queda da taxa de juros a qual 87,0% de nossa divida é indexada, levando a uma Despesa
Financeira -1,9% abaixo de 2018.

Resultado Financeiro Liguido (R$

mil)
Receitas Financeiras 58.290 49.522 17,7%
Despesas Financeiras -165.621 -168.899 -1,9%

Resultado Financeiro Liquido -107.331 -119.377 -10,1%




IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2019, as Despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social totalizaram R$ 86,1 milhdes, 24,5% acima de 2018, por conta do

crescimento no lucro das SPEs que s&o tributadas no regime de lucro real.
LUCRO LIQUIDO E FFO

O Lucro Liquido no ano foi de R$ 314,3 milhdes, 20,7% acima do apresentado em 2018, com Margem Liquida de 41,7%. O FFO atingiu

R$ 442,3 milhdes, crescimento de 19,6% versus o mesmo periodo do ano anterior, com Margem FFO de 58,6%.

EBITDA

O EBITDA do ano atingiu R$ 635,8 milhdes, 13,8% acima de 2018, com Margem EBITDA de 84,3%. Ao excluirmos o resultado
auferido com a venda da participagdo do Iguatemi Caxias e do Iguatemi Floriandpolis o EBITDA foi de R$ 575,1 milhdes (+3,0%

versus 2018), com margem de 76,2%.

Conciliacdo do EBIT (LAJIR) e

EBITDA (LAJIDA) (R$ mil) AU AU Ll
Lucro Liquido 314.301 260.326 20,7%
+) IR/CS 86.141 69.180 24,5%
(+) Despesas Financeiras 165.621 168.899 -1,9%
(-) Receitas Financeiras -58.290 -49.522 17,7%
EBIT (LAJIR) 507.773 448.883 13,1%
(+) Depreciacdo e Amortizacéo 128.022 109.641 16,8%
EBITDA 635.795 558.524 13,8%
Receita Liquida 754.270 721.526 4,5%
Margem EBITDA 84,3% 77,4% 6,9 p.p.
(-) Venda de ativo -60.700 0 -
EBITDA ajustado 575.095 558.524 3,0%
Margem EBITDA ajustada 76,2% 77,4% -1,2 p.p.

ENDIVIDAMENTO

A lguatemi encerrou 0 ano com uma Divida Total de R$ 2,3 bilhdes, cujo prazo médio encontra-se em 3,9 anos, com custo médio de
110,9% do CDI, indice ao qual 87% da nossa divida esta indexada. J& a posicao de Caixa encontra-se em R$ 1,0 bilh&o, atualmente
remunerada a uma taxa média de 91,9% do CDI. Como consequéncia, a Divida Liquida caiu 14% em comparacao ao ano anterior
para R$ 1, 3 bilh&o, levando a um multiplo Divida Liquida/EBITDA de 2,03x para o final do 2019, 0,66 abaixo de 2018.

Comprometidos em sempre buscar as melhores condic6es de financiamento para as atividades da Companhia e seu plano de expanséo,

em dezembro realizamos a emissdo de R$ 200 milhes em notas promissorias com taxa de CDI +0,75% a.a. e prazo de 18 meses.



Dados Consolidados (R$ mil)

31/12/2019 31/12/2018

Divida Total ®

Disponibilidades
Divida Liquida
EBITDA (LTM)

Divida Liquida/EBITDA
Custo da Divida (% CDI)
Prazo da Divida (anos)

2.315.664

1.022.560

1.293.104
635.795

110,9%

2.186.154 5,9%
683.303 49,6%
1.502.851 -14,0%
558.524 13,8%
2,69x -0,66
110,1% 0,9 p.p.

5,0 1,1

(1) Divida Total liquida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo N&o Circulante (R$ 63,1 milhdes em 31/12/2019).

Divida Total por Indexador e Prazo (R$ mil) 31/12/2019 % 31/12/2018

TR 224.710 9,7% 236.337 10,8%
CDI 2.015.436 87,0% 1.931.944 85,8%
Outros 75.518 3,3% 73.038 3,3%
Curto Prazo 114.904 5,0% 100.053 4,6%
Longo Prazo 2.200.760 95,0% 2.141.266 97,9%

MERCADO DE CAPITAIS

A lguatemi estd listada no Novo Mercado da B3, com o ticker IGTA3, e é uma das empresas dos indices Ibovespa e IBx-100. Nossos

principais acionistas e o free float da Companhia, com base em 31/12/2019, estdo descritos no quadro a seguir:

Composicédo Acionaria N° de ac¢bes % do Total
Jereissati ParticipacGes 89.345.270 50,59%
Tesouraria 267.923 0,15%
Outros 86.998.385 49,26%
Total 176.611.578 100,00%

A acdo da Iguatemi encerrou o ano de 2019 cotada a R$ 52,90. Atualmente, 12 analistas de mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.



IGTA®

Preco Final (31/12/2019) R$ 52,90
Maior Preco do 4T19 R$ 53,81
Menor Precgo do 4T19 R$ 45,63
Valorizagdo no 4T19 11,30%
Valorizagdo em 2019 27,16%
Numero de acoes 176.611.578
Market Cap (31/12/2019) R$ 9.342.752.476
IA\,/'Iréldg;a diaria de Liquidez no RS 58.932.731

(1) Fonte: Bloomberg, data base: 31/12/2019.
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RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa administragdo

e funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de mecanismos de remuneracao variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacao: Programa de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas orcamentarias e metas operacionais de
curto prazo. Todos 0s nossos colaboradores sao elegiveis. O valor distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance
Indicators — KPIs da empresa (dividido em: i. rentabilidade do On-Going Business, € ii. qualidade e importancia estratégica dos Projetos

Futuros/Caminhos de Crescimento) e aos KPIs individuais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — A¢des Restritas: Outorga de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia aos Colaboradores
elegiveis selecionados pelo Comité de Remuneracédo e aprovados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a, principalmente: (a)
estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas
da Companhia, estimulando-os na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes,
ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atracéo e retencdo dos administradores, colaboradores e prestadores de
servigos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de
comprometimento dos administradores e empregados com a geracdo de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d) ampliar a

atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Nossas politicas em relagdo aos nossos colaboradores se baseiam na retencdo de empregados qualificados, criacdo de ferramentas de
gestdo para melhorar sua eficiéncia, criacdo de oportunidades adicionais para promocao interna, programas de treinamento eficientes,

avaliacdo de desempenho e remuneracdo adequada de nosso quadro de funcionarios.
Em 31 de dezembro de 2019 a Iguatemi tinha 380 funcionarios, versus 352 funcionarios em 31 de dezembro de 2018 (+7,9%).
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

Ha mais de 10 anos, a Iguatemi, sempre preocupada com 0s aspectos socioambientais, implementa a¢fes sustentaveis que economizam

agua e reduzem o consumo de energia, tais como:
Ac0des para reducéo do consumo de energia

e Migragdo para o Mercado Livre (atualmente todos os nossos shoppings estdo no Mercado Livre);
¢ Substituicdo continua das lampadas e equipamentos por novas tecnologias mais eficientes (Chillers, LED, dentre outros);

¢ Automatizacgdo de sistemas para melhorar a eficiéncia dos Shoppings (iluminacdo, ar condicionado, dentre outros).
Acdbes para economia de dgua e para aumento da autossuficiéncia

e Pocos artesianos;
e Tratamento de agua e esgoto (ETE/ETA);

¢ Instalacdo de equipamentos economizadores (arejadores, vasos sanitarios, valvulas economizadoras, dentre outros).



Outras iniciativas

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta 0 meio
ambiente.

Atualmente, quatro malls possuem um evoluido sistema de compostagem: Iguatemi Sdo José do Rio Preto, Iguatemi Porto Alegre,
Iguatemi Campinas e Iguatemi Esplanada. Em cada shopping foi adotado um modelo diferente e estdo sendo feitas analises para
defini¢do de qual o melhor modelo a ser adotado nos demais ativos do grupo. Além disso, todos os malls possuem sistema de coleta

seletiva e reciclagem (em diferentes modelos).

Adicionalmente, vale ressaltar a pratica de a¢des sociais, de apoio a cooperativas, que beneficiam comunidades carentes com o trabalho

de separacdo dos residuos ou a reutilizagdo de matérias-primas.

Finalmente, assinamos em 2019 o Woman’s Empowerment Principle’s (WEP’s), um projeto da ONU e do Pacto Global. A inciativa
reforca o compromisso da Companhia com a defesa da equidade de género, assegurando as mesmas oportunidades de direitos para
homens e mulheres no ambiente de trabalho.

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a partir
do primeiro trimestre de 2017. A politica de atuagdo da Companhia na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente. Estes
principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho,

(b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover o0s interesses de seu cliente.

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupacao, precos médios, cotacbes médias,

EBITDA e Fluxo de Caixa Pro Forma ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria constante

em seu Estatuto Social.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operacgdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢6es significativas nas demonstracdes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar 0s assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia.

Valor recuperavel das propriedades parainvestimento e 4gio por rentabilidade futura

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos de propriedades para investimentos mensuradas pelo método de
custo (Nota 8) e de 4gio por rentabilidade futura (Notas 7 e 10), totalizavam R$1.126.039 mil e R$88.169
mil, respectivamente, na Controladora, e R$4.091.104 mil e R$88.169 mil, respectivamente, no
Consolidado, e representam 25% do total do ativo da Controladora e 74% do total do ativo Consolidado,
naquela data. A Companhia e suas controladas suportam a realizacdo desses ativos por meio de
estimativas de suas rentabilidades futuras e geracdo de caixa, preparadas pela Administragdo, com base
em seu julgamento e amparada no plano de negécios e orcamento, aprovados pelos 6rgéos de governancga
corporativa. Tais estimativas sdo preparadas e revisadas internamente de acordo com a estrutura de
governanca da Companhia uma vez que envolvem elevado grau de julgamento. Anualmente, a Companhia
avalia as premissas e estimativas de rentabilidade futura e geracdo de caixa por Unidades Geradoras de
Caixa (UGC) as quais as propriedades e 0s respectivos agios estdo alocados, bem como as taxas de
crescimento, taxas de desconto, projecdes dos fluxos de caixa, dentre outros indicadores, uma vez que
podem ocorrem mudancas nos mercados de atuacao, quer sejam econémicas ou regulatérias. Em fungéo
das mudancas que podem ocorrer nessas estimativas e que podem impactar de forma relevante o valor de
recuperacao destes ativos e, consequentemente, as demonstracdes financeiras como um todo,
consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria tratou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de especialistas em
avaliacdo para nos auxiliar na andlise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela
Administracdo e na avaliagdo das premissas que suportaram as projecoes que determinaram o
plano de negdcios, orgamento, estudos técnicos e andlises do valor recuperavel das propriedades
para investimento e do &gio por rentabilidade futura da Companhia; (b) a avaliagdo da
razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparacao desses
documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e projecdes de fluxo de
caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela Administracdo da Companhia e comparando com
informacgbes externas de mercado, bem como com as préprias premissas aprovadas pela
Administrac@o na elaboracéo de seu plano de negdécios e com outras estimativas efetuadas pela
Companhia; (c) a verificacdo da exatiddo dos célculos aritméticos das projecoes; (d) a
comparacgdo da assertividade de projecdes realizada em periodos anteriores em relagdo ao
desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (e) a andlise de informagfes que pudessem
contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas; (f) a andlise da
sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento do valor recuperavel,
considerando outros cenarios e premissas, com base em dados de mercado; (g) a comparagéo do
valor recuperavel adotado pela Administracdo, com base no fluxo de caixa descontado, com o
valor contébil das propriedades para investimento e do agio por rentabilidade futura, bem como a
comparagao do valor de mercado da Companhia, com base no valor de suas a¢des negociadas
no mercado com o valor de seu patriménio liquido; e (h) a avaliagdo da adequacéo das
divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2019.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor
recuperavel das propriedades para investimento e do 4gio por rentabilidade futura, que esta
consistente com a avaliagdo da Administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas desse
valor recuperavel adotados pela Administracdo, assim como as respectivas divulga¢des nas notas
explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu
conjunto.

Reconhecimento de receita de aluguel e cesséo de direitos

Conforme mencionado nas Notas 2.5 e 20, a Companhia e suas controladas reconhecem suas
receitas de aluguéis minimos e de cesséo de direitos a lojistas negociadas apoés a data da
inauguracdo do empreendimento, no momento que ocorrem, sendo apresentadas nas receitas
operacionais e outras receitas operacionais na demonstracéo do resultado, respectivamente. A
cessao de direitos a lojistas antes da entrega da inauguracao do empreendimento é reconhecida
pelo método linear respeitando o periodo do arrendamento e incluida nas receitas operacionais.
Essas operacdes sao classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que o Grupo nao
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo.

Para as receitas de alugueis, os contratos de locacéo de forma geral estabelecem que os
locatarios devem pagar o maior valor entre um minimo contratual estipulado e uma variavel,
calculado através de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis
minimos sao ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em
dobro no més de dezembro e pela inflagdo. De acordo com o CPC 06 (R2) / IAS 17 - Operacoes
de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos de
caréncias, descontos etc., e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma
linear ao longo do prazo do contrato, e qualguer excesso do aluguel varidvel é reconhecido
quando incorrido. Analogamente, todas as receitas de cessao de direitos a lojistas também devem
ser reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duracdo dos contratos, a partir do inicio
do prazo da locagdo. O volume de contratos vigentes e a peculiaridade das condi¢bes contratuais
de cada um, bem como os potenciais riscos envolvidos com relagdo a competéncia do
reconhecimento das receitas, nos levou a identificar essas questdes como riscos significativos que
requerem consideracdes especiais de auditoria.

Como nossa auditoria tratou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) avaliagdo dos controles envolvidos
no processo de reconhecimento de receita, (b) testes documentais em bases amostrais, incluindo
0 exame de contratos e (c) recélculo dos valores do reconhecimento da receita, observando os
periodos adequados de competéncia ao longo do ano e dos periodos contratuais; (d)
procedimentos analiticos sobre a movimentacdo mensal das receitas, contas a receber e
recebimentos, utilizando dados desagregados por shopping center, para identificar
movimentacdes inconsistentes as nossas expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento
prévio da Companhia e do setor que pudessem indicar potenciais problemas de competéncia.

Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade
de complemento das receitas de linearizacdo de aluguel e cesséo de direitos, o qual ndo foi
ajustado pela Companhia devido a imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de
receita de aluguel e de cesséo de direitos, o qual est4 consistente com a avaliagdo da
Administracdo, consideramos que os critérios de reconhecimento destas receitas adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Valor recuperével dos tributos diferidos ativos

Conforme descrito na Nota 16, a Companhia possui 0 montante de R$29.485 mil, na
Controladora, e R$100.229 mil, no Consolidado, correspondente a créditos tributarios diferidos
provenientes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigdo social e de diferencas
temporarias cujo reconhecimento e realizacdo estdo fundamentados em estudo elaborado pela
Administrac@o sobre a geracao de lucros tributaveis futuros. A estimativa de geragéo de lucros
tributaveis futuros requer julgamento significativo na determinacéo da projecéo de lucros futuros.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos, bem como ao grau de julgamento utilizado pela Administracédo
nas projecdes de lucros tributaveis futuros, e do potencial impacto que eventuais alteragcdes nas
premissas e estimativas utilizadas poderiam trazer sobre o valor desses créditos registrados nas
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria tratou esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a anélise das bases que deram
origem aos créditos tributarios sob a legislacao tributaria vigente; (b) a avaliagdo das premissas e
metodologia usadas pela Companhia nas proje¢fes dos lucros tributaveis futuros, tais como
evolucéo das vendas e custos, projecdo de outras despesas e receitas e de ajustes por diferencas
permanentes e temporarias que fazem parte da determinag&o do lucro tributario, aliquotas dos
tributos e os calculos aritméticos; (c) a comparacgao de certos dados das proje¢des, quando
disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com os planos de
negdcio aprovados pelos érgdos competentes da Companhia; (d) a comparacao da assertividade
de projecdes realizada em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela
Companhia no exercicio; (e) o recélculo das projecdes considerando cenarios histéricos e
avaliando os riscos de ndo realizacdo no tempo esperado, ou de extensdo do periodo limite para o
consumo dos respectivos créditos; e (f) a revisao das divulgacdes efetuadas na Nota 16 as
demonstragdes financeiras.

Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade
de complemento de provisdo para realizacéo desses créditos tributarios diferidos, o qual néo foi
realizado pela Companhia devido a imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos
créditos tributérios diferidos, que esta consistente com a avaliacdo da Administragéo,
consideramos que os critérios e premissas utilizados para a determinacéo do valor de realizagéo
dos créditos tributérios diferidos adotados pela Administracdo, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em seu conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacgéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes
estdo conciliadas com as demonstrag@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagfes que acompanham as demonstra¢cdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo das demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cado
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo €
responséavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragfes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo
ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacges feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagédo adequada.
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¢ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
azoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 (a) 17.864 7.331 46.924 24.199
Aplicacdes financeiras 4 (b) 521.129 446.662 922.660 628.172
Estoques - - 6.242 5.778
Contas a receber 5 44.467 47.298 133.216 134.895
Impostos a recuperar e créditos
tributérios 8.711 8.338 21.133 32.690
Empréstimos a receber 37 185 37 821
Créditos com partes relacionadas 6 - 1.008 - 1.008
Despesas antecipadas 239 253 6.441 7.263
Outros créditos 3.173 3.031 4.159 4.389
Total do ativo circulante 595.620 514.106 1.140.812 839.215
Na&o circulante
Aplicacdes financeiras 4 (b) 52.976 30.932 52.976 30.932
Contas a receber 5 10.264 8.220 48.651 27.498
Empréstimos a receber 161 - 376 301
Créditos com partes relacionadas 6 221.936 81.636 46.078 58.134
Depdsitos judiciais 343 285 3.683 2.010
Operacéo Swap 11 63.148 55.165 63.148 55.165
Outros créditos - - 12 134
Investimentos:
Propriedades para investimentos 8 1.126.039 1.099.569 4.091.104 4.121.627
Participacdes societarias 7 2.612.700 2.573.553 10.607 10.070
Agios em investimentos 7 168.466 169.714 3.495 3.495
Outros 7 15.809 15.647 16.124 15.961
Imobilizado 9 14.077 3.123 36.186 20.107
Intangivel 10 18.986 15.943 115.641 105.554
Total do ativo néo circulante 4.304.905 4.053.787 4.488.081 4.450.988
Total do ativo 4.900.525 4.567.893 5.628.893 5.290.203




Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 25.978 22.912 51.931 34.785
Debéntures 12 62.973 65.268 62.973 65.268
Fornecedores nacionais 6.331 6.123 14.275 15.368
Obrigagdes fiscais 13 4.675 6.658 17.561 24.983
Pessoal, encargos, beneficios sociais e
prémios 22.461 23.794 26.723 27.386
Débitos com partes relacionadas 6 8.237 - 2.372 -
Dividendos a pagar 6 73.656 60.887 73.656 60.887
Outras obrigagfes 2.853 5.093 13.833 19.908
Total do passivo circulante 207.164 190.735 263.324 248.585
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 1.143.499 952.104 1.798.451 1.625.313
Debéntures 12 465.457 515.953 465.457 515.953
Obrigagdes fiscais 13 - - 3.656 976
Provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 14 23.412 17.719 24,957 18.896
Receita diferida 546 2.234 392 3.753
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos 16 67.972 53.484 55.580 30.115
Débitos com partes relacionadas 6 4.744 - 4.744 -
Outras obrigagfes - - 12.270 278
Total do passivo ndo circulante 1.705.630 1.541.494 2.365.507 2.195.284
Patriménio liquido 17
Capital social 1.231.313 1.231.313 1.231.313 1.231.313
Acdes em tesouraria (9.286) (10.707) (9.286) (10.707)
Reservas de capital 459.307 456.021 459.307 456.021
Reservas de lucros 1.306.397 1.159.037 1.306.397 1.159.037
Participacéo dos acionistas nédo
controladores - - 12.331 10.670
Total do patriménio liquido 2.987.731 2.835.664 3.000.062 2.846.334
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.900.525 4.567.893 5.628.893 5.290.203

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.



Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto o lucro liquido por acéo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita operacional liquida de aluguéis e

Servigos 20 274.099 270.046 754.270 721.526
Custo dos aluguéis e servigos prestados 21 (95.695) (88.705) (252.174) (217.171)
Lucro bruto 178.404 181.341 502.096 504.355
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 21 (73.787) (71.993) (96.021) (90.390)
Equivaléncia patrimonial 7 285.321 230.426 1.189 1.124
Outras receitas operacionais 23 16.919 17.091 196.082 46.547
Outras despesas operacionais 23 (7.542) (3.080) (95.573) (12.753)

220.911 172.444 5.677 (55.472)

Lucro operacional antes do resultado

financeiro e impostos 399.315 353.785 507.773 448.883
Resultado financeiro 22 (74.698) (80.444) (107.331) (119.377)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribui¢ao social 324.617 273.341 400.442 329.506
Imposto de renda e contribui¢éo social 16
Correntes - (1.439) (57.998) (43.745)
Diferidos (14.488) (15.538) (28.143) (25.435)

(14.488) (16.977) (86.141) (69.180)

Lucro liquido do exercicio 310.129 256.364 314.301 260.326
Participacéo dos controladores 310.129 256.364 310.129 256.364
Participacgédo dos nao controladores - - 4.172 3.962
Lucro liquido por acéo - R$ - Basico 18 1,75890 1,45357 1,75890 1,45357
Lucro liquido por acéo - R$ - Diluido 18 1,75867 1,45298 1,75867 1,45298

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.
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lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 310.129 256.364 314.301 260.326
Outros resultados abrangente - - - -
Resultado abrangente do exercicio 310.129 256.364 314.301 260.326
Participacéo dos controladores 310.129 256.364 310.129 256.364
Participacédo dos nao controladores - - 4.172 3.962

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

bemonstragées das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o valor por acéo)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Agio na Dividendos Patrimdnio Participacéo de Patrimdnio
Nota Capital emisséo de Acdes em adicionais Lucros liquido da nao liquido
explicativa social acles Outras tesouraria Legal Retencéo propostos acumulados controladora controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 -
reapresentados 1.231.313 452.082 4.297 (3.666) 101.936 889.310 68.764 - 2.744.036 8.505 2.752.541
Ajuste de adogéo do IFRS 9 - - - - - (27.686) - - (27.686) - (27.686)
Saldos em 1° de janeiro de 2018 1.231.313 452.082 4.297 (3.666) 101.936 861.624 68.764 - 2.716.350 8.505 2.724.855
Constituicdo de reserva para pagamento de
remuneracao baseada em acdes 25.c - - 3.455 - - - - - 3.455 - 3.455
Ac¢Oes em tesouraria adquiridas - - - (16.604) - - - - (16.604) - (16.604)
Acles em tesouraria cedidas - - (3.813) 9.563 - - - - 5.750 - 5.750
Dividendos adicionais do ano anterior 17.d - - - - - - (68.764) - (68.764) (2.797) (70.561)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 256.364 256.364 3.962 260.326
Destinagao do resultado do exercicio:
Reserva legal 17.c 12.818 (12.818) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 17.d - - - - - - - (60.887) (60.887) - (60.887)
Dividendos adicionais propostos 17.d 89.113 (89.113) - - -
Retencéo de lucros - - - - - 93.546 - (93.546) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.231.313 452.082 3.939 (10.707) 114.754 955.170 89.113 - 2.835.664 10.670 2.846.334
Constituicdo de reserva para pagamento de
remuneracao baseada em acdes 25.c - - 6.481 - - - - - 6.481 - 6.481
Ac¢Oes em tesouraria adquiridas - - - (2.003) - - - - (2.003) - (2.003)
Acles em tesouraria cedidas - - (3.195) 3.424 - - - - 229 - 229
Dividendos adicionais do ano anterior 17.d - - - - - - (89.113) - (89.113) (2.511) (91.624)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 310.129 310.129 4.172 314.301
Realizagdo de reserva - - - - - - - - - - -
Destinagao do resultado do exercicio:
Reserva legal 17.c - - - - 15.506 - - (15.506) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 17.d - - - - - - - (73.656) (73.656) - (73.656)
Dividendos adicionais propostos 17.d - - - - - - 76.344 (76.344) - - -
Retencéo de lucros - - - - - 144.623 - (144.623) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.231.313 452.082 7.225 (9.286) 130.260  1.099.793 76.344 - 2.987.731 12.331 3.000.062

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto

exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 310.129 256.364 314.301 260.326
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes 47.415 38.644 128.022 109.641
Ganho ou perda na alienagéo de ativo permanente 2 - 1.761 2.162
Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 5.693 5.162 6.061 5.067
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 14.488 15.538 28.143 25.435
Proviséo para pagamento baseado em acdes 6.481 3.455 6.481 3.455
Proviséo para programa de bonificages 10.734 6.620 19.275 17.935
Proviséo para desvalorizagdo de Estoque - - 567 (124)
Proviséo para crédito com perda esperada 4.089 3.961 10.296 12.092
Juros, variagdes monetarias e cambiais provisionadas sobre empréstimos,
contingéncias e depositos judiciais 97.516 89.707 141.167 136.151
Equivaléncia patrimonial (285.321) (230.426) (1.189) (1.124)
Amortizagdo dos custos de captacédo 5.979 4.744 8.444 7.208
Receitas diferidas amortizadas (1.676) (2.016) (3.402) (10.633)
Variacéo dos ativos operacionais:
Contas a Receber (5.133) (6.822) (10.519) (15.815)
Estoque - - (1.031) (1.466)
Empréstimos a receber (13) 219 709 292
Créditos com partes relacionadas 80.249 345.341 13.064 (1.144)
Impostos a recuperar e créditos tributarios (1.833) 15.528 - 10.627
Despesas antecipadas 14 9) 822 (202)
Outros 1.631 3.271 (104.202) (3.218)
Variacéo dos passivos operacionais:
Pessoal, encargos e beneficios sociais (12.067) (25) (19.938) (12.851)
Fornecedores nacionais 208 (2.389) (1.093) (6.598)
Impostos a recolher (523) (152) 47.077 46.614
Débitos com partes relacionadas (671) (3.215) (6.536) -
Outras obrigagdes (2.022) 9.013 6.188 19.673
Receitas Diferidas
Outros
Pagamentos de imposto de renda e contribuicéo social - (262) (42.942) (43.293)
Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (94.895) (99.959) (139.087) (152.501)
Outros - - 2 -
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 180.474 452.292 402.441 407.709
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado, propriedade para investimento e intangivel (80.098) (44.939) (166.200) (170.743)
Venda de Ativo Permanente - - 138.056 -
Antecipacéo de dividendos controladas 338.916 230.822 652 1.401
Aumento de capital (60.193) (326.235) - (1.810)
Antecipacéo de dividendos para minoritarios - - (2.511) (2.797)
Adiantamento para futuro aumento de capital (244.488) (205.236) - -
Aplicaces financeiras (96.511) (199.085) (316.532) (220.507)
Outros (163) - (164) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (142.537) (544.673) (346.699) (393.456)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos captados 200.000 649.176 200.000 649.176
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (75.401) (452.638) (81.014) (553.445)
Dividendos pagos (150.000) (120.000) (150.000) (120.000)
Acgdes em tesouraria (2.003) (16.604) (2.003) (16.604)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (27.404) 59.934 (33.017) (40.873)
Aumento (reducéo) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa 10.533 (32.447) 22.725 (26.620)
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final 7.331 39.778 24.199 50.819
Saldo inicial 17.864 7.331 46.924 24.199
Aumento (reducéo) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa 10.533 (32.447) 22.725 (26.620)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Demonstracdes do valor adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita de aluguéis e outras operacionais 305.513 301.463 861.528 826.143
Outras receitas 9.122 9.170 152.392 2.189
Provisé&o para créditos com perda esperada (4.089) (3.961) (10.296) (12.092)
310.546 306.672 1.003.624 816.240
Servigos e materiais adquiridos de terceiros
Custos dos aluguéis e servigos prestados (38.943) (35.130) (103.215) (78.762)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (27.922) (22.849) (119.093) (39.240)
(66.865) (57.979) (222.308) (118.002)
Valor adicionado bruto 243.681 248.693 781.316 698.238
Depreciagdes e amortizagdes (47.415) (38.644) (128.022) (109.641)
Valor adicionado liquido 196.266 210.049 653.294 588.597
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 285.321 230.426 1.189 1.124
Receitas financeiras 39.708 36.918 58.290 49.522
325.029 267.344 59.479 50.646
Valor adicionado a distribuir 521.295 477.393 712.773 639.243
Distribui¢céo do valor adicionado
Pessoal:
Remuneracéo direta 39.742 35.402 52.723 49.659
Beneficios 14.084 16.800 18.281 19.990
FGTS 4.360 4.541 5.565 5.681
58.186 56.743 76.569 75.330
Governo:
Federais 37.886 40.765 140.310 117.240
Estaduais - - 5.978 5.001
Municipais 3.068 3.304 12.860 12.267
40.954 44.069 159.148 134.508
Remuneracgéo de capitais de terceiros:
Juros 93.953 93.437 137.237 137.587
Aluguéis 254 6.020 732 4.459
Outros 17.819 20.760 24.786 27.033
112.026 120.217 162.755 169.079
Acionistas:
Juros sobre o capital proprio e dividendos 73.655 60.887 73.655 60.887
Lucros retidos 236.474 195.477 236.474 195.477
Participagéo de acionistas néo controladores - - 4.172 3.962
310.129 256.364 314.301 260.326
Total 521.295 477.393 712.773 639.243

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Contexto operacional

a. Obijeto social
A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e suas subsidiarias (“Iguatemi”, “Companhia”
ou “Grupo”) com sede na Rua Angelina Maffei Vita, n® 200, na cidade de S&o Paulo - SP, tem
por objeto social a exploracdo comercial e o planejamento de shopping centers, a prestacéo de
servigos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso
misto, a compra e venda de imoveis, a exploracdo de estacionamentos rotativos, a intermediacao
na locacéo de espagos promocionais, a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento em
promocao e merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto
social e a participacdo em outras companhias como sécia, cotista, acionista ou associada por
qualquer outra forma permitida por lei. A Companhia negocia suas agdes na B3 S.A - Brasil,
Bolsa, Balcéo, sob a sigla “IGTA3”.

Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo administrados conjuntamente com 0s seus sOCios
e sdo constituidos sob a forma de condominio de edificacdo e consoércios. Suas operacdes sdo
registradas pela Companhia, em seus livros contabeis, na propor¢do da sua participacao.

Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a
inddstria de shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos
sazonais, como nas semanas antes da pascoa (abril), dia das mées (maio), dia dos namorados
(que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criangas
(que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos
arrendatérios dos shoppings da Companhia paga o aluguel duas vezes em dezembro sob seus
respectivos contratos de locacéo.

b. Informac6es sobre os empreendimentos imobiliarios

A lguatemi e suas subsidiarias sdo detentoras de participacdo em determinados
empreendimentos imobiliérios, sendo na sua maioria shopping centers, localizados nas regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. A seguir os shoppings e torres comerciais em operagéo:
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2.1

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (“SCISP”)
Shopping Center JK Iguatemi (“JK Iguatemi”)
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”)
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA™)
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA”)
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha™)
Market Place Shopping Center (“MPSC”)

Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”)
Shopping Center Iguatemi Florianépolis (“SCIFLA”)
Shopping Center Galleria (“SCGA”)

Esplanada Shopping Center (“SCESP™)

Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (“SCIRP™)
Shopping Center Iguatemi Sao José Rio Preto (“SCIRIOP”)
Shopping Center Iguatemi Esplanada (“SCIESP”)
Shopping Center Iguatemi Sao Carlos (“SCISC”)
Platinum Outlet Premium Novo Hamburgo (“IFONH”)
Ifashion Outlet Santa Catarina ("IFOSC)

Shopping Center Iguatemi Caxias (“SCICX”)
Boulevard Campinas

Praia de Belas Prime Offices

Market Place Tower (“MPT”)

Shopping Patio Higiendpolis

Politicas contabeis
Base de elaboracéao

Declaragéo de conformidade

Participacéo %
31.12.2019 31.12.2018
Direta Indireta Total Total
46,21 12,37 58,58 58,58
- 64,00 64,00 64,00
70,00 - 70,00 70,00
- 36,00 36,00 36,00
64,00 - 64,00 64,00
- 78,00 78,00 78,00
- 100,00 100,00 100,00
37,55 - 37,55 37,55
- - - 30,00
- 100,00 100,00 100,00
- 38,21 38,21 38,21
- 88,00 88,00 88,00
- 88,00 88,00 88,00
- 65,71 65,71 65,71
50,00 - 50,00 50,00
- 41,00 41,00 41,00
- 54,00 54,00 54,00
- - - 8,40
77,00 - 77,00 77,00
43,78 - 43,78 43,78
- 100,00 100,00 100,00
- 11,54 11,54 11,54

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo da Companhia. As demonstracdes

financeiras (individuais e consolidadas) séo de responsabilidade da Administragédo da

Companhia e compreendem:

As demonstragdes financeiras individuais, identificadas como “Controladora” e consolidadas
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no

Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e 0s

pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards —
IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.
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2.2

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstracdes financeiras
consolidadas, e o patriménio liquido e o resultado da controladora, constantes nas
demonstracdes financeiras individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em um tnico conjunto de demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢fes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracoes
financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas por meio do método indireto e estéo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Companhia classifica os dividendos recebidos, oriundos das operagdes das investidas e
controladas nas atividades de investimento.

Aprovacao das demonstracoes financeiras
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia
e autorizadas para arquivamento em 18 de fevereiro de 2020.

Investimentos em controladas e controladas em conjunto (joint venture)

Segue quadro com as participagOes societarias do Grupo Iguatemi referente a 31 de dezembro
de 2019 e 2018:
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Participacdo %

31.12.2019 31.12.2018
Direta Indireta Total Total
Administradora Galcha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”) (a) 36,00 - 36,00 36,00
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (“AEMP”) 100,00 - 100,00 100,00
AEST - Administradora de Estacionamento Ltda (“AEST") 100,00 - 100,00 100,00
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”) 100,00 - 100,00 100,00
AZ Brasil Comércio Varejista Ltda. ("AZBR") - 100,00 100,00 -
ATOW Administradora de Torres Ltda (“ATOW”) 100,00 - 100,00 100,00
CSC41 Participagdes Ltda. (“CS417) 85,25 14,75 100,00 100,00
CSC61 Participagdes Ltda. (“CS61") 100,00 - 100,00 100,00
CSC132 Comércio Varejista Ltda ("POLO") - 100,00 100,00 100,00
CSC142 Participagdes Ltda ("OLSC") - 100,00 100,00 100,00
DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV Brasil”) - 100,00 100,00 100,00
Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY™) - 80,00 80,00 80,00
Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“01GL") 100,00 - 100,00 100,00
Milan Comércio Varejista Ltda. ("MILA") - 100,00 100,00 -
1-Art Produgdes Teatrais Ltda. (“IART") 100,00 - 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”) 99,99 - 99,99 99,99
Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) 100,00 - 100,00 100,00
Iguatemi Leasing Ltda. (“Iguatemi Leasing”) 100,00 - 100,00 100,00
Iguatemi Outlets do Brasil Ltda (“OLNH”) 100,00 - 100,00 100,00
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”) 100,00 - 100,00 100,00
Iguatemi 365 Ltda. ("1365") 100,00 - 100,00 -
JK Iguatemi Administracdo de Shopping Centers Ltda. (“JK ADM”) 100,00 - 100,00 100,00
JK Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (JKIG) 100,00 - 100,00 100,00
JK Iguatemi Estacionamentos Ltda (“JKES”) 64,00 - 64,00 64,00
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”) 100,00 - 100,00 100,00
Market Place Participagdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“MPPart”) 100,00 - 100,00 100,00
Market Place Torres Ltda (“MPT”) 100,00 - 100,00 100,00
Nova Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“0ING”) 100,00 - 100,00 100,00
Odivelas SP Participacfes S.A. (“OSPP”) (a) - 52,00 52,00 52,00
Ork Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda ("ORKE") - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Deck Parking Ltda (“PBES”) - 80,00 80,00 80,00
Riviera Comércio Varejista Ltda. ("VILE") - 100,00 100,00 100,00
SCIALPHA Participacdes Ltda. (“SCIALPHA”") 100,00 - 100,00 100,00
SCIRP Participagdes Ltda. (“SCRP”) 100,00 - 100,00 100,00
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”) 100,00 - 100,00 100,00
SISP Participagdes Ltda. (“SISP™) 100,00 - 100,00 100,00
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda (“SJRP”) 100,00 - 100,00 100,00
SPH 1 Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“SPHI”) 100,00 100,00 100,00

a) As investidas controladas em conjunto AGSC e OSPP foram reconhecidas pelo método de equwalenua

patrimonial, considerando o controle compartilhado estabelecido através dos Acordos de Acionistas firmados

entre as sociedades, em que nenhuma das partes, sozinha, determina as politicas financeiras e operacionais.
Consolidacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da

Companbhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2019. O controle é obtido quando o
Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a
investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a

investida. Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver:

» Poder emrelacéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade

de dirigir as atividades pertinentes da investida);

* Exposi¢do ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida;

* A capacidade de usar seu poder em relacéo a investida para afetar os resultados.

18



2.3

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar
suporte a essa presuncgéo e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto ou
semelhantes de uma investida, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao
avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

« O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
* Direitos originados de acordos contratuais;
* Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo.

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolida¢do de uma
controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relacéo a controlada e finaliza
guando Grupo deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o
Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas ndo controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragées
financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do
Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transacdes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidacdo.

A variacdo na participacdo societéria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacdo patrimonial. Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma
controlada, é dada baixa nos correspondentes ativos (inclusive agio), passivos, participagdo de
ndo controladores e demais componentes patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda
resultante é contabilizado no resultado. Qualquer investimento retido é remensurado a valor
justo.

Combinacéo de negocios

Combinacdes de negocios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma
aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é avaliada com base no
valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacéo de ndo controladores na
adquirida. Para cada combinacdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a segregacao, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
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2.4

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Qualquer contraprestacéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor
justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagédo
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas na
demonstracdo do resultado.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificAveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos,
a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

Ap06s o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em
uma combinacdo de negocios é, a partir da data de aquisicédo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagédo ao apurar-
se 0 ganho ou a perda na alienagdo. O 4gio alienado nessas circunstancias € apurado com base
nos valores proporcionais da parcela alienada em relagéo & unidade geradora de caixa mantida.

Agio

O é&gio resultante de uma combinagdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinacdo do negdcio. Inicialmente, o &gio € mensurado como sendo o excedente da
contraprestacao transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracdo do resultado. Para fins de teste de redugdo no valor recuperavel, o agio é alocado
para o investimento que se beneficia da sinergia da combinacdo. O agio caracterizado como
rentabilidade futura, resultado de uma combinacao de negdcios, ndo foi alocado para o
investimento em funcgdo da sua caracteristica, conforme nota explicativa n° 10 (i).

Agio é submetido anualmente a teste de reducfo ao valor recuperéavel, ou com maior frequéncia
quando houver indica¢do de que podera apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o valor
recuperavel for menor que o valor contébil, a perda por reducéo ao valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um
de seus ativos. Qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel de &gio € reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducdo ao valor recuperavel ndo é revertida
em periodos subsequentes.
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Reconhecimento de receita e apuracgéo do resultado

O IFRS 15 (CPC 47) decorre dos principios que a entidade aplicaréa para determinar a
mensuracdo da receita e como e quando ela é reconhecida, baseada em cinco passos: (1)
identificacdo dos contratos com os clientes; (2) identificacdo das obrigacdes de desempenho
previstas nos contratos; (3) determinacdo do preco da transacéo; (4) alocacéo do preco da
transacdo a obrigacdo de desempenho previstas nos contratos e (5) reconhecimento da receita
quando a obrigacdo de desempenho € atendida. A receita de contrato com cliente € reconhecida
quando o controle dos bens ou servicos € transferido para o cliente por um valor que reflita a
contraprestacdo a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servicos. As receitas,
0s custos e as despesas sao reconhecidos de acordo com o principio contébil da competéncia. A
receita de aluguéis é reconhecida com base na fruigcdo dos contratos e a receita de servigos sao
apropriadas ao resultado quando o controle dos servigos € transferido ao cliente. As despesas e
0s custos séo reconhecidos quando incorridos. As receitas de cessdes de direitos a lojistas
negociadas antes da inauguracéo do empreendimento, sdo diferidas e apropriadas ao resultado
de acordo com a fruigdo do primeiro contrato de aluguel. Ja as operacGes realizadas apos a data
de inauguracdo do empreendimento, sdo registradas no momento em que ocorrem. A receita na
alienacdo de imoveis é reconhecida por competéncia e classificada como outras receitas e
despesas operacionais, por ndo se tratar de resultados recorrentes.

Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para os quais 0 Grupo ndo transfere substancialmente todos 0s riscos
e beneficios da posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais.
Custos diretos iniciais incorridos na negociacdo de arrendamentos mercantis operacionais sdo
adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do
arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis contingentes sdo
reconhecidos como receita ao longo do tempo em que eles s&o auferidos.

Permutas financeiras

A Companhia adota a estratégia de negociar junto com incorporadoras parceiras, 0s terrenos ao
redor de determinados shoppings, para o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e
comerciais, com o objetivo de alavancar futuramente as receitas do shopping, bem como a
rentabilidade desses ativos. As negociagdes preveem as celebracdes de contratos com
caracteristicas de permutas financeiras, nas quais certas obrigacdes de desempenho precisam ser
atingidas.

Prestacéo de servicos
Refere-se as receitas advindas da cobranca das taxas de administragdo de condominio dos
shoppings centers.

Estacionamento

Refere-se a receita com a exploracéo de estacionamentos dos shopping centers. Essas receitas
sdo apropriadas ao resultado de acordo com o regime de competéncia, conforme utilizagdo do
espac¢o do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de precos por carga horéria, sendo
cobrado sobre o periodo utilizado.
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Receita diferida

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessao de estrutura técnica dos shoppings) sao
contabilizados como receitas a apropriar, liquidas dos impostos e das contribuigdes incidentes
considerando a forma de tributacdo a que a empresa detentora dos créditos estd submetida, e
serdo reconhecidos linearmente ao resultado, com base no prazo de aluguel das respectivas lojas
a que se referem, a partir da data da inauguracgdo dos respectivos empreendimentos.

As receitas auferidas sdo apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando
for provavel que os beneficios econémicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam
ser confiavelmente mensurados.

Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracio

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excegdo das contas
a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente préatico, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixas que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e juros” sobre o principal
em aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcio adotado.

22



Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

23

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com
0 objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida
a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de
obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (negociagoes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociagéo, ou seja, a data em que a Companhia
se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros séo classificados
em quatro categorias:

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducdo ao valor recuperavel.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
guando existentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou reversoes de
reducgdo ao valor recuperéavel sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado e
calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado. As alteracfes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo
reconhecida em outros resultados abrangentes € reclassificada para resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagoes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

i)  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

i) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e a
Companbhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b)
a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Reducéo ao valor recupervel de ativos financeiros

A Companhia avalia a reducédo ao valor recuperavel de seus ativos financeiros conforme
0 modelo proposto pelo CPC 48 / IFRS 9 de perda esperada de crédito. A mensuracéo
se aplica aos ativos classificados como custo amortizado e valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e se baseia na percepcao de aumento de risco de crédito
desde o reconhecimento inicial do ativo, na qual a provisao € feita conforme a perda
esperada para 0s proximos 12 meses ou perdas esperadas para a vida inteira do ativo.
Para a carteira de recebiveis, por ndo possuirem um componente significativo de
financiamento, a Companhia aplica a abordagem simplificada permitida como
expediente pratico pelo CPC 48/ IFRS 9, em que as perdas esperadas sdo reconhecidas
pela vida inteira, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. Maiores detalhes da
mensuracdo da perda esperada de crédito sdo apresentadas na nota explicativa n° 5.
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b) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracio

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdéo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado,
0s custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracgao subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

i)  Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracgéo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Quando existentes, passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagédo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo, sdo reconhecidos na demonstracéo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s critérios
do CPC 48 forem atendidos.
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Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos e debéntures)

Apo6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos e debéntures sujeitos a
juros sdo mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado € calculado levando em consideracao qualquer desagio ou 4gio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira
na demonstracdo do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacgéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou 0s termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo.
Quando existente, a diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na
demonstracdo do resultado.

c) Apresentacdo liquida dos instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdéo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intencao
de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

A Companhia avaliou a classificagdo dos seus instrumentos financeiros, sendo sua apresentagdo
demonstrada na nota 15.2.

Mensuracao do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo, derivativos e para fins de
divulgacdo, as propriedades para investimento a valor justo em cada data de fechamento do
balango patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado
na data de mensuracao. A mensuracao do valor justo é baseada na presungdo de que a transagao
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

» No mercado principal para o ativo ou passivo, ou

* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.
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O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que 0s participantes
do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que 0s
participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdémico. A mensuragdo do valor
justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragéo a capacidade de um participante do
mercado gerar beneficios econdmicos por meio da utilizacdo ideal do ativo ou vendendo-o a
outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal. O Grupo utiliza
técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes para
mensuracdo do valor justo, maximizando o uso de informages disponiveis pertinentes e
minimizando o uso de informacdes ndo disponiveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo,
com base na informacdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracéo do valor justo
como um todo:

* Nivel 1 - Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

* Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informacéao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel,

* Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informacéao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras a valor justo de forma
recorrente, 0 Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracdo do valor justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgagdo. O Grupo
determinou as politicas e procedimentos para mensuragdo do valor justo das propriedades para
investimento, o qual foi elaborado internamente com base no conhecimento, informagdes de
desempenho do mercado e expertise no segmento de Shopping centers. Para fins de divulgagdes
do valor justo, o Grupo determinou classes de ativos e passivos com base na natureza,
caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
acima explicado. As correspondentes divulgagdes a valor justo de instrumentos financeiros e
ativos ndo financeiros mensurados a valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores
justos sdo resumidas nas respectivas notas.

Classificagdo corrente versus ndo corrente
O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificagédo
circulante / ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

« for mantido principalmente para negociagao;

* se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacéao; ou

* caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restri¢cdes quando a sua troca ou seja
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s o periodo de divulgacao.

Todos os demais ativos sdo classificados como nédo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:
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« for mantido principalmente para negociacao;

* se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacao; ou

* ndo ha direito incondicional para diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos o periodo de divulgacao.

O Grupo classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante.

Caixa, equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa
uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratag&o.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio de aquisicoes.
O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos 0s custos necessarios para realizar a venda.

Investimentos

Os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras individuais. Os investimentos em sociedades em que a Administragdo tenha
influéncia significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais do capital votante, ou que
facam parte do mesmo grupo que estejam sob controle comum, também sdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa n° 7).

Investimentos em empresas controladas em conjunto (““joint ventures’)

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes
sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint
venture” requerem a aprovacgéo de todas as partes que compartilham o controle.

Os investimentos em conjunto sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a
data em que o controle compartilhado foi adquirido, e ndo sdo consolidados.
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Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, deduzido da depreciagéo
calculada pelo método linear e incluindo custos da transagdo. O valor contabil inclui os custos
de empréstimos, custo de reposicao de parte de uma propriedade para investimento existente a
época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos;
excluindo os custos do servico diario da propriedade para investimento. Apds o reconhecimento
inicial, propriedades para investimento sdo mantidas a valor de custo, mas tendo divulgado o
respectivo valor justo, que reflete as condi¢Bes de mercado na data do balanco. Propriedades
para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento
deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da
sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é
reconhecida na demonstracao do resultado no periodo da baixa. Anualmente, a Companhia
revisa a vida Util e o valor residual das suas propriedades para investimento.

Imobilizado
Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacao calculada pelo método linear, com base nas
taxas divulgadas na nota explicativa n° 9.

Intangivel

Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados e sdo submetidos a teste
anual de perda de seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo
amortizados de acordo com sua vida econémica estimada e, quando s&o identificadas indicagdes
de perda de seu valor recuperavel, sdo também submetidos a teste de “impairment” para analise
do seu valor recuperavel (nota explicativa n® 10). A recuperacao do saldo contébil é testada
anualmente, ou em decorréncia de eventos ou circunstancias que representem indicadores de
perda de valor. Para fins do teste de recuperagdo, os 4gios sao alocados a unidade geradora de
caixa da forma como s&o monitorados pela Administracdo. O valor recuperavel é determinado
com base em modelos econdmicos de avaliacdo, que incluem o fluxo de caixa futuro descontado
e a analise de dados de mercado comparaveis.

Impostos

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A contribuicdo social foi calculada a
aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos foram calculados com base nas diferencas temporérias no reconhecimento de receitas e
despesas para fins contabeis e fiscais. Conforme facultado pela legislagdo tributaria,
determinadas empresas consolidadas optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro
presumido, o qual a base de apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo social é calculada a
razdo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestacao de servicos, 8% sobre venda de
mercadoria (12% para contribuicdo social) e de 100% das receitas financeiras e outras receitas,
sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social, por esse motivo, essas empresas
consolidadas néo registraram imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos
fiscais, bases negativas e diferencas temporarias, nem estéo inseridas no contexto da ndo
cumulatividade na apuragéo do Programa de Integracéo Social - PIS e da Contribuigéo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS.
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Patrimonio liquido

a) Distribuicéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos minimos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas suas demonstragcoes no fim do exercicio, com base no seu estatuto social. Qualquer

valor acima do minimo obrigat6rio somente é provisionado na data em que s&o aprovados pelos
acionistas em Assembleia Geral.

b) Resultado por acao

O resultado por acgdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia e a média mensal das a¢des em circulagdo no respectivo periodo. O
resultado por ac&o diluido é calculado por meio da referida média das a¢6es em circulacao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢oes, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/1AS 33.

c) A¢des ordinérias

Ac0es ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emisséo de acoes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como deducdo do patrimonio
liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

d) AcBes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (acdes de tesouraria) sdo reconhecidos
ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos
patrimoniais proprios do Grupo. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestacéo é
reconhecida em outras reservas de capital.

Provisoes

a) Geral

Provisfes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdbmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao
possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo
ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo € apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisfes sdo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, 0s riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisdo devido & passagem
do tempo é reconhecido como custo de financiamento.
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b) Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel
possa ser feita. Para os riscos trabalhistas, as provisfes levam em consideracdo a opinido e o0s
valores informados pelos assessores juridicos, de acordo com percentual definido pela
Administracao através do historico de liquidacdo de processos de mesma natureza ocorridos nos
ultimos 12 meses. A avalia¢do da probabilidade de perda também inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspeces fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais. Os
riscos classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo apenas
divulgados, e os classificados como remotos néo requerem provisdo nem divulgacgéo.

Transagdes que envolvem pagamento em agdes

A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneracdo com base em acdes, liquidados
em ac¢des, segundo os quais a Companhia recebe os servigcos como contraprestacédo das opcoes
de compra de agdes. O valor das opg¢des concedidas é reconhecido como despesa, durante o
periodo no qual o direito é adquirido, periodo durante o qual as condi¢des especificas de
aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a Companhia revisa suas
estimativas da quantidade de op¢Ges cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condic@es. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracdo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagcdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagédo
de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da administracdo, o Grupo
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios circulantes é irrelevante
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou
nenhum ajuste.
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Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo,
os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transa¢des recentes de mercado entre partes
conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transa¢Ges observaveis
neste sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada € utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para
entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliagdo de
reducgdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e nestes orcamentos financeiros
detalhados, os quais sdo elaborados separadamente pela administragdo para cada unidade
geradora de caixa as quais 0s ativos estejam alocados. As projecOes baseadas nestas previsdes e
orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de
longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por
desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a funcéo do ativo
sujeito a perda. Para ativos que ndo sejam &gio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de
reporte para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor
recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir,
o0 Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por
reducgdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver
havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a
ultima perda por desvalorizagdo que foi reconhecida. A reverséo é limitada para que o valor
contabil do ativo ndo o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciacéo,
amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacgdo tivesse sido reconhecida para
0 ativo em anos anteriores. Esta reversdo é reconhecida no resultado. O teste de reducédo ao
valor recuperavel do &gio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias
indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizacao € reconhecida
para uma unidade geradora de caixa ao qual o 4gio esteja relacionado. Quando o valor
recuperavel da unidade € inferior ao valor contébil da unidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor
contabil do agio alocado & unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da
unidade proporcionalmente ao valor contdbil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida (til
indefinida séo testados em relacéo a perda por reducédo ao valor recuperdvel anualmente em 31
de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizag¢do do valor contabil.
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Conversdo de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacédo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras de cada investida incluida na consolidacdo sdo preparadas
usando-se a moeda funcional (moeda do ambiente econémico primario em que ela opera) de
cada investida. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas subsidiarias, a Administracéo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda dos servicgos
prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestacdo de servicos é paga ou
incorrida. As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional e de apresentacdo da controladora e todas a suas subsidiarias.

Moeda estrangeira

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Companhia, as
transacdes em moeda estrangeira séo registradas de acordo com as taxas de cAmbio vigentes na
data de cada transacdo. No final de cada exercicio contabil, os itens monetarios em moeda
estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes. As variagdes cambiais sobre itens monetarios
s&o reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem.

Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacfes emitidas e ndo vigentes
Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor 0s seguintes pronunciamentos e interepretagdes:

IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operag0es de Arrendamento Mercantil.

A IFRS 16 introduziu um modelo Gnico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estdo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operag0es de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operacgdes de Arrendamento Mercantil.

A Administracéo revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que a maior parte
refere-se a arrendamentos de curto prazo, de baixo valor e ainda arrendamentos nos quais ndo
controlam o ativo e nem direcionam o uso. Estes arrendamentos continuaram sendo
reconhecidos linearmente como despesas no resultado do exercicio. Com relagdo aos demais
arrendamentos, sujeitos ao escopo da nova norma, a Companhia reconheceu ativos de direito de
uso e passivos de arrendamento, conforme nota explicativa n° 9 item (i).

Os valores correspondentes aos impactos gerados no balanco patrimonial da controladora e do
consolidado em 1° de janeiro de 2019 estdo apresentados, conforme quadro abaixo:
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Controladora Consolidado
Saldo em Aiuste Saldo em 01.01.2019 Saldo em Aiuste Saldo em 01.01.2019
01.01.2019 J apds o ajuste 01.01.2019 / apds o ajuste

Item do balanco patrimonial

Ativo
Né&o circulante
Imével de direito de uso (@) - 13.652 13.652 - 13.652 13.652

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Débitos com partes relacionadas (@) - (3.485) 3.485 - (3.485) 3.485

N&o circulante
Débitos com partes relacionadas (@) - (10.167) 10.167 - (10.167) 10.167

Os valores registrados nas rubricas de imovel de direito de uso e passivo de débitos com controladas, refere-se a um
contrato de arrendamento do escritério corporativo, com o Shopping Iguatemi Sao Paulo em funcéo da adogéo do
IFRS16/CPCO06 R2.

ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A interpretacdo ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragéo
do CPC 32 quando hé incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A Administracéo
da Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo,
aplicando os requisitos do CPC 32 com base em lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais,
prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados,
aplicando esta Interpretacdo. A interpretacdo foi aprovada em 21 de dezembro de 2018 e entrou
em vigéncia em 1° de janeiro de 2019.

Na avaliagdo da Administracdo da Companhia, ndo hé& impactos significativos em decorréncia
da interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuracgao e recolhimento
de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacéo e precedentes de Tribunais
Administrativos e Judiciais.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

Estimativas e premissas

Na elaboracdo demonstracdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstraces financeiras da Companhia e de
suas subsidiarias incluem, portanto, estimativas referentes a sele¢éo da vida atil dos bens do
ativo imobilizado e das propriedades para investimento, as provisdes necessarias para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis, as determinacdes de provisdes para imposto de renda e contribuicao
social, proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa, valor justo das propriedades para
investimento para fins de divulgacdo e a outras similares. A liquidacdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.
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Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer
que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as
divulgag0es de passivos contingentes. No processo de aplicacdo das politicas contébeis do
Grupo, a administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre
os valores reconhecidos nas demonstrac6es financeiras consolidadas.

Mensuracao a valor justo de propriedades para investimento para fins de
determinacao do valor recuperavel e divulgacéo

Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma
propriedade poderia ser trocada na data da avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas
em uma transacdo sob condi¢cdes normais de mercado, conforme as defini¢Ges estabelecidas
no IFRS 13 para avaliagdes de nivel 3. Para a mensuracdo do valor justo das propriedades
para investimento para fins de determinacdo do valor recuperavel e de divulgagéo, o Grupo
considerou a metodologia de fluxos de caixa descontados a valor presente. Por essa metodologia
é projetado a receita de aluguel atual, com base no desempenho atual e projecdo, por um periodo
de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e 0s eventos de contrato
(reajustes, revisdes e renovagoes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislacéo
incidente sobre os contratos de locagdo. Para os casos em que o aluguel atual é superior

ou inferior ao de mercado, sdo consideradas as revisdes a mercado, nas datas de
revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranga de aluguel

percentual, as projecBes consideram a maior entre as receitas auferidas. Para refletir a
perpetuidade das operacdes, ao final do 10° ano, a receita € capitalizada, sendo que o fluxo de
receitas e o valor da perpetuidade sdo entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto
adequadas a percepcédo de risco do mercado, levando em conta o risco/desempenho provavel
de cada cenario. Para efeitos de analise, é considerada a continuidade dos contratos vigentes,
havendo renovacdo automatica dos mesmos e foram consideradas perdas de receita por
inadimpléncia. Propriedade para investimento em construcdo é avaliada pela estimativa do
valor justo do investimento completo e deduzida do montante estimado dos custos para
completar a construgdo, custo dos financiamentos e uma razodvel margem de lucro. As
principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para
investimento estdo detalhadas na Nota Explicativa n° 8.

Realizacdo de créditos diferidos de imposto de renda e contribuicéo social

Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social ndo utilizados, bem como diferencas temporérias, na extensao em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos e
diferencas temporarias. Julgamento significativo da Administracdo € requerido para
determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. Esses prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social se referem a
Companhia e ndo prescrevem. Contudo, sua compensacao fica restrita ao limite de 30% do
lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Para mais detalhes sobre impostos
diferidos, vide Nota Explicativa n® 16.
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Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um
determinado nivel de julgamento € requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor
justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicactes financeiras

Controladora Consolidado

31.12.2019  31.12.2018  31.12.2019 31.12.2018

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e bancos 17.864 7.331 46.924 24.199
Total 17.864 7.331 46.924 24.199

(b) Aplicagbes Financeiras

Aplicagdes financeiras (i) 521.129 446.662 922.660 628.172
Fundo de investimento (i) 20.405 - 20.405 -
Aplicagdes financeiras compromissadas (iii) 32,571 30.932 32,571 30.932
Total 574.105 477.594 975.636 659.104
Circulante 538.993 453.993 969.584 652.371
N&o circulante 52.976 30.932 52.976 30.932

E representado por fundo de investimento de renda fixa n&o exclusivo, com liquidez diaria e rendimentos acumulados
de 5,88% até 31 de dezembro de 2019 (6,37% - 2018). A administracéo efetua a gestdo de caixa da Companhia por
meio de fundos de investimentos ndo exclusivos, com expectativa de utilizagdo dos recursos para o desenvolvimento
dos projetos previstos.

Refere-se a aplicacdo em um fundo de investimento internacional de longo prazo.

As aplicages financeiras compromissadas da institui¢do financeira Itad Unibanco S/A, estéo classificadas como
titulos mantidos até o vencimento em funcdo de sua caracteristica, tem por objetivo a garantia de um empréstimo na
modalidade de Certificado de Recebivel Imobiliario (CRI) com vencimentos em 19 de junho de 2023 e 17 de
setembro de 2025.
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Contas a receber

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aluguéis e revenda de pontos comerciais a receber 72.618 72.313 177.718 182.907
Coparticipagao a receber (i) 1.281 1.872 6.280 7.859
Outras (ii) 1.278 3.109 52.506 33.255

75.177 77.294 236.504 224.021
Provisdo para créditos com perda esperada (20.446) (21.776) (54.637) (61.628)

54.731 55.518 181.867 162.393
Circulante 44.467 47.298 133.216 134.895
N&o circulante 10.264 8.220 48.651 27.498

Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espago imobiliario. As coparticipacOes sdo
faturadas de acordo com contratos e reconhecidas no resultado em fungéo do prazo do aluguel contratado, conforme
nota explicativa n® 2.5.

Representadas substancialmente por vendas de terrenos para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios por
parte dos incorporadores compradores. Os recebimentos ocorrerdo por meio das transferéncias de recursos financeiros
relacionadas as unidades vendidas (“operacao de permuta financeira”), conforme previsto em contrato. Anualmente, a
Companhia remensura subsequentemente este ativo financeiro a valor justo, o qual esta suportado pelos estudos de
viabilidade dos empreendimentos langados, ou a serem langados nas suas respectivas regides. Adicionalmente,
destacamos que esses ativos financeiros sao mensalmente atualizados com base nos indices INCC/FGV e/ou IGP-
M/FGV. Os referidos terrenos representam a garantia do saldo a receber.

A composicgdo por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2018

A vencer de 721 a 1440 dias 3.659 3.191 17.631 11.281
A vencer de 361 a 720 dias 6.605 5.029 31.020 16.217
A vencer até 360 dias 44,613 46.887 134.008 131.600
Vencidas até 30 dias 1.407 1.680 4.173 5.117
Vencidas de 31 a 60 dias 842 491 2.227 2.706
Vencidas de 61 a 90 dias 335 228 805 1.008
Vencidas de 91 a 120 dias 549 694 1.392 1.943
Vencidas de 121 a 360 dias 3.641 4.330 8.832 11.890
Vencidas ha mais de 360 dias 13.526 14.764 36.416 42.259

75.177 77.294 236.504 224.021

A Companhia e suas controladas adotaram o célculo da perda esperada do contas a receber com
base na elaboragdo de uma “matriz de provisdo”, levando em conta dados histéricos de
inadimpléncia que definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento
da carteira de recebiveis. A Companhia revisa trimestralmente o estudo sobre a previsao de
perda. A provisdo das perdas de créditos esperadas € constituida com base nos titulos vencidos e
a vencer conforme quadro acima. O aging list reflete a data original de cada titulo, ndo havendo
alteracdo das datas originais dos titulos vencidos, que foram renegociados.
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O saldo da rubrica “Contas a receber” foi classificado na categoria de ativos financeiros *“custo
amortizado”.

A movimentacao da provisdo das perdas de créditos esperadas é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2019  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Saldo inicial (21.776) (18.375) (61.628) (51.054)
Constituicao/reverséo de provisdo das perdas de créditos esperadas (4.089) (3.961) (10.296) (12.092)
Baixa de créditos incobraveis (i) 5.419 560 17.287 1.518
Saldo final (20.446) (21.776) (54.637) (61.628)

Baixa referente a ndo expectativa de recuperacgao destes créditos (write-off), conforme politica de cobranca da
Companhia.

Para determinar a recuperacdo do contas a receber, a Companhia e suas controladas consideram
qualquer mudanga na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente
concedido até a data de encerramento do exercicio.

Abaixo o detalhamento do percentual da provisdo das perdas esperadas:

%
31.12.2019 31.12.2018
A vencer 3,78% 3,73%
Vencidas até 30 dias 28,51% 29,14%
Vencidas de 31 a 60 dias 33,88% 33,32%
Vencidas de 61 a 90 dias 39,15% 37,80%
Vencidas de 91 a 120 dias 43,25% 43,23%
Vencidas de 121 a 360 dias 93,08% 93,18%
Vencidas ha mais de 360 dias 100,00% 100,00%

A composicdo por idade de vencimento dos valores incluidos na proviséo das perdas esperadas
é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

A vencer (2.619) (1.467) (7.880) (5.414)
Vencidas até 30 dias (354) (404) (660) (937)
Vencidas de 31 a 60 dias (335) (273) (667) (811)
Vencidas de 61 a 90 dias (190) (111) (324) (310)
Vencidas de 91 a 120 dias (320) (526) (799) (1.139)
Vencidas de 121 a 360 dias (3.102) (4.231) (7.891) (10.758)
Vencidas ha mais de 360 dias (13.526) (14.764) (36.416) (42.259)

(20.446) (21.776) (54.637) (61.628)
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Arrendamentos

A Companhia arrenda espacgos nos seus shoppings centers, com prazo de vigéncia entre 4
(quatro) a 5 (cinco) anos, com opgao de renovagao apos este periodo. Excepcionalmente podem
ter contratos com prazos de vigéncias e condigdes diferenciadas. Os valores séo reajustados
anualmente, de acordo com indices de mercado.

Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos ndo cancelaveis, considerando as
lojas em operagdo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, séo apresentados conforme abaixo:

Consolidado Consolidado
31.12.2019 31.12.2018

Até um ano 470.858 405.430
Entre dois a cinco anos 1.276.160 949.898
Mais de cinco anos 124.842 28.334

1.871.860 1.383.662

Informacdes sobre saldos e transacdes entre partes relacionadas

A Companhia realiza, no curso normal de seus negécios, opera¢es com partes relacionadas
representadas pelas empresas do Grupo Jereissati, que sdo realizadas a precos, prazos, encargos
financeiros e demais condigOes definidas pela Administracéo.

Saldos e transac¢des com partes relacionadas
Os saldos e transacGes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018 estdo assim representados:
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Saldos

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Ativo circulante:
Outras partes relacionadas:
Stock option (vi) - 1.008 - 1.008

Total do ativo circulante - 1.008 - 1.008

Ativo ndo circulante:

Créditos com partes relacionadas:

Com controladas e controladas em conjunto:

Praia Belas Deck Parking Ltda. (CDI + 1% a.a.) - 5.678 - -

Créditos com partes relacionadas:

Com acionista controlador:

Com outras partes relacionadas:

Shopping Center Galleria (v) - - 4.624 4.428
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo (iv) 3.441 3.001 3.441 3.091
Praia de Belas Shopping Center (iv) 396 584 396 584
Federagéo das Entidades Assistenciais Campinas (i) (CDI + 1% a.a.) 31.077 38.400 31.077 38.400
Outras partes relacionadas (i) - 8.448 6.540 11.631
Total de créditos com partes relacionadas 34.914 56.201 46.078 58.134

Adiantamentos para futuro aumento de capital (i)

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 1.216 599 - -
SPH 1 Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. - 302 - -
SCIRP Participaces Ltda. 154.000 86 - -
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda. 164 - - -
SISP ParticipacOes Ltda. 688 992 - -
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. 908 - - -
SP74 ParticipagBes Ltda. - 1.225 - -
JK Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 579 207 - -
CS41 ParticipagBes Ltda 11.253 111 - -
SCIALPHA Participagfes Ltda. 10 442 - -
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. 2.600 1.270 - -
Iguatemi Outlets do Brasil Ltda. 1 20.131 - -
Amuco Shopping Ltda. 4.007 69 - -
Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.396 1 - -
Iguatemi 365 Ltda 5.200 - -
Total de adiantamentos para futuro aumento de capital 187.022 25.435 - -
Total do ativo ndo circulante 221.936 81.636 46.078 58.134
Total de créditos com partes relacionadas 221.936 82.644 46.078 59.142
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Passivo circulante:
Débitos com partes relacionadas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Séo Paulo (vii) 2.372 - 2.372 -
Outras partes relacionadas (iii) 5.865 - - -
Total de débitos com partes relacionadas 8.237 - 2.372 -

Dividendos a pagar:
Acionistas controladores:

La Fonte Telecom S.A. 671 555 671 555
Jereissati Participagdes S.A. 39.028 32.262 39.028 32.262
Acionistas ndo controladores 33.957 28.070 33.957 28.070
Total de dividendos a pagar 73.656 60.887 73.656 60.887
Total do passivo circulante 81.893 60.887 76.028 60.887

Passivo ndo circulante:
Débitos com partes relacionadas:

Com controladas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Séo Paulo (vii) 4.744 - 4.744 -
Total dos débitos com partes relacionadas 4.744 - 4.744 -
Total do passivo ndo circulante 4.744 - 4.744 -
Total de débitos com partes relacionadas 86.637 60.887 80.772 60.887

Os “adiantamentos para futuro aumento de capital” ndo estdo sujeitos a encargos financeiros. O saldo esta registrado
na rubrica “Créditos com Partes Relacionadas” no ativo ndo circulante e serdo integralizados nas alteracdes de
contrato social das Sociedades de Proposito Especifico (SPE) em 2020.

Refere-se a um mituo com a FEAC - Federacéo das Entidades Assistenciais de Campinas, ao qual tem uma
participacdo de 30% do Shopping Center Iguatemi Campinas, com a finalidade de financiamento para expansao do
shopping, com liquidagao prevista para 30 de abril de 2023.

Refere-se substancialmente aos créditos junto aos diversos condominios dos shoppings, oriundos dos processos de
reembolso de diversos pagamentos, realizados pela Companhia.

Os saldos de partes relacionadas entre o condominio civil e o condominio comercial referem-se aos reembolsos de
despesas ndo honradas pelos locatarios e foram aportados pelos empreendedores, conforme determinam as Leis n°
4.591/64 e n° 8.245/91.

Partes relacionadas entre o condominio civil e 0 condominio comercial do Shopping Center Galleria e sera liquidado
conforme indenizag&o da seguradora.

O montante refere-se a valores a receber decorrente do exercicio do direito do plano de pagamento baseado em acdes
pelos diretores da Companhia.

Valor a pagar referente um contrato de arrendamento do escritério corporativo, com o Shopping Iguatemi Séo Paulo e

vencimento em 31 de dezembro de 2022, em fung¢do da adogéo do IFRS16/CPCO06 R2, conforme Nota Explicativa n°
2.22.
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Transagoes

Custo dos servigos prestados:

Servicos prestados por controladas aos shopping centers:

AEST - Administradora de estacionamentos Ltda. (ii)
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (ii)
SP74 - Iguatemi Leasing Ltda. (i)

SCRB - Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii)

Servicos prestados por acionista controlador:
Jereissati Participacdes S.A. (iv)

Receitas financeiras:
Mutuos com controladas:
Praia Belas Deck Parking Ltda.

Mdtuos com partes relacionadas:
Federacgdo das Entidades Assistenciais de Campinas
Praia de Belas Shopping Center

Despesas financeiras:
Despesa com fianga com acionista controlador:
Jerreissati Participagdes S.A.

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

(4.330) (4.657) - -
(3.688) (3.539) - -
(3.786) (2.521) - -

(16.367)  (15.494) - -

(28.171) ~ (26.211) . -
(1.560) (1.820) (1.560) (1.820)

65 872 - -
65 872 . -
2.015 2.596 2.015 2.596
- 47 - 47
2.015 2.643 2.015 2.643
@7 (241) @7 (241)

Referem-se a servigos prestados de corretagens por locacédo de lojas nos empreendimentos proprios.

Referem-se a servicos de administracdo dos empreendimentos e estacionamentos.

Referem-se a servicos de administracdo dos condominios.

Referem-se a servicos administrativos prestados pela controladora Jereissati Participacdes S.A., tais como

consultoria financeira e fiscal.

A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhia e as empresas relacionadas:

Contratos com a SP74 - Iguatemi Leasing

A lguatemi Leasing possui diversos contratos de prestacdo de servicos celebrados com os
shopping centers em que ha participacéo e/ou administragdo da Companhia, visando a
comercializacdo e intermediacdo de espagos promocionais e de lojas, em condigdes especificas

pactuadas entre as partes.

Contratos com as administradoras AEST, AEMP e SCRB
Estas empresas mantém contratos de prestacdo de servigos de administracdo em diversos
empreendimentos do Grupo, as quais foram praticadas em condicGes especificas pactuadas entre

as partes.
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Contratos de mutuo

A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante, com o objetivo
de financiar o capital de giro de empresas relacionadas, e na qualidade de mutuéria, com a
finalidade de financiar seus empreendimentos. Os prazos e as condi¢des dos contratos estdo
discriminados no quadro anterior.

Remuneracéo dos Administradores
A remuneracdo anual da Administracéo referente a beneficios de curto prazo, no montante de
R$ 20.923, foi aprovada na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 18 de abril de 20109.

Os montantes referentes a remuneracéo do pessoal-chave da Administragéo sob

responsabilidade da controladora estdo apresentados a seguir, para os periodos de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

31.12.2019 31.12.2018

Beneficios de curto prazo (i) 20.398 20.272
Pagamento baseada em acdes (i) 1.263 673
21.661 20.945

Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participacéo no resultado incluindo bénus por desempenho.

Corresponde ao custo das opgdes aos administradores.

Garantia prestada as controladas

Em 04 de setembro de 2015, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia
de fianga em favor da Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda., visando a garantia da
operacgdo de securitizacdo dos créditos imobiliarios decorrentes do compromisso de venda e
compra dos imoéveis que compdem o Shopping Center Galleria, firmado por suas controladas
Galleria Empreendimentos Imobiliérios Ltda. e Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., junto & Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizacdo no valor de R$ 210.000,
comtaxa de CDI + 0,15% a.a. e prazo de 120 meses, conforme nota explicativa n° 11 (d).

Em 28 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragéo aprovou a outorga pela Companhia
de fianca em favor da CSC 142 Participacgdes, visando a garantia da operacao de securitizacdo
dos créditos imobiliarios decorrentes do compromisso de venda e compra do imével localizado
na cidade de Tijucas, sobre o qual serd erguido um complexo comercial a ser desenvolvido
sobre a totalidade do imdvel, junto & Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagdo no
valor de R$ 105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de 228 meses, conforme nota
explicativa n° 11 (e).
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Em 31 de marco de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de
fianca em favor da CSC41 Participagfes Ltda., visando a garantia da operacdo de securitizacdo
dos créditos imobiliarios junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagdo no
valor de R$ 105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de 228 meses, conforme nota
explicativa n° 11 (f).

Em 12 de julho de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia de
fianga em favor da ORK Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda., visando a garantia da
operacéo de securitizacdo dos créditos imobilirios junto a Securtitizadora RB Capital
Companhia de Securitizagdo no valor de R$ 275.000, com taxa final de CDI - 0,10% a.a. e
prazo de 84 meses, conforme nota explicativa n° 11 (g).

Investimentos

Composicdo dos investimentos

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Agio por mais valia de ativos (a* ) 80.297 81.545 3.495 3.495
Rentabilidade futura (a**) 88.169 88.169 - -
Participacdes societarias (b) 2.612.700 2.573.553 10.607 10.070
Outros investimentos 15.809 15.647 16.124 15.961

2.796.975 2.758.914 30.226 29.526

Composicao do agio por mais valia de ativo

Controladora Consolidado
31.12.2019 31122018  31.12.2019 31.12.2018
Amortizagdo
Custo acumulada Liquido Liquido Custo Liquido
Agio na aquisicdo da SISP Participagdes S.A. 28.811 (2.866) 25.945 26.141
Agio na aquisicio da Solway Participagdes S.A. 30.058 (6.179) 23.879 24.295
Agio na emisso de agdes - JK Iguatemi 8.566 (397 8.175 8.227
Agio na aquisicio da RAS Shopping Centers Ltda. 10.289 (2.057) 8.232 8.460
Agio na aquisicio da SPH 1 Iguatemi Emp. Imobiliérios S.A. 15.637 (1.571) 14.066 14.422 - -
Agio na aquisicdo da Odivelas Participacdes S.A. (***) - - - 3.495 3.495
93.361 (13.064) 80.297 81.545 3.495 3.495

Os 4gios gerados na aquisicdo de participacdes societarias, mas fundamentados na mais valia de ativos — shopping

centers foram reclassificados para a rubrica de propriedades para investimentos nas demonstragdes financeiras
consolidadas, conforme nota explicativa n° 08.

Agios gerados na aquisicio de 100% de participagio das subsidiarias Lasul e SISP e tém com fundamento a
rentabilidade futura dos empreendimentos SCIPA e SCISP, respectivamente. Foi avaliado a expectativa de
recuperacao e ndo houve identificagdo de indicadores de impairment. Classificados como intangivel no consolidado,
conforme nota explicativa n° 10.

Agio gerado na aquisicio de fragdo adicional da Odivelas Participacdes S.A com vida (til indefinida.
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MovimentacGes dos agios por mais valia de ativo

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Saldo Inicial 81.545 82.793 3.495 -
Compra de participacéo - - - 3.495
Amortizacoes (1.248) (1.248) - -
Saldo Final 80.297 81.545 3.495 3.495

Participac@es societarias

Valor contabil do Resultado da
investimento equivaléncia patrimonial

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Participagdo em controladas 2.602.093 2.563.483 285.321 230.426
Participacdes em controladas em conjunto 10.607 10.070 1.189 1.124
2.612.700 2.573.553 286.510 231.550

Movimentacao das participacOes societérias

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Saldo inicial 2.573.553 2.247.714 10.070 5.585
Aumento de capital 92.742 326.235 - 1.810
Aquisicdo de participacbes - - - 2.952
Equivaléncia patrimonial 285.321 230.426 1.189 1.124
Dividendos pagos (338.916) (230.822) (652) (1.401)
Saldo final 2.612.700 2.573.553 10.607 10.070

InformacGes financeiras de controladas com participagdes de ndo controladores e
de controladas em conjunto (“Joint ventures™)

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Administracdo analisou as informages financeiras das
controladas com participacdes de ndo controladores e das controladas em conjunto (*Joint
ventures”) e concluiu que tais informagdes sdo imateriais para fins de divulgacdo. Contudo,
como informacéo adicional segue principais saldos dos ativos, passivos e os resultados dos
exercicios:
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Lucro (Prepuizo)

Ao Captal socnl Pammdmo gmdo Squmdo do perivdo
L2 3LI122018 31122019 31122018 31122019 31122018 31122019 31122018

AGSC 285 463 74 74 99 110 3330 3.140
JKES im0 374 1 1 2417 2460 9131 9678
Ontros 6.477 6.593 11807 11807 6.434 6.583 (149) 66

8 Propriedades para investimento

Ao custo

Vida dtil média Edificacdes, Depreciagdo
Descricéo remanescente emanos  Terrenos instalagBes e outros  acumulada Total
Controladora
31.12.2019 31a60(*) 140.009 1.357.426 (371.396) 1.126.039
31.12.2018 32a60(*) 140.134 1.295.921 (336.486) 1.099.569
Consolidado antes do agio
31.12.2019 31a60(*) 445,731 4.443.096 (878.020) 4.010.807
31.12.2018 32a60(*) 463.588 4.343.229 (766.735) 4.040.082
Agios reclassificados (**)
31.12.2019 40260 34.785 58.576 (13.064) 80.297
31.12.2018 40260 34.785 58.576 (11.816) 81.545
Total consolidado 2019 480.516 4.501.672 (891.084) 4.091.104
Total consolidado 2018 498.373 4.401.805 (778.551) 4.121.627

*) A vida atil dos demais itens classificados como propriedades para investimento foram definidas com base em estudos
elaborados por consultores imobiliarios e sdo tempestivamente revisadas pela Administracdo, principalmente em
casos de mudancgas significativas nos shoppings que ocasione uma alteragdo na vida Util. Para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, a Administracao ndo identificou nenhuma mudanga significativa.

**) Conforme mencionado na nota explicativa n® 7 (a*) refere-se a mais-valia do ativo, sendo apresentado como
investimento na controladora, e, devido a sua origem, € apresentado no consolidado como propriedade para
investimento. Os valores estdo apresentados liquidos de amortizagao.

As rendas e os substanciais custos gerados pelas propriedades para investimentos, estdo
mencionadas respectivamente nas notas explicativas n° 20 e 21.
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A movimentacao das propriedades para investimento é como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Saldo inicial 1.099.569 1.099.403 4.121.627 4.068.145
Adicdes 68.499 31.838 138.196 158.181
Baixas - - (1.759) (2.162)
Transferéncia (i) (7.114) - (54.426) -
Depreciacdes (34.915) (31.672)  (112534)  (102.537)
Saldo Final 1.126.039 1.099.569 4.091.104 4.121.627

Transferéncia referente a venda da participacao total de 8,4% no shopping Iguatemi Caxias (“SCICX” ou
“Shopping”) em 30 de julho de 2019 e da venda da participacdo total de 30% no shopping Iguatemi Floriandpolis
(“SCIFLA” ou “Shopping”) em 09 de outubro de 2019.

A Companhia anualmente estima o valor justo das propriedades para investimento, conforme
demonstrado a seguir:

31.12.2019 31.12.2018
Shoppings em Shoppings em
operacao operacao
Valor Justo 13.996.008 11.872.809
Avrea bruta locavel prépria (mil m2) 478 487

A Companhia adotou a metodologia de calculo do valor justo, por meio do fluxo de caixa
descontado - modelo Nominal (valor justo - nivel I11), o qual foi preparado por especialistas
internos, considerando, qualificagdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com
informac6es do mercado imobiliario, bem como tendéncias macro econdmicas. Ndo foram
incluidos nos célculos as potenciais expans@es, as permutas de terrenos e 0s projetos nao
anunciados (mesmo os constantes do “guidance”).

As seguintes premissas foram utilizadas para avalia¢do:

31.12.2019 31.12.2018
Taxa média de desconto real 6,1% a.a. 6,9% a.a.
Taxa de ocupagédo 95,7% 94,6%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflagdo anual na perpetuidade 3,7% a.a. 4,0% a.a.

Com base no valor justo das propriedades para investimento, a Administragdo concluiu que ndo
ha indicativo de desvalorizacdo do ativo que requer a reducao ao valor recuperavel.
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Imobilizado

Mobveis e utensilios
Equipamentos de informética
Imdwvel de direito de uso (i)
Outros

InstalagGes, maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

Equipamentos de informéatica

Imovel de direito de uso (i)

Outros

A movimentacdo do imobilizado é como segue:

Méveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Imovel de direito de uso (1)
Qutros

Instalacbes, maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Equipamentos de informadtica

Imével de direito de uso (i)

Outros

Controladora
Taxa anual de 31.12.2019 31.12.2018
depreciacdo Depreciacéo
% Custo acumulada Liquido Liquido
10 6.876 (5.490) 1.386 1.831
33,33 10.562 (8.883) 1.679 1.061
25 13.652 (3.413) 10.239 -
20 3.622 (2.849) 773 231
34.712 (20.635) 14.077 3.123
Consolidado
Taxa anual de 31.12.2019 31.12.2018
depreciagdo Depreciacéo
% Custo acumulada Liquido Liquido
10 16.521 (5.630) 10.891 6.781
10 12.974 (7.381) 5.593 5.809
33,33 12.908 (9.410) 3.498 1.322
25 13.652 (3.413) 10.239 -
20 17.295 (11.330) 5.965 6.195
73.350 (37.164) 36.186 20.107
Controladora
31.12.2018 Ajuste 01.01.2019 31.12.2019
Custo Custo Custo Custo
Liquido Liquido Liquido Adigoes Baixas Depreciacdes Liquido
1.831 1.831 33 - (478) 1.386
1.061 - 1.061 1.236 - (618) 1.679
13.652 13.652 - - (3.413) 10.239
- 231 707 (2) (163) 773
3.123 13.652 16.775 1.976 (2) (4.672) 14.077
Consolidado
31.12.2018 Ajuste 01.01.2019 31.12.2019
Custo Custo Custo Custo
Liquido Liquido Liquido Adigdes Baixas Depreciagdes Liquido
6.781 6.781 6.624 (2.514) 10.891
5.809 5.809 5 (790) 5.593
1.322 - 1.322 2.934 (758) 3.498
- 13.652 13.652 - - (3.413) 10.239
6.195 - 6.195 707 ) (935) 5.965
20.107 13.652 33.759 10.839 (2) (8.410) 36.186

(i) Refere-se a um contrato de arrendamento do escritorio corporativo, com o Shopping Iguatemi S&o Paulo em fungéo
da adogdo do IFRS16/CPCO06 R2, conforme nota explicativa n® 2.22.
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Com base na avaliacdo da administragdo, ndo ha indicativo de desvalorizagdo do ativo que
requer a reducgdo ao valor recuperavel.

Intangivel
Controladora
31.12.2019 31.12.2018
Amortizacéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Sofware em desenvolvimento (ii) 10.994 - 10.994 11.415
Outros (iii) 29.133 (21.141) 7.992 4.528
40.127 (21.141) 18.986 15.943
Consolidado
31.12.2019 31.12.2018
Amortizagao
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio de rentabilidade futura (i) 88.169 - 88.169 88.169
Sofware em desenvolvimento (ii) 10.994 - 10.994 11.415
Outros (iii) 38.541 (22.063) 16.478 5.970

137.704 (22.063) 115.641 105.554

Os agios liquidos de amortizagfes nos montantes de R$76.365 (SISP Participacdes S.A) e R$11.804 (Lasul Empresa
de Shopping Centers Ltda.) foram apurados pela Companhia ao longo do exercicio de 2007, mediante as aquisi¢des
das participagdes societarias das respectivas empresas. Esses agios estdo economicamente fundamentos por meio da
rentabilidade futura dos shoppings - Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (Lasul) e Shopping Center Iguatemi Sdo
Paulo (SISP).

Os modulos em desenvolvimento séo agregados ao custo, € iniciam sua amortizagdo a partir de sua conclusao.

Refere-se a implantacdo e melhorias dos diversos sistemas de tecnologia, cuja amortizacéo € realizada no prazo de
trés anos.

Segue a movimentacao dos intangiveis:
Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2018

Saldo Inicial 15.943 9.285 105.554 99.079
Adicoes 9.623 11.315 17.165 11.315
Amortizacdes (6.580) (4.657) (7.078) (4.840)
Saldo Final 18.986 15.943 115.641 105.554

Anélise de recuperabilidade do 4gio de rentabilidade futura

A unidade geradora de caixa (UGC) a qual o &gio por expectativa de rentabilidade futura
(“goodwill”) tiver sido alocado deve ser testada para verificar a necessidade de reducéo ao valor
recuperavel (“impairment”). O teste € feito comparando o valor contébil da UGC (incluindo o
goodwill), com o seu valor recuperavel, e deve ser realizado no minimo anualmente, ou sempre
que houver indicacdo de que a UGC possa estar desvalorizada.
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O &gio, que corresponde a aproximadamente 1,56% do total de ativos consolidados da
Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 1,66% em 2018 , é testado para fins de reducéo ao
valor recuperével, considerando a UGC dos shoppings Iguatemi Sdo Paulo e Iguatemi Porto
Alegre.

A Companhia analisou o valor recuperavel por meio do fluxo de caixa descontado - modelo
nominal, o qual foi preparado por especialistas internos, considerando as qualificagdes fisicas,
premissas e estimativas ponderadas com informag6es do mercado imobiliario, bem como
tendéncias macro econémicas.

As principais premissas que balizaram a estimativa de valor estdo descritas a seguir:

31.12.2019 31.12.2018
Taxa média de desconto real 5,6% a.a. 6,4% a.a.
Taxa de ocupagdo 96,7% 95,7%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflagdo anual na perpetuidade 3,7% a.a. 4,0% a.a.

Com base na avaliacdo ao valor recuperavel dos shoppings (mensurados por meio dos fluxos de
caixa) frente ao valor de custo liquido, agios de rentabilidade futura e &gios de mais valia
alocados aos respectivos shoppings (quando aplicavel), a Administragdo concluiu que néo ha
necessidade de provisdo para desvalorizacéo do ativo.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31122019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Operagio swap @ 63.148 55.165 63.148 55.165
63.148 55.165 63.148 55.165
NZo circulante 63.148 55.165 63.148 55.165
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Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Banco Itali 92,50% do CDI (*) 19 de julho de 2021 (@) 214.691 205.979 214.691 205.979
Banco Itai TR + 6,0% a.a 10 de julho de 2031 (b) 78.063 76.083 78.063 76.083
Banco Itai TR + 6,0% a.a 15 de dezembro de 2030 (c) 146.647 160.254 146.647 160.254
RB Capital CDI +0,15% a.a 17 de setembro de 2025  (d) - - 202.549 205.022
RB Capital CDI +1,30% a.a 15 de dezembro de 2034  (e) - - 100.481 101.870
RB Capital CDI + 1,30% a.a 19 de marco de 2035 ® - - 101.536 102.628
RB Capital CDI - 0,10% a.a 19 de junho de 2023 (9) - - 276.339 275.562
RB Capital 96% do CDI 18 de setembro de 2024  (h) 278.359 283.016 278.359 283.016
Apice 97,5% do CDI 27 de junho de 2023 @ 250.649 249.298 250.649 249.298
Santander CDI +0,75% a.a 01 de junho de 2021 0) 200.878 - 200.878 -
Instituices ndo financeiras IGP-DI 190 386 190 386

1.169.477 975.016 1.850.382 1.660.098

Circulante 25.978 22.912 51.931 34.785
N4o circulante 1.143.499 952.104 1.798.451 1.625.313

Composicdo da divida por indexador

Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
TR 224.710 236.337 224.710 236.337
CDI 944.577 738.292 1.625.482 1.423.374
IGP - DI 190 387 190 387

1.169.477 975.016 1.850.382 1.660.098

Cronograma da divida
O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado
dessa forma:

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

2020 - 16.588 - 34.845
2021 a 2022 448.180 240.198 712.704 504.722
2023 a 2035 695.319 695.318 1.085.747 1.085.746

1.143.499 952.104 1.798.451 1.625.313
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Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Saldo inicial 975.016 717.074 1.660.098 1.502.742
CaptacOes 200.000 254.000 200.000 254.000
Pagamento principal e juros (81.783) (63.602) (131.588) (216.951)
Juros provisionados 71.495 63.641 114.658 113.940
Custos de captacédo 4.749 3.903 7.214 6.367
Saldo final 1.169.477 975.016 1.850.382 1.660.098

Descrigdo das principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos:

Em 10 de julho de 2013, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario (CCB) em favor do Banco Ital BBA com o
valor principal de R$ 150.000, taxa de IPCA + 4% a.a. (“swapado” para 92,5% CDI), juros semestrais e amortizagao
no 8° ano e custo total de captacdo no valor de R$ 9.897. Com propdsito especifico de construcdo do Shopping Center
Iguatemi Rio Preto. Como garantia a Companhia apresentou a fracdo ideal correspondente a 88% do Shopping de Séo
Jose do Rio Preto. J& no dia 18 de julho de 2013, a Companhia celebrou contrato de operagao de swap de fluxo de
caixa com o Banco Itai BBA S.A., com o objetivo de reduzir o risco de oscilagdo do indexador da divida do CRI,
desta forma, o contrato de swap prevé que a Companhia seja obrigado a pagar 92,5% do CDI (ponta passiva) e a
receber 4% a.a. + IPCA (ponta ativa). Em 31 de dezembro de 2019, o saldo liquido do swap é de R$ 151.543 (R$
150.814 em 2018) na controladora e no consolidado. Esta operacéo nao possui clausula de covenants.

Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, a Companhia celebrou um financiamento
com o Itad Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de R$ 78.000, com taxa TR + 6,0, sendo liberado na sua
totalidade com custo total de captacéo no valor de R$ 1.571. Como garantia, a Companhia apresentou a fracéo de
40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura expansdo. A amortizagao ocorrera no prazo de 144
meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de R$ 78.063
(R$ 76.083 em 2018) na controladora e no consolidado. Esta operagao néo possui clausula de covenants.

Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Campinas, a Companhia celebrou um financiamento com
o0 Itad Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de R$ 152.000, com taxa TR + 6,0, sendo liberado na sua
totalidade. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e
sua futura expansdo. A amortizagao ocorrerd no prazo de 144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante -
SAC. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de R$ 146.647 (R$ 160.254 em 2018) na controladora e no consolidado.
Esta operacdo ndo possui clausula de covenants.

Em 24 de setembro de 2015, a Companhia realizou uma operacéo de Securitiza¢do junto ao mercado através da
Securitizadora RB Capital no valor de R$ 210.000 em nome da controlada Galleria Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios teve o fechamento de bookbuilding a
taxa de CDI + 0,15% a.a. com caréncia de 48 meses e amortizacdo em 72 meses a partir de outubro de 2019. Como
garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 100% (cem por cento) do Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de
2019, o saldo é de R$ 202.549 (R$ 205.022 em 2018) no consolidado. Esta operacdo ndo possui clausula de
covenants.
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Em 28 de dezembro de 2015, foi realizada uma operagdo de Securitizagdo junto ao mercado através da Securitizadora
RB Capital no valor de R$ 105.000 e liberado em 31 de dezembro de 2015 o valor de R$ 35.000 e 04 de janeiro de
2016 o valor de R$ 70.000 em nome da controlada CSC 142 Participages Ltda., para construcdo do futuro outlet na
cidade de Tijucas em Santa Catarina. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30%
a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 50% do Shopping Iguatemi
JK. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de R$ 100.481 (R$ 101.870 em 2018) no consolidado. Esta operacéo ndo
possui clausula de covenants.

Em 30 de junho de 20186, foi realizada uma operagao de Securitizagdo junto ao mercado através da Securitizadora RB
Capital no valor de R$ 105.000 em nome da controlada CSC 41 Participacdes Ltda., para capitalizar a Companhia. O
Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como
garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é
de R$101.536 (R$ 102.628 em 2018) no consolidado. Esta operacdo ndo possui clusula de covenants.

Em 12 de julho de 2016, foi realizada uma operacédo de Securitizagdo junto ao mercado através da Securitizadora RB
Capital no valor de R$ 275.000 em nome da controlada Ork Empreendimento Imobiliarios SPE Ltda., para capitalizar
a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI — 0,10% a.a. € amortizagdo em
84 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 78% do Shopping Iguatemi Alphaville. Em 31 de
dezembro de 2019, o saldo é de R$ 276.339 (R$ 275.562 em 2018) no consolidado. Esta opera¢do ndo possui
clausula de covenants.

Em 24 de julho de 2017, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a emitir a quinta emisséo de
debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (“CRI”). A operagdo foi concluida em 18 de setembro de 2017, no valor total de R$ 279.635
e custo de captacéo total de R$ 7.600, com remuneracéo limitada a 96% da variacdo acumulada da taxa DI e
amortizagdo em 84 meses. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de R$ 278.359 (R$ 283.016 em 2018) na
controladora e no consolidado. Esta operacéo ndo possui clausula de covenants.

Em 30 de abril de 2018, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a realizar a sexta emissdo de
debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de Certificados de
Recebiveis Imaobiliarios (“CRI”). A operagdo foi concluida em 27 de junho de 2018, no valor total de R$ 254.000,
com remuneragao de 97,5% do CDI e vencimento em 27 de junho de 2023. Esta operacdo possui uma clausula de
covenant ndo financeiro, que consiste no rebaixamento da classificacdo de risco (rating) em dois niveis (notches),
pela Fitch Ratings ou seu equivalente pela Standard & Poor’s ou pela Moody’s, exceto quando tal rebaixamento for
causado exclusivamente por alteragfes ou impactos na perspectiva de risco na classificagao de risco (rating) referente
ao crédito da Republica Federativa do Brasil (risco soberano). Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é R$ 250.649 na
controladora e no consolidado. Esta operacéo ndo possui clausula de covenants.

Em 14 de Novembro de 2019, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a emitir uma Nota
Promissoria. A operagdo foi concluida em 29 de Novembro de 2019, no valor de R$ 200.000 com remuneragao de
CDI + 0,75% a.a., e amortizacdo de 18 meses. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de R$ 200.878 na controladora
e no consolidado. Esta operagdo possui clausula de covenant com o mesmo o nivel de endividamento e alavancagem,
relacionado na nota explicativa n® 12.

Debéntures

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas séo utilizados para financiar: (a) a expanséo
das operagdes dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de participacéo; (b) a
aquisicdo de maior participacéo; (c) a aquisicdo de participagdo em shopping centers de
terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (d) a concepgdo, a incorporagéo e a
administracdo de novos shopping centers; e (e) o refinanciamento de obrigacgdes financeiras
vincendas.
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Controladora e Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Debéntures 4° emissao 130.216 182.257
Debéntures 7° emissao 398.214 398.964

528.430 581.221
Circulante 62.973 65.268
Né&o circulante 465.457 515.953

As debéntures ndo sdo conversiveis e foram objeto de distribuigdo pablica, sob o regime de
garantia firme, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de instituicdes
financeiras integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobiliérios, ndo existindo reservas
antecipadas nem lotes minimos ou méximos, tendo a Oferta sido efetivada de acordo com o
resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negocia¢cdo no mercado secundario por meio do Sistema
Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX.

Quarta emissao

Em fevereiro de 2013, a Companhia realizou sua quarta emissdo através de oferta publica via
Instrugcdo CVM 400. Foram alocadas 40.000 (quarenta mil) Debéntures na primeira série e
5.000 (cinco mil) Debéntures na segunda série nominativas, escriturais, quirografarias e ndo
conversiveis em acoes e com valor nominal unitario de R$ 10, com vencimento final em 15 de
fevereiro de 2020 para a primeira série e com vencimento final em 15 de fevereiro de 2021 para
a segunda série, perfazendo o valor total de R$ 450.000 com custo total de emisséo no valor de
R$ 4.465.

A emissédo das debéntures foi realizada com base nas deliberacGes das Reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em dezembro de 2012.

O prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série sera de 7 (sete) anos, contados da data
de emissdo, com caréncia de seis anos para a amortiza¢ao do principal, que ocorrera em duas
parcelas anuais, iguais e sucessivas em 15 de fevereiro de 2019 e 15 de fevereiro de 2020. O
prazo de vencimento das Debéntures da Segunda Série serd de 8 (oito) anos, contados da data de
emissdo, para amortizacgao integral na data de vencimento.

Em 02 de outubro de 2018 a Companhia adquiriu e cancelou 29.247 debéntures da Primeira

Série da 42 Emissdo, restando em circulagdo 10.753 debéntures da Primeira Série e 5.000
debéntures da Segunda Série.
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As Debéntures da 12 série ndo serdo objeto de atualizacdo ou correcdo monetaria por qualquer
indice. Sobre o saldo do valor nominal, incidem apenas juros remuneratérios correspondentes a
100% do CDI acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 0,82% ao ano, pagos
semestralmente a partir da data de emisséo.

As Debéntures da Segunda Série terdo seu valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal
unitario, conforme o caso, atualizado a partir da data de emiss&o, pela variagdo do indice
nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado pelo IBGE. Sobre o saldo do valor
nominal das Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma remuneracao correspondente ao
percentual de 4,31% a.a. (“Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série”) incidente
sobre o valor nominal unitéario ou saldo do valor nominal unitario, conforme caso a partir da
data de emissdo ou da data de pagamento da remuneracao das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior, conforme aplicdvel, calculado em regime de capitalizacdo composta de
forma pro rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente, conforme definido na Escritura de
Emissdo (“Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragédo
das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracao”), de acordo com férmula descrita na
Escritura de Emissdo. O saldo dos juros provisionados em 31 de dezembro de 2019, é de R$
25.329 ( ndo circulante — R$ 22.604) e R$ 25.471 (ndo circulante - R$ 20.034) em 31 de
dezembro de 2018.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo
e apresentados na rubrica “Debéntures”, como reducdo da divida. Os custos a serem
amortizados em 31 de dezembro de 2019 totalizam R$ 107 e R$ 744 (ndo circulante - R$ 106)
em 31 de dezembro de 2018.

Sétima emisséo

Em setembro de 2018, a Companhia realizou sua sétima emissao através de oferta publica via
Instrucdo CVM 476. Foram alocadas 395.176 ( trezentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e
seis) Debéntures, sendo alocadas: 100.000 (cem mil) Debéntures da primeira Série, 65.741
(sessenta e cinco mil, setecentas e quarenta uma) Debéntures da segunda Série e 229.435
(duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco) Debéntures da terceira Série
nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em agdes e com valor nominal
unitario de R$ 1.000 (mil reais), com vencimento final em 20 de setembro de 2024 para todas as
emissoes.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberacGes das Reunides do Conselho de
Administracgdo realizadas em agosto de 2018.

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 6 (seis) anos, contados da data de emisséo, o

Valor Nominal das Debéntures serd integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de
Vencimento das Debéntures para todas as emissoes.
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As (i) Debéntures da 12 série, incidirdo juros remuneratérios correspondente a 107,50% da
varia¢do acumulada das Taxas DI Over, base 252 dias Uteis, (ii) Debéntures da 22 Série,
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das Taxas DI
Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 0,82% ao ano, base 252 Dias
Uteis e (iii) Debéntures da 32 Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 109% da
variacdo acumulada das Taxas DI Over, base 252 Dias Uteis, todos calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de
Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneracao da respectiva série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O saldo dos juros provisionados é
R$ 5.954 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 7.297 em 31 de dezembro de 2018. As Debéntures
da 22 Série e as Debéntures da 32 Série foram distribuidas apenas para titulares de debéntures
objeto da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria
da Emissora, datada de 27 de dezembro de 2012 (Debéntures da 4% Emisséo).

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo
e apresentados na rubrica “Debéntures”, como reducdo da divida. Os custos a serem
amortizados em 31 de dezembro de 2019 totalizam R$ 2.916 ( n&o circulante 2.323) e R$ 3.509
(ndo circulante 2.916) em 31 de dezembro de 2018.

Clausulas contratuais - “Covenants”
Todas as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e
alavancagem, conforme abaixo:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento

4° Emissdo Divida Liquida / EBITDA <350 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

7° Emissao Divida Liquida / EBITDA <350 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Essas clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e ndo existem clausulas de
opcéo de repactuacao.

A movimentacao das debéntures, registradas no passivo circulante e ndo circulante, é como
segue:
Controladora e Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Saldo inicial 581.221 636.543
Captacdes - 395.176
Pagamento principal e juros (88.513) (488.995)
Custos de emisséo 1.230 841
Juros provisionados 34.492 37.656
Saldo final 528.430 581.221
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O cronograma de amortizagdo do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como

segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2019 31.12.2018
2020 4° emissdo - 53.765
2021 4° emissdo 50.000 50.000
2021 4° emissao Atualizacdo monetéria 22.604 20.034
2024 7° emissdo 395.176 395.176
467.780 518.975
Custos de emissdo a apropriar (2.323) (3.022)
465.457 515.953
Célculo da taxa interna de retorno (TIR)
Data Val'or Despe'.sas~ com Ya!or Taxa de juros projetada TIR
nominal emissdo liquido
0a o Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de
4° emissao 15/02/2013 403.497 (3.471)  400.026 30/12/2018 10,88%
0 aric ok Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de
4° emissao 15/02/2013 50.663 (434) 50.229 30/12/2018 10,10%
0 i ok Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de
7° emissio 20/09/2018 231.591 (2.156)  229.435 30/12/2018 6,15%
0 i ok Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de
7° emisso 20/09/2018 66.359 (618) 65.741 30/12/2018 650%
0 i ok Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de
7° emissio 20/09/2018 100.940 (940)  100.000 30/12/2018 607%
Obrigacdes fiscais
Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Imposto de renda a pagar - 1.052 1.902 10.022
Contribuicdo social a pagar - 387 4.485 3.802
PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 2.724 2.705 5.862 5772
Impostos parcelados - 1.021 - 1.012
Outros impostos e contribuicdes 1.951 1.493 8.968 5.351
4.675 6.658 21.217 25.959
Circulante 4.675 6.658 17.561 24.983
Néo circulante - - 3.656 976
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Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A Companhia e suas subsidiarias vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de
processos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi constituida provisao para
perdas em valores considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

Composicéo do saldo contabil
Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Néo circulante:

Corella (i) 30.000 24.537 30.000 24.537
Trabalhistas 367 137 698 240
Outros (ii) 15 15 1.229 1.089

30.382 24.689 31.927 25.866

Ativo registrado decorrente da possibilidade de recompra da
participacdo da Corella (i) (6.970) (6.970) (6.970) (6.970)

23.412 17.719 24.957 18.896

Resumo dos principais processos

Civeis e fiscais

A Companhia é ré em acdo ordinéria que objetiva a aplicacdo de clausula de recompra da
participagédo do autor no Shopping Center Boulevard Iguatemi, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. A Companhia classifica a probabilidade de perda como provavele e com base
no andamento do processo e na opinido dos seus assessores externos, a Companhia efetou um
complemento o qual em 31 de dezembro de 2019 totaliza uma provisao de R$ 30.000 (R$
24.537 em 2018). O processo aguarda julgamento na 22 Instancia da esfera judicial.

Referem-se a substancialmente a provisdo dos processos de IPTU pela Prefeitura de Votorantim
e Sorocaba, que perfazem em 31 de dezembro de 2019 o montante de R$ 1.229 (R$ 1.089 em
2018).

Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo rés em diversos processos trabalhistas, movidos por ex-
empregados. Com base na estimativa de perda avaliada pela Administracdo, a Companhia
constituiu uma provisdo, em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 367 (R$ 137 em 2018) e R$ 698
no consolidado (R$ 240 em 2018).
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Riscos tributarios, civeis e indenizatdrios com perda possivel

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em outros processos tributérios, civeis e
indenizatorias surgidos no curso normal dos seus negdcios, envolvendo “possivel” risco de
perda. Em 31 de dezembro de 2019, os valores estimados de perda em processos tributarios
totalizam na controladora R$ 796 (R$20.873 em 2018), no consolidado R$ 8.442 (R$20.995 em
2018), em processos civeis na controladora R$ 57.775 (R$27.934 em 2018), no consolidado R$
77.304 (R$ 34.455 em 2018) e processos indenizatérios na controladora R$ 0 (R$742 em 2018)
e no consolidado R$ 3.078 (R$ 2.027 em 2018). Para 0s processos civeis, na sua grande maioria
s&o cobertos por uma apdlice de seguro, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 19 item

(b).

Movimentagdo da proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo da provisdo para riscos fiscais,

trabalhistas e civeis:
Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Saldo inicial 17.719 12.557 18.896 13.829
Provisdes liquidas de reversoes 5.693 5.162 6.061 5.067
Saldo final 23412 17.719 24.957 18.896

Instrumentos financeiros

Considerac0es gerais e politicas

A Companhia e suas subsidiarias contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e financeiras. Sao contratadas aplica¢fes financeiras, empréstimos e
financiamentos e matuos, debéntures, entre outros.

A gestdo desses instrumentos financeiros €é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracéo da
Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecdo e avaliacdo da exposigdo cambial consolidada da Companhia e de suas subsidiarias,
sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administracéo.

Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes
categorias:
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31.12.2019 31.12.2018
Valorljusto Custo Valor' justo Custo
através do - Total através do - Total
amortizavel amortizavel
resultado resultado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 46.924 - 46.924 24.199 - 24.199
AplicagBes financeiras 943.065 32.571 975.636 628.172 30.932 659.104
Contas a receber - 129.361 129.361 - 129.138 129.138
Outras contas a receber - 52.506 52.506 - 33.255 33.255
Empréstimos a receber - 413 413 - 1.122 1.122
Créditos comoutras partes relacionadas - 46.078 46.078 - 58.134 58.134
Total 989.989 260.929 1.250.918 652.371 252.581 904.952
Passivos

Obrigagdes trabalhistas - 26.723 26.723 - 27.386 27.386
Fornecedores - 14.275 14.275 - 15.368 15.368
Empréstimos e financiamentos - 1.787.234 1.787.234 - 1.604.933 1.604.933
Debéntures e encargos - 528.430 528.430 - 581.221 581.221
Dividendo minimo obrigatério a distribuir - 73.656 73.656 - 60.887 60.887
Outras contas a pagar - 26.103 26.103 - 20.186 20.186
Total - 2.456.421 2.456.421 - 2.309.981 2.309.981

A Companhia e suas investidas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliagdo dos valores
justos de seus instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial, o que requer a divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

(i)  Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

(ii)  Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos
precos) (Nivel 2).

(iif)  Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis) (Nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2018, os Unicos instrumentos contabilizados a
valor justo, referem-se substancialmente ao fundo de investimento cujo os ativos foram
mensurados utilizando valores disponiveis de negociacdo em mercados ativos e,
consequentemente, foi classificado conforme abaixo:
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Hierarquia do

Descricao Valor Justo  31.12.2019 31.12.2018
Caixa e bancos 2° Nivel 46.924 24.199
Aplicagdes financeiras 2° Nivel 975.636 659.104
Empréstimos e financiamentos 2° Nivel 827.970 636.835
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI 2° Nivel 959.264 968.098
Debéntures 2° Nivel 528.430 581.221

Fatores de riscos
A principal fonte de receitas da Companhia e de suas subsidiarias sao os aluguéis dos lojistas
dos shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos
ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas subsidiarias, a
avaliacdo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias
dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que
podem afetar os negocios da Companhia e de suas subsidiarias estdo apresentados a seguir:

Risco de crédito

A Companhia e suas investidas possuem controles internos capazes de monitorar o nivel de
inadimpléncia de seus clientes para controle do risco de crédito da carteira, que é composta por
clientes pulverizados. As premissas consideradas pela Companhia para avaliar a aceitagéo de
clientes potenciais, sdo: as garantias aceitas (imovel, carta-fianca, seguro, etc.), a idoneidade de
pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locagdo (socios, fiadores e caucionantes) e a utilizacéo
da empresa SERASA como referéncia para consultas. A proviséo para perda por reducéo ao
valor recuperavel é analisada a cada data-base de balango, mediante analise dos dados historicos
de inadimpléncia e projecao de perda esperada.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data-base de balango é o valor registrado de cada
classe de ativos financeiros.

A Companhia baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacéo
(write-off). Os recebiveis baixados pela Companhia continuam no processo de cobranca para
recuperacao do valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sdo reconhecidas como
receitas de recuperacdo de crédito no resultado do periodo.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de finangas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva
em consideracdo os planos de financiamento da divida, o cumprimento das metas internas do
quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatdrias externas ou legais.
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Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posicao
financeira liquida corresponde ao total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante
de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.

Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdo financeira 1.022.560 683.303
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.378.812) (2.241.319)
Posicdo Financeira Liquida (1.356.252) (1.558.016)
Patrimdnio liquido 3.000.062 2.846.334

Risco de variagéo de prego

Os contratos de aluguel, em geral, s&o atualizados pela variagio anual do indice Geral de Pregos
de Mercado - IGP-M e ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme
estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locagdo podem variar em virtude de condi¢Bes
econdmicas adversas e, com isso, 0 nivel das receitas podera vir a ser afetado. A Administragdo
monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negocios.

Risco de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses
instrumentos financeiros sdo subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como TJLP
e CDI, bem como saldo impostos e tributos a pagar, com juros a taxa Selic e TILP. O risco inerente
a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagcbes nessas taxas. A
Companbhia e suas investidas ndo tém pactuado contratos de derivativos, com exceg¢do do “swap”
divulgado abaixo para fazer cobertura para esse risco por entender que o risco é mitigado pela
existéncia de ativos indexados em CDI.

Analise de sensibilidade - Empréstimos, financiamentos e caixa e equivalentes de
caixa

Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia
desenvolveu uma anélise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrucdo CVM

n°® 475/08, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e
50% da variével de risco considerado. Esses cenarios poderdo gerar impactos nos resultados e
nos fluxos de caixa nos proximos 12 meses da Companhia, conforme descrito a seguir:
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Cendrio
Fator de risco Instrumento financeiro Risco Provével Possivel >25% Remoto >50% Possivel < 25% Remoto < 50%
Itad “Swap” de taxa de juros  Aumento da taxa do CDI 60.693 61.103 61.557 60.326 60.004

Andlise de sensibilidade de varia¢des nos indices de corre¢cdo monetéria

A administracdo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém do
passivo vinculado a IPCA, TR, e principalmente ao CDI. O risco esta associado a oscilagdo dessas
taxas.

Na data de encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2019, a Administracdo estimou
cenarios de variacdo nas taxas DI, TR e IPCA. Para o cenario provavel, foram utilizadas as taxas
vigentes na data de encerramento do exercicio. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%,
servindo de parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo estimou o fluxo futuro de pagamentos de juros de
suas dividas vinculadas ao CDI, ao IPCA e TR com base nas taxas de juros apresentadas acima,
assumindo ainda, que todos os pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidacéo
previstas contratualmente. O impacto das oscilagfes hipotéticas nas taxas de juros pode ser
mensurado pela diferenca dos fluxos futuros dos cenarios possivel e remoto em relagdo ao cenario
provavel, onde ndo ha estimativa de elevacdo. Cabe ressaltar que tal analise de sensibilidade
considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos valores em cada
cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos. O valor justo
desses passivos, mantendo-se o risco de crédito da Companhia inalterado, ndo seria impactado
em caso de variacfes nas taxas de juros, tendo em vista que as taxas utilizadas para levar os fluxos
a valor futuro seriam as mesmas que trariam os fluxos a valor presente.

Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras em titulos pds-
fixados que teriam um aumento de remuneracdo nos cendrios possivel e remoto, neutralizando
parte do impacto das elevacgdes das taxas de juros no fluxo de pagamentos das dividas.

Entretanto, por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos
financeiros, o impacto dos cenarios sobre tais ativos ndo foi considerado. Os saldos de
equivalentes de caixa e de aplicacOes financeiros estdo apresentados na nota explicativa n° 4.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia,
estdo demonstrados nas tabelas a seguir:
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Valores totais de juros a serem pagos nos cenarios de sensibilidade estimados:

Controladora Consolidado
2019 2019
Maiores que 5 Maiores
Operagéo Risco individual Atélano la3anos 3a5anos anos Total Até lano la3anos 3a5anos que5anos  Total

Cenario Provével

Dividas em CDI Manutencéo CDI 52.130 96.956 64.065 - 213151 85.756 153554 94.191 52.998 386.499
Dividas emTR Manutengéo TR 13551 24.633 20.259 30.581 89.024 13551 24633 20.259 30.581 89.024
Dividas em IPCA Manutencéo IPCA 3141 78571 - - 81712 3141 78571 - - 81712
Total vinculado a taxas de juros 68.822 200.160 84.324 30.581 383.887 102.448 256.758 114.450 83579 557.235
Cenario Possivel > 25%

Dividas em CDI Elevagdo emCDI 59.293 109.173 69.007 - 237473 97.052 173276 104.995 62.984 438.307
Dividas emTR Elevagdo em TR 13551 24.633 20.259 30.581 89.024 13551 24633 20.259 30.581 89.024
Dividas em IPCA Elevacdo em IPCA 3143 79.366 - - 82.509 3143 79.367 - - 82.510
Total vinculado a taxas de juros 75.987 213172 89.266 30.581 409.006 113.746 277276 125.254 93.565 609.841
Cenario Remoto > 50%

Dividas em CDI Alta Elevacdo em CDI 66.412 121.325 73924 - 261.661 108.265 192.863 115.720 72.876 489.724
Dividas emTR Alta Elevacdo em TR 13551 24.633 20.259 30.581 89.024 13551 24633 20.259 30.581 89.024
Dividas em IPCA Alta Elevacdo em IPCA 3.146 80.170 - - 83.316 3.146 80.170 - - 83.316
Total vinculado a taxas de juros 83.109 226.128 94.183 30.581 434.001 124.962 297.666 135.979 103.457 662.064
Cenario Possivel < 25%

Dividas em CDI Reducéo em CDI 44.924 84.674 59.099 - 188.697 74.376 133.694 83.305 42914 334.289
Dividas emTR Reducdo emTR 13551 24.633 20.259 30.581 89.024 13551 24633 20.259 30.581 89.024
Dividas em IPCA Reducéo em IPCA 3139 77.783 - - 80.922 3139 77.783 - - 80.922
Total vinculado a taxas de juros 61.614 187.090 79.358 30.581 358.643 91.066 236.110 103.564 73495 504.235
Cenario Remoto < 50%

Dividas em CDI Reducéo em CDI 37,673 72.326 54.109 - 164.108 62.910 113.692 72.336 32731 281.669
Dividas emTR Reducdo emTR 13551 24.633 20.259 30.581 89.024 13551 24633 20.259 30.581 89.024
Dividas em IPCA Reducéo em IPCA 3137 77.002 - - 80.139 3137 77.002 - - 80.139
Total vinculado a taxas de juros 54.361 173.961 74.368 30.581 333271 79.598 215.327 92.595 63.312 450.832
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Impactos estimados nas dividas da Companhia

Controladora Consolidado
2019 2019
Maiores que 5 Maiores
Operagdo Atlano la3anos  3abanos anos Total Até1ano 1a3anos 3abanos que5anos  Total

Cenério Possivel - Cendrio Provével

Dividas em CDI 7162 12216 4942 - 2430 11296 19722 10805 9%7 51810
Dividas em IPCA 3 7% - - 799 2 7% - - %
Total de impacto 7165 13012 4942 - 5119 11298 20518 10805 9%7 52608
Cenério Remoto - Cendrio Provavel

Dividas em CDI U2 2439 9.859 - 48510 2508 30309 2159 1988 1032
Dividas em IPCA 5 1599 - - 1604 5 1599 - - 1604
Total de impacto 14287 25968 9.859 - 50.114 2513 40908 2159 19858 10488

Maiores que 5 Maiores
Operagdo Atlano la3anos  3a5anos anos Total Até 1ano 1a3anos 3abanos que5anos  Total

Cenério Possivel - Cendrio Provével

Dividas em CDI (1206)  (12.282) (4.966) - (24.454) (11380)  (19860) (1088  (10.084)  (52.210)
Dividas em IPCA 3 (788 - - (791) 0] (789 - - (791)
Total de impacto (1209) (13070 (4.966) - (25.245) (11382) (20649 (1088  (10.084)  (53.001)
Cenério Remoto - Cendrio Provavel

Dividas em CDI (14457)  (24630) (9.957) - (49.044) (2846) (39862  (208%)  (20.267) (1048%)
Dividas em IPCA (B) (1569 - - (1574) (5) (1569 - - (L574)
Total de impacto (14462) (26199 (9.957) - (50.618) (22851)  (A1431)  (208%5)  (20.267) (106.404)

Imposto de renda e contribuicgéo social
O imposto de renda e a contribuigdo social s&o calculados com base nas aliquotas vigentes e
estdo demonstrados a seguir:

Composicdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes - (1.439) (57.998) (43.745)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (14.488) (15.538) (28.143) (25.435)
(14.488) (16.977) (86.141) (69.180)

O saldo liquido de imposto de renda e a contribuicdo social diferidos em 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018, estad assim demonstrado:
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Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social 29.485 29.419 100.229 101.749
Operagéo swap 21.470 18.756 21.470 18.756
Outras adi¢des temporarias 8.583 5.578 8.583 5.578
Adocdo inicial do IFRS 9 - 1.259 - 1.259
Impostos diferidos - ativo 59.538 55.012 130.282 127.342
Diferencas temporarias (depreciagao fiscal) (106.040) (89.740) (164.392) (138.701)
Operagéo swap (21.470) (18.756) (21.470) (18.756)
Impostos diferidos - passivo (127.510) (108.496) (185.862) (157.457)
Impostos diferidos liquido (67.972) (53.484) (55.580) (30.115)

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0

seu respectivo valor contébil.

A projecdo de realizacdo dos impostos diferidos, foi preparada pela Administragdo considerando
as atuais informagdes macroecondmicas disponiveis no mercado. Atualmente, os créditos
tributarios estdo sendo consumidos por meio do aumento do lucro tributavel decorrente da
reducdo significativa das despesas financeiras e melhora da performance de determinados
ativos, as quais também foram consideradas como parte das premissas para a preparacdo desta
projecdo. Todavia, por envolverem diversas premissas que ndo estdo sob o controle da
Companhia, como indices de inflagdo e demais incertezas econdmicas do Brasil, os resultados
futuros podem divergir materialmente daqueles considerados na preparacéo desta projecao.

Em 31 de dezembro de 2019, os créditos tributarios ndo contabilizados correspondem a R$
12.830 e decorrem da avaliacdo da Administracdo sobre suas perspectivas de realizagdo no
longo prazo (ndo existem créditos tributarios ndo contabilizados em 31 de dezembro de 2018).
Seguindo o Art. 7 da Instrugdo CVM 371/02, a Companhia apresenta a projecdo de realizacao

dos créditos tributarios conforme abaixo:

%

Ano Controladora  Consolidado
2020 8% 7%
2021 25% 18%
2022 46% 34%
2023 76% 55%
2024 100% 81%
2025 100%
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Em 18 de fevereiro de 2020, o Conselho Fiscal da Companhia se reuniu e revisou as projecdes
para realizacdo dos créditos tributarios. Na mesma data, o Conselho de Administracdo aprovou
as referidas projecdes.

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social nos exercicios

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social 324.617 273.341 400.442 329.506
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuic&o social & aliquota nominal (110.370) (92.936) (136.150) (112.032)
Efeitos tributarios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 97.009 78.345 404 382
Diferenca de base de calculo para as empresas tributadas pelo lucro presumido - - 58.974 44.325
Imposto de renda e contribuicdo social de periodos anteriores - - 437
Exclusdes (adi¢Bes) permanentes e outros (1.127) (2.386) (9.369) (2.292)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social & aliquota efetiva (14.488) (16.977) (86.141) (69.180)
Aliquota efetiva - % -4,5% -6,2% -21,5% -21,0%

Patrimonio liquido - Controladora

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social integralizado da Companhia é de R$1.261.728
(R$1.261.728 em 31 de dezembro de 2018) e esta representado por 176.611.578 acles
ordinarias sem valor nominal (176.611.578 acGes ordinarias em 31 de dezembro de 2018). O
capital social realizado da Companhia é de R$1.231.313 (R$1.231.313 em 31 de dezembro de
2018), devido ao registro de gastos com emissfes de agdes no valor de R$30.415 em conta
redutora de patriménio liquido.

Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 200.000.000 de ac¢Ges
ordinérias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara as condi¢fes de emissao, o preco e as condigdes de integralizacao.

O Conselho de Administracdo podera:
Reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas para a emissao
de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita:

(a) mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; e (b) permuta por a¢des, em
oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei.
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Outorgar, de acordo com plano de opcdo aprovado pela Assembleia Geral, opcdo de compra ou
subscricdo de ac¢des a seus administradores, empregados e prestadores de servi¢o, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam subsidiarias direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Reservas de capital

Agio na emissio de acdes

A Companhia destinou os valores de R$393.111 e R$58.971, decorrentes dos recursos obtidos
com a abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reunides do Conselho de
Administracdo, realizadas em 9 de fevereiro e 1° de marcgo de 2007, respectivamente,
perfazendo um total de R$452.082.

Outras reservas de capital
A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneracdo baseado em agdes no
montante de R$7.225 (R$3.939 em 31 de dezembro de 2018).

Ac0Oes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de agosto de 2019, foi aprovado a
aquisicao até o limite de 1.304.214 acdes de sua propria emissdo, por meio da controladora para
subsidiar o plano de remuneragdo de a¢des. O prazo maximo para aquisi¢ao das referidas acoes
é de 365 dias contados desta data. Para fins de consolidacéo das demonstragdes financeiras,
estdo apresentadas na rubrica “Ag¢des em tesouraria” no patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor das a¢cdes em tesouraria da Companhia é de R$9.286
(R$10.707 em 2018) dividido em 267.923 aces ordinarias (314.885 a¢des ordinarias em 2018).

O preco de mercado dessas a¢Oes em tesouraria em 31 de dezembro de 2019 é de R$14.173
(R$13.099 em 31 de dezembro de 2018), sendo R$52,90 por agdo (R$41,60 em 31 de dezembro
de 2018).

Reservas de lucros

Reserva legal
A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o
limite de 20% do capital social, conforme estatuto social.

Reserva de retencao de lucros

A reserva de retengdo de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, apds a destinacao para
a reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente, atender aos
planos de investimentos previstos em orgamento de capital para expanséo, modernizacgdo e
manutencdo dos shopping centers.
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A Administracdo apresenta o orcamento de capital para o exercicio de 2020 e propde que 0
saldo remanescente de R$ 144.623, seja alocado na reserva de retencéo de lucros. Esta reserva
tem como objetivo atender as necessidades de recursos para investimentos na construgéo de
novos shoppings e expansao dos existentes, como segue:

Aplicacdes

Investimentos em expansfes de empreendimentos e reinvestimentos

Reinvestimentos em shopping centers e operaces 175.893
Total das aplicages 175.893
Fontes
Retencéo de lucros 144.623
Outras fontes de financiamentos 31.270
Total das fontes 175.893

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Politica de dividendos

O dividendo obrigatorio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por Agdes. Nos termos do Estatuto Social
atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior
deverd ser distribuido como dividendo obrigatorio. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes,
lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos o0s
montantes relativos ao imposto de renda e & contribuicdo social, liquido de quaisquer prejuizos
acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de
participagOes estatutarias de empregados e administradores no lucro da Companhia.
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31.12.2019 31.12.2018

Lucro liquido do exercicio 310.129 256.364
Constituicéo da reserva legal 15.506 12.818
Base da constituicdo dos dividendos 294.623 243.546
Dividendos minimos obrigatorios 73.656 60.887
Dividendos adicionais propostos (*) 76.344 89.113
150.000 150.000
Dividendos propostos por agao 0,85061 0,85002

(*) Os dividendos adicionais propostos, foram registrados como excedente no patrimonio liquido, por ndo ter sido
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. Esta aprovacdo ocorrerd no més de abril de 2020, conforme mencionado
na nota explicativa n° 26

Dividendos adicionais

Conforme deliberado em Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 18 de abril de 2019, foi
aprovada a distribui¢do de dividendos minimos obrigatérios para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, no montante de R$ 60.887, além dos dividendos adicionais complementares
no montante de R$ 89.113, totalizando o montante de R$ 150.000, sendo que 25% foram pagos
em 29 de marco de 2019, 25% foram pagos em 28 de junho de 2019 e 25% do total foram pagos
em 30 de setembro de 2019 e o saldo restante foi liquidado em 20 de dezembro de 2019.

Lucro por acao
Controladora e Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Lucro basico por agdo das operagdes (em R$) 1,75890 1,45357
Lucro diluido por acao das operacoes (em R$) 1,75867 1,45298

Lucro bésico por agédo
O lucro e a quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias usadas no calculo do lucro basico
por acao sao 0s seguintes:

Controladora e Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e

utilizado na apuragéo do lucro basico por acdo 310.129 256.364
Quantidade média ponderada de ac6es ordinarias para fins de calculo
do lucro bésico por agdo 176.319.900 176.368.293
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Lucro diluido por acéo
O lucro utilizado na apuragéo do lucro por acéo diluido é o seguinte:

Controladora e Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Lucro utilizado na apuragéo do lucro basico e diluido por acao 310.129 256.364

A quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no calculo do lucro por acédo diluido
é conciliada com a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas na apuragdo do lucro
bésico por a¢do, como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias utilizadas na

apuracdo do lucro basico por acao 176.319.900 176.368.293
Quantidade média ponderada das opgGes de empregados 22.671 72.152
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias para fins de calculo

do lucro diluido por acéo 176.342.571 176.440.445
Seguros

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes
principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

Seguro de riscos nomeados

A Companhia contratou seguro de riscos nomeados, que abrange os usuais riscos que podem
impactar suas atividades, com a Sompo Seguros S.A. (100%), cuja apdlice prevé o limite
méximo de indenizacdo de R$ 764.396.490 relativos aos danos materiais e lucros cessantes. E o
Shopping Pétio Higienopolis contratou o seguro de riscos operacionais também com a Sompo
Seguros S.A. (100%), cuja apolice prevé o limite maximo de indenizagdo de R$ 523.079.770
relativos aos danos materiais e lucros cessantes.

O periodo de cobertura estende-se até 28 de setembro de 2020.
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Seguro de Responsabilidade Civil Geral

A Companhia e o Patio Higiendpolis possuem um seguro de responsabilidade civil geral que
abrange os riscos usuais aplicaveis as suas atividades. Em seguro contratado com a Sompo
Seguros S.A. Tais apdlices referem-se as quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser
responsavel civilmente, em sentenga judicial transitada em julgado ou em acordo de modo
expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparagdes por danos involuntérios, corporais
e/ou materiais, causados a terceiros. O periodo de cobertura do seguro de responsabilidade civil
geral estende-se até 28 de setembro de 2020.

Danos Lucros
Locais segurados Materiais Cessantes Total
Shopping Center Praia de Belas 339.151 90.595 429.746
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo e Torres 473.819 285.578 759.397
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos 101.497 23.221 124.718
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 547.010 192.908 739.918
Conjunto Comercial Porto Alegre - Torre 58.748 9.651 68.399
Shopping Center Iguatemi Campinas 445.464 191.369 636.833
Power Center 53.280 6.094 59.374
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A 7.241 26.494 33.735
Shopping Center Iguatemi Florianépolis 234.203 70.876 305.079
Market Place Shopping Center 59.028 27.744 86.772
Market Place - Tower | 59.708 - 59.708
Market Place - Tower Il 132.124 25.857 157.981
Shopping Center Galleria 275.382 68.169 343.551
Shopping Center Iguatemi Brasilia 314.696 61.362 376.058
Shopping Center Iguatemi Alphaville 297.864 55.796 353.660
Shopping Center Esplanada 149.374 50.827 200.201
Shopping Center Iguatemi JK 414.157 142.807 556.964
Area Comum Iguatemi JK 170.929 5.095 176.024
Outlet Novo Hamburgo 69.533 15.510 85.043
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto 326.170 24.277 350.447
Shopping Center Iguatemi Esplanada 368.565 48.905 417.470
Shopping Center Iguatemi Sdo José do Rio Preto 290.356 26.499 316.855
Shopping Patio Higiendpolis 368.638 160.250 528.888
Tijucas Fashion Outlet 56.808 2.100 58.908

A importancia segurada contratada pela Companhia terd o valor maximo de indenizagdo entre R$
13,5 milhdes e pode ser dividida em: (a) shopping centers e condominio; (b) estabelecimentos
comerciais e/ou industriais: para os locais das holdings; (c) objetos pessoais de empregados (d)
estabelecimentos de hospedagem, restaurante, bares, boites e similiares; (e) responsabilidade civil
do empregador; (f) riscos contingentes de veiculos; (g) danos ao contetudo das lojas; (h) falha
profissional da area médica; (i) obras civis e/ou servigos de montagem e instalacdo condicional
de: erro de projeto, cruzada, danos materiais ao proprietario da obra; (j) responsabilidade civil de
garagista: incéndio/roubo de veiculo para locais que ndo possuem sistema de Valet e
incéndio/roubo/colisdo para os locais que possuem sistema de Valet; (k) alagamento/ inundacéo
para responsabilidade civil garagista e (I) danos morais para todas as coberturas.
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Receita liquida de aluguéis e servicos
A receita liquida de aluguéis e servicos esta representado como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Aluguéis 245.326 235.376 598.503 569.272
Estacionamento 52.806 51.323 156.222 152.499
Prestacdo de servicos 5.705 12.749 67.240 63.080
Outros (*) 1.676 2.016 39.563 41.292
Receita bruta de aluguéis e servigos 305.513 301.464 861.528 826.143
Impostos e deducgdes (31.414) (31.418) (107.258) (104.617)
Receita liquida de aluguéis e servigcos 274.099 270.046 754.270 721.526
*) O valor da linha de outros, refere-se substancialmente a receita oriunda da amortizacéo dos recursos

recebidos pela cessdo de diretos, conforme nota explicativa n® 2.5.

Custos dos servicgos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidada por funcéo.
Conforme requerido pelas IFRSs, est& apresentado, o detalhamento dos custos dos servigos
prestados e das despesas administrativas por natureza:

Controladora

31.12.2019 31.12.2018
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
Servicos administrativas Total Servicos administrativas Total
DepreciacOes e amortizagdes (32.229) (15.186) (47.415) (31.053) (7.591) (38.644)
Pessoal (18.672) (31.261) (49.933) (17.426) (33.747) (51.173)
Remuneragéo baseado em a¢des - (6.481) (6.481) - (3.455) (3.455)
Servicos de terceiros (7.181) (12.125) (19.306) (7.260) (11.906) (19.166)
Fundo de promogéo (332) - (332) (325) - (325)
Estacionamento (14.970) - (14.970) (12.748) - (12.748)
Outros (22.311) (8.734) (31.045) (19.893) (15.294) (35.187)
(95.695) (73.787) (169.482) (88.705) (71.993) (160.698)
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Consolidado

31.12.2019 31.12.2018
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
Servigos administrativas Total Servigos administrativas Total
DepreciagOes e amortizagdes (104.087) (23.935) (128.022) (94.322) (15.319) (109.641)
Pessoal (26.636) (42.703) (69.339) (26.753) (45.291) (72.044)
Remuneracéo baseado em agdes - (6.481) (6.481) - (3.455) (3.455)
Servicos de terceiros (11.262) (12.971) (24.233) (9.360) (13.005) (22.365)
Fundo de promogao (2.086) - (2.086) (1.972) - (1.972)
Estacionamento (33.640) - (33.640) (26.779) - (26.779)
Outros (74.463) (9.931) (84.394) (57.985) (13.320) (71.305)
(252.174) (96.021) (348.195) (217.171) (90.390) (307.561)
Resultado financeiro
O resultado financeiro esta representado como segue:
Controladora Consolidado
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Receitas financeiras:
Juros ativos 4.248 5.857 9.459 10.121
VariagBes monetarias e cambiais ativas 61 51 217 246
Rendimentos de aplicages financeiras 27.416 22.694 40.499 30.555
Ganho na operagdo de swap 7.983 8.316 7.983 8.316
Outras receitas financeiras - - 132 284
39.708 36.918 58.290 49.522
Controladora Consolidado

31.12.2019 31.12.2018

31.12.2019 31.12.2018

Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos e financiamentos (71.495) (63.641) (114.658) (106.811)
VariagBes monetarias e cambiais passivas (345) (161) (461) (169)
Encargos de debéntures (34.492) (37.656) (34.492) (37.656)
Impostos e taxas (2.561) (2.560) (3.548) (3.273)
Outras despesas financeiras (5.513) (13.344) (12.462) (20.990)
(114.406) (117.362) (165.621) (168.899)
Resultado financeiro (74.698) (80.444) (107.331) (119.377)

Outras receitas e despesas operacionais

Em 2019, o valor de outras receitas e despesas operacionais, referem-se substancialmente ao
resultado das vendas das participagdes no Shopping Iguatemi Floriandpolis (R$ 58.900), no
Shopping Iguatemi Caxias (R$ 13.600) e das fragdes dos terrenos nos Shoppings Iguatemi

Esplanada e Iguatemi S&o José do Rio Preto (R$ 20.116).
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Relatorio por segmento

As informacdes apresentadas ao principal tomador de decisfes para alocar recursos e avaliar o
desempenho da Companhia, ndo apresenta nenhum segmento reportavel do Grupo de acordo
coma CPC 22/IFRS 8. A demonstracdo do resultado € o menor nivel para fins de analise de
desempenho da Companhia.

Beneficios a empregados

Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar (contribuicdo definida) na Itad Vida
e Previdéncia S.A. Esse plano € opcional aos funcionarios, e a Companhia contribui com 100%
do valor mensal contribuido pelos funcionarios.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo nem direito com relacéo a qualquer superavit ou
déficit que venha a ocorrer no plano.

Em 31 de dezembro de 2019, a contribui¢do da Companhia atingiu o montante de R$ 1.874 (R$
1.288 em 31 de dezembro de 2018).

Plano Iguatemi de Bonificagéo
A Companhia possui plano de bonificacao atrelado ao cumprimento de metas or¢camentarias e
operacionais a todos os seus empregados.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor pago aos empregados elegiveis foi de aproximadamente
R$ 11.967 (R$ 13.909 em dezembro 2018). Os pagamentos sdo feitos anualmente.

Plano de remuneracgédo baseado em acdes

Em 28 de margo de 2018 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia extinguiu o Plano de
Opcéo de Compra de Acdes aprovado por Assembleia anterior realizada em 08 de novembro de
2006, com manutencdo da eficicia das opcbes ainda em vigor outorgadas com base nele e nos
respectivos Programas. Também em 28 de mar¢o de 2018 a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia aprovou novo Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agbes Restritas (“Plano”). O
Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas aos Colaboradores Elegiveis, com
vistas a, principalmente: (i) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os
na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-
Ihes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (ii) estimular a atracdo e retencdo dos
administradores, empregados e prestadores de servigos; (iii) suportar o alinhamento de interesses
entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos
administradores e empregados com a geragdo de resultados sustentaveis para a Companhia; e (iv)
ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Em 31 de marco de 2019, cessaram as opcdes de agdes do plano anterior, conforme quadro
abaixo:
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Opg¢des em circulagdo

Opgcdes em Opcdes
circulagdes no fim  Vida remanescente  Faixa de pregco do  exerciveis no fim
Data do exercicio contratual (meses) exercicio (em R$) do periodo
31 de dezembro de 2018 145.785 3 22,32 - 22,45 10.000
31 de margo de 2019 - 0 22,67 - 22,80 -

Programa de Ag¢des Restritas

Programa de Outorga de agdes restritas, a ser liquidado em instrumentos patrimoniais, submetido
a condigdo de aquisicao de caréncia de umano, com “vesting” de (a) 1/3 do total das acdes restritas
outorgadas ap0s o 1° (primeiro) ano, no dia 01 de maio de 2019; (b) 1/3 do total das a¢des restritas
outorgadas ap6s o 2° (segundo) ano no dia 01 de maio de 2020; e (c) 1/3 do total das ac¢es restritas
outorgadas ap6s o 3° (terceiro) ano , no dia 01 de maio de 2021. Este plano sera contabilizado de
acordo com a CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes e seu correspondente IFRS 2, que requer
gue a Companhia calcule o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor
justo dos mesmos na data de outorga. Ndo h& preco de exercicio a ser considerado. A
correspondente despesa serd reconhecida ao longo do periodo de caréncia para aquisicdo do
direito de exercicio dos instrumentos. O valor justo das a¢des concedidas foi estimado na data da
concessdo e equivale a R$35,75 (trinta e cinco reais e setenta e cinco centavos) por agéo, valor
este correspondente & média do valor da agdo dos pregdes compreendidos entre os dias 02 de abril
de 2018 e 30 de abril de 2018, periodo este adotado a fim de permitir a precificacdo e corte para
calculo do volume global do Programa 2018, expurgado o valor referente aos dividendos, por
acdo, conforme declarados na AGO realizada em 19 de abril de 2018. Considerando a utilizacéo
do conceito de matching, para cada Acdo Restrita adquirida pelo participante, mediante a
utilizacdo das Verbas Autorizadas, podera ser adicionalmente outorgado o maltiplo de até 6 (seis)
Ac0es Restritas, respeitando-se os periodos de bloqueio e critérios deste Programa. Os critérios
adotados para a escolha dos participantes e matching sdo: performance do ano anterior ao
Programa 2018; qualidade dos desafios estabelecidos para o ano anterior ao Programa 2018
(KPIs); potencial futuro do participante; e performance da empresa e expectativas para o futuro.

Em 07 de maio de 2019, foi aprovado a proposicdo do programa de incentivo de longo prazo,
acOes restritas para 0 ano de 2019 e seus beneficiarios, no @mbito do Plano de Incentivo de Longo,
prazo aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 28 de marco de 2018.

As quantidades outorgadas por lote estdo descritas na tabela a seguir:

Quantidade Data de Despesa Quantidade Data de Despesa
plano 2018 caréncia acumulada do plano 2019 caréncia acumulada do  Total de despesa
plano de 2018 plano de 2019 dos planos
Vesting 1° ano 87.876  01/05/2019 2.931 78.637  01/05/2020 1.297 4.228
Vesting 2° ano 87.876  01/05/2020 2.445 78.637  01/05/2021 1.238 3.683
Vesting 3° ano 87.902  01/05/2021 1.376 78.661  01/05/2022 649 2.025
Total 263.654 6.752 235.935 3.184 9.936
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Eventos subsequentes

Em 07 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo de 47% da Maiojama Partipagdes
S/A (*Maiojama”). O valor envolvido é de R$ 123.000 o qual foi liqguidado em 07 de janeiro de
2020. Maiores detalhes da operacéo, vide comunicado ao mercado emitido na referida data.

Em 21 de janeiro de 2020, a (“Iguatemi” ou “Companhia”) concluiu a aquisi¢io de 20% do
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”), em Porto Alegre/RS, e 15% do Shopping Center
Esplanada (“SCESP”) em Sorocaba/SP. O valor envolvido é de R$ 260.100, sendo que 50% foi
pago em 21 de janeiro de 2020 e o restante serdo pagos em 180 dias. Maiores detalhes da
operacdo, vide comunicado ao mercado emitido na referida data.

Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 18 de fevereiro de 2020, foi aprovada
a proposta da Diretoria para destinagdo do resultado de 2019 que inclui a distribuicdo de
dividendos no montante de R$ 150.000. Tal proposta sera submetida a aprovagdo da Assembleia
Geral Ordinéria a ser realizada no més de abril de 2020. Em 16 de marco de 2020, a
Companbhia efetuara um pagamento parcial dos dividendos minimos obrigatérios no montante
de R$ 37.500.
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A Administracdo apresenta o orcamento de capital para o exercicio de 2020 e propde
que o saldo remanescente do lucro do exercicio de 2019, no montante de R$
144.623.000,00 (cento e quarenta e quatro milhdes e seiscentos e vinte e trés mil reais)
seja alocado na reserva de retencdo de lucros. Esta reserva tem como objetivo atender as
necessidades de recursos para investimentos na construcdo de novos shoppings e

expansao dos existentes, como segue:

R$ milhdes
Aplicacdes
Investimentos em expans@es de empreendimentos e reinvestimentos
- Reinvestimentos em shopping centers e operacées 175,9
Total das aplicacdes 175,9
Fontes
Retencdo de lucros 1446
Outras fontes de financiamentos 31,3

Total das fontes 175,9




Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A, em conformidade com as
atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, bem como nos incisos Il e V11 do artigo
163 da Lei 6404/76, examinou os itens (i) Relatério da Administracéo, o Balango Patrimonial, a
Demonstracao de Resultado, a Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido, a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a Demonstracdo do Valor Adicionado, as Notas Explicativas
referente as DemonstracOes Financeiras e, com base no Relatorio de Revisdo Especial dos
Auditores Independentes, a ERNST & YOUNG Auditores Independentes € da opinido de que a
documentacéo supra mencionada reflete, adequadamente, a situacdo patrimonial e a posicao
econémico-financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e (ii) foi examinado o Estudo
técnico a que se refere o inciso Il do art. 2° da Instru¢cdo CVM 371/2002.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2020.

Jorge Moyses Dib Filho

Conselheiro Fiscal

Francisco Sérgio Peixoto Pontes

Conselheiro Fiscal

Roberto Terziani

Conselheiro Fiscal



O Sr. Carlos Jereissati, na qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts,
Diretora Financeira e de RelagGes com Investidores declaram que, em conformidade do inciso
VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n?2 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e
concordaram com as DemonstragGes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de
2019.

S3o Paulo, 18 de fevereiro de 2020

Carlos Jereissati

Presidente

Cristina Anne Betts

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores



O Sr. Carlos Jereissati, na qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts,
Diretora Financeira e de RelagGes com Investidores declaram que, em conformidade do inciso
V do artigo 25 da Instrucao CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram, discutiram e
concordaram com o parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio 2019.

S3o Paulo, 18 de fevereiro de 2020

Carlos Jereissati

Presidente

Cristina Anne Betts

Diretora Financeira e de RelagGes com Investidores



