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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DE
SEUS COMITES DE ASSESSORAMENTO E DA DIRETORIA DA IGUATEMI S.A.

1. OBJETIVOS

O objetivo da presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administragdo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria da Iguatemi S.A.
(“Politica” e “Companhia”, respectivamente) é determinar os requisitos minimos para
indicacdo de membros ao Conselho de Administragdo, a Diretoria e aos Comités de
Assessoramento do Conselho de Administracdo (“Comités”), observadas a legislacao e
regulamentacao aplicaveis e o Estatuto Social da Companhia.

2. DIRETRIZES GERAIS

A indicacdo dos membros devera observar o disposto no Estatuto Social, nos
Regimentos Internos vigentes do Conselho de Administragéo e dos Comités, e, conforme o
caso, no Codigo de Conduta Etica da Companhia e na legislacéo vigente, de forma a refletir
e consolidar as estruturas existentes para a protecdo dos interesses da Companhia e de
seus acionistas.

Deveréo ser indicados para o Conselho de Administracdo, para os Comités e para
a Diretoria, profissionais altamente qualificados, com notavel experiéncia técnica e
profissional, e alinhados aos valores e a cultura da Companhia.

O processo de indicacdo também devera considerar, dentre outros, critérios como:
complementaridade de competéncias, disponibilidade de tempo para o exercicio da funcéo

e diversidade.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
3.1. Diretrizes e Critérios para Indicacao

O Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragdo, eleito pela Assembleia
Geral, serd composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros efetivos,



sendo um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros na primeira reunido
apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.

Como diretriz geral, o processo de indicacdo de candidatos deve visar que o
Conselho de Administracéo seja composto por membros de perfil diversificado, um namero
minimo, conforme o Estatuto Social, e adequado de conselheiros independentes e tamanho
que permita a indicacdo de conselheiros para os Comités, o debate efetivo de ideias e a
tomada de decisOes técnicas, isentas e fundamentadas.

Os membros do Conselho de Administragdo seréo eleitos pela Assembleia Geral da
Companhia (“Assembleia_Geral”), todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo
prevista no Estatuto Social da Companhia, devendo o enquadramento dos indicados ao
Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberado na
Assembleia Geral que os eleger, podendo basear sua decisdo na proposta do Conselho de
Administracdo sobre a matéria.

Os membros indicados ao Conselho de Administracdo, incluindo os Conselheiros
Independentes, deverdo atender os seguintes critérios, além dos requisitos legais e
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social:

() alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e
seu Caédigo de Conduta Etica;

(i)  reputacgéo ilibada;

(i)  nao ter sido condenado por deciséo irrecorrivel, por parte da CVM, que o tenha
suspendido ou inabilitado ou de qualquer outra forma o tenha tornado
inelegivel aos cargos de administrador de companhia aberta;

(iv) nao ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, corrup¢ao ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos publicos;

(v) formagdo académica compativel com as atribuigbes dos membros do
Conselho de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social,

(vi) experiéncia profissional em temas diversificados;

(vii) salvo dispensa da Assembleia Geral, estar isento de conflito de interesse com
a Companhia, também nao sendo permitido (i) ocupar cargos em sociedades



que possam ser consideradas concorrentes no mercado; (ii) prestar servicos
de forma direta ou terceirizada para empresas concorrentes;

(viii) que o horario da atividade paralela conflite ou prejudique seu rendimento
profissional;

(iX) comprometimento com os principios, valores e Codigo de Conduta Etica; e

(x) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungédo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
Conselho de Administracéo e da leitura prévia da documentacao.

Sera considerado, ainda, o conhecimento sobre as melhores praticas de
governanca corporativa, legislacdo societaria, regulacdo e gerenciamento de riscos,
visando a formacao de um Conselho de Administragcdo com multiplas competéncias que
possa atender a todas as demandas estratégicas do negécio da Companhia.

3.2. Procedimentos para Indicagao

A composi¢do do Conselho de Administracao devera ser avaliada previamente ao
final de cada mandato para buscar o atendimento aos critérios constantes desta Politica,
guando da aprovacéo dos candidatos propostos pela Administracao.

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administragdo devera levar
em consideragdo o seu desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade
nas reunides durante o mandato anterior, conforme os resultados do processo de avaliacao
periddica do Conselho de Administragdo, bem como as conclusdes quanto a adequagéo ou
necessidade de ajustes em sua composigao.

A proposta da administragédo para a Assembleia Geral devera prever, como regra, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo sistema de chapas, ressalvada
hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
multiplo e a possibilidade de eleicdo em separado nas hipéteses legais.

Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracédo deverdo, juntamente com a proposta de chapa,
a ser apresentada nos termos da regulamentacéo vigente, encaminhar ao Conselho de
Administracdo as informacdes requeridas pela regulamentacéo vigente acerca de cada um
dos candidatos que compuserem a chapa.



Uma mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquelaindicada
pelo Conselho de Administracdo. Contudo, é vedada a apresentacdo de mais de uma chapa
pelo mesmo acionista.

Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo pelo processo
de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas sera considerado um candidato
para o cargo de conselheiro.

A caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes deve ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, nos termos do
artigo 25, 81° do Estatuto Social da Companhia.

Cada indicado a Conselheiro Independente deverd apresentar declaracdo ao
Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Estatuto Social da Companhia, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no 83° do artigo 25 do Estatuto
Social.

O Conselho de Administragdo deverd aprovar manifestacdo contemplando a
aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracéo a esta
Politica; e 0 enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente, conforme
0 caso.

O procedimento acima nao se aplica as indicag6es de candidatos a membros do
Conselho de Administragéo:

() que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para incluséo de candidatos no
boletim de voto a distancia, conforme disposto na regulamentacdo editada
pela CVM sobre votacao a distancia; e

(i) para eleicdo mediante votagdo em separado.

O Conselho de Administracdo sempre indicara uma chapa de candidatos a ser
submetida a apreciacdo da Assembleia Geral.

4. DIRETORIA

4.1. Diretrizes e Critérios para Indicagéo



Como diretriz geral, o processo de indicagéo e preenchimento de cargos de Diretoria
deve visar a formacdo de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da Companhia
e tendo em vista a diversidade, almejando sua ocupac¢éo por pessoas com competéncias
complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da Companhia.

A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente
e 5 (cinco) Diretores Sem Designacéo Especifica, sendo que um destes cumulara a funcéo
de Diretor de Rela¢des com Investidores, todos acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de
Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicéo.

Os Diretores poderdo cumular cargos, conforme deliberagdo do Conselho de
Administracao.

A indicacéo dos Diretores da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios,
de acordo com sua fungao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e
seu Codigo de Conduta Etica;

(i)  reputagéo ilibada;

(i) formag&o académica compativel com as suas atribuigdes, conforme descritas
no Estatuto Social,

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o cargo para o qual
foi indicado;

(v) nao ter sido condenado por decisao irrecorrivel por parte da CVM, que o tenha
suspendido ou inabilitado ou de qualquer outra forma o tenha tornado
inelegivel aos cargos de administrador de companhia aberta;

(vi) ndo ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, corrupgdo ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos publicos;

(vii) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companhia; e

(viii) salvo dispensa da Assembleia Geral, estar isento de conflito de interesse com
a Companhia, também ndo sendo permitido (i) ocupar cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes no mercado; (ii) prestar servicos
de forma direta ou terceirizada para empresas concorrentes.



4.2. Procedimento para Indicagdo

A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunido do Conselho
de Administracdo que se realizar apdés a Assembleia Geral Ordinaria ou daquela que se
realizar apos a vacancia de um cargo de Diretor.

A proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera considerar sua avaliagéo
periddica pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo devera buscar eleger como (a) Diretor Presidente um
executivo apto a liderar a gestdo dos negécios da Companhia, com observancia aos limites
de risco e as diretrizes aprovados pelo Conselho de Administracéo; e (b) demais Diretores
com experiéncia e habilidades relacionadas a sua area de atuagéo, sempre observados o0s
critérios estabelecidos acima.

5. COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.1. Diretrizes e Critérios para Indicagao

Além dos Comités ja previstos no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracéo, para o melhor desempenho de suas fungdes, podera criar Comités com
objetivos definidos, bem como estabelecer a respectiva composicdo e atribuicbes
especificas, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragéo.

Poderédo ser indicados para compor os Comités os membros do Conselho de
Administracao ou da Diretoria da Companhia, bem como membros externos que ndo sejam
administradores da Companhia, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia.

Com relacdo aos Comités, deverdo ser observados os critérios de indicacéo
estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e atribuigcbes aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, quando da instalagéo do Comité.

A nomeacdao, pelo Conselho de Administracdo, dos membros dos Comités que
estejam instalados, ocorrera, preferencialmente, na primeira reuniao do Conselho de
Administracdo apés a Assembleia Geral Ordinaria ou daquela que se realizar ap6s a
vacancia de um cargo de membro de Comité.

5.2. Procedimento para Indicagéo



A indicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités serd feita pelo
Conselho de Administracao.

A proposta de reeleigcdo dos membros dos Comités deveréa considerar os resultados
do processo de avaliacdo peridédica dos membros dos Comités.

6. DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica foi elaborada e deve ser interpretada, inclusive nos casos omissos, de
acordo com a Lei das S.A., as nhormas aplicaveis, a regulamentacdo da CVM, o Estatuto
Social e demais normas, politicas e regras internas da Companhia aplicaveis, cabendo ao
Conselho de Administrag&o dirimir eventuais dividas sobre a aplicagéo desta Politica.

A presente Politica podera ser alterada, sempre que necessario, por deliberagéo da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido que deliberar
sobre o0 assunto.

No caso de conflito entre as disposicoes desta Politica e do Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social e, em caso de conflito entre as disposi¢des desta
Politica e da legislacdo vigente, prevalecera o disposto na legislagéo vigente.

Caso qualquer disposicao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade,
legalidade e eficacia das disposi¢fes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou
prejudicadas.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de
Administracéo e sera publicado no website de Rela¢des com Investidores da Companhia e
divulgado na forma prevista na legislacdo e regulamentagéo aplicavel.



