SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

4 - NIRE

35.300.095.618

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO

2 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Chucri Zaidan, 920 Vila Cordeiro
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04583-110 Séo Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 3048-7299 - -
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
11 3048-7292 - -
15 - E-MAIL
iguatemi@gj.com.br
01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)
1- NOME
Cristina Anne Betts
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Dr. Chucri Zaidan, 920 - 160. andar Vila Cordeiro
4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04583-110 Séo Paulo SP
7 -DDD 8 - TELEFONE 0 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
11 3048-7299 3048-7278 -
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
11 3048-7292 - -
16 - E-MAIL

chetts@gj.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2009 31/12/2009

2 - Pendltimo 01/01/2008 31/12/2008

3 - Antepentltimo 01/01/2007 31/12/2007

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes 00385-9

7 - CPF DO RESP. TECNICO
051.550.278-29

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Ismar de Moura
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Numero de Acdes 1 2 3
(Mil) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinérias 79.255 64.855 60.962
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 79.255 64.855 60.962
Em Tesouraria
4 - Ordinérias 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

Privada Nacional

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

4 - CODIGO ATIVIDADE

3990 - Emp. Adm. Part. - Sem Setor Principal

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Administracéo de Shopping Centers

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1-iTEM |2-CNPJ

3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM |2 - EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO
01 AGO 23/04/2009 Dividendo 07/05/2009 |ON 0,4630020000
02 AGO 23/04/2009 Juros Sobre Capital Préprio 07/05/2009 |ON 0,3079950000

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1- DATA
22/04/2010

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 1.933.935 1.409.647 1.320.588
1.01 Ativo Circulante 621.468 271.548 556.570
1.01.01 Disponibilidades 580.371 231.010 527.802
1.01.02 Créditos 18.977 19.713 13.072
1.01.02.01 Clientes 18.977 19.713 13.072
1.01.02.01.01 Alugueis a receber 18.977 19.713 13.072
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 22.120 20.825 15.696
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd. tributarios 8.126 14.271 10.390
1.01.04.02 Empréstimos a receber 200 682 907
1.01.04.03 Dividendos a receber 4.334 17 18
1.01.04.04 Outros créditos 5.018 5.618 4.049
1.01.04.05 Despesas pagas antecipadamente 4.442 237 332
1.02 Ativo N&o Circulante 1.312.467 1.138.099 764.018
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 116.395 56.277 32.735
1.02.01.01 Créditos Diversos 2.111 3.905 2.184
1.02.01.01.01 Desapropriacdes a receber 1.373 1.819 2.184
1.02.01.01.02 Contas a receber 738 2.086 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 63.922 16.624 13.141
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 42.964 16.624 8.589
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 20.958 0 4,552
1.02.01.03 Outros 50.362 35.748 17.410
1.02.01.03.01 Impostos a rec e creditos tributarios 8.057 8.003 6.834
1.02.01.03.02 Empréstimos a receber 3.855 1.142 1.719
1.02.01.03.03 Dep6sitos judiciais 24.707 3.289 1.832
1.02.01.03.04 Outros créditos 13.743 23.314 5.392
1.02.01.03.05 Despesas pagas antecipadamente 0 0 1.633
1.02.02 Ativo Permanente 1.196.072 1.081.822 731.283
1.02.02.01 Investimentos 559.387 561.142 326.513
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participages Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacGes em Controladas 503.042 503.286 163.164
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 55.951 56.334 161.827
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 394 1.522 1.522
1.02.02.02 Imobilizado 538.225 432511 396.538
1.02.02.03 Intangivel 98.460 88.169 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 8.232
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 1.933.935 1.409.647 1.320.588
2.01 Passivo Circulante 112.599 102.007 144.936
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.117 10.979 8.308
2.01.01.01 Financiamentos 14.687 10.702 7.862
2.01.01.02 Financ. ndo suj. liquidagdo em dinheiro 430 277 446
2.01.02 Debéntures 1.316 2.127 1.666
2.01.02.01 Encargos sobre debéntures 1.316 2.127 1.666
2.01.03 Fornecedores 3.741 1.547 3.646
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 4,722 10.391 5.820
2.01.05 Dividendos a Pagar 46.140 47.363 44.433
2.01.05.01 Dividendos a pagar 19.962 30.028 27.257
2.01.05.02 Juros s/ capital préprio a pagar 26.178 17.335 17.176
2.01.06 Provisdes 5.320 2.938 25.435
2.01.06.01 Para encargos trabalhistas 5.320 2.938 659
2.01.06.02 Para contigéncias 0 0 24,776
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 1.008 573 2.620
2.01.08 Outros 35.235 26.089 53.008
2.01.08.01 Contas a pagar 35.235 26.089 53.008
2.02 Passivo N&o Circulante 432.532 360.732 366.907
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 432.532 360.732 366.907
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 110.299 45.959 54.782
2.02.01.01.01 Financiamentos 108.191 43.469 52.609
2.02.01.01.02 Financ. nédo suj. liquidagdo em dinheiro 2.108 2.490 2.173
2.02.01.02 Debéntures 199.283 199.089 200.000
2.02.01.03 Provisdes 54.605 57.837 34.095
2.02.01.03.01 Para contingéncias 54.605 57.782 34.095
2.02.01.03.02 Para perdas em investimentos 0 55 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 42.997 40.109 38.449
2.02.01.04.01 Com controladas 8.474 5.083 6.347
2.02.01.04.02 Com a controladora 34.523 35.026 32.102
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 48 0 0
2.02.01.06 Outros 25.300 17.738 39.581
2.02.01.06.01 Impostos e contribuicdes a pagar 8.834 1.808 432
2.02.01.06.02 Contas a pagar 7.876 7.779 39.149
2.02.01.06.03 Receitas diferidas 8.590 8.151 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 1.388.804 946.908 808.745
2.05.01 Capital Social Realizado 818.125 420.230 312.596
2.05.02 Reservas de Capital 457.223 456.250 452.082
2.05.02.01 Agio na emiss&o de acdes 452.082 452.082 452.082
2.05.02.02 Outras reservas de capital 5.141 4.168 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2009 4 -31/12/2008 5-31/12/2007

2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 113.456 70.428 44.067
2.05.04.01 Legal 24.468 19.822 15.995
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 71.090 32.710 10.176
2.05.04.05.01 Retengéo 71.090 32.710 10.176
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 17.898 17.896 17.896
2.05.04.07.01 Para investimentos 17.898 17.896 17.896
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagao Ex

terna

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 107.223 114.814 101.338
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (11.913) (13.687) (11.729)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 95.310 101.127 89.609
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (42.052) (40.610) (37.831)
3.05 Resultado Bruto 53.258 60.517 51.778
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 46.852 24.310 2.769
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (27.604) (25.332) (16.911)
3.06.03 Financeiras (718) 1.721 26.628
3.06.03.01 Receitas Financeiras 34.472 51.589 57.637
3.06.03.02 Despesas Financeiras (35.190) (49.868) (31.009)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 11.738 1.184 1.929
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (383) (16.485) (38.969)
3.06.05.01 Amortizagao de agio (383) (13.149) (4.849)
3.06.05.02 Outras despesas operacionais 0 (3.336) (34.120)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 63.819 63.222 30.092
3.06.06.01 Resultado da equivaléncia patrimonial 63.819 62.943 33.293
3.06.06.02 Var. cambial de investimento no exterior 0 0 (2.578)
3.06.06.03 Ganho / (perda) de participacéo 0 279 (623)
3.07 Resultado Operacional 100.110 84.827 54.547
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 100.110 84.827 54.547
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (7.424) (7.195) (4.179)
3.11 IR Diferido 241 1.144 (536)
3.12 ParticipagGes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 ParticipacGes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversédo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 92.927 78.776 49.832
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 79.255 64.855 60.962
LUCRO POR AGAO (Reais) 1,17251 1,21465 0,81743
PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO IND IRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.483 85.938 47.680
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 73.372 85.309 63.821
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 92.927 78.776 49.832
4.01.01.02 Depreciacéo e amortizagéo 13.104 33.036 22.157
4.01.01.03 Resultado na venda de ativo permanente 474 0 0
4.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial (63.819) (62.943) (33.293)
4.01.01.05 Var cambial de investimento no exterior 0 0 2.578
4.01.01.06 Perda (ganho) de participagéo 0 (279) 623
4.01.01.07 Variagdes monetarias, liquidas 34.613 38.462 21.388
4.01.01.08 Proviséo para conting. e deved. duvid. (9.082) (4.312) 0
4.01.01.09 Imp de renda e contr social diferidos (241) (1.144) 536
4.01.01.10 Prov p/ pagamento baseado em acgdes 973 1.930 0
4.01.01.11 Prov p/ programa de bonificagao 4.423 1.783 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (42.889) 629 (16.141)
4.01.02.01 Alugueis a receber (2.182) 1.512 (3.410)
4.01.02.02 Impostos a rec e cred tributarios 6.332 (3.906) (7.309)
4.01.02.03 Empréstimos a receber (2.231) 802 1.275
4.01.02.04 Contas a receber de venda de invest 0 0 0
4.01.02.05 Dividendos 0 0 0
4.01.02.06 Outros créditos 7.172 (6.611) (1.542)
4.01.02.07 Despesas antecipadas (4.204) 1.728 (1.094)
4.01.02.08 Fornecedores 2.194 (2.099) 1.488
4.01.02.09 Impostos e contribuicdes a pagar (2.502) 1.576 (3.878)
4.01.02.10 ProvisBes para salarios e encargos (2.042) 496 96
4.01.02.11 Partes relacionadas (43.911) 7.131 (1.767)
4.01.02.12 Contas a pagar (1.515) 0 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (69.176) (299.073) (287.347)
4.02.01 Aquisicdes de ativo permanente (136.707) (339.967) (312.754)
4.02.02 Dividendos recebidos 67.531 40.894 25.407
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 388.054 (83.657) 710.966
4.03.01 Amortizagdo de financiamentos (40.945) (39.224) (22.712)
4.03.02 Recursos oriundos da abertura de capital 397.895 0 548.678
4.03.03 Recursos oriundos emisséo de debentures 0 0 200.000
4.03.04 Dividendos pagos (47.363) (44.433) (15.000)
4.03.05 Captacéo de empréstimos e financiamentos 78.467 0 0
4.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 349.361 (296.792) 471.299
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 231.010 527.802 56.503
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 580.371 231.010 527.802
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 31/12/2009

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 420.230 456.250 0 70.428 0 0 946.908
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 420.230 456.250 0 70.428 0 0 946.908
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 92.927 0 92.927
5.05 Destinagbes 0 0 0 42.927 (92.927) 0 (50.000)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (19.962) 0 (19.962)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (30.038) 0 (30.038)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 42.927 (42.927) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 397.895 0 0 0 0 0 397.895
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 973 0 0 0 0 973
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 101 0 0 101
5.13 Saldo Final 818.125 457.223 0 113.456 0 0 1.388.804
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 31/12/2009

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 312.596 452.082 0 44.067 0 0 808.745
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 2.238 0 0 (2.238) 0 0
5.03 Saldo Ajustado 312.596 454.320 0 44.067 (2.238) 0 808.745
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 78.776 0 78.776
5.05 Destinagbes 0 0 0 26.535 (76.538) 0 (50.003)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (30.028) 0 (30.028)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (19.975) 0 (19.975)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 26.535 (26.535) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 107.634 0 0 0 0 0 107.634
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 1.930 0 0 0 0 1.930
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 (174) 0 0 (174)
5.13 Saldo Final 420.230 456.250 0 70.428 0 0 946.908
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

05.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQ UIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 216.000 0 6.162 41.575 0 0 263.737
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 216.000 0 6.162 41.575 0 0 263.737
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 49.832 0 49.832
5.05 Destinagbes 0 0 0 2.492 (49.867) 0 (47.375)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (27.257) 0 (27.257)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (20.118) 0 (20.118)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 2.492 (2.492) 0 0
5.05.03.01 |[Constitui¢do da reserva legal 0 0 0 2.492 (2.492) 0 0
5.05.03.02 |Constitui¢do da reserva p/ investimentos 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 96.596 452.082 0 0 0 0 548.678
5.08.01 RCA de 9 de fevereiro de 2007 84.000 393.111 0 0 0 0 477.111
5.08.02 RCA de 1 de margo de 2007 12.596 58.971 0 0 0 0 71.567
5.09 Constituicdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 (35) 0 35 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 (6.127) 0 0 0 (6.127)
5.12.01 Estorno da reserva de reavaliacdo 0 0 (6.127) 0 0 0 (6.127)
5.13 Saldo Final 312.596 452.082 0 44.067 0 0 808.745
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ

51.218.147/0001-93

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil )

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 127.831 118.254 103.041
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 14.379 16.483 17.612
6.01.02 Outras Receitas 116.370 101.951 85.836
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa (2.918) (180) (407)
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (32.356) (33.130) (63.835)
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (12.797) (7.281) (6.743)
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (19.559) (25.849) (57.092)
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 95.475 85.124 39.206
6.04 Retengdes (13.104) (33.036) (22.157)
6.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao (13.104) (33.036) (22.157)
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 82.371 52.088 17.049
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 98.291 114.811 90.307
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 63.819 63.222 32.670
6.06.02 Receitas Financeiras 34.472 51.589 57.637
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 180.662 166.899 107.356
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 180.662 166.899 107.356
6.08.01 Pessoal 23.216 16.735 9.163
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 16.195 14.817 7.798
6.08.01.02 Beneficios 6.110 1.362 1.029
6.08.01.03 F.G.T.S. 911 556 336
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 28.097 18.499 18.777
6.08.02.01 Federais 27.378 17.673 18.096
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 719 826 681
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 36.422 52.889 29.583
6.08.03.01 Juros 35.190 49.868 26.301
6.08.03.02 Aluguéis 1.232 3.021 3.282
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 92.927 78.776 49.833
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 30.038 19.975 20.118
6.08.04.02 Dividendos 19.962 30.028 27.257
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 42.927 28.773 2.458
6.08.05 Outros 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 1.964.885 1.433.356 1.338.090
1.01 Ativo Circulante 683.129 312.313 583.828
1.01.01 Disponibilidades 626.261 252.210 541.419
1.01.02 Créditos 37.171 36.736 23.032
1.01.02.01 Clientes 37.171 36.736 23.032
1.01.02.01.01 Contas a receber 37.171 36.736 23.032
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 692 0 0
1.01.04 Outros 19.005 23.367 19.377
1.01.04.01 Impostos a recuperar e créd. tributarios 8.615 14.813 10.717
1.01.04.02 Empréstimos a receber 3.816 682 907
1.01.04.03 Dividendos a receber 0 0 0
1.01.04.04 Debéntures a receber 0 0 1.704
1.01.04.05 Outros créditos 6.482 7.598 5.708
1.01.04.06 Despesas pagas antecipadamente 92 274 341
1.02 Ativo N&o Circulante 1.281.756 1.121.043 754.262
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 85.004 69.107 37.635
1.02.01.01 Créditos Diversos 4.556 3.988 2.184
1.02.01.01.01 Desapropriacdes a receber 1.373 1.819 2.184
1.02.01.01.02 Contas a receber 3.183 2.169 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 24.896 21.700 16.818
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 24.896 21.700 16.818
1.02.01.03 Outros 55.552 43.419 18.633
1.02.01.03.01 Impostos a rec e créd. tributarios 8.057 8.247 7.077
1.02.01.03.02 Empréstimos a receber 4.121 1.142 1.719
1.02.01.03.03 Dep6sitos judiciais 26.026 3.894 2.384
1.02.01.03.04 Outros créditos 17.348 30.136 5.820
1.02.01.03.05 Despesas pagas antecipadamente 0 0 1.633
1.02.02 Ativo Permanente 1.196.752 1.051.936 716.627
1.02.02.01 Investimentos 649 2.570 104.345
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 ParticipacGes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 649 2.570 104.345
1.02.02.02 Imobilizado 1.096.710 961.197 600.085
1.02.02.03 Intangivel 99.393 88.169 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 12.197
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 1.964.885 1.433.356 1.338.090
2.01 Passivo Circulante 126.032 113.586 161.840
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.117 10.979 8.308
2.01.01.01 Financiamentos 14.687 10.702 7.862
2.01.01.02 Financ néo suj a liquidagdo em dinheiro 430 277 446
2.01.02 Debéntures 1.316 2.127 1.666
2.01.02.01 Encargos sobre debéntures 1.316 2.127 1.666
2.01.03 Fornecedores 7.479 3.321 4.645
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢es 11.191 15.664 9.047
2.01.05 Dividendos a Pagar 46.140 47.363 44.433
2.01.05.01 Dividendos a pagar 19.962 30.028 27.257
2.01.05.02 Juros s/ capital préprio a pagar 26.178 17.335 17.176
2.01.06 Provisdes 7.036 3.082 30.980
2.01.06.01 Para salarios e encargos 7.036 3.082 882
2.01.06.02 Para contingéncias 0 0 30.098
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 171 0
2.01.08 Outros 37.753 30.879 62.761
2.01.08.01 Contas a pagar 37.753 30.879 62.761
2.02 Passivo N&o Circulante 458.365 374.719 367.502
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 458.365 374.719 367.502
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 110.299 45.959 54.782
2.02.01.01.01 Financiamentos 110.299 43.746 52.609
2.02.01.01.02 Financ n&o suj a liquidacdo em dinheiro 0 2.213 2.173
2.02.01.02 Debéntures 199.283 199.089 200.000
2.02.01.03 Provisdes 69.461 66.470 37.743
2.02.01.03.01 Para contingéncias 69.461 66.470 37.743
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 35.739 35.632 32.102
2.02.01.04.01 Com a controladora 35.739 35.026 32.102
2.02.01.04.02 Adiant. p/ futuro aumento de capital 0 606 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 43.583 27.569 42.875
2.02.01.06.01 Impostos e contribuicdes a pagar 11.026 1.965 456
2.02.01.06.02 Contas a pagar 8.076 15.972 42.419
2.02.01.06.03 Receitas diferidas 24.481 9.632 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 194 161 3
2.05 Patriménio Liquido 1.380.294 944.890 808.745
2.05.01 Capital Social Realizado 818.125 420.230 312.596
2.05.02 Reservas de Capital 457.223 456.250 452.082
2.05.02.01 Agio na emiss&o de acdes 452.082 452.082 452.082
2.05.02.02 Outras reservas de capital 5.141 4.168 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Re ais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2009 4 -31/12/2008 5-31/12/2007

2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 104.946 68.410 44.067
2.05.04.01 Legal 24.468 19.822 15.995
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 62.582 30.692 10.176
2.05.04.05.01 Retengéo 62.582 30.692 10.176
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 17.896 17.896 17.896
2.05.04.07.01 Para investimentos 17.896 17.896 17.896
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reai s Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 244.478 213.527 153.535
3.02 Deducgdes da Receita Bruta (27.058) (23.918) (16.531)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 217.420 189.609 137.004
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (70.874) (57.186) (42.825)
3.05 Resultado Bruto 146.546 132.423 94.179
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (35.068) (37.785) (33.018)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (33.056) (27.548) (19.270)
3.06.03 Financeiras (7.022) 5.330 24,501
3.06.03.01 Receitas Financeiras 35.116 51.077 56.248
3.06.03.02 Despesas Financeiras (42.138) (45.747) (31.747)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 5.010 1.434 3.622
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (17.280) (38.670)
3.06.05.01 Amortizagao de agio 0 (13.393) (4.348)
3.06.05.02 Outras despesas operacionais 0 (3.887) (34.322)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 279 (3.201)
3.06.06.01 Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 0
3.06.06.02 Var. cambial de investimento no exterior 0 0 (2.578)
3.06.06.03 Ganho / (perda) de participacéo 0 279 (623)
3.07 Resultado Operacional 111.478 94.638 61.161
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 111.478 94.638 61.161
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (25.244) (19.372) (10.401)
3.11 IR Diferido 241 1.529 (505)
3.12 ParticipagGes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 ParticipacGes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversédo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (41) (41) (423)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 86.434 76.754 49.832

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 79.255 64.855 60.962

LUCRO POR ACAO (Reais) 1,09058 1,18347 0,81743

PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4,01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 165.975 125.531 76.415
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 159.957 152.354 108.644
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 86.434 76.754 49.832
4.01.01.02 Depreciacéo e amortizagéo 32.979 42.624 26.259
4.01.01.03 Resultado na venda de ativo permanente (84) 0 398
4.01.01.04 Var cambial de investimento no exterior 0 0 2.578
4.01.01.05 Perda com aumento de participacéo 0 0 623
4.01.01.06 Variagdes monetarias, liquidas 38.717 35.644 22.704
4.01.01.07 Proviséo para contingéncias (4.675) (5.250) 5.322
4.01.01.08 Pagamento baseado em agbes 973 1.930 0
4.01.01.09 Imp renda e contr social diferidos (241) (1.529) 505
4.01.01.10 Participacéo dos acionistas minoritarios 41 41 423
4.01.01.11 Prov p/ programa de bonificagao 5.813 2.140 0
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 6.018 (26.823) (32.229)
4.01.02.01 Alugueis a receber (4.217) (6.241) (13.383)
4.01.02.02 Imp a recuperar e cred tributarios 6.629 (4.122) (6.937)
4.01.02.03 Empréstimos a receber (6.114) 802 1.275
4.01.02.04 Contas a rec de venda de investimento 0 0 0
4.01.02.05 Dividendos 0 0 0
4.01.02.06 Outros créditos 7.137 (8.707) 8.585
4.01.02.07 Despesas antecipadas 182 1.700 (1.102)
4.01.02.08 Fornecedores 4.158 (1.324) 2.538
4.01.02.09 Impostos e contribuicdes a pagar 730 5.905 (2.688)
4.01.02.10 ProvisBes para salarios e encargos (1.859) 60 282
4.01.02.11 Partes relacionadas (3.260) 606 (20.799)
4.01.02.12 Contas a pagar 2.632 (15.502) 0
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (179.743) (331.083) (305.192)
4.02.01 Aquisicéo de ativo permanente (179.743) (331.083) (305.192)
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 387.819 (83.657) 710.915
4.03.01 Amortizagdo de financiamentos (41.180) (39.224) (22.712)
4.03.02 Financiamentos obtidos 0 0 0
4.03.03 Recursos oriundos da abertura do capital 397.895 0 548.678
4.03.04 Recursos captagéao financ. empréstimos 78.467 0 200.000
4.03.05 Dividendos pagos (47.363) (44.433) (15.000)
4.03.06 Outros 0 0 (51)
4.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 374.051 (289.209) 482.138
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 252.210 541.419 59.281
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 626.261 252.210 541.419
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 420.230 456.250 0 68.410 0 0 944.890
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 420.230 456.250 0 68.410 0 0 944.890
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 86.434 0 86.434
5.05 Destinagbes 0 0 0 36.434 (86.434) 0 (50.000)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (19.962) 0 (19.962)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (30.038) 0 (30.038)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 36.434 (36.434) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 397.895 0 0 0 0 0 397.895
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 973 0 0 0 0 973
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 102 0 0 102
5.13 Saldo Final 818.125 457.223 0 104.946 0 0 1.380.294
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 312.596 452.082 0 44.067 0 0 808.745
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 2.238 0 0 (2.238) 0 0
5.03 Saldo Ajustado 312.596 454.320 0 44.067 (2.238) 0 808.745
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 76.754 0 76.754
5.05 Destinagbes 0 0 0 24513 (74.516) 0 (50.003)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (30.028) 0 (30.028)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (19.975) 0 (19.975)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 24.513 (24.513) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 107.634 0 0 0 0 0 107.634
5.09 ConstituicAo/Realiza¢do Reservas Capital 0 1.930 0 0 0 0 1.930
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
511 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 (170) 0 0 (170)
5.13 Saldo Final 420.230 456.250 0 68.410 0 0 944.890
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
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Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM

02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

10.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CON SOLIDADO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 216.000 0 6.162 41.575 0 0 263.737
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 216.000 0 6.162 41.575 0 0 263.737
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 49.832 0 49.832
5.05 Destinagbes 0 0 0 2.492 (49.867) 0 (47.375)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (27.257) 0 (27.257)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 (20.118) 0 (20.118)
5.05.03 Outras Destinagoes 0 0 0 2.492 (2.492) 0 0
5.05.03.01 |[Constitui¢do da reserva legal 0 0 0 2.492 (2.492) 0 0
5.06 Realizacdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 96.596 452.082 0 0 0 0 548.678
5.08.01 RCA de 9 de fevereiro de 2007 84.000 393.111 0 0 0 0 477.111
5.08.02 RCA de 1 de margo de 2007 12.596 58.971 0 0 0 0 71.567
5.09 Constitui¢cdo/Realizacdo Reservas Capital 0 0 (35) 0 35 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 (6.127) 0 0 0 (6.127)
5.12.01 Estorno da reserva de reavaliacéo 0 0 (6.127) 0 0 0 (6.127)
5.13 Saldo Final 312.596 452.082 0 44.067 0 0 808.745
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2009

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1-CODIGO CVM
02049-4

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

3-CNPJ
51.218.147/0001-93

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDAD O (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 261.184 218.531 157.478
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 33.156 49.236 39.069
6.01.02 Outras Receitas 231.810 169.630 118.863
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Proprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa (3.782) (335) (454)
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (34.374) (42.843) (68.433)
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (12.536) (12.283) (9.907)
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (21.838) (30.560) (58.526)
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 226.810 175.688 89.045
6.04 Retengdes (32.979) (42.624) (25.812)
6.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao (32.979) (42.624) (25.812)
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 193.831 133.064 63.233
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 35.116 51.356 55.625
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 279 (623)
6.06.02 Receitas Financeiras 35.116 51.077 56.248
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 228.947 184.420 118.858
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 228.947 184.420 118.858
6.08.01 Pessoal 30.040 20.409 10.564
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 22.051 18.162 8.984
6.08.01.02 Beneficios 6.916 1.657 1.176
6.08.01.03 F.G.T.S. 1.073 590 404
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 61.468 36.892 28.563
6.08.02.01 Federais 56.973 33.745 26.422
6.08.02.02 Estaduais 987 0 0
6.08.02.03 Municipais 3.508 3.147 2.141
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 44,512 50.399 29.898
6.08.03.01 Juros 42.138 45.747 26.839
6.08.03.02 Aluguéis 2.374 4,652 3.059
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 92.927 76.720 49.833
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 30.038 19.975 20.118
6.08.04.02 Dividendos 19.962 30.028 27.257
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 42.927 26.676 2.035
6.08.04.04 Part. N&o Controladores Lucros Retidos 0 41 423
6.08.05 Outros 0 0 0
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
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Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A 51 .218.147/0001-93

12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM EESSALVA

Aos Administradores e Acionistas da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Sao Paulo - SP

1. Examinamos o0s balangos patrimoniais, controladora e consolidado, damigHEabpresa de
Shopping Centers S.A. e controladas (“Companhias”), levantad@i ele dezembro de 2009, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutacfes do patrimédim (égquitroladora), dos
fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio finddandapae elaborados
sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilddddesgpressar uma opinido
sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditclizeiaptio Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a reldeérga#os, o volume
de transacgdes e o0s sistemas contabil e de controles internos gen@ias) (b) a constatacao, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportaores eas informacdes contdbeis
divulgados; e (c) a avaliacdo das préticas e das estimatintEbeis mais representativas adotadas
pela Administracdo das Companhias, bem como da apresentacdo das rdeff@mdinanceiras
tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras referidas no foatagrepresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo pateirfioaiedeira, controladora e
consolidado, da Iguatemi Empresa de Shopping Centers $dnteladas em 31 de dezembro de
2009, o resultado de suas operacdes, as mutacfes de seu patrimonio batidiadora), os seus
fluxos de caixa e o valor adicionado nas operacfes referentes aigieXerdo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

4. As demonstragbes financeiras relativas ao exercicio findo em fezdenbro de 2008 foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram parecerssana, datado de 19
de marco e 6 de abril de 2009. Conforme mencionado na nota explica@®asndemonstracdes
financeiras, essas demonstracfes financeiras estdo sendo ergafdess para contemplar
reclassificacdes em relagdo a aplicagdo do pronunciamentecotéitnComité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC(R1). Em conexdo com nosso exame das demonstracdegdmaaierentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, auditamos o0s ajustesdisode mudanca de
pratica contdbil descritos nessa nota explicativa. Em nossa opiaiforetlassificacdes séo
adequadas e foram corretamente efetuadas, considerando todos os asfe@ntes. Fomos
contratados somente para auditar 0os ajustes descritos nessa moésreaplicativa e ndo para
auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre assti@gbes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e, pon@mtexpressamos opinido
sobre referidas demonstragdes.

Sé&o Paulo, 23 de fevereiro de 2010 (11 de mar¢o de 2010 para a rniotdiexpi® 34)

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 179631/0-2
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Encerramos mais um ano com grandes conquista e muitos desafios. Tivemos um 2009
marcado pela forga do varejo nacional, que apresentou crescimento de 5,9%, segundo
dados do IBGE. Nossos shoppings apresentaram uma performance positiva,
principalmente na conjuntura econ6mica que vivenciamos durante o primeiro semestre
do ano e encerraram o ano com vendas totais de R$ 5,3 bilhdes.

Nos shoppings em operagao, com o objetivo de reforcarmos e ao mesmo tempo
reformularmos nossos empreendimentos, focados em atrair fluxo e gerar a fidelizagao
do nosso consumidor, aumentamos a oferta de servigos e renovamos 0 mix de lojas.
Em 2009, cerca de 10% dos nossos lojistas sao novas operagdes que complementaram
0 mix ja oferecido aos nossos clientes.

Nos greenfields avangamos com as construgoes, licencas e comercializacdo e ja temos
importantes lojistas nacionais e internacionais assinados e compromissados para todos
nossos empreendimentos. A inauguracgao de Brasilia sera no final de margo de 2010. O
shopping terda um mix de lojas nacionais e internacionais de alta qualidade e nascera
com ocupacao de 95%. Estamos com as obras a todo vapor em Alphaville e JK e em
Jundiai e Ribeirdo Preto estamos em fase final de aprovagdo, para iniciarmos a
construcdo e comercializagdo destes empreendimentos ainda neste ano.

No cenario nacional, com a estabilidade da economia e fortalecimento do varejo
nacional a demanda do comércio varejista esta cada vez maior, atras de oportunidades
de expansao e novos espacos. Para fazer frente a esta necessidade de crescimento,
realizamos no final do ano uma oferta publica de acbes, onde pudemos captar cerca de
R$ 400 milhdes. Estes recursos irdo nos ajudar a financiar parcialmente os novos
projetos que serdao anunciados. Hoje a companhia conta com 215 mil m2 de ABL e
nossa nova meta é termos 520 mil m2 até 2014.

No lado operacional, realizamos uma importante mudanga em nossos controles e em
janeiro de 2010 migramos nossos sistemas para o SAP, incluindo as transacdes dos
shoppings que administramos. Acreditamos que com essa mudanga, estamos prontos e
preparados para o novo ciclo de crescimento da empresa.

Todo nosso trabalho operacional gerou resultados e em 2009 atingimos novamente o
guidance divulgado ao mercado. A receita liquida atingiu R$ 217,4 milhoes,
crescimento de 14,7%, maior que o crescimento de 12% do limite superior do
guidance. Nossa geracao de caixa, medido pelo EBITDA foi de R$ 151,5 milhdes, com
margem de 70%.

Para 2010, esperamos um crescimento de receita entre 15% e 17%, considerando
somente a inauguracdo do Iguatemi Brasilia e novamente deveremos apresentar uma
margem na faixa de 70% a 72%.

O ano de 2010 ja comegou com muitas novidades. A partir de margo, assumimos a
gestdo do espaco da Villa Daslu, area comercial com cerca de 18 mil m2 de ABL e que
ird integrar o complexo JK Iguatemi. Esta agdo contribuird para gerar maiores
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

sinergias operacionais e comerciais para aquele complexo e maior retorno para os
empreendedores.

Para atingir nosso plano de crescimento, anunciamos em margo um novo shopping
center em S&o José do Rio Preto, cidade com alta demanda qualificada e carente de
comércio varejista de alta qualidade.

Também cresceremos via expansdo dos shoppings em operagdo. Além das expansoes
do Iguatemi Sao Paulo e do Praia de Belas, vamos iniciar a expansdao no shopping
Galleria, que ira adicionar mais de 8 mil metros de ABL ao empreendimento.

Nos proximos anos, continuaremos focados na implementagdo de nossa estratégia;
vamos crescer nas regides sul e sudeste do pais, consolidar nossa lideranca no
segmento de média e alta renda na cidade e no estado de Sao Paulo e, usando nosso
profundo conhecimento das tendéncias mundiais, inovar e encantar nossos clientes
com novas propostas de servigos, eventos e lojistas, trazendo sempre o melhor do
varejo brasileiro e internacional, fortalecendo ainda mais a marca Iguatemi.

Carlos Jereissati

Diretor Presidente
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

2. PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores de Performance pLoJoJ) 2008

ABL Total (m2) 398.017 373.631 6,5% 398.017 373.631 6,5%
ABL Propria (m?2) 215.035 212.504 1,2% 215.035 212.504 1,2%
ABL Propria Média Shopping 185.955 182.259 2,0% 184.915 175.633 5,3%
ABL Prépria Média Total 215.035 211.339 1,7% 214.241 197.443 8,5%
Total Shoppings 11 11 - 11 11 -
Vendas Totais (R$ mil) 1.694.353 1.533.428 10,5% 5.346.296 5.086.196 5,1%
Vendas mesmas lojas por m2 (R$

/ m2) més 1.627 1.512 7,6% 1.293 1.264 2,2%
Vendas mesma area mz (R$ / m2)

més 1.454 1.333 9,1% 1.159 1.114 4,1%
Aluguéis mesmas lojas por m2

(R$ / m2) més 108,8 100,0 8,8% 88,8 81,8 8,6%
Aluguéis mesma area por m2 (R$

/ m2) més 95,7 88,6 8,0% 77,9 72,4 7,6%
Custo de Ocupagao como %

das vendas 10,7% 10,9% -0,2 p.p. 11,6% 11,1% 0,5 p.p.
Taxa de Ocupagdo 96,6% 97,1% -0,5 p.p. 96,7% 96,7% -
Inadimpléncia 1,8% 53% -3,5p.p. 1,8% 5,3% -3,5p.p.
NOI por m2 (R$ / m2) més 84,3 82,6 2,1% 71,1 69,7 2,0%
EBITDA por m2 (R$ / m2) més 79,5 67,1 18,6% 58,9 55,6 6,0%
FFO por m2 (R$ / m2) més 56,6 68,1 -16,9% 46,4 50,4 -7,8%

Indicadores Financeiros

Receita Bruta (R$ milhdes) 73.424 68.190 7,7% 244.478 213.527 14,5%
Receita Liquida (R$ milhdes) 65.530 61.062 7,3% 217.420 189.609 14,7%
NOI (R$ milhGes) 54.414 52.390 3,9% 182.744 165.096 10,7%
Margem NOI 86,7% 86,6% 0,1 p.p. 84,8% 87,7% -2,9 p.p.
EBITDA (R$ milhdes) 51.306 42.523 20,7% 151.479 131.653 15,1%
Margem EBITDA ajustada 78,3% 69,6% 8,7 p.p. 69,7% 69,4% 0,3 p.p.
FFO (R$ milhGes) 36.495 43.163 -15,4% 119.413 119.378 0,0%
Lucro Liquido 28.441 30.847 -7,8% 86.434 76.754 12,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (R$) 8.054 12.316  -34,6% 32.979 42.624 -22,6%
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO

3. - PORTFOLIO IGUATEMI

Shopping Center Particip. ABL total* Qtde. Qtde. Vagas
Ig i Lojas Estacion.

Iguatemi Sao Paulo 50,5% 39.799 20.106 300 1.805
Market Place 100,0% 26.115 26.115 160 2.047
Iguatemi Campinas 65,0% 54.908 35.690 256 3.980
Boulevard? 77,0% 29.176 22.466 4 -
Iguatemi S3o Carlos 45,0% 19.012 8.555 74 922
Iguatemi Rio de Janeiro 60,7% 25.976 15.755 198 1.342
Praia de Belas 37,5% 27.997 10.510 185 1.519
Galleria 50,0% 24.021 12.011 132 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,0% 39.334 14.160 269 2.236
Iguatemi Florianoépolis 30,0% 20.178 6.053 157 918
Iguatemi Caxias 8,4% 30.982 2.602 136 2.003
Esplanada 29,7% 27.761 8.253 162 1.950
_Area proprietériaz _ _ _____ 100,0% _ ___3.678 _____ 3.678_ _ ____ L. -
Subtotal varejo 50,4% 368.937 185.955 2.034 20.718
Market Place torre I 100,0% 15.685 15.685
_Market Place torre II_ _ _ _ __ 100,0% _ ___13.395____ 1 13.395 _.
_Subtotal comercial_ __ ___ 100,0% _ _ _ 29.080 _ __29.080 _

Total 54,0% 398.017 215.035

* Ndo inclui a area dos lojistas proprietarios
1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
2 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

. Receita Receita
Shopping Center* 4T08 NOI 4T08 4T07 NOI 4T07

Iguatemi Sao Paulo 39.186 33.065 84,4% 36.117 31.820 88,1%
Market Place 9.831 8.118 82,6% 8.599 7.175 83,4%
Torre I 2.975 2.955 99,4% 2.851 2.739 96,1%
Torre II 2.420 2.418 99,9% 2.166 2.019 93,2%
Iguatemi Campinas 19.281 18.024 93,5% 17.307 16.012 92,5%
Iguatemi Sdo Carlos 1.724 979 56,8% 1.440 946 65,7%
Iguatemi Rio de

Janeiro 5.752 5.167 89,8% 5.475 4.410 80,6%
Praia de Belas 9.905 8.691 87,7% 9.799 8.110 82,8%
Galleria 3.298 2.573 78,0% 2.841 2.127 74,9%
Iguatemi Porto

Alegre 19.364 16.758 86,5% 17.167 14.751 85,9%
Iguatemi

Floriandpolis 6.706 6.095 90,9% 5.398 4.922 91,2%
Iguatemi Caxias 3.326 3.068 92,2% 2.256 2.000 88,7%
Esplanada 9.023 7.863 87,2% 8.440 7.633 90,4%
Total 129.464 112.720 87,1% 119.856 104.664 87,3%

* Considera o resultado 100% do shopping.
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Shopping Center* RSS2 NOI 2009 Mg.o%  RSSM®  Nor2008  Mg. %
Iguatemi Sao Paulo 121.125 110.313 91,1% 114.418 100.929 88,2%
Market Place 32.176 26.264 81,6% 27.473 22.404 81,5%
Torre I 11.691 11.621 99,4% 10.820 10.618 98,1%
Torre II 9.631 9.617 99,9% 7.621 7.010 92,0%
Iguatemi Campinas 60.954 57.854 94,9% 55.513 50.350 90,7%
Iguatemi Sao Carlos 4.879 2.774 56,9% 4.325 2.546 58,9%
Iguatemi Rio de
Janeiro 19.452 14.784 76,0% 17.949 13.867 77,3%
Praia de Belas 31.684 24.896 78,6% 32.703 27.182 83,1%
Galleria 9.849 7.202 73,1% 8.756 5.819 66,5%
Iguatemi Porto
Alegre 65.118 57.616 88,5% 55.828 50.054 89,7%
Iguatemi
Floriandpolis 20.682 19.172 92,7% 17.738 15.544 87,6%
Iguatemi Caxias 11.729 11.005 93,8% 8.728 7.864 90,1%
Esplanada 29.091 26.419 90,8% 26.511 23.051 86,9%
Total 428.060 379.536 88,7% 388.384 337.238 86,8%

* Considera o resultado 100% do shopping.

O ano de 2009 evidenciou mais uma vez a resiliéncia do setor de shopping centers. As
vendas no varejo ao longo do ano apresentaram performance irregular. O primeiro
semestre foi marcado pela redugdao de crédito, que impactou diretamente as vendas
nas lojas ancoras e o cenario econémico afetou também o consumo por itens de
grande valor, como as joalherias.

Este cenario foi revertido no segundo semestre com a melhoria da confianca do
consumidor em decorréncia do aumento do crédito, programas do governo e melhora
do cenario econ6mico. Com a retomada do consumo nossas vendas em 2009
apresentaram crescimento de 5,1% em relacdao ao ano de 2008 e atingiram R$ 5,3
bilhdes. No quarto trimestre de 2009 as vendas de nossos shoppings somaram R$ 1,7
bilhdo, representando um crescimento de 10,5% em relagdo ao mesmo periodo de
2008. Assim, a Iguatemi apresentou crescimento em seus principais indicadores, tanto
operacionais como financeiros.

O desempenho, medido pelo indicador de vendas mesmas lojas (SSS), cresceu 7,6%
no 4T09 em relacdo ao mesmo periodo de 2008, evidenciando a plena recuperacao da
economia, que em nossos shoppings foi verificada em todos os setores varejistas.
Além do melhor desempenho dos lojistas existentes, com o ingresso de novo mix, o
indicador de vendas mesma area (SGS) foi de 9,1% no trimestre.

No ano, o indicador de vendas mesmas lojas apresentou crescimento de 2,2%,
enquanto o indicador de vendas mesma area cresceu 4,1%.
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Seguindo a tendéncia de aumento das vendas, conseguimos mais uma vez
implementar reajustes reais nos nossos alugueis, com valores acima da inflagdao. O
indicador de aluguéis mesma loja (SSR) atingiu 8,8% de aumento no 4T09, em
comparagdo ao mesmo periodo de 2008, ao passo que o indicador de aluguéis mesma
area (SGR) atingiu 8,0% de variacao em relagao ao 4T08.

No ano, conseguimos crescimento de 8,6% em SSR e 7,6% em SGR, ambos os
reajustes acima da inflagdo registrada no periodo. Hoje nossos contratos sdo 70%
indexados ao IPCA e 30% indexados ao IGP-DI. O IPCA teve variacdo positiva de 4,6%
em 2009 e o IGP-DI apresentou deflacdo de 1,4% no ano.

Taxa de ocupacdo Custo de ocupagdo

100, 15

96,0 96,5 97,0 97,1 96,4 95,8 95,8 96,6 127

11,8 : 11,7
11,0 10,9 Ll 10,7

95]

90
85 104
80
75

70

657

1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09

04
1T08 2T08 3T08 4T08 1T0O9 2T09 3T09 4T09

O custo de ocupagdo dos nossos lojistas continua em patamares confortaveis e
encerrou o 4T09 com valor médio de 10,7% das vendas.

A taxa de ocupacdao de nossos shoppings também apresentou melhoria e fechou 2009
em 96,6%. A taxa de ocupacao foi afetada em 2009 por causa da recompra de pontos
comercias que serao utilizadas para futuras expansdes, com destaque para o ponto do
antigo cinema no Iguatemi S3o Paulo e no Market Place, que juntos totalizam
aproximadamente 2,5 mil m2 de ABL e que estao em reforma para remodelagem e
satelitizacao.

A inadimpléncia foi outro indicador muito importante e positivo neste 4T09 e encerrou
0 ano em apenas 1,8%, melhor taxa ja registrada.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$ mil

4T09 4T08 Var. 4T09 4T08
Receita Bruta 73.424 68.190 7,7% |112,0% 111,7%
Deducdes, impostos e contribuigbes (7.894) (7.128) 10,7% -12,0% -11,7%
Receita Liquida 65.530 61.062 7,3% 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (19.121) (17.406) 9,9% -29,2% -28,5%
Lucro Bruto 46.409 43.656 6,3% 70,8% 71,5%
Despesas administrativas (7.591) (7.615) -0,3% -11,6% -12,5%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4.530 (2.245) -301,8% 6,9% -3,7%
Resultado Operacional 43.348 33.796 28,3% 66,1% 55,3%
Receitas Financeiras 6.654 13.892 -52,1% 10,2% 22,8%
Despesas Financeiras (13.961) (11.714) 19,2% -21,3% -19,2%
Amortizacdo de agio (96) (3.589) -97,3% -0,1% -5,9%
Equivaléncia Patrimonial - 351 NA 0,0% 0,6%
Lucro antes da tributacdo e dos itens extras 35.945 32.736 9,8% 54,9% 53,6%
Imposto de renda e contribuicdo social (7.500) (1.848) 305,8% -11,4% -3,0%
_Participago dos minoritarios _ _ _ _ ___________ (4)____(41)___-90,2%_|_0,0% __ -0,1% __
Lucroliquido_ _ _ _ ___________________ 28.441 _ 30.847__ -7,8% _| 43,4%__ 50,5%_
_EBITDA _ _ _ o _______ 51.306 _ 42.523__ 20,7%_ | 78,3% __ 69,6% _
FFO_ _ _ o ______ 36.495 _ 43.163__ -15,4% | 55,7%__ 70,7% _
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO R$ mil A.V.
2009 2008 Var. 2009 2008
Receita Bruta 244.478 213.527 14,5% |112,4% 112,6%
Deducdes, impostos e contribuicbes (27.058) (23.918) 13,1% -12,4% -12,6%
Receita Liquida 217.420 189.609 14,7% 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servicos (70.874) (57.186) 23,9% -32,6% -30,2%
Lucro Bruto 146.546 132.423 10,7% 67,4% 69,8%
Despesas administrativas (33.056) (27.548) 20,0% -15,2% -14,5%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 5.393 (2.453) -319,9% 2,5% -1,3%
Resultado Operacional 118.883 102.422 16,1% 54,7% 54,0%
Receitas Financeiras 35.116 51.077 -31,2% 16,2% 26,9%
Despesas Financeiras (42.138) (45.747) -7,9% -19,4% -24,1%
Amortizacdo de agio (383) (13.393) -237,3% -0,2% -7,1%
Equivaléncia Patrimonial - 279 NA 0,0% 0,1%
Lucro antes da tributacdo e dos itens extras 111.478 94.638 17,8% 51,3% 49,9%
Imposto de renda e contribuicdo social (25.003) (17.843) 40,1% -11,5% -9,4%
_Participagdo dos minoritarios _ _ _ _ _ _ _________ (41) ____(41) ____00%__[ 0,0%___0,0%__
_Lucro liquido_ _ _ __ __________________ 86.434 _ _76.754 __12,6% _| 39,8% __40,5% _
_EBITDA _ _ o ______: 151.479 _ 131.653 __15,1% _| 69,7% __69,4% _
FFO 119.413 119.378 0,0% 54,9% 63,0%

RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no 4T09 foi de R$ 73,4 milhdes, crescimento de 7,7% em
relacdo ao 4T08. Em 2009, a receita bruta total foi de R$ 244,5 milhdes, 14,5%
superior ao ano de 2008. Esse crescimento é devido, principalmente, ao reajuste dos
contratos de aluguéis, crescimento da receita de estacionamento e de outros.

A receita de estacionamento em 2009 aumentou 17,7% em relagao a 2008, atingindo
R$ 32,9 milhdes. No quarto trimestre de 2009, a receita aumentou 19,3% em
comparacdo ao mesmo periodo de 2008. O crescimento no trimestre foi decorrente
principalmente do aumento de fluxo em 3,6% e do aumento do ticket médio de
13,1%.

O crescimento de 35,8% da receitas de outros no ano é decorrente, principalmente, do
aumento de corretagem da comercializagdo dos shoppings Iguatemi Brasilia e Iguatemi
Alphaville. No quarto trimestre, a receita de outros foi de R$ 3,2 milhdes, diminuicao
de 7,5% em relagdo ao 4T08. A queda é explicada pela menor receita de corretagem
no trimestre.

A taxa de administracdo no ano cresceu 1,5% e no quarto trimestre subiu 2,2% e
atingiu R$ 4,3 milhGes. O aumento dessa receita é reflexo dos reajustes do contrato de
prestacdo de servico pela inflagdo, parcialmente compensados pela compra de 100%
do Complexo Market Place em marco de 2008, quando deixamos de receber a taxa de
administracdo do shopping e das duas torres.
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A receita de aluguel, composta por aluguel minimo, overage e locacdes temporarias,
foi responsavel por 75,8% da receita bruta no trimestre, crescimento de 7,3% sobre o
mesmo trimestre do ano anterior, ou de R$ 3,8 milhdes. No acumulado do ano, a
receita de aluguel atingiu R$ 182,4 milhdes, 13,8% superior @ mesma receita de 2008.

O aumento da receita de aluguel no trimestre é decorrente principalmente de:

Aumento do aluguel minimo, devido ao reajuste contratual no aluguel,
resultando no crescimento do aluguel mesma area em 8,0% e aluguel mesmas
lojas de 8,8%;

Crescimento da receita do aluguel percentual (overage) de R$ 1,1 milhdo
(32,6% em relacdo ao mesmo trimestre de 2008);

Crescimento das locagdes temporarias (quiosques e midia) em 19,0%.

No ano de 2009 o aumento da receita de aluguel é decorrente principalmente de:

Aumento do aluguel minimo, devido ao reajuste contratual no aluguel,

resultando no crescimento do aluguel mesma area em 7,6% e aluguel mesmas
lojas de 8,6%;

Crescimento das locagdes temporarias (quiosques e midia) em 20,2%.
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DEDUGCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

No 4T09 os impostos e descontos atingiram R$ 7,9 milhdes (10,8% da receita bruta),
crescimento de 10,7% em relagdo ao mesmo trimestre de 2008. No ano essa rubrica
cresceu 13,1%, atingindo R$ 27,1 milhdes, correspondendo a 11,1% da receita bruta.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida do 4T09 atingiu R$ 65,5 milhdes, crescimento de 7,3% sobre o
mesmo trimestre de 2008. No acumulado do ano, a receita totalizou R$ 217,4 milhdes,
14,7% superior ao ano anterior e crescimento acima do guidance da companhia, que
era crescimento de 9 a 12% sobre a receita de 2008.
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CUSTOS E DESPESAS

Custo Despesa Total Custo Despesa Total %

4T09 4T09 4T09 4T08 4708 4T08 Acum.
Depreciagao 7.261 699 7.960 7.215 154 7.369 8,0%
Pessoal 3.998 3.896 7.894 3.285 4.013 7.298 8,2%
Servigos de terceiros 194 2.026 2.221 1.185 1.936 3.121 -28,8%
Aluguel e condominio 638 (8) 630 16 314 330 91,0%
Estacionamento 2.806 - 2.806 2.737 - 2.737 2,5%
Fundo de promogao 1.448 - 1.448 1.184 - 1.184 22,3%
fj:‘;sp;;;gslég’;?sse 311 (10) 301 99 129 228 31,9%
Outros 2.464 988 3.452 1.685 1.069 2.754 25,3%
‘Total 19.121  7.592 26.712 17.406 7.615  25.021 6,8%

Custo Despesa Total Custo Despesa Total %
2009 2009 2009 2008 2008 2008 Ano

Depreciagao 28.042 3.495 31.537  25.990 595 26.585  18,6%
Pessoal 13.908 16.133 30.041 10.450 14.603 25.053 19,9%
Servigos de terceiros 3,570 6.436 10.006 2.976 6.433 9.409 6,3%
Aluguel e

condominio 661 1.207 1.868 83 1.685 1.768 5,7%
Estacionamento 10.716 - 10.716 9.318 _ 9.318 15,0%
Fundo de promogé&o 4.228 - 4.228 3.881 _ 3.881 8,9%
Impostos, taxas e

despesas legais 960 1.851 2.811 383 933 1.316 113,5%
Outros 8.789 3.934 12.723 4.105 3.299 7.404 71,9%
Total 70.874 33.056 103.930 57.186 27.548 84.734 22,7%

Os custos e despesas somaram R$ 26,7 milhdes no 4T08, aumento de 6,8% em
comparacdo ao mesmo periodo de 2008. No acumulado do ano, os custos e despesas
somaram R$ 103,9 milhdes, crescimento de 22,7% em relacao a 2008.

Dentre os principais itens que contribuiram para o aumento em 2009, destacamos:

« Aumento da depreciagdao e amortizagdo, em virtude do crescimento de 8,5% da ABL
propria média;

« Aumento de pessoal, em decorréncia principalmente do crescimento de 33,9% do
quadro de colaboradores e do dissidio que corrigiu os salarios em 6,4%. O valor foi
parcialmente compensado pela menor contabilizacao do stock option no ano. Em 2008
o valor do stock option foi de R$ 1,9 milhdao e em 2009 foi de R$ 1,0 milhao.

« Crescimento de 15,0% de estacionamento, impactado, principalmente por causa do
Complexo Market Place, adquirido integralmente no inicio do 2T08, além do inicio do
servico de vallet parking no Iguatemi Sao Carlos.
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+ O crescimento de impostos e taxas é decorrente do aumento de IPTU e também dos
maiores gastos com despesas legais, como as agdes renovatorias.

« O crescimento do fundo de promocdo é decorrente do maior nimero de eventos e
campanhas durante o ano, buscando aumentar o fluxo de pessoas nos shoppings.

« O aumento de outros custos é explicado principalmente pelos maiores gastos
com areas vagas e condominio irrecuperavel, em fungdo das areas recompradas
no Iguatemi Sdo Paulo e Market Place, dentre outros custos.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado liquido financeiro da Iguatemi no 4T09 foi de despesa de R$ 7,3 milhoes,
ante receita de R$ 2,2 milhdes no 4T08. No trimestre, apesar da posicdao de caixa
liquido da Companhia, o resultado financeiro estd negativamente afetado pela
atualizacdo das provisdes para contingéncias.

No acumulado do ano, o resultado financeiro liquido gerou despesa de R$ 7,0 milhdes,
ante receita de 2008 que foi de R$ 5,3 milhdes.

Em 2009 o endividamento bruto da companhia aumentou principalmente em razao dos
desembolsos referentes aos greenfields e das linhas de crédito imobiliario, tomadas
junto aos bancos comerciais. A posicdo de caixa da empresa, por sua vez, foi
positivamente afetada pela captacdo primaria de recursos financeiros decorrentes de
oferta de acgdes, que totalizaram cerca de R$ 400 milhdes.

Resultado Financeiro
Liquido (R$ mil)
Total Receitas Financeiras 6.654 13.892 -52,1% 35.116 51.077 -31,2%
Total Despesas Financeiras -13.961 -11.714 19,2% -42.138 -45.747 -7,9%
Receita (Despesa)
Financeira Liquida -7.307 2.178 -435,5% -7.022 5.330 -231,7%

Var 2009 2008

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social somaram R$ 7,5 milhGes no
4T09, em comparacdo com despesa de R$ 1,8 milhdo no mesmo periodo de 2008.

O total de imposto em 2009 atingiu R$ 25,0 milhdes ante R$ 17,8 milhdes em 2008. O
aumento reflete o maior lucro tributdvel da companhia no periodo, pela reducdao da
variagdo cambial no ano e também pelo pagamento de Juros Sobre Capital Proprio,
pois o montante foi igual ao ano passado, porém tivemos um resultado superior ao de
2008. A taxa efetiva de imposto em 2009 foi de 22,4%.

LUCRO LiQUIDO

O lucro liqguido da companhia no 4T09 foi de R$ 28,4 milhdes, diminuigdo de 7,8% em
relacdo ao 4T08. O resultado foi negativamente impactado, principalmente, em fungao
da despesa financeira liquida e também por causa da maior base de imposto de renda.
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O lucro acumulado no ano foi de R$ 86,4 milhdes, com margem liquida de 39,8%,
crescimento de 12,6% em relacdo ao ano de 2008.

EBITDA

Em R$ mil 4708 Var. % 2009 2008 Var. %

Receita liquida 65.530 61.062 7,3% 217.420 189.609 14,8%

Lucro Operacional 35.945 32.736 9,8% 111.478 94.638 17,8%

(+) Depreciagéo e

Amortizagdo? 8.054 12.316 -34,6% 32.979 42.624 -22,6%

(+) Despesas financeiras 13.961 11.714 19,2% 42.138 45.747 -7,9%

(-) Receitas financeiras (6.654) (13.892) -52,1% (35.116) (51.077) -31,2%

(-) Equivaléncia

Patrimonial - (351) NA - (279) NA
_Lucro Operacional 51.306_ ¢ 42.523  20,7% _____. 151.479  131.653 . 15,1%_ __

EBITDA 78,3% 69,6% 8,7 p.p. 69,7% 69,4% 0,3 p.p.
_Margem 65.530 | 61.062 7,3%_____. 217.662  189.609 . 14,8% __

1 No 4T09 e no acumulado do ano de 2009, a rubrica de depreciagdao e amortizacao inclui R$ 1,1 milhdo de
amortizacdo de diferido classificado dentro da linha de outras receitas/despesas operacionais. No 4T08, o
valor da amortizacdo do diferido foi de R$ 1,2 milhdo e no ano de 2008 de R$ 2,7 milhdes.

O EBITDA do 4T09 atingiu R$ 51,3 milhdes, 20,7% superior ao resultado do 4T08, com
margem de 78,3%.

O EBITDA do ano de 2009 foi de R$ 151,5 milhdes, crescimento de 15,1% em relagao
ao ano de 2008, com margem de 69,7%, melhoria de 0,3 ponto percentual em relagao
ao ano de 2008 e em linha com o guidance de margem da Companhia.

Importante ressaltar que conseguimos manter a margem EBITDA em
aproximadamente 70%, mesmo tendo seis projetos greenfields, dos quais trés ja estdo
em construgdo e dois ja estdo sendo comercializados. Aumentamos os custos e
despesas da Companhia para suportar o crescimento futuro da Iguatemi.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou o ano de 2009 no montante de R$ 326,2
milhdes, em comparacdao a R$ 258,2 milhdes em 2008. A posicao de caixa no final de
dezembro era de R$ 626,3 milhGes, resultando em uma posicdo de caixa liquido de R$
300,0 milhoes.

A empresa ndo possui divida em moeda estrangeira, sendo que 63,1% é atrelada ao
CDI, 33% a TR e o restante a TILP. O custo médio da divida é de 108,6% do CDI.

A mudanga na composicdao do endividamento é em fungdo da linha de crédito
imobilidrio assinada com o ABN AMRO Real para a construcdo do shopping Iguatemi
Brasilia.
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A posicdo de caixa liquido é decorrente da oferta primaria de agdes realizada em
outubro de 2009, que injetou na companhia aproximadamente R$ 400 milhdes de
recursos liquidos. O dinheiro da oferta deixou a Companhia com uma posicdo de caixa
confortavel para conseguir fazer a construcdo dos greenfields anunciados, ja que tanto
as linhas de crédito imobiliario, quanto a linha do BNDES que estamos negociando,
funcionam por reembolso.

Temos também aprovada a contratagcdo de financiamento junto ao Banco Bradesco,
modalidade de crédito imobilidrio, para a construcdo do Iguatemi Alphaville. O
financiamento tem prazo de 10 anos com taxa de TR + 10,5% a.a. e até o presente
momento ndo houve liberagdes do mesmo.

Moeda Encargos pLoJo)) 2008
Financiamento ndo R$ Amortizdvel mensalmente contra
sujeito a liquidagdo parte do aluguel pelo uso do imdvel 2.108 2.490

em dinheiro
BNDES R$ TILP + 5,13% a.a. - 199
BNDES R$ TILP + 4,40% a.a. 3.224 5.463
BNDES R$ TILP + 2,3% a.a. + 0,55% 7.137 9.645
ABN AMRO Real R$ 99% do CDI 5.150 5.871
ABN AMRO Real R$ TR + 9,52% a.a. 15.669 17.883
ABN AMRO Real R$ TR + 9,51% a.a. 13.523 15.387
ABN AMRO Real R$ TR + 12,0% a.a. 78.605 -
Debéntures R$ 110% do CDI 200.804 201.216
Curtoprazo RS - 16.638 __ _ 13.106
Longo prazo R$ 309.582 245.048
‘Dividatotal  R$  (326.220) (258.154)
Disponibilidades R$ 626.261 252.210
Caixa (divida) R$
liquido(a) 300.041 (5.944)
82,1 0,0 80,0
[CODebéntures
71 WFinanciamentos
=2 ; 136 12,2

8,5 8,5 8,4

Prox. 12 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
meses
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INVESTIMENTOS

No quarto trimestre de 2009 foram investidos R$ 42,4 milhdes nos projetos greenfields
da Iguatemi. O Iguatemi Brasilia, nosso projeto mais avancado em termos de
construgdo, foi 0 que mais consumiu recursos e, encontra-se em fase de acabamento.

. Realiz. Total
Shopping Center , 2010e 2011e .
Até 3T09 Greenfields
JK 28,9 13,8 47,3 32,7 122,7
Alphaville 26,8 9,6 1443 - 180,7
Brasilia 84,4 19,0 13,2 - 116,5
Ribeirdo Preto 1,3 - 4,2 117,4 123,1
Jundiai 1,9 - 9,2 100,8 112,3
Total 143,4 42,4 218,2 250,8 655,2
GREENFIELDS

Abaixo detalhamos os cinco projetos dos novos shoppings anunciados pela Iguatemi. O
investimento total esperado considera todo custo da obra civil, ja liquido do valor de
co-participagbes (luvas).

Iguatemi Brasilia: o shopping seqgue na fase final de acabamento, contando com
95% da ABL locada, com importantes marcas internacionais confirmados, além dos
principais lojistas nacionais. A data de inauguracao sera dia 29/03/2010.

Iguatemi Alphaville: inicio das construgdes dos subsolos (estacionamento) Cerca de
65% da area ja esta comercializada.

JK Iguatemi: construgao em andamento do primeiro e segundo pavimento.

Iguatemi Jundiai e Iguatemi Ribeirdo: seguem em aprovacdo nas prefeituras
locais, dentro do nosso cronograma.

Iguatemi Sao José do Rio Preto: inicio do detalhamento do projeto arquitetonico e
preparacao de documentos para aprovacdo junto a Prefeitura local.
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Brasilia Alphaville Jundiai Ribeirao
Inauguracgao Mar/10 Mar/11 Abr/11 2011 2011 2014
ABL (m?2) 32.700 31.930 32.576 30.000 32.500 34.600
:gg’a‘?St'me“m R$ 182 MM  R$ 180,8 MM R$ 186,6 MM R$ 112,2 MM R$ 123 MM R$135,1 MM
Lojas 200 188 240 213 200 251
NOI 1° ano R$ 31 MM R$ 24,3 MM R$ 31 MM R$ 19,2 MM  R$ 14,8 MM  R$ 21,6 MM
2
NOI/m R$ 74,10 R$ 59,8 R$ 61,40 R$ 50,0 R$ 35,6 R$ 52,00
(més)
% Iguatemi 64% 78% 50% 79% 88% 88%
1
TIR 16,9% 18% 21,6% 21,5% 15,8% 22,2%
estimada
Outros 36% 22% 50% 21% 12% 12%
SOCIOS

1 Real e desalavancada

EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

A Iguatemi ainda possui duas expansdes em andamento, que tém como objetivo
reforcar os shoppings e aumentar seu magnetismo, pela criagdo de espagco em um
empreendimento que ja esta estabelecido e com fluxo, assim como pela oportunidade
de reposicionamento. As duas expansdes vao adicionar 10,3 mil m2 de ABL prdpria ao
portfélio da Iguatemi.

Abaixo detalhamos as expansdes com o valor do investimento ja ajustado a
participacao da Iguatemi.

Iguatemi Sao Paulo

Expansao: 7.300 m?2

Investimento: R$ 29,5 milhdes

Conclusao: Julho de 2010

Detalhes: Novo edificio de 14 andares, sendo 4 de escritérios e os demais de
estacionamento (3 subsolos). No térreo teremos 2 novos restaurantes.

Status: A obra estd em andamento, concretando a laje do 120 andar.

Praia de Belas

Expansao: 17.624 m2

Investimento: R$ 23,6 milhdes

Término: julho de 2010 (12 fase)

Detalhes: 2 novos edificios de escritério. Novo estacionamento com 1.800 vagas
adicionais, 8 salas de cinema multiplex e 88 novas lojas.
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Status: A torre comercial encontra-se em fase de finalizacdo de acabamento interno e
externo. A previsdo de inauguragdo da torre é julho de 2010 e acrescentara 1.200 m?2
de ABL.

Galleria

Expansao: 8.198 m?2

Investimento: R$ 30,4 milhdes

Término: setembro de 2011

Detalhes: Duas novas lojas ancoras, quatro mega-lojas, dois restaurantes e 55 lojas
satélites, totalizando 63 lojas adicionais.

Status: projeto em aprovagdo na prefeitura local.

FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa 2009

1.000.0007
397.895 _37'287
800.000; )
626.261
-179.743 L— 1
600.000+ -47.363
165.975
400.000+
252.210
200.000+
0_Saldo inicial  Oper. Oferta Financ. Invest. Dividendos Saldo final
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O fluxo de caixa da Iguatemi apresentou crescimento de R$ 374,1 milhdes em 2009.
Dentre as principais variacdes destacamos:

« Aumento do resultado operacional de R$ 166,0 milhdes, condizente com nosso
EBITDA;

« Aumento de caixa de R$ 398,9 milhGes decorrente dos recursos liquidos da
oferta primaria de agbes concluida em novembro de 2009;

« Aumento de R$ 37,3 milhdes nas atividades de financiamento em funcao da
entrada de caixa de financiamentos para a construcao de greenfields (crédito
imobilidario para o Iguatemi Brasilia), parcialmente compensado pela
amortizacdo de empréstimos e financiamentos ja contratados;

« Reducao de R$ 179,7 milhdes em investimento, dos quais R$ 116,7 milhdes
foram destinados ao pagamento dos greenfields, R$ 6,6 milhdes foram gastos
com as expansdes, R$ 4,8 milhdes gasto com liquidacbes de aquisicoes
passadas, e o restante com imobilizado;

» Diminuicao de R$ 47,4 milhdes em funcao do pagamento de dividendos no
primeiro semestre de 2009.

MERCADO DE CAPITAIS now
A acao da Iguatemi encerrou o ano de 2009

cotada a R$ 34,00, alta de 172,8% em relagao ao 5.6%
fechamento de 2008 (descontando proventos).

53,8%
Em novembro, a Iguatemi concluiu oferta publica

primaria de acbes, na qual o prego da acdo foi de 26,3%
R$ 28,50. O montante total da oferta foi de R$
410,4 milhoes.

ApOs a oferta, o controlador teve sua participacdo  m controlador B Instit. Estrangeiro B Fidelity
reduzida para 53,8%, conforme evidenciado NO g ¢yndosde pensio
grafico ao lado.

Instit. Brasil Varejo

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administragdo experiente, e procuramos, de forma
consistente, alinhar os interesses de nossa administragdo e funcionarios com aqueles
de nossos acionistas. Possuimos o Plano Iguatemi de Bonificagdo, atrelado ao
cumprimento de metas orgamentdrias e metas operacionais. Todos 0s nossos
colaboradores sdo elegiveis ao referido plano. O funcionamento do referido Plano se da
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a partir de nossas metas globais, que uma vez cumpridas, possibilita a elegibilidade
dos colaboradores, que recebem uma nota ponderada entre a performance da empresa
e a performance individual, nota esta utilizada para determinar os valores distribuidos.
Adicionalmente possuimos um plano de opgdo de compra de acBes, administrado por
nosso Conselho de Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opgoes
de compra a nossos administradores, empregados e prestadores de servigo. As opcdes
de compra de acdes a serem oferecidas nos termos do Plano de Opgao representarao o
maximo de 2% do total de agdes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagdo aos nossos empregados se baseiam na retencao de
empregados qualificados, criacdo de ferramentas de gestao para melhorar sua
eficiéncia, criacdo de oportunidades adicionais para promogao interna, programas de
treinamento eficientes, avaliagdo de desempenho e remuneracao adequada de nosso
quadro de funcionarios. Lancamos em 2008 um sistema de educagdo a distancia, a
Academia IESC, voltada para todos os nossos empregados (holding e shoppings). O
objetivo é proporcionar aprendizado e alinhamento para todos e garantir atualizacéo
constante em sistemas, processos e praticas operacionais.

Em 31 de dezembro de 2009, a Iguatemi possuia 153 funcionarios e 13 estagiarios.

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econémicas que atendam as necessidades
da sociedade sem deixar de lado uma preocupagao constante com o meio ambiente. O
uso racional dos recursos naturais € uma das formas de exercer essa responsabilidade.
Ha mais de 10 anos nossos shoppings

implementam acles que aumentam a Reciclagem (toneladas)
economia de agua e reduzem o consumo 3-900 539

de energia, o que gera ganhos . | /" 2.533
significativos de eficiéncia com menor

impacto ambiental. 2.000 -

As acles sociais de apoio a cooperativas,
por sua vez, beneficiam comunidades
carentes com o trabalho de separagdo  , |
dos residuos ou a reutilizacgdo de
matérias-primas. 500 -
Desenvolvemos NOssos processos
logisticos (como, por exemplo,
reciclagem ou coleta seletiva) sempre
levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de uma de visao, para depois
ganhar objetivos, metas e planos de agao.

1.500 -

2007 2008 2009
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ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuacdo da Iguatemi continua nas regides Sul e Sudeste, areas de maior
poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com publico-alvo
predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes
em termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

Nosso guidance de receita liquida e margem EBITDA para 2010 estd descrito no
quadro abaixo.

2008 2009 2010
Real Real Guidance
. . Crescimento de
Receita Liquida 190 218 15% a 17%
Margem EBITDA 70% 70% De 70% a 72%

Pela politica de dividendos, a Iguatemi se comprometeu a pagar até o exercicio de
2010, no minimo 50% do lucro como dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio
(JCP).

Em relagdo ao crescimento da ABL da empresa, terminamos o 4T09 com 215,0 mil m?2
de ABL propria, 11 shoppings em operagdo e 6 projetos em desenvolvimento, apds o
anuncio do novo shopping em S&do José do Rio Preto.

Evolucao da ABL prépia

147
4
93
[ oY |
343
ABL 2010 2011 ABL total SIRP A anunciar Guidance

2014
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SERVIGOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUCAO
CVM N° 381/2003

A Companhia e/ou suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da
Deloitte Touche Tohmatsu a partir do primeiro trimestre de 2009. A politica de
atuagdo da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com
principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, (b) o auditor ndao deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o
auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. No decorrer do trimestre e
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2009 foram contratados pela
Companhia servigos dos auditores independentes relacionados a Oferta Publica de
Primaria de Agles, registrada na CVM em 23 de outubro de 2009. Os correspondentes
honorarios para esses servicos totalizaram aproximadamente R$290.000,00 e
representou aproximadamente 40% do total dos honorarios relativos a auditoria das
demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2009.

Nota:

Os dados né&o financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo
de ocupacdo, precos médios, cotacées médias e EBITDA e dados financeiros ndo
foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromissoria constante em seu Estatuto Social.
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra fornad@)jndica

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“IGUATEMI” ou “@anhia”)

possui sede em Sao Paulo - SP e tem por objetivo a exploragcdociabraeo

planejamento de shopping centers, a prestacdo de servicos de taalgamisie
shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso mistmnpra e
venda de imoveis, a exploracdo de estacionamentos rotativos, a diég@oena
locacdo de espacos promocionais, a elaboracao de estudos, projetesaepliato em
promocdo e merchandising, o exercicio de outras atividades afowsrelatas ao seu
objeto social e a participagdo em outras companhias como sécség,cationista ou

associada por qualquer outra forma permitida por lei.

Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo constituidos em sua graiodea sob
a forma de condominio de edificacdo, ndo possuindo personalidade jurigbsa. S
operacgles sao registradas pela Companhia, em seus livros cmabgiopor¢cédo da

participacédo que as empresas possuem em cada empreendimento.

A IGUATEMI e suas controladas séo detentoras de uma fracdo(‘ifadicipacao”)
de determinados empreendimentos imobiliarios, em sua grande maiorianghoppi
centers, localizados nas Regifes Sul, Sudeste e Centro-@edBais, a seguir

relacionados:

Participacao - %

31.12.09 31.12.08
Direta Indireta Total Total
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (“SCISP”) 39,2111,30 50,51 50,28
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”) 65,00 - 65,00 65,00
Market Place Shopping Center (“MPSC") -100,00 100,00 100,00
Market Place Tower | (“MPT-I") - 100,00 100,00 100,00
Market Place Tower Il (“MPT-II") - 100,00 100,00 100,00
Shopping Center Iguatemi Séo Carlos (“SCISC”) 45,00 - 45,00 45,00
Shopping Center Iguatemi Rio (“SCIR”) 30,66 30,00 60,66 60,66
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) 37,55 - 3755 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias (“SCICx”) 8,40 - 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Florianépolis (“SCIFLA") - 30,00 30,00 30,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) - 36,00 36,00 36,00
Shopping Center Galleria (“SCGA”) - 50,00 50,00 50,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) - 29,73 29,73 29,73
Shopping Center Iguatemi Alphaville (*“SCIALPHA") (*) - 60,00 60,00 60,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA") (*) 64,00 - 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi JK (“JK Iguatemi”) (*) - 50,00 50,00 50,00
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(*) Os empreendimentos SCIBRA, SCIALPHA e JK Iguatemi ermeomtse registrados
como obras em andamento e suas inauguragcbes estdo previstassegueo
(a) SCIBRA em 2010; e (b) SCIALPHA e JK Iguatemi em 2011.

A participacdo no SCIR é composta de participacdo direta de 3@&6G6reta de
30,00%, por meio da controlada Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.

As participacdes no SCIFLA, SCIPA e SCGA sao indiretas poo ohes controladas
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda., Lasul Empresa de Shoppings Céuftie
e EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda., respeetite

A participacdo no SCESP é indireta por meio das controladas Amuco Sih&ppi,
RAS Shopping Centers Ltda. e Fleury Alliegro Imodveis Ltda., corcepéuais de
27,00%, 1,82% e 0,91%, respectivamente.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras, controladora e consolidado, da Compatehisuas
controladas em 31 de dezembro de 2009 foram elaboradas de acordopraticas
contdbeis adotadas no Brasil, as normas complementares da Comisgalmrde
Mobiliarios - CVM, os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciasent
Contébeis - CPC e as disposi¢des contidas na Lei das Sociedadedemralterada
pelas Leis n°® 11.638/07 e n® 11.941/09 (conversao da Medida Provisoria n°® 449/08).

Os empreendimentos mantém contabilidade distinta de seus empreendgdores
conforme mencionado na nota explicativa n° 1, suas transacfes sé@adagipor
cada empresa na proporcéo de sua participacdo em cada empreendimento.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préticas contabeis adotadas na elaboracdo das deg@@msstimanceiras
séo as seguintes:

a) Uso de estimativas

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, € necesdidao estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As dmmoes
financeiras da Companhia e de suas controladas incluem, portantagtigam
referentes a selecdo da vida util dos bens do ativo imobilizado,ousdes
necessarias para passivos contingentes, as determinacdes de provisigmptora
de renda e contribuicdo social e a outras similares. Por sstiematévas, € normal
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gue possam ocorrer variagdes por ocasido das efetivas reairactiquidacoes
dos correspondentes ativos e passivos.

b) Apuracgao do resultado

As receitas, 0s custos e as despesas sao reconhecidos de acoalprowipio

contabil da competéncia. A receita de aluguéis é reconhecidhasema fruicao

dos contratos e a receita de servicos é reconhecida quando a @festacao de
servigos, independentemente do faturamento. As despesas e 0s custos sao
reconhecidos quando incorridos. As receitas de cessfes de dirkjiséaa sao
diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a fruicdo darpraoetrato

de aluguel.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancéarios a vista acdaslic
financeiras. Essas aplicacOes financeiras estdo demonstradast@oacrescido
dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos@xezgdossuem
vencimentos inferiores a 90 dias ou sem prazos fixados para resgatéquidez
imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

d) Aplicagbes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos atétaas dos
balancos, sendo classificados entre: (i) mantidos para negociagaques foi
adquirido ou originado principalmente com a finalidade de venda ou recompra
curto prazo, sendo mensurados ao valor justo por meio do resultadon(ijoaa

até o vencimento, os quais sao ativos financeiros ndo derivativos comepégam

fixos ou determinaveis com vencimentos definidos e para os quaimpaGhia

tem intencdo positiva e capacidade de manter até o vencimeiifpgisgoniveis

para venda, que sdo aqueles ativos financeiros ndo derivativos que ndo sao
classificados como mantidos para negociagdo ou mantidos até o vencimento.

e) Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

Constituida com base na estimativa das possiveis perdas que poesam rac
cobranca desses créditos, a qual é considerada suficiente pelastadigio para a
cobertura dessas perdas. A provisdo para créditos de liquidacdo dugidosanl
consideracdo os valores de clientes vencidos ha mais de um anoleres e

atraso desses clientes com prazo inferior a um ano.

f) Investimentos

As participacbes em controladas, nas demonstracdes financeicastdaladora,
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sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demaisnievess
sdo avaliados ao custo, deduzidos, quando aplicavel, de provisao parbbgajasta-
valor de realizagao.

g) Imobilizado

Demonstrado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear, com basexass t
divulgadas na nota explicativa n°® 12.

h) Intangivel

Os agios reconhecidos na aquisi¢cdo dos investimentos com fundamento econdémi
na expectativa de lucros futuros foram amortizados até 31 de dezdsr®008 de
forma linear, com base no periodo de lucratividade estimada nacaquisi
recuperacéo do saldo contabil € testada anualmente, ou em decaleéecentos

ou circunstancias que representem indicadores de perda de vadin®ado teste

de recuperacéo, os agios sdo alocados a unidade geradora de éaireadamo

sdo monitorados pela Administracdo. O valor recuperavel é deterntoadbase

em modelos econdmicos de avaliacdo que incluem o fluxo de caixa futur
descontado e a analise de dados de mercado comparaveis.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizadasice
submetidos a teste anual de perda de seu valor recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordcsua
vida econdmica estimada e, quando séo identificadas indicacoes delpeseia
valor recuperavel, sdo também submetidos a teste para analiseudaalor
recuperavel (nota explicativa n° 13).

i) Imposto de renda e contribui¢do social

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%sgidarde
adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$24MtAbaicao
social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajusbaitiaposto de
renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados comraasdiferencas
temporarias no reconhecimento de receitas e despesas pamnfitseis e fiscais,
Conforme facultado pela legislacao tributaria, determinadas sagpcensolidadas
optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido. A baieude
do imposto de renda e da contribuicdo social é calculada a raZ94sobre as
receitas brutas provenientes da prestacdo de servicos e de 180Péceitas
financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de t¥8scida do
adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribogoRBor
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)

k)

esse motivo, essas empresas consolidadas néo registraranoim@ostnda e
contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negatidéderencas
temporérias e ndo estdo inseridas no contexto da ndo-cumulatividagaragéo
do Programa de Integracéo Social - PIS e da Contribuicdo panarci@mento da
Seguridade Social - Cofins.

Juros sobre o capital proprio

Para fins societarios, 0os juros sobre o capital préprio estdo deatmsstomo
destinacéo do resultado, diretamente no patrimoénio liquido. Parailingitios,
sao tratados como despesas financeiras, reduzindo a base de calmposio de
renda e da contribuicédo social.

Financiamentos

Os financiamentos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e daSewariac
monetérias ou cambiais incorridos, liquidos dos custos e das transagodes.

Provisdo para contingéncias

Os passivos contingentes sdo constituidos sempre que a perda ifataavaimo
provavel, o que poderia ocasionar uma saida de recursos para a diquildac
obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficient
seguranca, levando em conta a opinido dos assessores juridicosieaandas
acoOes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o pogiotona

de tribunais. Os passivos contingentes classificados como perda®isasdo séo
reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados nas demonstracdes
financeiras, e os classificados como remotos nao requerem provisdo nem
divulgacéo.

m) Outros ativos e passivos

n)

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou Eeglirantuindo,
guando aplicavel, os rendimentos auferidos.

Os demais passivos sdo demonstrados por valores conhecidos ou dalculave
incluindo, quando aplicavel, juros e atualizacbes monetarias.

Plano de pagamento baseado em acdes

A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneracdo caembase
acOes, liquidados em agOes da Companhia, segundo os quais a Compabéia rece
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p)

Q)

0S servicos como contraprestacdo das opcdoes de compra de acO&w. das/a
opc¢Oes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito
€ adquirido, periodo durante o qual as condi¢cbes especificas de aqdisicdo
direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a Companhia seasa
estimativas da quantidade de opc¢des cujos direitos devem ser adqrondasise

nas condicdes. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimatias, ise

houver, na demonstracéo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido.

Reclassificacbes

Certos valores do exercicio anterior foram reclassificadossgaean apresentados
de forma consistente com os apresentados no exercicio corrente.

Ajuste a valor presente

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Comparafiguans ativos
e passivos monetarios de longo prazo, sujeitos a avaliacdo a \edente; e
também os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevardtagio as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. No resultado do iex@andiz
em 31 de dezembro de 2009, foi registrado ajuste a valor present® Saitde a
pagar, pela aquisicao da totalidade das acdes da SISP Participagdesnforme
divulgado na nota explicativa n° 18.(c). O saldo foi ajustado a valor presgate
utilizacdo da taxa de 11,75% ao ano. Quando reconhecido, o0 ajuste aesdoter
€ calculado sobre os saldos levando em consideracao os fluxos deocdiztuais
e a taxa de juros explicita ou implicita dos respectivos atiosssivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, nas despesas e nos custos assoceglos a ess
ativos e passivos sédo descontados com o intuito de reconhecé-los emiciaafer
com o regime de competéncia.

Posteriormente, se reconhecido o ajuste a valor presente, essesijurealocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado palanélizacéo do
meétodo da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

“Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel, a Companhia analisa se
existem evidéncias de que o valor contébil de um ativo ndo seranabnpEaso

sejam identificadas tais evidéncias, a Companhia estima o nemloperavel do

ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entrese(i) valor justo
menos 0S custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) kwudeauso. O

valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antespdetos)
derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util. Quando o valor
residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Compagbizhece
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uma reducdo do saldo contébil desse ativo (“impairment” ou detefimy. Para os

ativos registrados pelo custo, a reducdo no valor recuperavel éacmisto
resultado do exercicio. Se nado for determinado o valor recuperawveh agivo
individualmente, € realizada a analise do valor recuperavel daderggaadora de

caixa a qual o ativo pertence. Exceto com relacdo a reducdo nadvadmio, a
reversdo de perdas reconhecidas anteriormente é permitida. Aamevezssas
circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o atiseafanéa na data da
reversao, supondo-se que a reversdo ndo tenha sido registrada. A Companhia
efetuou a andlise do valor de recuperacao dos ativos e ndo identtfiegdes que
requeressem o reconhecimento de provisdo em 31 de dezembro de 2009 e de 2008.

Instrumentos financeiros

Reconhecidos inicialmente ao valor justo; aqueles néo classifiaadesor justo

por meio do resultado sdo acrescidos dos custos da transacdo dietame
atribuiveis. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, 0s instrumentos
financeiros sdo mensurados conforme segue:

Ativo financeiro ou passivo mensurado ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado se € mantido para negociacdo ou designado pela Sociedade no
reconhecimento inicial. Esses instrumentos sdo mensurados ao VH&IOE jas
oscilagBes subsequentes sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros instrumentos financeiros

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa degtivas ef
deduzidos de perda do valor recuperavel (“impairment”).

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradamd®e critérios
contabeis dispostos na Instrucdo CVM n° 247, de 27 de marco de 1996, éeadterac
posteriores, e contemplam as praticas contabeis descritas nexpltativa n° 3, as
guais incluem as seguintes controladas e controladas em conjunto:
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Participagéo - %

31.12.09 31.12.08
Direta Indireta Total Total
Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) 99,99 - 9D 99,99
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”) 00,a0 - 100,00 100,00
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. (“Rio Pinheiros”) H(()() - 100,00 100,00
Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e Planejamde

Shopping Centers Ltda. (“Leasing Mall”) 100,00 - 01 100,00
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (“M&Mall”) 100,00 - 100,00 99,87
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB") 00,00 - 100,00 100,00
IESC Participagbes S.A. (“IESCPar”) 100,00 - 100,00100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPRA” 100,00 - 100,00 100,00
Administradora Galcha de Shopping Centers S.A. 88G (*) 36,00 - 36,00 36,00
SISP Participac6es S.A. (“SISP”) 100,00 - 100,00 0,00
RAS Shopping Centers Ltda. (“RAS”) (*) 34,86 - 3@,8 34,86
EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobilidrida.

(“"EDRA4T7") 100,00 - 100,00 100,00
Solway Participacdes S.A. (“Solway”) - - - 100,00
Amuco Shopping S.A. (“Amuco”) 100,00 - 100,00 1am,0
Market Place Participacdes e Empreendimentos limobis Ltda.

(“MPPart”) 100,00 - 100,00 100,00
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(“WTORRE") (*) 50,00 - 50,00 50,00
CL Brasil S.A. (“CL Brasil") (*) - 50,00 50,00 100,00
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltd&Retail”) 100,00 - 100,00 100,00
SCIALPHA Participag@es Ltda. (“SCIALPHA") 100,00 -100,00 100,00
EDRJ74 Participacfes S.A. (‘EDRJ74") - - - 100,00
Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY™) - 80,00 80,00 80,00
EDSP66 Participacbes e Empreendimentos Imobilidrtida.

("EDSP66") 100,00 - 100,00 100,00
EDSP74 ParticipagGes e Empreendimentos Imobilidrida.

(“"EDSP74") 100,00 - 100,00 100,00
Anwold Malls Corporation (“Anwold”) 100,00 100,00 100,00

(*) As controladas em conjunto RAS, AGSC, WTORRECE Brasil estdo sendo consolidadas

proporcionalmente nos termos da Instrucao CVM 76l

Em 30 de novembro de 2009, a Amuco passou a ser controlada direta da Campanhia
visto a incorporacao das controladas Solway e EDRJ74.

Entre as principais eliminagbes no processo de elaboracéo da consolidardo esta

» Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e suas controladas, assi
como as receitas e despesas das suas transacoes.

» Participa¢des no patrimonio liquido e no lucro liquido das controladas.
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* Lucros nao realizados entre as Companhias, quando aplicavel.

* Reclassificagdo das parcelas do agio atribuiveis ao ativo imobilizado.

» Destaque das parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido refesiente
participacBes dos acionistas minoritarios.

A conciliacdo entre o patrimoénio liquido e o resultado da controladodo e
consolidado esta apresentada na nota explicativa n°® 24.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Caixa e bancos 13.039 3.648 23.823 7.753
Fundo de investimento (*) 567.33227.362 602.438 244.457
580.371 231.010 626.261 252.210

(*) As aplicagbes financeiras sao representadas por fundos de nresgsti com
liquidez diaria e taxa de remuneracdo indexada a taxa do ¢eltifde Depdsito
Interbancario - CDI, com juros médios de 9,84% ao ano (12,40% aorafbd de
dezembro de 2008). As aplicacbes financeiras na controladora de R$39.207
(R$36.107 em 31 de dezembro de 2008) sdo mantidas para fazer frente & proces
judicial movido pela Caixa Econémica Federal - CEF (nota explicativa n°® 17.b.(i))

6. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Aluguéis a receber 21.108 19.61243.411 40.399
Coparticipacéo a receber (*) 5.337 6.59615.028 7.913
Outras 190 - 1.291 -
26.635 26.208 59.730 48.312
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (6.9204.409 (19.379 (9.40%
19.715 21.799 40.354 38.905
Circulante 18.977 19.713 37.171 36.736
N&o circulante 738 2.086 3.183 2.169
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(*) Representada substancialmente pelos saldos a receber dgessprestados de
corretagens e administracdo e de revenda de mercadorias,cemnsestas
efetuadas pelas controladas com terceiros.

A composicao por idade de vencimento dos valores a receber € apresentada a seguir

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

A vencer 14.602 19.499 42.231 36.048
Vencidas até 30 dias 101 256 211 411
Vencidas de 31 a 60 dias 93 184 181 310
Vencidas de 61 a 90 dias 66 139 136 220
Vencidas ha mais de 90 dias 11.7736.130 16.971 11.323

26.635 26.208 59.730 48.312

7. IMPOSTOS A RECUPERAR E CREDITOS TRIBUTARIOS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (*) 8.057.817 8.057 7.817
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 6.249765 6.369 12.089
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.3892.245 1.485 2.332
Imposto Sobre Servigos - ISS - - 102 345

Programa de Integracao Social - PIS, Contribuicédo
para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins
e outros impostos a recuperar 488 447 659 477
16.183 22.274 16.672 23.060

Circulante 8.126 14.271 8.615 14.813
N&ao circulante 8.057 8.003 8.057 8.247

(*) Em raz&o do histérico de rentabilidade, a Companhia registrotagdade dos
créditos fiscais diferidos decorrentes exclusivamente de difessgemporarias, de
acordo com as disposi¢cdes da Deliberagdo CVM n° 273/98 e Instrucdo CVM
n° 371/02.

A Administracdo considera que os saldos de imposto de renda e cgatilsocial
diferidos ativos séo decorrentes de diferencas temporarias.
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O total dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e basdivee da contribuicdo
social ndo reconhecidos no consolidado é de R$1.680 (R$1.487 em 31 de dezembro de

2008), em virtude de determinadas controladas ndo apresentarentdideiiucro
tributavel.

8. EMPRESTIMOS A RECEBER
Referem-se a valores a serem ressarcidos por outros empreesdedoidecorréncia
dos gastos incorridos na ampliacdo de empreendimentos.

9. PARTES RELACIONADAS
A Companhia realiza, no curso normal de seus negocios, operacbes desn par
relacionadas que, todavia, sdo realizadas a precos, prazos, erfoagosiros e

demais condi¢cbes compativeis com as condicbes normais de mercado.

Saldos e transacfes com partes relacionadas

Os saldos e transacdes com partes relacionadas em 31 de der=2@00 e de 2008
estao assim representados:

a) Saldos

Encargos Controladora  Consolidado
remuneratorios 2009 2008 2009 2008

Ativo circulante-
Dividendos a receber de controlada:

Administradora Galcha de Shopping Centers S.A. 166 - - -

Iguatemi Estacionamentos Ltda. 17 17 - -

Amuco Shopping S.A. 1.971

SISP Participagbes S.A 2.180 - - -
Total de dividendos a receber 4.334 17 - -

Ativo néo circulante:
Créditos com partes relacionadas-
Com controladas e controladas em conjunto:

SISP ParticipagBes S.A. (Vi) 100% CDI - CETIP 1.121 - -
Anwold Malls Corporation (iii) 9.647 - - N
CL Brasil S.A. (iii) 812 - - -

Créditos com partes relacionadas-
Com acionista controlador-

La Fonte Telecom S.A. (iii) Variagdo cambial + - 12.889 16.575
4,92% a.a.
Com pessoas ligadas:
Grande Moinho Cearense S.A. (V) 100% CDI - CETIP 893. 5.116 3.892 5.116
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo 3.844519 3.844 -
Outras partes relacionadas 2.763 117 _4.271 9
Total de créditos com partes relacionadas 20.95873 24.896 21.700
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Adiantamentos para futuro aumento de capital (i)-
Com controladas:
Solway Participacdes Ltda.
IESC Participagdes S.A.
Iguatemi Estacionamentos Ltda.
Rio Pinheiros Divers@es Ltda.
CL Brasil S.A.
SCIALPHA Participag@es Ltda.
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda.

WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Total de adiantamentos para futuro aumento deatapit
Total de créditos com pessoas ligadas - ndo cirmila

Passivo circulante:
Débitos com partes relacionadas-
Com controladas:
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda.
Leasing Mall Comercializagdo, Assessoria e Planejaon
de Shopping Centers Ltda.
RAS Shopping Centers Ltda.
Market Place Participagbes e Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.
Administradora Galcha de Shopping Centers S.A.
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda.
Outras partes relacionadas
Total de débitos com partes relacionadas

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar:
Acionistas controladores:
La Fonte Telecom S.A.
Jereissati Participagfes S.A.

Minoritarios-
Acionistas ndo controladores
Total do passivo circulante

Passivo néo circulante-
Débitos com partes relacionadas:

Com controladas (iv):
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda.
Anwold Malls Corporation
Shopping Center Iguatemi Sao Paulo
EDRA47 Participa¢des e Empreendimentos Imobiliarios

Ltda.

Solway Participacdes S.A.

Total dos débitos com partes relacionadas

Com acionista controlador-
Jereissati Participagfes S.A. (ii)

Outras partes relacionadas

Total do passivo nao circulante

Encargos Controladora  Consolidado
remuneratorios 2009 2008 2009 2008
26 - - -

1 - - -

4 - - -

165 45 - -

1 - - -

30.6498.556 - -

1.216 - - -

10.902 _1.150 - -

42.964 9.751 - -

63.922 16.624 24.896 21.700

624 180 - -

32893 - -

60 - - -

- - - 171

1.00&673 - 171

414 522 414 522

24.083 30.408 24.083 30.408

21.643 16.433 21.643 16.433

47.148 47.936 46.140 47.534

- 47 - -

6.712 - - -

1.507 - 946 -

255 255 255 -

- _4.781 - -

8.4B4083 1.201 -

IGP-DI 34.52%5.026 34.523 35.026
48 - 15 606

43.048.109 35.739 35.632
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Encargos Controladora  Consolidado

remuneratérios 2009 2008 2009

Total de débitos com partes relacionadas 90.883045 81.87

(i) A conta “Adiantamentos para futuro aumento de e#pifio esté sujeita a encargos financeiros.

2008

9 83.166

(i) Em 15 de julho de 1994, a Jereissati Participa&oas celebrou Escritura Particular de Emissdo deéDgires
tendo como agente fiduciario a Pavarini Distribvidale Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., em que a
Companhia e a Itaborai Participagbes S.A. sdoven@ntes, por meio da qual foram emitidas 5.00®deires
simples, ndo conversiveis em acdes da Jereisgétipades S.A., com valor de emissdo de R$55Geshe
valor nominal de R$11.000,00, com rendimento ddé%,@o montante da receita liquida mensal provemsidat
Shopping Center Iguatemi Rio, garantido pelas vetgentes, na qualidade de fiadoras e principajagiaras. Na
mesma data, a Companhia celebrou, na qualidadeutiéinia, com a Jereissati Participacdes S.A., adidade
de mutuante, Contrato de Repasse de Recursos capiath Jereissati Participacbes S.A. com a emidado

debéntures. O vencimento da divida ocorrera em.2024
(iii) Refere-se a mutuos para financiamento do capitgirdea serem restituidos até novembro de 2011.

(iv) Refere-se a antecipagédo de resultados.

(v) A Companhia celebrou, na qualidade de mutuante, @o@rande Moinho Cearense S.A., na qualidade de
mutuaria, em 1° de abril de 2005, Instrumento 8adr de Matuo, no valor de R$3,1 milhdes, o quaks
restituido pela mutuaria a mutuante até 31 de demede 2010, acrescido de juros calculados a rded0%

da variacédo da taxa DI, desde a data da sua assinat

(vi) Refere-se a mutuo para financiamento do capitglrde a ser restituido até outubro de 2010.

b) Transagbes

As transacdes com partes relacionadas que afetaram osdesudistdo assim

representadas:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009

2008

Custo dos servigos prestados:
Servigos prestados por controladas aos shopping
centers:
Leasing Mall Comercializag&o, Assessoria e

Planejamento de Shopping Centers Ltda. (i) (638)158) -

Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (ii§1.082) (1.544)

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii) (6)58@.10% -
(8.30) (9.809 _ -

Servicos prestados pela controladora-

Jereissati Participacdes S.A. (iii) (1.200_(8490 -

Receitas financeiras:
Mutuos com acionista-
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La Fonte Telecom S.A.

Mutuos com controladas:
SISP Participacdes S.A.
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo
Leasing Mall Comercializagao, Assessoria e
Planejamento de Shopping Centers Ltda.
Outros
Anwold Malls Corporation

Muatuos com empresa ligada-
Grande Moinho Cearense S.A.

Despesas financeiras:
Mutuos com acionistas:
La Fonte Telecom S.A.
Jereissati Participagdes S.A.

Mutuos com controlada-
Anwold Malls Corporation

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008

- 4.311 - 4.311

- 82 - -

228 581 186 -

- 17 - -

53 - - -

2.891 2.496 - -

3.172 3.176 186 -

457 564 457 564

3.629 8.051 643 4.875
- - (3.829)

2.923 - (2.923

- (2.923) (3.829) (2.923)

- (186 - -

_ - (3109 (3.829 (2.923

() Referem-se a servicos prestados de corretagens por locéadporarias

(quiosques e midia).

(i) Referem-se a servicos de administracdo dos empreendimentosanastaatos.

(i) Referem-se a servicos administrativos prestados pela cola@la Jereissati
Participacbes S.A., tais como consultoria financeira e fiscal.

A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhenmprasas

relacionadas:

Contratos com a Leasing Mall

A Leasing Mall € uma empresa controlada pela Companhia queoi®m objeto
social o planejamento, a assessoria e a comercializacdmoppirgy centers no
Brasil e no exterior, prestando servicos de assessoria na iempégg@o de
shopping centers e na comercializacdo de lojas. A Leasingcklabbrou diversos
contratos de prestacéo de servicos com 0s shopping centers empquigchgacao
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e/ou administracdo da Companhia, visando a comercializacdo e intggavede
espacos promocionais e de lojas.

Contratos com a Midia Mall

A Midia Mall é uma empresa controlada pela Companhia que tem cbjet
social a locacédo de espacos temporarios com intuito promocionaiméddeem
shopping centers e locais de grande circulacdo de publico, tendodsueedi
obrigacdes e os direitos da Leasing Mall decorrentes dos corteafmestacao de
servigos promaocionais descritos anteriormente.

Contratos de mutuo

A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidadeitdante,

com o objetivo de financiar o capital de giro de empresas ligadgesqualidade de
mutuaria, com a finalidade de financiar seus empreendimentos. @ss @aas
condi¢Bes dos contratos estdo discriminados no quadro anterior.

¢) Remuneracao dos administradores

A remuneracdo anual dos 6rgdos da administracdo de R$6.992 foi apnavada
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de abril de 2009.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da tagdioigstdo
apresentados a seguir:

2009 2008
Beneficios de curto prazo (i) 5.505 5.258
Remuneracao baseada em acgoes (ii) 9r387
6.478 6.645

(i) Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participaca
resultado (incluindo bénus por desempenho).

(i) Corresponde ao custo das opc¢des concedidas aos administradores.
d) Garantia prestada a controlada

Em 30 de setembro de 2009, o Conselho de Administragéo aprovou a outorga pela
Companhia de fianca em favor da SCIALPHA Participacdes Ltdeandds a
garantia de financiamento a ser contraido com o Banco Bradesca& &mbito
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do Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garanpatétiaria e
Outras Avencas, no valor de R$90 milhdes, com taxa de juros deREéx@ncial
- TR mais 10,5% ao ano. Até a data desta divulgacgéo, a fiancarorada néo
havia ainda sido de fato outorgada.

A Companhia é fiadora da SCIALPHA Participacfes Ltda. em segarantia
(modalidade garantia imobiliaria) por ela contratado com a J. Miluce
Seguradora S.A., cuja beneficiaria é a Sao Paulo Wellness S.A., p&dope
compreendido entre 15 de maio de 2008 e 29 de abril de 2010, até o valor de
aproximadamente R$31 milhdes. Para o periodo de 4 de julho de 2009 a 2P de abr
de 2010, a importancia assegurada € de aproximadamente R$15,4 milhdes.

Esse seguro garante a indenizacdo a S&o Paulo Wellness S.A. pgldmopr
decorrentes do inadimplemento da SCIALPHA Patrticipacfes Ltdaekagho as
obrigacbes de entrega das unidades permutadas assumidas no memorando de
entendimentos celebrado em 21 de maio de 2007.

10. OUTROS CREDITOS

11.

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Bens destinados a revenda 12.6716.525 16.190 22.917
Gastos reembolsaveis 250 3.455 280 3.455
Adiantamentos diversos 2.652 2.144 4.182 2.144
Outros 3.189 7.808 3.178 9.218

18.761 28.932 23.830 37.734
Circulante 5.018 5.618 6.482 7.598
Nao circulante 13.743 23.314 17.348 30.136

INVESTIMENTOS

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”)

A controlada tem como objeto a administragao de shopping centers do €cagio
feita ao SCESP, SCIPA e SCICx, cuja administracdo é exercida pamtgrce

O SCRB detém 30% do empreendimento SCIFLA e 30% do empreendimento SCIR.
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Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”)

A controlada tem por objeto a exploracado de shopping centers, acacede servicos
nas areas de pesquisa de mercado, estudos de transito e tfiegolethentacdes e
analogos, de shopping centers e empreendimentos imobiliarios, hoteleieotazer

em geral, bem como a participagdo em outras sociedades comastisia, acionista
ou associada por qualquer forma permitida em lei.

A Lasul detém 36% do empreendimento SCIPA.

Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e Planejamento de ShoppiegsCdda.
(“Leasing Mall™)

A controlada tem como objeto a intermediacdo e comercializdgdounidades
imobiliarias em geral e em shopping centers e, quando for o casmpaace a venda
de instalacdes fixas ou removiveis que as guarnecerem.

Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (“Midia Mall”)

A controlada tem como objeto a intermediacao da locacdo de espacos prorm@canai
elaboracao de estudos, projetos e planejamentos em promog¢ao e merchandising.

A controlada foi incorporada em 29 de janeiro de 2010 (nota explicativa n® 31).

EDR47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“EDR47")

Controlada constituida com a finalidade de explorar o empreendimeGia, S0 qual
detém 50% de participacao.

SISP Participacdes S.A. (“SISP”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a participagdo em
shopping centers, notadamente no empreendimento SCISP, do qual detém 11% de
participacéo.

RAS Shopping Centers Ltda. (‘RAS”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a administracdo de
shopping centers, notadamente no empreendimento SCESP, do qual detém 5,22% de
participacdo. A administracdo da RAS é compartilhada entre gp&dna e a BR

Malls Participagbes S.A.

Amuco Shopping S.A. (*fAmuco”)
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Em 30 de novembro de 2009, passou a ser controlada direta da Compantdéis datrav
incorporacao da Solway Participacdes S.A. e de sua investida7BERdticipacdes

S.A. A controlada tem como objeto a participacdo em shopping centedametde

no empreendimento SCESP, do qual detém 27,91% de participacdo (27% de
participacdo direta e 0,91% por intermédio de sua controlada FAdiggro Imoveis

Ltda.).

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) e IESTA Porto Alegre d&isiteamentos
Ltda. (“IESTAPA™)

As controladas tém como objeto social a exploracdo de estacionanoemiosu sem
manobristas, e a participacdo em outras sociedades como sdcias ou acionistas.

Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”)

A controlada tem como objeto social a administracdo de centrosrdarm de
compras, usualmente chamados shopping centers, a compra, a venda,adecaca
iméveis integrantes de shopping centers, por conta propria e de orcair
administracdo de condominios em imdveis destinados a exploracabopleing
centers, a prestacdo de servicos e a realizacdo de opgeratfimonadas, direta e
indiretamente com as referidas atividades, a participacdo eas aaciedades como
sécia ou acionista e a administracdo e exploracdo de estacioosraantshopping
centers, por conta propria e de terceiros. Administra o empreendimento SCIPA.

WTORRE lguatemi Empreendimentos Imobiliarios W TORRE")

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 50% de participacédo QRRET
mediante a integralizacdo de capital em dinheiro de R$7.404. A WTGRRE
responsavel pelo desenvolvimento, pela implementacdo e pela exploragdo do
empreendimento JK Iguatemi.

A controlada em conjunto tem como objeto social o desenvolvimento, a
implementacdo e exploracdo do empreendimento denominado Shopping Center
Iguatemi JK.

Market Place Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios (:MBPart™)

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 100% de participacdo nd, MPPa
gual detinha 41,2% de participacdo no empreendimento denominado MPSC e 100% no
empreendimento denominado MPT-I. A aquisicdo da MPPart foi efetpeldaaporte

de capital pela Companhia de R$143.792 e pela emissdo de 3.891.329 novas ag¢bes
ordinarias da Companhia, no valor de R$107.634, a Fundacao Petrobras de Seguridade
Social - PETROS em troca da participacédo desta na MPPart.
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Também em abril de 2008, a MPPart cindiu para a Companhia 26,8% do M&S
100% do empreendimento denominado MPT-II, cujo valor justo naquela data era d
R$107.634.

Em novembro de 2008, a Companhia transferiu suas participacbes de 58,8% no
empreendimento denominado MPSC e de 100% do empreendimento denominado
MPT-Il para a MPPart, no valor contabil de R$145.707, a titulo de aarderdapital.

Com isso, a MPPart passou a deter 100% dos empreendimentos denomin&dys MP
MPT-I e MPT-II.

A controlada tem como objeto social a aquisicdo, total ou parceleeploracéo
comercial dos imoveis que compdem o edificio do Market Place ShoppirigrCe
inclusive suas areas de expansao, e do imovel integrante do editidketNPlace
Tower |.

I-Retail Servicos de Consultoria de Moda e Participacoes Ltda. (“HRetai

A controlada tem como objeto social a participacdo em outrasdsalgs, a prestacéo
de servicos diversos na area de consultoria de moda e o coméejistavale artigos
para presentes.

Em 31 de julho de 2009, a titulo de aumento de capital, a Companhiaritapafa a
I-Retail a participagcdo de 100% na CL Brasil S.A. (“CL Bfgsempresa que tem
como objeto social a atividade de comeércio varejista de artigogesteario, o
exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objetbesacparticipacdo
em outras sociedades como sécia, acionista ou associada por gfalgaeprevista
em lei. Em 14 de agosto de 2009, houve aumento de capital, por terceifdls, na
Brasil de R$681 mil, ocorrendo diluicdo de 50% da participacdo dadaitfha CL
Brasil.

Outros investimentos

Compostos pela participacdo nas seguintes empresas:
* Rio Pinheiros, IESTA, IESCPar, EDSP66, EDSP74 e SCIALPHA

Controladas constituidas com a finalidade de exploracdo de emprestawim
imobiliarios, principalmente shopping centers. Atualmente algumascntram em
fase pre-
-operacional e outras sem operagao.

Composicao dos investimentos

21/09/2011 15:34:36 Pag: 61



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009
Reapresentacdo Espontanea

02049-4 IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A 51 .218.147/0001-93

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Agio na aquisi¢éo de investimentos (a) 55.951 56.334 - -
Terrenos e iméveis (b) 307 1.436 387 1.436
Participacdo em controladas (c) 503.042 503.286 - -
Outros investimentos 87 86 _ 262 1.134

559.387 561.142 _ 649 2.570

(a) Composicéao do agio

Controladora

2009 2008
Amortizacao
Agio  acumulada Liquido Liquido
SISP Participagdes S.A. (i) 28.811 (899) 27.912 28.295
Solway Participacoes S.A. (ii) 30.058 (2.019 28.039 28.039
58.869 (2918 55.951 56.334

(i) O agio foi gerado na aquisicdo da participacado de 100% d& SI&m como
fundamento econdmico a rentabilidade futura do empreendimento SCISP. No
consolidado, o0 montante referente a mais-valia do ativo foi rectaskifpara o
ativo imobilizado e vem sendo depreciado conforme segue:

Depreciacao
Custo acumulada Residual
Terrenos 20.034 - 20.034
Edificios 8.241 (774) 7.467
Instalacoes 536 (225 411
28.811 (899 27.912

(i) O agio de R$30.058 foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da
Solway e tem como fundamento econdmico a mais-valia do ativo do
empreendimento SCESP, do qual participa indiretamente por meio de sua
controlada Amuco. No consolidado, o montante referente a mais-valtevao a

foi reclassificado para o ativo imobilizado e vem sendo depreciadorown
segue:

Custo Depreciagéo Residual
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acumulada
Terrenos 9.017 - 9.017
Edificios 20.440 (1.879) 18.561
Instalacdes 601 (140 461
30.058 (2.019 28.039

(b) Terrenos e imoéveis

Sao registrados ao custo de aquisicdo e representados substanteiglela area
remanescente de terreno desapropriado pela Prefeitura do Municfpéo daulo.

Em 25 de maio de 2009, a Companhia e a sua controlada Lasul vendetam, pel
valor de R$1.500, a area remanescente do terreno desapropriadocalsdo rem

cinco parcelas mensais e consecutivas de R$300, com o0 pagamento @ daial

do contrato, cabendo a controladora o montante de R$1.242.

(c) Quadro de investimentos em controladas

() Informacdes das controladas

Lucro liquido do Quantidade de acdes em

Capital social Patrimdnio liquido exercicio milhares Participacéo - %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 Total Possuidas 2009 2008
SCRB 68.580 68.580 71.274 71.335 20.409 20.471 6.858 6.858 100,00 100,00
Lasul 5.000 5.000 26.208 24.307 13.114 14.025 5.000 5.000 100,00 100,00
Rio Pinheiros 4.446 4.446 159 185 (26) (65) 213 213 100,00 100,00
IESTA 473 473 1.087 430 656 2 47 47 100,00 100,00
Leasing Mall 21 21 337 1.282 4.917 1.917 2 2 100,00 100,00
Midia Mall 6 6 (304) 441 (744) 415 1 1 99,87 99,87
EDRA47 26.932 26.932 27.686 26.932 1.774 528 26.932 26.932 100,00 100,00
SISP 6.441 6.441 21.358 17.932 8.300 8.436 6.441 6.441 100,00 100,00
RAS 75 75 11433 11.099 689 489 10.180 3.549 34,86 34,86
Solway (*)  49.956 * 24.003 *) 3.732  49.956 49.956 100,00 100,00
IESTAPA 150 150 120 146 (26) (12) 1 1 100,00 100,00
AGSC 74 74 656 242 744 575 1.000 360 36,00 36,00
MPPart 293.449 293.449 294975 296.409 21.756 10.674  293.449 293.449 100,00 100,00
WTORRE 26.610 37.622 26.578 18.811 (32) 48.102 24.051 50,00 50,00
I-Retalil 159 - 426 - 426 - 1 1 100,00 -
Anwold 89 89  10.407 17.011  (6.604) 2.496 500 500 100,00 100,00
Amuco 18.280 18.888 - (3.488) - 6.341 6.341 100,00 100,00
SCIALPHA 1 - (85) (86) 1 1 100,00 100,00
Outros 1 - (423) (372) 1 1 100,00
(*) Incorporada pela controlada Amuco em novemla@@09.
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(ii) Célculo da equivaléncia patrimonial

Provisao para Resultado da
Valor contabil perdas com equivaléncia
do investimento investimentos patrimonial
2009 2008 2009 2008 2009 2008
SCRB 71.274 71.335 - - 20.409 20.471
Lasul 26.208 24.307 - - 13.114 14.025
Rio Pinheiros 159 185 - - (26) (65)
IESTA 1.087 430 - - 656 2
Leasing Mall 337 1.282 - - 4,917 1.917
Midia Mall - 441  (304) - (744) 414
EDR47 27.686  26.932 - - 1.774 528
SISP 21.358  17.932 - - 8.300 8.436
RAS 4.116 3.870 - - 248 172
Solway - 24.003 - - 3.329 3.732
IESTAPA 120 146 - - (26) (12)
AGSC 236 242 - - 268 208
MPPart 294.975 296.409 - - 21.756 10.674
WTORRE 26.578 18.811 - - (32) -
Anwold 10.407 17.011 - - (6.604) 2.496
Amuco 18.888 - - - (3.488) -
I-Retail 426 - - - 426 -
SCIALPHA - - (85) (86)
Outros - 5 (429 (55 (372 (55
503.855 503.341 (813 (55 63.819 62.943
(d) Movimentacao dos investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2008 503.286
Aumento de capital em controlada 7.956
Equivaléncia patrimonial 63.819
Dividendos (71.861)
Outros (159
Saldos em 31 de dezembro de 2009 503.042
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12. IMOBILIZADO

Controladora

Taxa anual de 2009 2008
depreciacéo - Depreciacdo Valor Valor
% Custo acumulada residual residual
Terrenos - 173.898 - 173.898 173.898
Edificios 4 212.350 (77.170) 135.180 142.209
Instalacdes,
maquinas e
equipamentos 10 115.127 (67.181) 47.946 26.551
Moveis e utensilios 10 1.981 (1.081) 900 838
Equipamentos de
informatica 20 2.926 (1.753) 1.173  1.200
Imobilizagcdes em
andamento - 178.645 - 178.645 86.662
Outros 10 2.325 (1.842 483 _ 1.153
687.252  (149.027 538.225 432.511
Consolidado
Taxa anual de 2009 2008
depreciacao - Depreciacao Valor Valor
% Custo acumulada residual residual
Terrenos - 343.125 - 343.125 343.681
Edificios 4 634.620 (201.566) 433.054 449.685
Instalacdes,
maquinas e
equipamentos 10 143.685 (75.218) 68.467 41.053
Moveis e utensilios 10 2.620 (1.229) 1.391 1.179
Equipamentos de
informatica 20 3.884 (2.145) 1.739 1.853
Imobilizagcdes em
andamento - 247.747 - 247.747 121.057
Outros 10 4.836 (3.649) 1.187 _ 2.689
1.380.517 (283.807) 1.096.710 961.197

Os agios pagos nas aquisicbes das participacbes de 100% da 8#Rneuco,
referentes a mais-valia do ativo de R$27.912 e R$28.039, respectivanueride, die
depreciacdo, sdo demonstrados no grupo de investimentos na controlatmdcea
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13.

sua origem, sdo demonstrados no consolidado nas devidas contas do imobilizado.

Conforme mencionado na nota explicativa n°14.(g), a Companhia obteve
financiamento para a constru¢ao do SCIBRA e, conforme disposto no CPC 20 - Custos
dos Empréstimos, capitalizou o montante de R$714 relativo aos encarges des
financiamento no exercicio de 2009.

A despesa de depreciagédo encontra-se alocada ao resultado conforme segue:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Custo dos servicos 10.9956.411 28.042 25.990
Despesas administrativas 1.727 587 _3.495 595
12.722 16.998 31.537 26.585

INTANGIVEL
Controladora
2009 2008
Amortizacao
Agio acumulada Liquido Liquido
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 14.025 (2.221) 11.804 11.804
SISP Participagbes S.A. 89.608 (13.243) 76.365 76.365
Projeto icaro (SAP) (*) 10.291 - 10.291 -
113.924 (15.464 98.460 88.169
Consolidado
2009 2008
Amortizacao
Agio acumulada Liquido Liquido
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 14.025 (2.221) 11.804 11.804
SISP Participagbes S.A. 89.608 (13.243) 76.365 76.365
Projeto icaro (SAP) (*) 10.291 - 10.291 -
Outros 933 - 933 -
114.857 (15.464 99.393 88.169

(*) Implantacéo do Sistema SAP. A amortizacao sera iniciada em 2010.
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora e

Vencimento consolidado
Instituicdo financeira Moeda final Encargos Ref. 2009 2008
Em moeda nacional:
Financiamentos ndo R$ Amortizavel mensalmente  IGP-DI 2.108 2.490
sujeitos a liquidacao contra parte do aluguel
em dinheiro pelo uso do imovel
2.108 _2.490
BNDES R$ 14 de janeiro de 2009 TILP (*) + €) - 199
5,13% a.a.
BNDES R$ 16 de maio de 2011 TILP + 4,40% (b) 3.224 5.463
a.a.
BNDES R$ 29 de fevereiro de 2012 TILP + 2,3% a.a.(c) 7.137 9.645
+ 0,55%

10.361 15.307
Banco Real S.A. R$ 8 de agosto de 2016 99,00% do CD (d) 5.150 5.871
Banco Real S.A. R$ 31 de agosto de 2016 TR + 9%2% (e) 15.66917.883
Banco Real S.A. R$ 27 de outubro de 2016 TR + 9,880 4] 13.523 15.387
Banco Rio S.A. R$ 26 de janeiro de 2019 TR+ 12,6086 () 78.605 -
112.947 39.141
125.416 56.938
Circulante 15.11710.979

N&o circulante

110.29945.959
125.416 56.938

(*) TILP - Taxa de Juros a Longo Prazo - 31 de mére de 2009 - 6,10% ao ano (6,25% ao ano em

(@)

(b)

31 de dezembro de 2008).

Em 8 de maio de 2001, a Companhia celebrou com ricdB&Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES um contrato de aberdgacrédito no valor aproximado de
R$25.000, tendo como intervenientes a JereisseiciPacdes S.A., anteriormente denominada La
Fonte Participacdes S.A., e a Fundacéo Odila eybttiaAlvaro. Os contratos possuem vencimento
final em 2008 e 2009. Os recursos provenientesedassrato foram utilizados para a expansdo do
SCIC . Em 31 de dezembro de 2009, a divida ja asm@talmente liquidada. Para assegurar o
pagamento das obrigagBes decorrentes desse cordr&@ompanhia concedeu ao BNDES, em
hipoteca, os seguintes imdveis de sua propriedgdefracio ideal de 69% do imovel localizado
na cidade de Campinas - SP, Avenida Projetada, 440) fracdo ideal, correspondente a sua
participacdo, em regime de condominio “pro-indiViste determinados iméveis que constituem o
Market Place. Além das hipotecas, a Companhia ammtrfianca com o Banco Ital BBA S.A., no
valor aproximado de R$6.200. Como contragaranti@p@panhia hipotecou, em favor do Banco
Itad BBA S.A., a fracdo ideal de 80% de sete im®l@talizados na Avenida Praia de Belas, Porto
Alegre - RS.

Em 9 de maio de 2006, a Companhia celebrou comBES por meio do Banco Santander Brasil
S.A., contrato de abertura de crédito de R$10.E33e contrato de abertura de crédito prevé
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()

(d)

(€)

(f)

incidéncia de juros a taxa de 4,4% ao ano acimdaJd. O prazo total € de 60 meses, com
caréncia de seis meses e amortizacdo em 54 pargela®missoria concedida ao BNDES foi
avalizada pela Jereissati Participa¢cbes S.A. Osirses provenientes desse contrato foram
utilizados para a ampliacdo do SCISP.

A Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Bakif® de Investimentos S.A., contrato de
abertura de crédito de R$10.000. Esse contratoédiit@ prevé incidéncia de juros a taxa de 2,85%
ao ano acima da TJLP e 0,23445% ao més acima dg, Titluindo o “Del Credere” de 0,55% ao
ano. O prazo total é de 60 meses, com carénci®2 deekes e amortizacdo em 48 parcelas. A
promisséria dada ao BNDES foi avalizada pela JeaBisParticipacdes S.A. Os recursos
provenientes desse contrato foram utilizados pasmpliacdo do empreendimento denominado
MPSC (Fase III).

Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou céimndacdo dos Economiarios Federais -
FUNCEF e o Banco Real S.A., na qualidade de crdglscritura de Venda e Compra, Muatuo e

Pacto Adjeto de Alienacdo Fiduciaria. Por meio dfenido instrumento, a FUNCEF vendeu a
Companhia: (i) a fracdo ideal de 8,6927% da Ana®r8; e (ii) a fracdo ideal de 3,775% dos
demais imdveis, que compdem o empreendimento PB8iCcontratado com o Banco Real S.A.

financiamento no valor integral das aquisi¢cdes. Eontrapartida, pelo pagamento da divida
decorrente do financiamento, foi celebrado com ncBaReal S.A. Contrato de Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditérios e Outras Avencas, em 8giestm de 2006, por meio do qual a Companhia
cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Real& Aireitos creditdrios cabiveis em virtude de
sua participacdo no PBSC, e que correspondem aerpeal de 4,718% dos valores liquidos
distribuidos a Companhia mensalmente pela admadista do Condominio Civil do Praia de

Belas. A amortizacédo dos juros é mensal desde betethe 2006, e o principal € amortizado em 96
parcelas mensais desde 8 de setembro de 2008.

Com o objetivo de construir o SCIFLA, a Compantgiebrou com o Banco Real S.A. e a Encopar
Engenharia, ConstrugBes e Participacdes Ltdm, 31 de agosto de 2006, financiamento de
R$18.000 liberado em duas parcelas. Como garaotiznapréstimo, a Companhia alienou ao
Banco Real S.A., em carater fiduciario: (i) os imi&vwobjeto do financiamento (sua participacédo de
20%), bem como todas as benfeitorias e acessdegegham a ser acrescidos a estes; (ii) a fragdo
ideal de 3,1% de cada um dos iméveis descritoontrato, integrantes do Praia de Belas; e (iii) a
cessao fiduciaria dos créditos de que a Compankiaséra titular no empreendimento PBSC. A
Companhia apresentou ao credor apélice de segalasva a cobertura de danos fisicos sobre
100% do imével dado em garantia, cujo valor cowade a R$118.569 com vencimento em 28 de
setembro de 2009, obrigando a Companhia a mantsegoro em vigor, no valor minimo
anteriormente mencionado, até que o financiamegjtistegralmente quitado. A amortizacao dos
juros é mensal desde novembro de 2006, e o pringipmortizado em 96 parcelas mensais desde
27 de novembro de 2008.

Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrouacémndacéo Sistel de Seguridade Social -
SISTEL e o Banco Real S.A., na qualidade de crdgkuritura de Venda e Compra, Matuo e Pacto
Adjeto de Alienacao Fiduciaria. Por meio do referidstrumento, a SISTEL vende a Companhia:
(i) a fragdo ideal de 8,2484% da Ancora n° 3;)ea(fracéo ideal de 10% dos demais imoveis, que
compdem o empreendimento PBSC. A Companhia contcatm o Banco Real S.A. financiamento

no valor integral da aquisicdo. Em contrapartidalo ppagamento da divida decorrente do
financiamento, a Companhia celebrou com o Bancd 8&a Contrato de Cessao Fiduciaria de

Direitos Creditérios e Outras Avencas, em 27 dellmat de 2006, por meio do qual a Companhia
cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Real& Aireitos creditdrios cabiveis em virtude de
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sua participacdo no PBSC, e que correspondem aerpgeal de 4,718% dos valores liquidos
distribuidos a Companhia mensalmente pela admadista do Condominio Civil do Praia de
Belas. A amortizacdo dos juros € mensal desde nareede 2006, e o principal € amortizado em
96 parcelas mensais desde 27 de novembro de 2008.

(g) Com o objetivo de construir o SCIBRA, a Companheéelrou um financiamento com o Banco
Real S.A. em 30 de dezembro de 2008, aditado emde2funho de 2009, no valor total de
R$97.519. Até 31 de dezembro de 2009, foram lilmerd&i$78.467. Como garantia, a Companhia
apresentou o imével denominado MPT-I, contemplassi@onjuntos 41, 51, 61, 71, 81, 91, 101,
111, 121, 131, 141 e 151, e 45% das matriculavithdilizadas dos iméveis que constituem o
empreendimento denominado MPSC. A amortizacdo ecoro prazo de 115 meses a partir de 25
de junho de 2010, através do Sistema de Amortiz&g#stante - SAC.

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terstiros e
programado dessa forma:

Controladora e

consolidado
2009 2008
2011 17.196 10.016
2012 15.833 8.698
2013 a 2015 40.772 17.263
2016 a 2017 20.135 8.876
2018 a 2019 16.363 1.106

110.299 45.959

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2008 56.938 56.938
Captacoes 78.467 78.467
Pagamentos (18.966) (19.205)
Juros provisionados no exercicio 8.977 8.977
Saldo em 31 de dezembro de 2009 125.416 125.177

Clausulas contratuais - “covenants”

Alguns financiamentos da Companhia possuem clausulas determinands nive
maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimoseaitia de
parcelas a vencer e manutencéo de saldos minimos recebivaisaeoconta corrente.

Os financiamentos que preveem esses “covenants” sdo as openagdemadas nas
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referéncias (e), (f) e (g). Essas clausulas contratuais fowanpridas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009.

15. DEBENTURES - PRIMEIRA EMISSAO

Em 1° de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emissdo, parbudigtri
publica (“Oferta”), em série Unica, de 20.000 debéntures nominativarsiuess,
quirografarias e nao conversiveis em acdes, com venciment@rina? de junho de
2014 e com valor nominal unitario de R$10.000,00, perfazendo o valor total de
R$200.000 em 1° de junho de 2007.

A emissao das debéntures foi realizada com base nas ddéd®@dgs Reunides do
Conselho de Administracédo realizadas em 16 de maio e 15 de junho de 2007.

Os recursos obtidos pela Companhia com a oferta foram utilizaoSn@nciar: (a) a
expansdo das operacdes dos shopping centers nos quais a Companhia dg titula
participacdo; (b) a aquisicdo de maior participacao; (c) a aquidec@articipacdo em
shopping centers de terceiros j& existentes e em redes depueep(d) a concepcéo,

a incorporacdo e a administracdo de novos shopping centers; e fleacramento

de obrigacdes financeiras vincendas.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime digdiane,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de inst#digéaceiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, mstn@s reservas
antecipadas nem lotes minimos ou maximos, devendo a Ofertatsedefele acordo
com o resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociagdo no mercado secpodéeio do
Sistema Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX.

O prazo das debéntures € de sete anos, contados da data de ewmsEsiwmo-se,
portanto, em 1° de junho de 2014, com caréncia de quatro anos para a awodtzac
principal, que ocorrera em trés parcelas anuais, iguais e sucessivas.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidirdo apenas jurosregariose
correspondentes a 104,5% do CDI, pagos semestralmente a pasdia dke cmisséao,
conforme aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas reaizada de abril de

2008. Em 1° de junho de 2008, data do primeiro vencimento das debéntures, 0s juros
remuneratérios passaram a ser de 110% do CDI. Nessa mesmabksséseral, foi
autorizado o resgate antecipado facultativo pela Companhia de quatsasier
debéntures, a qualquer tempo a partir de 180 dias contados da datdedaritfo de

2008, mediante comunicacdo prévia de 30 dias. O primeiro pagamento dos juros
ocorreu em 1° de dezembro de 2007 e o ultimo na data de vencimentdo @asal
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juros provisionados em 31 de dezembro de 2009 é de R$1.316 (R$2.127 em 31 de
dezembro de 2008).

Os custos de emissdo das debéntures estdo sendo amortizados ado residt
meétodo do custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, eend@kambro

de 2009, como reducdo da divida, conforme determinado pelo CPC 08 - Custos de
Transacao e Prémios na Emisséo de Titulos e Valores Maisli@s custos a serem
amortizados em 31 de dezembro de 2009 totalizam R$922 (longo prazo - R$717).

O cronograma de desembolsos do principal esta previsto como segue:

2009 2008
2012 66.667 66.667
2013 66.667 66.667
2014 66.666 _66.666
200.000 200.000
Custos de emisséo a apropriar (717 (912

199.283 199.089

16. IMPOSTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Imposto de renda a pagar 4.5526.723 9.338 9.815
Contribuicdo social a pagar 1.4451.212 3.168 2.264
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 432432 432 432
PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 2.916181 4.091 1.814
Impostos parcelados (*) 2.2251.789 2.369 1.856
Outros impostos e contribuicoes 1.986 862 _2.819 _1.448

13.556 12.199 22.217 17.629
Circulante 4.722 10.391 11.191 15.664
N&o circulante 8.834 1.808 11.026 1.965

(*) Em maio de 2008, a Companhia entrou com pedido de parcelamento dos débitos
de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo ShcelosLucro
Liquido - CSLL referentes aos exercicios de 2001 e 2003, decordensago de
infracdo, no montante de R$1.903. O parcelamento foi pactuado em 60 parcelas
o valor de cada parcela mensal sera acrescido de juros equivaertdss
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referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia -CSEdumulada
mensalmente, e de 1% relativamente ao més em que 0 pagamereto Sestdo
efetuado. A Companhia mantinha provisdo que se encontrava registradacea
“Provisdo para contingéncias”, cujo montante foi reclassificadanaio de 2008,
para a rubrica “Impostos parcelados”.

Os valores do parcelamento sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
Imposto de renda 147 68 195 68
Contribuicao social 913 1.721 913 1.721
PIS 981 - 988 -
Cofins - - 21 22
ISS - - 39 45
Outros 184 - 213 -

2.225 1.789 2.369 1.856
Circulante 443 413 462 431
Nao circulante 1.782 1.376 1.907 1.425

Os valores do parcelamento, segregados em principal, multa e jurasyrspostos
como segue:

Consolidado
2009

Principa Multa Juros Total
I

Imposto de renda 95 2 98 195
Contribuicdo social 528 39 346 913
PIS 671 - 317 988
Cofins 12 9 - 21
ISS 30 - 9 39
Outros 128 - 85 213

1.464 50 855 2.369

Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos Federais - Lei n°® 11.941/09

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e suas controladas aderiram ao
parcelamento de débitos perante a Receita Federal e a Proedéelad da Fazenda
Nacional, no chamado “Refis da Crise”, no montante total de R$10.095, tendo opta
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pelo pagamento desses débitos em 30 meses.

O efeito liqguido do ganho no resultado foi de R$6.509, registrado em “@etritas
(despesas) operacionais, liquidass.principais teses inseridas no programa foram:

* Reparcelamentos de imposto de renda e contribuicdo social, antereorment
existentes.

» Autos de infragdo do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS.

* Processo juridico em andamento de empresa adquirida, relativsaadg! despesas
para fins de imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo de 2002 a 2005.

Com excecdo dos reparcelamentos de impostos, 0s demais valoresgoeram
classificados como provisédo para contingéncias, até que os délatosceejsolidados
pela Receita Federal em 28 de fevereiro de 2009.

17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas jedicial
administrativa, de processos de natureza tributaria, trabalhddteele Dessa forma,
constituiram provisdo para perdas em valores considerados susicparte cobrir
eventuais desfechos desfavoraveis nos casos em que 0s assessmEs gxiernos e
internos, consideram provaveis as possibilidades de perda

a) Composicao do saldo contabil

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

N&o circulante:

Caixa Econdmica Federal - CEF (i) 27.47626.396 33.544 32.102
Nossa Caixa Nosso Banco (ii) 35.50052.125 35.500 52.125
PIS e Cofins (iv) 13.670 17.832 17.162 18.493
Corella (iii) 9.476 8.864 9.476 8.864
Glosa de despesas e tributacdo de lucros no

exterior (V) 6.668 6.328 6.668 6.328
Trabalhistas 1.508 - 8.200 112
Outros (vi) 5.283 _ 7.281 5.481 9.435

99.581 118.826 116.031 127.459

Ativo registrado decorrente da
possibilidade de recompra da
participacéo da Corella (iii) (9.476) (8.864) (9.476) (8.864)
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Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Depdsitos judiciais:
Trabalhistas - - (1.594) -
Nossa Caixa Nosso Banco (ii) (35.%0(052.125 (35.50Q (52.125
(44.976 (60.989 (46.57Q (60.989
54.605 57.837 _69.461 66.470

b) Resumo dos principais processos
Civeis

(i) O Condominio Shopping Center Iguatemi ajuizou acdo em face da Caixa
Econbmica Federal — CEF, objetivando concessdo de liminar e decisao
judicial definitiva para expurgar do saldo devedor do muatuo o reajuste
aplicado em 16/04/90 (84,32% - IPC de marc¢o/90), proceder o recalculo do
saldo do débito com a aplicacdo do BTNF vigente no dia do aniversario do
contrato (7,10%) e apurar o valor das prestacoes vincendas. O pr@tasso e
no Supremo Tribunal Federal aguardando julgamento. O SCISP mantém
aplicacdo financeira visando a eventual liguidacdo do passivo (nota
explicativa n° 5).

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o saldo de financiamento
imobiliario com a Nossa Caixa Nosso Banco no que se refere lzagéa
do financiamento pelo IPC/90, em virtude de contestagcdo dos critérios
utilizados no calculo dos saldos devedores, estando pendente de julgamento o
recurso especial desta. A Companhia obteve deciséo favoravel, ositotra
em julgado, de processo de acdo de repeticdo de indébito que condenou a
Nossa Caixa a devolver os valores que havia recebido a maior. Em
decorréncia dessa decisdo, a Nossa Caixa efetuou o depositd,jedijcia
valor atualizado em 31 de dezembro de 2009 é de R$57.832 (31.12.08 -
R$52.125), e interpO6s acao rescisdria. Em 27 de outubro de 2009, a Nossa
Caixa interpdés Agravo Regimental e a Segunda Turma do STF negou
provimento a esse Agravo. O acordao correspondente foi publicado no dia 4
de dezembro de 2009. Com base na opinido de nossos assessores juridicos, a
Companhia mantém provisdo, cujo montante em 31 de dezembro de 2009 é
de R$35.500 (31.12.08 - R$52.125). Em 31 de dezembro de 2009, a
Companhia reclassificou o valor do depdsito judicial até o montante
provisionado, mantendo na rubrica “Depd@sitos judiciais” o valor de
R$22.332.
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(i) A Companhia é ré em acédo ordindria que objetiva a aplicacdoudellel@e

recompra da participacdo do autor no SCIR, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. Os assessores juridicos da Companhia classificam a
probabilidade de perda como possivel. A acdo, que podera elevar a
participagdo da Companhia no empreendimento, totaliza R$9.476 em 31 de
dezembro de 2009 (31.12.08 - R$8.864). O processo aguarda julgamento na
22 Instancia da esfera judicial.

Tributérios

(iv) A Companhia é ré em autuacoes relacionadas com a faltaaeimemnto
das contribuicbes ao PIS e a Cofins em periodos anteriores a 1998. Os
assessores juridicos classificam a probabilidade de ganho como Ip@&ssive
31 de dezembro de 2009, na controladora, o valor envolvido é de R$10.672
(31.12.08 - R$14.651) para a Cofins e de R$2.998 (31.12.08 - R$3.181) para
o PIS, e, com base na opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia
registrou provisédo para fazer face a eventuais perdas decodemesesso.
No consolidado, os valores montam a R$13.964 (31.12.08 - R$15.194) para a
Cofins e a R$3.198 (31.12.08 - R$3.299) para o PIS. O processo
administrativo da Cofins aguarda julgamento na 22 Instancia daa esfer
administrativa. O processo do PIS estd em fase de instrucdgqualkcea 12
Instancia.

(v) Em 21 de novembro de 2006, a Companhia foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal em S&o Paulo por fatos geradores ocorridosiodopeae
2000 a 2003. Essas autuacdes totalizam R$ 100.234, relativos ao imposto de
renda, contribuicdo social, PIS e Cofins. A Companhia apresent@aadefe
esfera administrativa e os assessores juridicos da Compatiinianesjue o
valor, cuja probabilidade de perda é considerada provavel, totaliza R$ 6.668
(31.12.08 - R$6.328). O processo aguarda julgamento na 22 Instancia da
esfera judicial.

(vi) Referem-se a provisbes diversas constituidas para fazer fpoteriais
perdas com impostos e contribuicdes como PIS, COFINS, imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, que justamente perfazem em 31 de
dezembro de 2009, na controladora, 0 montante total de R$3.108 (31.12.08 -
R$5.391) e no consolidado de R$3.168 (31.12.08 - R$7.545).

Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo réus em diversos processtisstazha
movidos por ex-empregados e por funcionarios de empresas tedasrass quais
figura como responsével solidaria. O total envolvido nos processos € de
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aproximadamente R$4.000, cuja probabilidade de perda é considerada como
possivel pelos assessores juridicos da Companhia. Para os casos @m que
probabilidade de perda é provavel, foi constituida provisdo, em 31 de dezembro de
2009, de R$1.508 na controladora e de R$ 8.200 no consolidado (31.12.08 - R$112
no consolidado).

Contingéncias possiveis - tributarias e civeis

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em outros processasds e
civeis surgidos no curso normal dos seus negdcios, envolvendo “possivetiaisc
perda. Os montantes desses processos em 31 de dezembro de 2009 s@tes seg
na controladora e no consolidado: tributarios de R$1.725 e civeis de R$451.

c) Movimentacdo da provisao para contingéncias

A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo da provisdo para
contingéncias:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Saldo inicial 57.837 58.871 66.470 67.841
Constituicdo de provisdes, liquida de

reversao (12.000) (4.312) (8.457) (5.250)
Transferéncia para exigibilidade (11.196§1.903) (11.196) (1.903)
Reclassificacdo de depdsitos judiciais 16.625 - 16.625 -
Atualizacdo monetéria 3.339_5.181 6.019 _5.782
Saldo final 54.605 57.837 69.461 66.470

18. OUTRAS OBRIGACOES

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Pronta Empreendimentos e Participacdes S.A (a) 195 - 195
Rendimentos de debéntures - Previ-Banerj (b) 7770779 7.779 7.779
Permuta do terreno Alphaville 23.434 - 23.434 -
Aquisicao de investimentos (c) 417.907 - 17.907
Outras contas a pagar 11.8987.987 14.616 20.970

43.111 33.868 45.829 46.851
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19.

20.

Circulante 35.235 26.089 37.753 30.879
N&o circulante 7.876 7.779 8.076 15.972
(2) Refere-se ao saldo remanescente a pagar, decorrente da aqdesig@% de

(b)

©)

participacdo no empreendimento SCIFLA e de outros 10% do mesmo
empreendimento, adquiridos em setembro de 2007. Sobre o saldo remanescente
ndo incidiu nenhuma forma de remuneragdo. O pagamento da ultima paicela f
efetuado em agosto de 2009.

Refere-se a provisdo para garantia de rendimentos da operagépadse de
debéntures mencionada na nota explicativa n°® 15. O referido valor edta se
objeto de questionamento judicial no que se refere a aplicabilidadelide de
corregdo (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - DGP-Os
assessores juridicos da Companhia entendem que a perda é possivel e
Companhia, de forma conservadora, mantém provisionado o valor do rendimento
conforme contrato.

Refere-se, substancialmente, ao saldo remanescente a pagarentecala
aquisicao da totalidade das cotas da SISP, detentora de 11% do empratn
SCISP. A aquisicdo das cotas da SISP foi contratada para serepa@ito
parcelas fixas trimestrais, vencendo a primeira em novembro de 20@mtima
liquidada em agosto de 2009, sobre as quais nao incidiram juros, correcdo nem
remuneracao de nenhuma espécie.

RECEITA DIFERIDA

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessdo derastégnica dos
shoppings) sao contabilizados como receitas a apropriar, liquidas pastasie das
contribui¢cdes incidentes considerando a forma de tributagéo a queesardetentora
dos créditos esta submetida, e serdo reconhecidos linearmentailéado, com base

no

prazo de aluguel das respectivas lojas a que se referemtiradpadata da

inauguracgao dos respectivos empreendimentos.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendmensirs
financeiros cujos riscos sdo administrados atravées de esimatélgi posicoes
financeiras e sistemas de controles de limites de expos&siesa Todas as operacdes
sao registradas em contas patrimoniais e destinam-se @rafenduas necessidades
operacionais, bem como a reduzir a exposicéo a riscos financeinegygmente de
crédito, de moeda e de taxa de juros.
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a) Valorizacéo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Compamhizl de
dezembro de 2009 e de 2008, estdo descritos a seguir, bem como os patérios
calculo do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagbes financeiras vém sendo mantidas substancialnmantandos de
investimento. Essas aplicacbes possuem alta liquidez no mercadandmsc
diminuic@o da exposi¢éo ao risco de insolvéncia e a maximizagderabsientos.
Tais aplicacdes refletem as condi¢cdes usuais de mercado nas dataardmsbal

Contas a receber e outros ativos e passivos circulantes

Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de mercado naedata
encerramento do exercicio, considerando-se a sua natureza e s®s (wa
vencimento.

Financiamentos e debéntures

Estéo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, confornmgodess notas
explicativas n° 14 e n° 15. O valor estimado de mercado foi calculado semda

valor presente do desembolso futuro de caixa, usando taxas de jurosague est
disponiveis a Companhia para emissdo de débitos com vencimentos e termos
similares, estando muito préximo dos valores contabilizados.

Impostos parcelados

Os impostos parcelados sdo valorizados de acordo com as condi¢besdasuais
parcelamento, conforme descrito na nota explicativa n° 16.

b) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas controladas

Risco de crédito

A Companhia atenua os riscos de crédito referentes a bancos e fimdos
investimentos financeiros, cujas carteiras sdo compostas pnmeigal por
Certificados de Deposito Bancario - CDBs com diversas instituicdes finraniceir

As operacbes da Companhia compreendem a administracdo de shoppirgy cente
(empreendimentos) e o aluguel das lojas objeto do empreendimento. @sosont
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de locacdo séo regidos pela lei de locacdes. Para tanto, caheadegpie a
seletividade de diversificacdo da carteira de clientes e aonamiento dos saldos
sao procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de minimizarpgmerdas
inadimpléncia.

Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade de a Comlpaahiaspacos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condigbes adversas podem
reduzir os niveis de locacdo, bem como restringir a possibilidaderdento do

preco das locacdes. Os fatores a seguir, entre outros, podamaafgtracéo de
receitas:

» Periodos de recessao e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos.

» Percepcdo negativa dos locatarios acerca da seguranca, éanizgne
atratividade das areas onde os empreendimentos estéo instalados.

* Aumento da carga tributaria sobre as atividades da Companhia.

A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para rnaniws impactos
em seus negocios.

Risco com taxa de juros

O risco associado a taxa de juros € oriundo da possibilidade denpaflua

incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de jurognger@ean as

despesas financeiras ou reduzam as receitas financeathgaelrespectivamente,
a financiamentos captados no mercado e a aplicacdes finara®ingsiros pos-

fixados. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mevoado

objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de opepacée
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Derivativos

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, a Companhia ndo possui henhum
instrumento derivativo com a finalidade de alavancar a operacdo ouim®m f
especulativos.

O dnico instrumento derivativo contratado com instituicdo financeir&@rasil
(“swap” de taxa de juros) possui valor nocional de R$5.861 com vencimmar@o e

de agosto de 2016, que teve como obijetivo alterar da TR para o CDI adadex

do financiamento obtido para a aquisicdo de participacdo no empreendimento
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denominado PBSC. A contraparte desse contrato de “swap” € o0 mesroajhanc
forneceu o financiamento.

d) Analise de sensibilidade

Considerando o instrumento derivativo mencionado no item c) anterior, a
Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determiiaado pe
CVM através da Instrucdo n°® 475/08, que requer que sejam apresentaddsisnais
cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel de risco codsidesaes
cenarios poderdo gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos deicabs da
Companhia, conforme descrito a seguir:

(i) Cenario base: manutencao nos niveis de juros nos mesmos niveis observados
em 31 de dezembro de 2009.

(i) Cenério adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco prindipal
instrumento derivativo em relacdo ao nivel verificado em 31 de teaate
20009.

(i) Cenario remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do
instrumento derivativo em relagédo ao nivel verificado em 31 de teaate

20009.

Cenaério
Fator de risco Instrumento financeiro Risco Base Adverso Remoto
Premissas 12,63%15,79% 18,95%

Banco Real S.A. “Swap” de taxa de juros Aumenttesta do CDI 604 (69) (803)

A Administracdo da Companhia entende que os riscos de mercado origieados
demais instrumentos financeiros ndo sao relevantes.
21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIC}AO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados corméssdiquotas
vigentes e estdo demonstrados a seguir:

a) Composicao do crédito (despesa) com imposto de renda e contribui¢cdo social

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Imposto de renda e contribuicdo (7.235)(7.195)  (25.039) (19.372)
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Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
social - correntes
Imposto de renda e contribuicdo
social - anos anteriores (189) - (205) -
Imposto de renda e contribuicdo
social - diferidos 241  1.144 241 1.529

(7.183  (6.05) (25.003 (17.843

b) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuig&o social 100.110 84.827 111.478 94.638
Aligquota nominal 34% 34% 34% 34%

Despesa de imposto de renda e
contribui¢do social a aliguota nominal  (34.037  (28.84) (37.903 (32.17})

Efeitos tributarios sobre:
Resultado da equivaléncia patrimonial 21.698 21.401 - -
Juros sobre o capital préprio 10.213 6.792 10.213 6.792
Diferenca de base de célculo para as
empresas tributadas pelo lucro

presumido - - 6.814 12.785
Efeitos tributérios sobre exclusées
(adicBes) permanentes e outros (5.057 (5.403 (4.127% (5.243

26.854 22.790 12.900 14.334

Despesa de imposto de renda e

contribuicdo social a aliquota efetiva (7183 (6.05) (25.003 17.843
Aliquota efetiva - % 7,2% 7,1% 22,4% 18,9%

22. PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2009, o capital social esta representado por 79.255.489
acOes ordinarias sem valor nominal (64.855.489 acdes ordinarias em 31 de
dezembro de 2008).

Em 22 de setembro e 5 de outubro de 2009, a Companhia requereu perante a
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Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento - ANBID e a ,CVM
respectivamente, o registro da oferta publica de distribuicéo priméaria de 13.600.000
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominamigsao da
Companhia. Em 22 de outubro de 2009, o preco por acao foi fixado em R$28,50,
perfazendo o montante total de R$387.600.

Em 19 de novembro de 2009, em reunido do Conselho de Administracao, foi
aprovado o aumento de capital de R$22.800, mediante a emissao, para subscrica
publica, de 800.000 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem vailoalnom

ao preco de emissdo por acdo de R$28,50, integralizadas a vista, conforme
procedimentos previstos na regulamentacdo em vigor e no prospectortda ofe

publica.

Os aumentos de capital foram contabilizados liquidos dos custosutsacties de
R$12.505.

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social &bdite de
100.000.000 de ac¢bes ordinarias, independentemente de reforma estatutéaria,
mediante deliberagcdo do Conselho de Administracéo.

b) Reservas de capital

Agio na emissdo de acdes

A Companhia destinou os valores de R$393.111 e R$58.971, decorrentes dos
recursos obtidos com a abertura do capital, para a reserva dé capftame atas

de reunides do Conselho de Administracdo, realizadas em 9 de feefirde

marcgo de 2007, respectivamente, perfazendo um total de R$452.082.

Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de reigéméaseado
em acdes no montante de R$5.141 (R$4.168 em 31 de dezembro de 2008).

c) Reservas de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do Igaidolido
exercicio.

Reserva de investimentos - desapropriacdo de imoveis

Refere-se ao ganho com a desapropriacdo de terreno da Companhigljcagaa
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d)

nos exercicios subsequentes foi destinada a aquisicdo dos terreno®rande f
construidos os empreendimentos MPSC e SCIR.

Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros que corresponde ao lucro remageapést a
destinagéo para a reserva legal e a proposta para a digiilios dividendos,
visa, principalmente, atender aos planos de investimentos previstmgamento
de capital para expansao, modernizagédo e manutencéo dos shopping centers.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Politica de dividendos

O dividendo obrigatorio € equivalente a um percentual determinado do lucro
liguido da Companhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por Acdes. Nos
termos do Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos 25% dditpcdo
apurado no exercicio social anterior devera ser distribuido como dividendo
obrigatério. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes, lucro liguitidinido
como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos agesonta
relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social, liquido deqgeais
prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e dsqugraivalores
destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de empregados
administradores no lucro da Companhia. Adicionalmente, a Companhia
comprometeu-se a distribuir dividendos de, no minimo, 50% do lucro liquido de
cada exercicio, com inicio em 2008 até 2010.

Ratificacdo da proposta de dividendos e juros sobre o capital proprio

Em Assembleia Geral Ordinaria , realizada em 23 de abr2009, foi aprovada

por maioria de votos a destinacéo do resultado do exercicio, inclusive a distribui¢céo
de dividendos, proposta pela Administracao, relativos ao exercicio findd e®
dezembro de 2008, de R$30.028, e de juros sobre o capital préprio de R$19.975
(R$17.335, liquido de IRRF). Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de
R$47.363 foram pagos em 8 de maio de 2009.

Juros sobre o capital proprio

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 1° de dezembro de 2009,
foi aprovado o crédito de juros sobre o capital proprio, a ser imputado aos
dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2009, de R$30.038 (R$26.178,
liquido de IRRF).
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Os juros sobre o capital préprio serdo pagos apos a ratificagé&sembleia Geral
Ordinaria, a ser realizada até 30 de abril de 2010.

23. SEGUROS
Geral

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com 0 olgetivo
delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis c@ortee suas
operacoes.

As coberturas foram contratadas por montantes, descritos a, semsiderando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoesrgagao de
seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia e seus empreendimentos apressntavam a
seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

a) Seguro de riscos nomeados

A Companhia tem um seguro de riscos nomeados que abrange 0s geagsigue
podem impactar suas atividades. Contratado com a Allianz Segurd334) e
Mitsui Sumitomo S.A. (27%), a apolice prevé o limite maximo pdralenizacao
de: (i) R$180.000, relativos aos danos materiais; e (ii) R$132.158, relativos aos
lucros cessantes. O periodo de cobertura estende-se até 28 de setembro de 2010.

Danos Lucros

Locais sequrados materiais cessantes

Shopping Center Iguatemi S&do Paulo
Shopping Center Iguatemi Campinas
Power Center Campinas

Market Place Shopping Center

Market Place Tower |

Market Place Tower II

Shopping Center Iguatemi Sao Carlos
Shopping Center Iguatemi Rio

Praia de Belas Shopping Center
Shopping Center Iguatemi Florianopolis
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre
Shopping Center Galleria

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

165.67¥31.767
194.75372.037
36.313 2.851
126.451 34.724
60.000 13.286
60.000 11.335
42.868 6.599
118.853 23.654
146.60739.058
97.13224.219
138.56374.835
63.000 12.036
6.080 -
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b) Seguro de responsabilidade civil geral

A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil geral quegalwaniscos
usuais aplicaveis as suas atividades. Contratado com a AllignzoSeS.A, tal
apolice refere-se as quantias pelas quais a Companhia poasseviresponsavel
civiimente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em ac&doodo
expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparacoedamos
involuntarios, corporais e/ou materiais, causados a terceiros. O peatédo
cobertura do seguro de responsabilidade civil geral estende-38 déésetembro
de 2010.

A importancia segurada tera o valor maximo de indenizacdo de R$6 milhdes e pode
ser dividida em: (i) shopping centers; (ii) objetos pessoais de gague
(sublimite de R$40); (iii) responsabilidade civil do empregador; (igpss
contingentes de veiculos; (v) danos ao conteudo das lojas; (vi) falhssjmodil da

area médica (sublimite de R$600); (vii) responsabilidade civil degipta:
incéndio/roubo de veiculo para locais que ndo possuem sistema de Valet e
incéndio/roubo/colisdo para os locais que possuem sistema de Valghi{suthé
R$250); e (viii) danos morais para todas as coberturas.

24. CONCILIA(}AO ENTRE O LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO E O
PATRIMONIO LIQUIDO DA CONTROLADORA E DO CONSOLIDADO

2009

Lucro Patrimbnio
liquido liquido

Controladora 92.927 1.388.804
Lucro nao realizado do exercicio (*) (6.493__ (8.510
Consolidado 86.434 1.380.294

(*) Eliminacdo do lucro néo realizado pela Leasing Mall decorrdateorretagem
cobrada do SCIBRA e do SCIALPHA.

25. RECEITA DE ALUGUEIS E SERVICOS

A Companhia tem participagdo em diversos shopping centers, ceii rée aluguéis
e servicos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
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26.

Shopping Center Iguatemi S&do Paulo
Shopping Center Iguatemi Campinas
Market Place Shopping Center

Market Place Tower |

Market Place Tower II

Shopping Center Iguatemi Sao Carlos
Shopping Center Iguatemi Rio

Praia de Belas Shopping Center
Shopping Center Iguatemi Caxias
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis
Shopping Center Galleria

Esplanada Shopping Center

Total das receitas de aluguéis

Receita de outros servicos

Receita bruta de aluguéis e servigos

Impostos e contribuicbes
Outras deducbes

Receita liquida de aluguéis e servicos

2009 2008 2009 2008
47.493 44648 60.974 57.130
37.624 34333 37.624 34.333
- 9937 29621 21.346

- - 11691  8.220
4.469 9631  5.933

2195  1.946 2.195 1.946
5719 5261 11.317 10.495
11.392 11.677 11.392 11.677
915 755 915 755

- - 20646 20.292

- - 6003 5.140

- - 4909  4.175

- - 8.401 _ 7.914
105.338 113.026 215.319 189.356
1.885 _ 1.788 29.159 24.171
107.223 114.814 244.478 213.527
(9.892) (10.518) (19.661) (16.734)
(2.02) _(3.169 _(7.397 _(7.18)
(11.913 (13.68) (27.059 (23.91§
95.310 101.127 217.420 189.609

CUSTO DOS SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Os custos dos servigcos prestados e as despesas administistieasepresentados

COmo segue:

a) Controladora

2009 2008
Custo dos Despesas
servicos administrativas Total Total
Depreciagao 10.995 1.344 12.339 16.998
Pessoal 8.543 14.673 23.216 19.037
Taxa de administragéo 6.373 - 6.373 6.068
Servicos de terceiros 2.929 5.869  8.798 8.731
Aluguel e condominio - 1.003 1.003 1.602
Fundo de promocao 3.005 - 3.005 2.491
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Estacionamento 5.474 - 5.474 5.151
Impostos, taxas e despesas legais 599 1.455  2.054 876
Outros 4.134 3.260 _7.394 4.988
42.052 27.604 69.656 65.942
b) Consolidado
2009 2008
Custodos  Despesas
servicos administrativas Total Total
Depreciagao 28.042 3.495 31.537 26.585
Pessoal 13.908 16.133 30.041 25.053
Servigos de terceiros 3.570 6.436 10.006 9.409
Aluguel e condominio 661 1.207 1.868 1.768
Fundo de promocao 4.228 - 4.228 3.881
Estacionamento 10.716 - 10.716 9.318
Impostos, taxas e despesas legais 960 1.851 2.811 1.316
Outros 8.789 3.934 _12.723 7.404
70.874 33.056 103.930 84.734
27. RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro esta representado como segue:
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receitas financeiras:
Juros ativos 520 2.887 591 932
Variacdes monetarias e cambiais ativas 6.726 7.474 4.009 7.467
Rendimentos de aplicagdes financeiras 27.048 41.222 29.645 42.672
Outras receitas financeiras 178 6 871 6
34.472 51589 35.116 51.077
Despesas financeiras:
Juros passivos (6.301) (12.863) (6.818) (10.996)
Juros sobre o capital préprio (30.038) (19.975) (30.038) (19.975)
Reversao dos juros sobre o capital proprio  30.038 19.975 30.038 19.975
Variacdes monetarias e cambiais
passivas (1.529) (5.915) (5.471) (3.605)
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Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Atualizacao de provisao para contingéncias (4.013) (4.353) (6.019) (4.148)

Rendimentos de debéntures (21.358) (25.964) (21.390) (25.964)
Impostos e taxas (387) (24) (577) (98)
Outras despesas financeiras (1.602 (749 (1.863 (939

(35.190 (49.869 (42.13§ (45.747
(719 _1.721 (7.022 _5.330

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS

a)

b)

Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar na Unibance-AlIG
Previdéncia Prever de contribuicdo definida. Esse plano é opcional aos
funcionarios, e a Companhia contribui com 100% do valor mensal.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo nem direito com relagdo a qualquer
superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a contribuicdo da Companhia
atingiu o montante de R$272 (R$244 em 31 de dezembro de 2008).

Plano Iguatemi de bonificagao

A Companhia possui plano de bonificacdo, atrelado ao cumprimento de metas
orcamentérias e operacionais aos empregados elegiveis.

No exercicio, o valor pago aos empregados elegiveis foi de apianente
R$1.728 (R$1.711 em 31 de dezembro de 2008). Os pagamentos sdo feitos
anualmente, parte mediante depdsito em conta de previdéncia privada.

Plano de remuneracao baseado em agdes

Em 22 de marco de 2007, foi homologado o plano de opcdo de aquisicdo de acdes
(“Plano”) para funcionarios pré-selecionados. O Plano é admdustgelo
Conselho de Administracéo, que ira se reunir periodicamente, revisatetmos,
os funcionérios a serem beneficiados e o prec¢o pelo qual as a¢bes serdo adquiridas.

As opc¢des constantes do Plano sao divididas em cinco lotes iguais, com caréncia de
um a cinco anos para 0 seu exercicio, contados a partir dalalatatorga e
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expiram, impreterivelmente, sete anos apds a data da sua concessao. Nadupotese
término da relacdo de emprego, os direitos as opc¢des de comprgujadad
poderdo ser exercidos em até 90 dias.

Na Reunido do Conselho de Administracédo, realizada em 18 de marco deoR008, f
autorizado o programa de recompra de acdes de emissao da préprianliapgpa
vigorar durante os proximos 365 dias, até o limite de 186.200 acOes iajinar
para manutencdo em tesouraria e exclusivamente para fazer fretaeao P

Em atendimento ao CPC 10 - Pagamento Baseado em Ac¢des e e@oocom@xo

CPC 13 - Adocao Inicial da Lei n®11.638/07 e Medida Proviséria n° 449/08
(posteriormente convertida na Lei n°® 11.941/09), a Companhia reconheceu nas suas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2009 os valores mefeoente
instrumentos patrimoniais concedidos aos empregados de R$973 (R$1.930 em 31
de dezembro de 2008), levando em consideracdo o prazo de maturidade e
utilizando o método “Black-Scholes”.

Os detalhes do valor justo e das premissas assumidas S80 como segue:

2009 2008

Quantidade de opc¢des de compra de acdes no fim do

exercicio 902.000 955.000
Valor justo - R$ 36,12 36,12
Cotacado da agdo - R$ 34,00 13,00
Preco de exercicio - R$ (i) 29,15 29,15
Dividendo 5% 5%
Taxa de juros livre de risco 9,87% 9,87%
Volatilidade (ii) 34,39%  34,39%

(i) Preco de exercicio definido no contrato e corrigido anualmente pelo IPC/90.

(ii) A volatilidade foi determinada com base no preco de fechamento da@rio d
periodo pods-abertura de capital.

Desde a concessao do Plano até a data-base 31 de dezembro ad&@00&mM
exercidos os direitos as opc¢des do primeiro e segundo lotes.

Movimentacgédo do Plano:

Quantidade
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Saldo em 31 de dezembro de 2008 955.000
Opcodes canceladas (53.000
Saldo em 31 de dezembro de 2009 902.000

29. DEMONSTRAC}OES DOS FLUXOS DE CAIXA
a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicao do caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demdestos
fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 5.

b) Informacbes suplementares

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram pagos R$3.880 de imposto
de renda e contribuicdo social (R$18.745 no consolidado) e R$22.168 de juros
(R$22.184 no consolidado).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram pagos R$753 de imposto de
renda e contribuicdo social (R$9.369 no consolidado) e R$25.299 de juros
(R$25.335 no consolidado).

c) Transacgles n&o caixa

Em 31 de dezembro de 2009, ndo ha saldos relevantes de transacdes que nao
afetaram o caixa.

As transacdes nao caixa em 31 de dezembro de 2008 séo as seguintes:

() Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a Companhiawadquiri
bens destinados a revenda no montante de R$13.916. Esse montante
encontrava-se registrado nas rubricas “Outros créditos” e “€e@nf@agar”
naquela data.

(i) Em abril de 2008 a Companhia adquiriu participacdo complemeataé,8%
do MPSC e 100% do MPT-II pelo montante de R$107.634 através da emissao
de 3.821.329 novas ag¢les ordinarias que foram atribuidas exclusivamente a
Petros.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES
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31.

Em fato relevante de 29 de janeiro de 2010, a Companhia informou quedeada,

em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada na mesttaa & incorporacao de sua
controlada integral Midia Mall pela IGUATEMI nos termos e ramdicOes
estabelecidos no Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Midia Malladelebr

14 de janeiro de 2010 e com base no Laudo de Avaliagdo Cont4bil elaborado pela
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, com a consequeng@aexia
Midia Mall, a qual, nos termos do artigo 227 da Lei n° 6.404/76, sera daqasla
Companhia em todos os seus bens, participacdes societarias, diohtagacdes, sem
solugdo de continuidade. Como resultado da incorporacdo, todas as opeiacoes
Midia Mall passardo a ser exercidas pela Companhia. A incogmggovada foi
realizada sem aumento ou reducéo do capital social da Companhia.

A IGUATEMI divulgou em 11 de fevereiro de 2010 que assumira, a phati® de
marco de 2010, a administracdo da Villa Daslu, prédio comercialceora de 18,2
mil m2 de area bruta locavel, sendo 6,3 mil m2 da loja da Daslestante dividido
em areas para lojistas e espaco para eventos.

Em 22 de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping
center na cidade de S&o José do Rio Preto, no interior de S&o Pablupping terd

34,6 mil m2 de area bruta locavel e o terreno destinado ao empreemndéndntl 00

mil m2. A IGUATEMI tera 88% do shopping e sera responsavel pelo desenvolvimento,
pela comercializacdo e pela administracdo do futuro shopping. Erdeviio acordo

de permuta do terreno, a IGUATEMI arcara com 100% do investimentoogeiopr
estimado em R$135,1 milh&es. O shopping tem inauguragao prevista para 2014.

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Em marco de 2007, a Companhia acordou com a WTORRE os termos e a8esondic
gerais que norteardo o desenvolvimento, a implementacéo e a explovagéinta de

um shopping center, que sera administrado pela IGUATEMI, localimadévenida
das Nacdes Unidas, esquina com a Avenida Presidente Juscelinochelhitaa
cidade de Sao Paulo - SP. O investimento total estimado é denagaaxnente R$187
milhdes, sendo a Companhia responsavel por 50% desse montante. A inauggtéacao
prevista para o primeiro semestre de 2011.

A Companhia esta desenvolvendo em conjunto com a Paulo Octavio
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. um empreendimento localizado naoreigi
Lago Norte da Capital Federal, denominado Shopping Center IguatesiiicsBr®
investimento total esta estimado em R$182 milhdes.

Em maio de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na
cidade de Ribeirdo Preto - SP, em conjunto com o0 grupo empreendecmnplexo
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Condominio Residencial Vila do Golfe. O acordo prevé a construcao g@apping
center anexo ao Condominio, em uma area destacada de 100.000 m?, peréencente
regido de alto potencial de crescimento e adensamento populaciomzihgbmente

das classes A e B. O investimento total esta estimado em R$123 milhdes.

Em julho de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na
cidade de Jundiai - SP, em conjunto com o Grupo F A Oliva, por mempeesa

Oliva OS Administracdo de Bens Ltda. O projeto contempla, alérhappsg center,

torres comerciais e um complexo residencial de alto padréo.aAtaiet do terreno €

de 225.000 m sendo 103,5 mil M destinados & construcdo do shopping. A
Companhia tera uma participacéo de 79% no shopping center esggrasee/el pelo
desenvolvimento e pela administracdo deste. O investimento tHaésisnado em
R$112,2 milhges.

A Companhia, em conjunto com a Odebrecht Empreendimentos Imobiliarias Ltd

Y. Takaoka Empreendimentos S.A. e JAG Participacbes e Desenvolvinwetdos

esta desenvolvendo um empreendimento comercial de uso misto, constituido por um
shopping center e uma torre de escritérios em Alphaville, Sdo Pa@B. -A
Companhia tera uma participacéo de 78% no shopping center esgerasee/el pelo
desenvolvimento e pela administracdo deste. O investimento ttia¢ssnado em
R$180,8 milhdes.

Em 22 de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping
center na cidade de S&o José do Rio Preto, no interior de Sdo Pablapping tera

34,6 mil m2 de &rea bruta locavel e o terreno destinado ao empreemdératl00

mil m2. A Iguatemi terd 88% do shopping e sera responsavel pelovdésmento,
comercializacao e

administracdo do futuro shopping. Em funcéo do acordo de permuta do terreno, a
Iguatemi arcara com 100% do investimento do projeto, estimado em R$18®&ani
O shopping tem inauguracao prevista para 2014.

REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo eta 8&zembro de 2008
da controladora estdo sendo reapresentadas para refletir ac@plietroativa do
paragrafo 4 da Revisdo n°1 do pronunciamento técnico emitido pelo Cdenité
Pronunciamentos Contabeis - CPC(R1), especificamente em retag@eeatimento
na empresa Anwold.
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33. NOVOS PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS EDITADOS EM 2009 E QUE
ENTRARAO EM VIGOR A PARTIR DE 2010

Com o0 advento da Lei n°11.638/07, que atualizou a legislacdo societéilieiraras
para possibilitar 0 processo de convergéncia das praticas comrtdbieidas no Brasil

com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidBR&®), (ffevas
normas e pronunciamentos técnicos contabeis vém sendo expedidos em cansonanc
com os padrdes internacionais de contabilidade pelo CPC.

Até a data de preparacao destas demonstracdes financeiras, 42 apuasipmentos
técnicos (*) haviam sido emitidos pelo CPC e aprovados por Delilzsratzd CVM
para aplicacdo mandatoria a partir de 2010. Os CPCs que poderjicsares a
Companhia e a suas controladas, considerando suas operacdes, sao:

CPC Titulo

20 Custos de Empreéstimos

21 Demonstracdo Intermediaria

22 Informacgdes por Segmento

23 Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro
24 Evento Subsequente

25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
26 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

27 Ativo Imobilizado

28 Propriedade para Investimento

30 Receitas

32 Tributos sobre o Lucro

33 Beneficios a Empregados

36 Demonstracdes Contabeis Consolidadas

37 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
38 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao
39 Instrumentos Financeiros: Apresentacao

40 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao

ICPC 08 Contabilizacdo da Proposta de Pagamento de Dividendos
ICPC 10 Esclarecimentos sobre os Pronunciamentos Técnicos CPC 27 - Ativo
Imobilizado e CPC 28 - Propriedade de Investimento

(*) Total de novos pronunciamentos técnicos emitidos até 31 de dezembro de 2009.

A Companhia esta em processo de avaliagcdo dos potenciais eftatosseaos
pronunciamentos, as interpretacfes e as orientacdes, 0s quais podenfuadcey
relevante nas demonstracfes financeiras relativas ao esxeftido em 31 de
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dezembro de 2009 a serem apresentadas comparativamente as dedssnstra
financeiras relativas ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010.

34. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho deigcmgéo da
Companhia e autorizadas para emissao em 11 de margo de 2010.
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15.01 - DESCRICAO DAS INFORMACOES ALTERADAS

Inclusdo da seguinte frase no Relatério de Administrag@&ompanhia esta
vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do M ercado, conforme
clausula compromisséria constante em seu Estatuto S ocial".
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