Demonstracdes Financeiras Individuais
e Consolidadas

Iguatemi Empresa de Shopping Centers
S.A.

31 de dezembro de 2021
com Relatério do Auditor Independente



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Status das Operacdes e Vendas

O ano de 2021 foi marcado pelo étimo resultado dos nossos empreendimentos, apresentando uma forte melhora sobre 2019 nos
principais indicadores, com crescimento de vendas e aumento nas receitas de aluguel. Resultando numa queda na inadimpléncia e

fechamento de area vaga quando comparados ao cenario visto em 2020.
Tabela indicadores operacionais

Nossas vendas continuaram performando muito bem, fazendo com que atingissemos o recorde de vendas trimestral da nossa historia.
As nossas vendas totais atingiram R$ 12,7 bilhdes em 2021, o que representa um crescimento de 46,1% com relagéo ao ano de 2020.
Ja o indicador de vendas mesmas lojas (SSS) teve um desempenho superior, ficando 34,7% acima quando comparado a0 mesmo

periodo de 2020.
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Na performance de vendas mensal, registramos crescimento de vendas em todos os meses do trimestre, com 108% e 113% em
novembro e dezembro, respectivamente comparados a 2019. Lembrando que em 2019, novembro e dezembro foram meses em que

tivemos recordes de vendas para a época.

Vale ressaltar, que com a volta da grade de filmes e langamentos, tivemos uma melhora também nas operac@es de entretenimento.
Essa melhora refletiu positivamente no fluxo de estacionamento e ocupacao dos restaurantes e pragas de alimentacao a noite.

Aluguel

O resultado positivo de vendas possibilitou continuarmos com a nossa politica de retirada de descontos, gerando um crescimento,
sobre 2020 de 67,2% nos aluguéis mesmas lojas (SSR). Apesar de termos aumentado a cobranca, a inadimpléncia liquida teve uma
queda para 2,4%, valor proximo ao patamar pré pandemia e custo de ocupacéo atingiram 12,6% , no ano de 2021.

Taxa de ocupacao

Com a forte retomada de vendas do nosso portfélio, tivemos um aumento na procura pelos nossos espacos, conseguindo locar 66
novos contratos no 4T21. Como resultado, dezembro foi 0 6° més consecutivo de fechamento de area vaga em 2021, alcancando
uma taxa de ocupagéo média de 90,8% no 4T21. Se considerarmos o fim do més de dezembro a taxa de ocupacéo foi de 92,2%.



Reestruturacao

Dando sequéncia a proposta de reestruturagdo societaria, nos dias 1° e 13 de outubro de 2021, a Jereissati Participacoes e a
Iguatemi, aprovaram, respectivamente, em AGE por unanimidade e com 65% dos votos dos minoritarios, a incorporacdo das
acoes de emissdo da Iguatemi de titularidade dos acionistas ndo controladores pela Jereissati. A Operagéo visa a criar a Iguatemi
S.A., nova denominacdo a ser adotada pela Jereissati, que reunira as bases acionarias das duas companhias em uma Gnica
empresa, e que tera acoes negociadas, na forma de Units, no segmento de listagem Nivel 1 da B3 S.A., porém com direitos de
acionista e praticas de governanca substancialmente similares aqueles exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3. Além
disso, no novo Estatuto Social da Companhia foram implementados vetos dados aos acionistas ndo controladores, em matérias

especificas, além da criacéo de 4 novos comités formados por membro estatutarios.

Essa nova estrutura e um passo fundamental para o futuro da companhia, pois permite a companhia aumentar sua capacidade
de investimento e crescimento, colocando a companhia em uma posicao favoravel para participar das oportunidades futuras
de consolidacdo, combinacoes de negocios e aquisicao de ativos estratégicos, aumentando assim a relevancia dentro do mercado

de atuacéo.
Colaboradores
Nosso ultimo trimestre, reforcamos a importancia das nossas pessoas estarem no centro da experiéncia do cliente.

Nossa busca constante por garantir a saude de nossos colaboradores fez com que as agdes voltadas para prevencdo de doencas
tivessem destaque como o Outubro Rosa e Novembro Azul que ofereceram as colaboradoras e colaboradores palestras com
profissionais renomados tais como Dr. Fernando Cotait Maluf e Dr. Antonio Carlos Buzaid e a oportunidade de realizar alguns

exames de satde feminina e masculina na empresa.

Em continuidade ao desenvolvimento de nossos lideres, desenvolvemos os programas Lidera Iguatemi voltado a primeira lideranca
e a formagdo em competéncias do futuro para média lideranga, composto por 2 médulos: Problem Solving e Inova Iguatemi. Sendo
0 Problem Solving formado por 5 encontros com apresentacéo de projeto submetido a uma banca. Ja para o Inova Iguatemi foram
langados 3 microlearnings (Mindset de Inovagéo, Design Thinking e Metodologias Ageis) com laboratérios de praticas que iniciario
em 2022.

Recebemos a recertificagdo do GPTW, nas categorias Mulher e Varejo, construimos novos planos de acdo e alcangamos 86% de
conclusdo das a¢Bes de clima previstas em plano organizacional para 2021. Fomos reconhecidos no 24° TOP of mind de RH, estando

entre as cinco empresas mais lembradas pela gestdo de pessoas na pandemia.

Reforcando nosso compromisso com diversidade geracional, langamos um programa em parceira com a Lets Code destinado a
desenvolvedoras e desenvolvedores com mais de cinquenta anos de idade. Ao final, dos 800 inscritos, 15 pessoas foram
contempladas para participar de uma formacéo totalmente financiada pela Iguatemi, com duracdo de 24 semanas e 400 horas de

formacéo full stack.

Continuamos expandindo o nosso olhar e agdes afirmativas em Diversidade. Como signataria dos WEPs (Principios do
Empoderamento Feminino) a Iguatemi aderiu a campanha anual da ONU - 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Violéncia contra as
Mulheres. Realizamos acdes afirmativas para apoiar esta causa, incluindo informacdo, workshops e a iluminacgdo da fachada do

Iguatemi Brasilia com a cor laranja. Também foi realizado um Workshop sobre o tema que contou com mais de 65 participantes.



Iguatemi Digital
No terceiro trimestre continuamos a avangar em pontos importantes nas duas grandes frentes da estratégica digital da Iguatemi:

Aquisicdo da Etigueta Unica

No Gltimo dia 3 de marco, a Iguatemi anunciou a aquisi¢ao de 23,08% da Etiqueta Unica, maior e-commerce do Brasil que intermedia
a venda e artigos second hand de luxo no pais. Adquirida por R$27 MM, a transacdo garante a Iguatemi uma opcéo de compra para

se tornar controlador da operagdo em trés anos.

A parceria com a Iguatemi S.A reforca a importancia da inovacgao e do consumo consciente no mercado da moda. Atualmente, a
Etiqueta Unica é a maior plataforma online de luxo especializada em economia colaborativa e circular da América Latina, com

crescimento médio de 40% ao ano.

Desde a sua expansdo, a empresa conta com mais de 600 labels nacionais e internacionais em seu portfélio, além de 65 mil produtos

autenticados, com marcas de luxo ic6nicas e desejadas como Gucci, Chanel e Louis Vuitton.

Além de estar alinhado aos objetivos de negdcio da Iguatemi e tratar-se de um player em plena ascensdo, a Etiqueta Unica sempre
apresentou lucro desde a sua inauguracdo em 2013, e em 2022 vai dobrar 0 GMV atual, e com esse novo investimento pretende

triplicar o GMV nos proximos anos.

lguatemi 365

O Iguatemi 365 teve em 2021 um ano de forte expansdo. Dos quatros principais movimentos previstos (1) Logistica - expansao
Brasil; (2) Selection- aumento de categorias e SKUs; (3) Omnichannel - abertura 365 Pop Up e (4) langamento app, apenas o Ultimo

foi postergado para o 1° semestre de 2022.

Em (1) Logistica passamos a entregar em todos os estados do pais, cobrindo 91% do PIB brasileiro. Mesmo com a expansao nacional,
reduzimos nosso lead time de entrega em 13% e mantivemos acima de 90% o percentual de pedidos entregues dentro do
prazo. Como resultado, 0 GMV de cidades sem presenga de shoppings centers Iguatemi passou a representar 47% do total de GMV
do site (versus 30% em 2021).

Em (2) Selection, através do desenvolvimento de categorias ndo moda (como casa, decoracgdo e beleza) e a entrada de novas 185
marcas como Golden Goose, Burberry e Michael Kors, atingimos o nimero de 407 marcas ativas (+83% YoY) e 22,4k SKUs
(+ 38% YoY). Mesmo com o crescimento do share das categorias ndo moda, de precificagdo menor e que passardo a representar
13% do GMV total (+5pp YoY), mantivemos 0 AOV estavel no YoY.

Na expansdo (3) Omnichannel, no 4T21 abrimos nossa Pop Up com mais de 400 m2 no Shopping Iguatemi SP refor¢cando nosso
DNA de omnicanalidade. Ainda no 4T21, com uma maior otimizacao dos investimentos de trafego e exposicao das frentes offline,
tivemos, no comparativo com o mesmo periodo de 2020, o trafego organico crescendo 3x mais que 0 pago enquanto o custo por
sessdo caiu 42%. Do ponto de vista de GMV, o0 4T21 foi nosso melhor trimestre de venda da histéria e dezembro — més da abertura
da 365 Pop Up e da nova estrutura de Relacionamento Private Client - 0 nosso melhor més, com as operagdes Offline (venda na loja

da Baroneza, venda assistida na 365 Pop Up e vendas direta Private Clients) representando 19% do GMV total do més.



Com o0s movimentos de expansdo e aumento das eficiéncias da operacdo, fechamos 2021, versus 2020, com um crescimento de
trafego de 117%, 82% no ndmero de clientes com compras e com uma reducdo de 17% no custo por sessao.

Em 2022, pretendemos (1) reduzir os prazos de entrega; (2) manter a expanséo de categoria ndo moda e continuar trazendo marcas
Top Brand (como Saint Laurent); (3) desenvolver novos modelos de venda off-line — como foco em novas operagdes temporarias e

clientes Private; e (4) lancar o app. Como resultado, planejamos dobrar 0 nosso GMV versus 2021.

Iguatemi One

Durante o Gltimo trimestre o Iguatemi One teve uma evolugdo importante. O nimero de clientes aumentou em mais de 3 vezes, € 0
namero de parceiros dobrou, trazendo inovacGes de descontos e experiéncias dentro e fora do ambiente dos nossos shoppings.
Disponibilizamos experiéncias mais convenientes aos nossos clientes, como a participacdo da promocao de natal através do proprio
aplicativo, poupando filas e trazendo uma interacdo mais fluida. Ainda através do aplicativo, demos a opgéo para o cliente contribuir

com um natal mais solidario, através de doacGes de forma fécil e simples.

A conexao do ambiente fisico com o digital ja traz informacdes que nos ajudam a aprimorar a jornada dos clientes Iguatemi, e esses
dados nos possibilitam oferecer a melhor experiéncia aliada ao perfil e necessidade de cada cliente, além de comunicagdo e acGes

cada vez mais personalizadas.

Para os proximos meses, temos varias agdes para cada vez mais personalizar a experiéncia do usudrio, tornando-a memoravel.
Traremos beneficios relevantes, novas funcionalidades e um ambiente mais dinamico, englobando todas as etapas do novo conceito

de relacionamento entre Iguatemi e cliente.
Iguatemi Institucional

Mondrian Para Criancas

Recursos de som, imagem e uma boa dose de efeitos especiais fizeram parte da exposi¢do imersiva "Mondrian para Criangas”, que
0 Galleria Shopping trouxe para Campinas de 1° a 31 de outubro, em comemoracdo ao Més das Criangas. A mostra foi uma
homenagem ao pintor holandés Piet Mondrian (1872-1944), criador do movimento neoplasticismo e conhecido por uma estética
abstrata, com o uso predominante de preto, branco e cores primarias (vermelho, azul e amarelo), além de muitas formas geomeétricas,

em especial os formatos quadrados e retangulares.
Os clientes puderam levar seus filhos para desfrutar de momentos inesqueciveis, em seis ambientes muito visuais e divertidos.

Fashion Week Kids

Nos dias 2 e 3 de outubro o Patio Higiendpolis recebeu mais uma edi¢éo do Fashion Weekend Kids, um desfile de moda do segmento

infantil para marcas que desejam se relacionar com seu publico final consumidor.

O desfile foi produzido pelas marcas de roupas e acessérios, com a participacdo dos filhos dos clientes como modelos. Para o0s

convidados acessarem o evento deveriam efetuar a doacdo de um brinquedo para uma ONG.



Paisagens Impressionistas de Claude Monet

A Iguatemi promoveu a experiéncia “Paisagens Impressionistas de Claude Monet” nos shoppings Patio Higiendpolis, entre 13 de
agosto e 17 de outubro, Iguatemi Campinas, de 29 de outubro a 14 de dezembro e Shopping Praia de Belas, de 21 de janeiro a 22 de
fevereiro de 2022. Os visitantes vivenciaram uma experiéncia imersiva e sensorial nos quadros de Monet, como 0 aroma do seu

jardim, o clima dos cafés da Paris da efervescente Belle Epoque.

Experiéncia Sensorial que, por meio de oito esta¢des, introduziu as cores, as técnicas, as obras de Monet e 0 ambiente em que
viveu. Claude Monet nasceu em Paris, em 1840, e desde cedo comecou a estudar pintura e é considerado o mais célebre pintor
impressionista — o termo “impressionismo” surgiu a partir de uma de suas pinturas, “Impressdo: Nascer do Sol”. Ocupando uma

area de aproximadamente 380 metros.
Os visitantes tiveram acesso a oito estagdes, que introduziram as cores, as técnicas, as obras e 0 ambiente em que o artista viveu.

Festival de Vinhos

O Festival de Vinhos aconteceu no Iguatemi Esplanada nos dias 13 e 14 de novembro e no Galleria Shopping nos dias 04 e 05 de
dezembro, e trouxe uma experiéncia descontraida na degustacdo de vinhos e espumantes, e para e completar essa experiéncia o
festival ofereceu fingers foods distintos para cada bebida. O evento aconteceu no Garden Espago de Eventos, com mUsica ao vivo
comandada pela Orquestra do Conservatério de Tatui, seguindo todos os protocolos de seguranga como distanciamento entre as

mesas, que acomodaram até quatro pessoas cada.

Paisagens de Van Gogh

Uma experiéncia imersiva e sensorial em cendrios inspirados na obra de um dos maiores artistas do mundo e principal nome do pds-
impressionismo. A exposicao Paisagens de Van Gogh ocorreu no Shopping Iguatemi Rio Preto de 14 de janeiro a 13 de fevereiro,

trazendo parte do universo do pintor.

O evento foi inspirado em cinco das telas mais famosas de Van Gogh, nas centenas de cartas pessoais que escreveu ao longo dos
seus 37 anos de vida e os 38 lugares em que morou. Com recursos de cores, sons e aromas, 0 visitante pdde conhecer sobre sua vida

e impressdes do mundo por meio de trechos de suas cartas pessoais, apresentadas por um narrador.

O circuito de visitacdo incluiu oito cenarios, em cada ambiente, diferentes experiéncias ao som de trechos de suas cartas ao irmao
Theo e a sua cunhada Johanna. Além dos ambientes, no piso superior o visitante ainda pode ver uma Gltima obra: o "Quarto de
Arles", uma instalacdo de 12m2, réplica fiel da tela que retrata o quarto em que o pintor morou durante sua estadia no interior da

Franca.

Welcome do Extraordinary

A Iguatemi trouxe com exclusividade, 0 Welcome to Extraordinary: um evento inédito e exclusivo que traz os filmes que Steven
Spielberg produziu e dirigiu junto com a Universal Studios. Pais e filhos tiveram a oportunidade de relembrar os classicos “Tubardo”,
“E.T. — O Extraterrestre”, “De Volta para o Futuro” e “Jurassic Park - O Parque dos Dinossauros”. A arena, que contou com cerca
de 200m?2, trouxe curiosidades sobre os filmes e contetidos interativos. Cada cenario explorou detalhes famosos de cada um dos
filmes e fez com que o visitante interagisse e tivesse uma experiéncia imersiva e especial. O evento gratuito ocorreu nos shoppings
Praia de Belas, entre 08/10 e 07/11, Market Place entre os dias 23/10 e 21/11, Iguatemi Esplanada entre 07/01 e 06/02, Iguatemi
Ribeirdo Preto entre 14/01 e 13/02 e no Iguatemi Campinas, de 11/02 a 13/03.



Beach Tennis

Uma estrutura completa de locacao de quadras de ténis de praia, montadas a céu aberto nos Shoppings da Iguatemi. A iniciativa
inédita foi criada para reforcar o DNA pioneiro e inovador do empreendimento, em promover a¢des exclusivas para os seus clientes.
A experiéncia promove praticar o esporte com a familia e amigos, locando as quadras ou fazendo aulas exclusivas com professores

renomados.

Foram duas quadras com uma infraestrutura completa, permitindo que os clientes jogassem com até quatro pessoas por partida,
podendo ser em dupla ou individual. O Beach Tennis Iguatemi também contou com professores renomados do meio, para realizar
aulas solos e ensinar as técnicas da modalidade. Tudo isso seguindo rigidos protocolos de sadde e seguranca. O evento aconteceu

no Iguatemi S&o Paulo entre os dias 17/09 e 31/10 e no Galleria Shopping, entre os dias 20/11 a 20/01.

Acao de Responsabilidade Social no Natal

Com o objetivo de incentivar a solidariedade e engajar o seu publico em apoio ao proximo, a Iguatemi também promoveu a
Campanha de Responsabilidade Social no Natal de 2021. Assim como no ano anterior, a campanha foi realizada no formato 100%
digital, em uma plataforma segura e de facil utilizacdo desenvolvida pela Bsocial. A plataforma ficou disponivel para doacGes
durante os meses de dezembro de 2021 e janeiro de 2022, podendo ser acessada por meio das redes sociais e sites dos shoppings,

além do aplicativo Iguatemi One.

RESULTADO DE 2021

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia para em 2021, conforme mencionado acima, tiveram uma recuperacao € ja
se encontram acima do patamar pré-pandemia. As vendas totais no trimestre atingiram R$ 12,7 bilhdes em nosso portfolio, e
apresentaram um crescimento de 46,1% em comparagdo ao mesmo periodo de 2020. As vendas mesmas areas (SAS) cresceram
46,1% e o desempenho das vendas mesmas lojas (SSS) foi de 34,7% no ano de 2021 versus 2020. Os alugueis mesmas areas
(SAR) aumentaram 66%o, e os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram 67,2%, se comparados ao ano de 2020. Vale lembrar
que os indicadores de aluguel sdo liquidos de descontos e provisfes sobre aluguéis e, portanto, refletem, a decisdo tomada pela

Companhia de conceder descontos temporarios sobre parte do repasse contratual do IGP-M.

Com relagdo ao desempenho dos Shoppings a 100%, tivemos um aumento, versus o mesmo periodo de 2020, de 19,7% na
Receita Bruta de Aluguel do trimestre (Aluguel Minimo + Overage + Locagdo Temporéria), atingindo R$ 1.220,6 milhoes. A
Receita de Estacionamento totalizou R$ 162,4 milhdes em 2021, 39,3versus acima de 2020, mesmo tendo crescido essa linha
continua impactada principalmente pelo menor fluxo e frequéncia das atividades de entretenimento, que apesar de continuarem

ocorrendo, ainda ndo conseguem reunir 0 mesmo publico de antes.

A Companhia atingiu em 2021 uma Receita Bruta de R$ 990,5 milhGes um crescimento de 29,8% versus 2020, resultado
positivo vindo principalmente da linha de aluguel, com crescimento de 20,1% versus o 2020. Em 2021, a companhia decidiu
conceder descontos temporarios do reajuste automatico da inflagdo sobre o aluguel, de acordo com o perfil do empreendimento e
area de atuacdo de cada lojista. Levando em consideragdo essa politica de descontos, apresentamos um crescimento, comparado

ao mesmo periodo de 2020, na Receita Liquida de 26,8% para R$ 856,6 milhdes no ano.



Os custos de aluguéis e servicos aumentaram em 56,3% versus 0 2020, esse crescimento foi puxado pela linha de outros devido a
expansdo dos negocios de varejo (I-Retail) e Iguatemi 365 e pelo aumento dos custos com area vaga e do aumento da taxa de
vacancia se comparado a 2020. As despesas cresceram 46% comparado a 2020, atingindo R$ 82,6 milhGes em 2021. O EBITDA
fechou em R$ 542,6 milhdes no ano, um crescimento de 6,8% contra 2020, com margem EBITDA de 63,3%.

A Divida Total da Companhia encerrou o trimestre em R$ 3,25 bilhoes, 3,7% abaixo do ano de 2020. A Disponibilidade de
Caixa encontrava-se em R$ 1,8 bilhdes, aumento de 9,9% em comparagdo a 2021, levando a uma Divida Liquida de R$ 1,41 bilhao
e um mdltiplo Divida Liquida/EBITDA de 2,57x.

A lguatemi reforca a sua visdo otimista e estd preparada para se beneficiar da recuperagdo da economia no pés pandemia, com um
portfélio robusto e de alta qualidade, onde continuaremos investindo em atualizagdo do mix, visando uma maior rentabilidade. Na
parte digital, temos uma estratégia bem desenhada e em fase de crescimento, com interacdes em diversas etapas da jornada do
cliente.

Cristina Betts
CEO da Iguatemi S.A



PRINCIPAIS INDICADORES

As informagdes financeiras a seguir sdo apresentadas com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas e em milhares de Reais, conforme
legislacdo societaria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), e foram elaboradas de forma a refletir a participacdo da Companhia em todos os Shoppings Centers e Torres de
seu portfélio, inclusive consolidando a participac&o indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto Alegre e Torre anexa (lguatemi Business) a
partir de 1° de Janeiro de 2020.

Receita Bruta (R$ mil) 990.549 762.904 29,8%
Receita Liquida (R$ mil) 856.637 675.576 26,8%
EBITDA (R$ mil) 542.602 508.034 6,8%
Margem EBITDA 63,34% 75,20% -11,9 p.p.
Lucro Liquido (R$ mil) 344.083 202.324 70,06%
Margem Liquida 40,17% 29,95% 10,2 p.p.
FFO (R$ mil) 471.773 332.399 41,93%
Margem FFO 55,07% 49,20% 5,9 p.p.
ABL Total (m?) 709.304 710.895 -0,2%
ABL Propria (m?2) 469.358 470.928 -0,3%
ABL Propria Média (m?) 469.358 469.521 0,0%
ABL Total Shopping (m?) 670.295 671.909 -0,2%
ABL Propria Shopping (m?) 436.248 437.844 -0,4%
Total Shoppings® 16 16 0,0%
Vendas Totais (R$ mil) 12.706.647  8.697.166 46,1%
Vendas mesmas lojas (SSS) 34,7% -28,1% 62,8 p.p.
Vendas mesma &rea (SAS) 46,1% -36,2% 82,3p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR)® 67,2% -24,5% 91,7 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR)® 66,0% -28,5% 94,5 p.p.
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 12,6% 13,5% -0,9 p.p.
Taxa de Ocupagio® 90,8% 93,1% -2,3p.p.
Inadimpléncia liquida 2,4% 5,8% -3,4p.p.

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um Gnico empreendimento.
(2) NUmero da tabela na visdo competéncia em 2021 versus 2020.
(3) NUmero da tabela na visao competéncia em 2021 versus 2020.

(4)  No fechamento de dezembro taxa de ocupacéo encerrou em 90,8%



Iguatemi S&o Paulo Séo Paulo 49.250 49.250 58,58% 28.851
JK lguatemi Séo Paulo 34.104 34.104 64,00% 21.826
Patio Higiendpolis Séo Paulo 33.487 33.487 11,54% 3.864

Market Place Séo Paulo 26.560 26.560 100,00% 26.560
Iguatemi Alphaville Barueri 30.924 30.924 78,00% 24.121
Iguatemi Campinas Campinas 77.559 73.390 70,00% 51.373
Galleria Campinas 33.141 33.141 100,00% 33.141
Iguatemi Esplanada ® Sorocaba 64.807 64.807 60,93% 39.490
Iguatemi Esplanada - area proprietaria ® Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678

Iguatemi S&o Carlos Séo Carlos 22.344 22.344 50,00% 11.172
Iguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.329 43.329 88,00% 38.130
Iguatemi Rio Preto Sdo José do Rio Preto ~ 43.550 43.550 88,00% 38.324
Subtotal Sudeste 465.612 458.565 69,90% 320.530
Iguatemi Porto Alegre @ Porto Alegre 68.240 64.792 42,58% 27.589
Praia de Belas Porto Alegre 47.801 44.852 57,55% 25.812
Subtotal Sul 116.042 109.645 48,70% 53.401
Iguatemi Brasilia Brasilia 34.658 34.658 64,00% 22.181
Subtotal DF 34.658 34.658 64,00% 22.181
| Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 20.057 20.057 41,00% 8.223

| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 19.836 19.836 54,00% 10.712
Power Center Iguatemi Campinas © Campinas 27.534 27.534 77,00% 21.201
Subtotal Outlet e Power Center 67.427 67.427 59,53% 40.136
Subtotal Shoppings 683.739 670.295 65,08% 436.248
Market Place Torre | Séo Paulo 15.345 15.345 100,00% 15.345
Market Place Torre |1 Séo Paulo 13.389 13.389 100,00% 13.389
Torre Iguatemi Porto Alegre ® Porto Alegre 10.276 10.276 42,58% 4.376

Subtotal Torres 39.010 39.010 84,87% 33.109
Total 722.748 709.304 66,17% 469.358

(1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, reas proprietarias que n&o pertencem a lguatemi.
(2) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.

(3) Area de propriedade da lguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.

(4) Considera a participacéo indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participacdes.

(5) Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.



DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (R$ mil) @

Iguatemi S&o Paulo 281.946 226.855 24,3%
JK lguatemi 119.772 88.331 35,6%
Patio Higiendpolis 116.276 104.676 11,1%
Market Place 28.387 26.931 5,4%
Torres Market Place 22.043 27.348 -19,4%
Iguatemi Alphaville 38.664 34.131 13,3%
Iguatemi Campinas 128.395 110.571 16,1%
Galleria 28.360 22.976 23,4%
Iguatemi Esplanada® 78.271 66.635 17,5%
Iguatemi Sdo Carlos 14.552 12.533 16,1%
Iguatemi Ribeirdo Preto 31.005 25.646 20,9%
Iguatemi Rio Preto 40.369 30.914 30,6%
Iguatemi Porto Alegre 146.953 120.999 21,4%
Torre Iguatemi Porto Alegre 9.772 9.352 4,5%
Praia de Belas 58.610 50.172 16,8%
Iguatemi Brasilia 51.683 42.350 22,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 15.987 12.029 32,9%
| Fashion Outlet Santa Catarina 6.507 4.584 42,0%
Power Center Iguatemi Campinas 3.043 3.018 0,8%
Total 1.220.596 1.020.051 19,7%

DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) — ESTACIONAMENTO (R$ mil)

Iguatemi S&o Paulo 24.671 16.792 46,9%
JK lguatemi 14.420 10.435 38,2%
Patio Higienopolis 9.473 6.948 36,3%
Market Place 10.363 7.118 45,6%
Torres Market Place - - -
Iguatemi Alphaville 11.587 8.467 36,8%
Iguatemi Campinas 21.749 16.140 34,8%
Galleria 6.539 5.333 22,6%
Iguatemi Esplanada® 18.770 13.673 37,3%
Iguatemi S&o Carlos 2.210 1.965 12,5%

Iguatemi Ribeirdo Preto 5 - -
Iguatemi Rio Preto 5 - -
Iguatemi Porto Alegre 23.641 15.216 55,4%

Torre Iguatemi Porto Alegre - -
Praia de Belas 10.010 7.542 32,7%
Iguatemi Brasilia 7.915 5.977 32,4%

| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - -
Power Center Iguatemi Campinas 1.033 956 8,1%
Total 162.381 116.562 39,3%

(1) Numeros apresentados nédo incluem o efeito da linearizagéo.
(2) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.




VENDAS E ALUGUEIS

As Vendas Totais atingiram R$ 12,7 bilhdes no ano, 46,1% acima do ano de 2020. Os segmentos que melhor desempenharam nas vendas no
trimestre foram as opera¢des de Moda, Calcados, Artigos de Couro e Alimentacdo, que refletem a melhora das operagdes & medida que 0s

consumidores vém retomando as suas atividades comerciais pré pandemia e retornando aos escritorios.

12M21 x 12M20
: > . .
Vendas mesmas lojas (SSS) 0% ABL Ancoras Dlirjnazzls TOTAL
Alimentagao 13,1% 40,6% 35,2% 35,6%
Moda, Calcados, Artigos de Couro 32,0% 55,5% 49,6% 50,6%
Artigos para o Lar, Livraria, Papelaria, Info. 12,5% 13,3% 9,3% 10,0%
Aurtigos Diversos, Salde & Beleza, Joalherias 17,1% 22,9% 30,3% 29,8%
Servicos, Entretenimento, Outros 25,3% 9,2% 13,7% 10,5%
TOTAL 100,0% 29,3%  359%  34,8%

Considerando lojas ancoras aquelas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas aquelas com ABL inferior a 1.000 m2.

Comparado ao ano de 2020, as vendas mesmas areas (SAS) cresceram 46,1% no trimestre, enquanto as vendas mesmas lojas (SSS) foram de
34,7%. Os aluguéis mesmas areas (SAR) cresceram 66,0% e os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram 67,2%.

A Receita de Aluguel dos Ativos a 100% atingiu R$ 1.220,6 milhdes em 2021 (19,7% acima comparado a 2020), j& a Receita de Estacionamento
atingiu R$ 162,4 milhdes no ano (39,3% comparado ao ano de 2020).

TAXA E CUSTO DE OCUPACAO
A ocupacdo média do portfélio no ano foi de 90,8%, 2,3 pontos percentuais abaixo de 2020. Custo de ocupacdo médio foi de 12,6% no ano.

Taxa ocupacao Custo ocupacao
22,5%

94,0% 941% g3 16,8%
82,0% 14,4%
80,3% gp1x 20T 13,0% 128% 12 3%
110% 115%

S18%  g30%
11,3%

4711 1T20  2T20  3T20 4720 1T21 2T21 5T21 4TIl 4T19  1T20 2720 3T20 4T20 1T21' 2721 3721 4721

INADIMPLENCIA

Encerramos 0 ano com uma inadimpléncia liquida a niveis pré pandemia de 2,4%, 3,4 pontos percentuais abaixo versus o ano de 2020,
mostrando que estamos conseguindo receber valores que ficaram atrasados nesses ultimos meses, além de mostrar a capacidade de recebimento

dos aluguéis correntes.



DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Receita Bruta 990.549 762.904 29,8%
Impostos e descontos -214.139 -244.842 -12,5%
Linearizagio dos descontos® 80.227 157.514 -49,1%
Receita Liquida 856.637 675.576 26,8%
Custos e Despesas -322.611 -210.162 53,5%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 5.747 39.306 -85,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.829 3.314 -14,6%
EBITDA 542.602 508.034 6,8%
Margem EBITDA 63,34% 75,20% -11,9 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo -155.384 -149.000 4,3%
EBIT 387.218 359.034 7,8%
Margem EBIT 45,20% 53,14% -7,9p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras 131.693 -87.447 -250,6%
IR e CSLL -174.828 -69.263 152,4%
Lucro Liquido 344.083 202.324 70,1%
Margem Liquida 40,17% 29,95% 10,2 p.p.
FFO 471.773 332.399 41,93%
Margem FFO 55,07% 49,20% 5,9 p.p.

(1) Linearizag&o dos descontos

RECEITABRUTA

A Receita Bruta da Iguatemi no ano de 2021 foi de R$ 990,5 milh&es, aumento de 29,8% em relagcdo ao mesmo periodo de 2020.

Aluguel 712.771 593.660 20,1%
Taxa de Administracdo 38.377 39.259 -2,2%
Estacionamento 104.694 75.750 38,2%
Outros 134.707 54.235 148,4%
Total 990.549 762.904 29,8%

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e LocagBes Tempordrias, teve um crescimento de 20,1%

em relagéo a 2020 e representou 72,0% da Receita Bruta da Companhia.

Aluguel Minimo 610.573 532.967 14,6%
Aluguel Percentual 54.924 28.991 89,5%
Locagdes Temporérias 47.274 31.702 49,1%

Total 712.771 593.660 20,1%




Este aumento da Receita de Aluguel em relagdo a 2020 é explicado principalmente por:

e Aluguel Minimo: aumento de 14,6% com o efeito positivo dos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela inflacéo.

e Aluguel Percentual (Overage): aumento de 89,5% em funcdo do aumento das vendas nos segmentos de Artigos Diversos, Salde & Beleza
e Joalheria e Moda, Calgados e Artigos de Couro

e LocagOes Temporérias: aumento de 49,1%, sobre 2020, mostrando ndo s6 a retomada do fluxo, como também da expectativa positiva dos
operadores sobre o0 setor.

A Receita de Estacionamento atingiu R$ 104,7 milhdes, 38,2% acima comparado a 2020, mesmo acima essa linha ainda impactada pelo tempo
de permanéncia menor das pessoas no shopping e também devido ao fluxo no geral ainda abaixo dos niveis de 2019, parte por conta das
operacdes de entretenimento que ainda ndo retomaram o fluxo pré pandemia e parte por conta da dindmica de home office, que diminui a

circulagdo das pessoas nos centros empresariais.

A linha de Outros apresentou um crescimento de 148,4% no ano, principalmente devido as novas marcas da i-Retail que comegamos a operar,

e ao crescimento do Iguatemi 365. As duas operagdes tém crescido em ritmo acelerado nos Gltimos trimestres.

DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES

As Dedugdes, Impostos e ContribuicBes somaram R$ 133,9 milhdes negativos, principalmente devido ao auxilio pontual aos lojistas que
estamos concedendo. O efeito na receita liquida da linearizacdo dos descontos relacionados ao Covid-19 liquido do PIS/COFINS é de R$ 7,6

milhdes.

LINEARIZAGCAO

Conforme mencionado anteriormente, a Iguatemi adotou politicas de descontos diferenciadas durante o periodo em que as opera¢des sofreram
com restricbes devido a pandemia que, somados aos demais descontos comerciais concedidos, serdo linearizadas e amortizadas pelo prazo
remanescente de cada contrato. Da mesma forma, as vendas de coparticipacéo, que até entdo eram registradas como receita em uma Unica vez,
passaram a ser linearizadas e amortizadas por um periodo de 60 meses, sendo aplicado, assim, de forma integral o que dispde o CPC

06(R2)/IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil nas demonstrac@es financeiras da Iguatemi.

RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida no ano foi de R$ 856,6 milhdes, um crescimento de 26,8% em relacdo a 2020.



CUSTOS E DESPESAS

Custos de Aluguéis e Servicos -239.973 -153.565 56,3%
Pessoal -23.288 -25.562 -8,9%
Servicos de terceiros -10.427 -7.813 33,5%
Fundo de promogdo -2.196 -1.488 47,6%
Estacionamento -32.356 -31.659 2,2%
Outros -171.706 -87.043 97,3%

Despesas -82.638 -56.597 46,0%
Pessoal -43.869 -23.987 82,9%
Remuneracao baseado em ac¢des -12.160 -8.092 50,3%
Servicos de terceiros -16.226 -15.221 6,6%
Outros -10.383 -9.297 11,7%

Subtotal -322.611 -210.162 53,5%

Depreciagdo e Amortizagdo -155.384 -149.000 4,3%

Total -477.995 -359.162 33,1%

A linha de Custos de Aluguéis e Servigos foi de R$ 239,9 milhdes em 2021 (excluindo depreciagéo e amortiza¢do), um aumento de 56,3% em

comparacdo a 2020, parte em decorréncia da expansdo das operacdes da I-Retail e do Iguatemi 365 e também pelo aumento no custo com éarea

vaga e pelo aumento da vacancia.

As Despesas ficaram 46% acima do ano de 2020, puxado pelo aumento das despesas com pessoal e remuneragio baseada em agdes.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

No ano de 2021, a Companhia apresentou um resultado de R$ 27,7 milh&es referente a venda de uma fracdo ideal do terreno do Iguatemi para

a construgdo de 3 torres residenciais totalizando aproximadamente 20.500 m? de area privativa. Apesar disso, no total de Outras Receitas e

Despesas Operacionais o valor de R$ 5,7 milhdes positivos é 85,4% abaixo do mesmo periodo de 2020.

Desenvolvimento imobiliario 27.694 18.925 46,3%
Outros -21.947 20.381 -207,7%
Outras Receitas (Desp.) Op. 5.747 39.306 -85,4%

DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO

A linha Depreciagdo e Amortizagao apresentou um aumento de 4,3% no ano comparado a 2020, em func&o dos reinvestimentos realizados nos

ativos, durante o exercicio de 2021.



RESULTADO FINANCEIRO
O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi em 2021 foi de R$ 131,7 milhdes, 250,6% abaixo do valor apresentado em 2020.

As despesas financeiras aumentaram em 76,7% por conta do maior nivel de endividamento bruto da companhia e aumento da SELIC, se
comparado ao mesmo periodo de 2020.

Resultado Financeiro Liquido -

Contabil (R$ mil) St

Receitas Financeiras 403.026 66.089 509,8%
Despesas Financeiras -271.333 -153.536 76,7%
Resultado Financeiro Liquido 131.693 -87.447 -250,6%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2021, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizou R$ 174,8 milhdes, 152,4% maior do que 2020, por conta do diferimento do

imposto referente & linearizago e sobre o ganho de capital com o investimento da Infracommerce.

LUCRO LIQUIDO E FFO

O Lucro Liquido no trimestre foi de R$ 344,1 milhdes, 70,1% acima do apresentado em 2020, com Margem Liquida de 40,2%. O FFO atingiu
R$ 471,8 milhdes, 41,9% acima do mesmo periodo de 2020, com Margem FFO de 55,1%.

EBITDA

O EBITDA do trimestre atingiu R$ 542,6 milhdes, 6,8% acima de 2020, com Margem EBITDA de 63,3%. A queda na margem EBITDA &, em
parte, atribuida ao crescimento das operagfes de Varejo e Iguatemi 365 que tem margens menores.

Conciliacdo do EBIT (LAJIR) e

EBITDA (LAJIDA) - Contabil (R$

mil)

Lucro Liquido 344.083 202.324 70,1%
(+)IR/CS 174.828 69.263 152,4%
(+) Despesas Financeiras 271.333 153.536 76,7%
(-) Receitas Financeiras -403.026 -66.089 509,8%
EBIT (LAJIR) 387.218 359.034 7,8%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 155.384 149.000 4,3%
EBITDA 542.602 508.034 6,8%
Receita Liquida 856.637 675.576 26,8%
Margem EBITDA 63,34% 75,20% -11,9 p.p.




ENDIVIDAMENTO

A Iguatemi encerrou 0 ano com uma Divida Total de R$ 3.253,8 milhdes, com prazo médio em 3,6 anos e custo médio de 107,5% do CDlI,

indice ao qual 86,4% da nossa divida estd indexada. A Disponibilidade de Caixa encontrava-se em R$ 1,8 bilhfo, aumento de 9,9% em

comparacéo a 2020, levando a uma Divida Liquida de R$ 1.413,7 milhGes e um multiplo Divida Liquida/EBITDA de 2,57, uma queda de 0,75

versus 0 ano de 2020.

Dados Consolidados (R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020 Var. %
Divida Total® 3.253.795 3.379.504 -3,7%
Disponibilidades 1.840.102 1.674.197 9,9%
Divida Liquida 1.413.692 1.705.307 -17,1%
EBITDA (LTM)®® 550.078 514.153 7,0%
Divida Liquida/EBITDA 2,57x 3,32x -0,75
Custo da Divida (% CDI) 107,5% 174,2% -66,7 p.p.
Prazo da Divida (anos) 3,6 3,7 -0,1

(1) Divida Total liquida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo N&o Circulante em 2020.

(2) Considera o resultado operacional gerencial para o calculo.

\ Divida Total por Indexador e Prazo (R$ mil) 31/12/2021 % 31/12/2020 %
TR 441.426 13,6% 460.815 13,6%
CDI 2.812.369 86,4% 2.840.090 84,0%
Outros 0 0,0% 78.598 2,3%
Curto Prazo 236.665 7,3% 661.969 19,6%
Longo Prazo 3.017.129 92,7% 2.717.535 80,4%
MERCADO DE CAPITAIS
Nosso principal acionista é a Iguatemi S.A, conforme quadro abaixo:

Composic¢ao Acionaria (IESC) N° de a¢des % do Total
Iguatemi S.A 176.133.085 99,73%
Tesouraria 478.493 0,27%
Total 176.611.578 100,00%




RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administragdo experiente e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa administracdo e

funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de mecanismos de remuneracédo variavel:

Plano lguatemi de Bonificacéo: Programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento de metas orcamentérias e metas operacionais de curto
prazo. Todos o0s nossos colaboradores séo elegiveis. O valor distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance Indicators —
KPls da empresa (dividido em: i. rentabilidade do On-Going Business, € ii. qualidade e importancia estratégica dos Projetos Futuros/Caminhos

de Crescimento) e aos KPIs individuais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — AcOes Restritas: Outorga de a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia aos Colaboradores elegiveis
selecionados pelo Comité de Remuneracdo e aprovados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a, principalmente: (a) estimular a melhoria
da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-
0s na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e
corporativa; (b) estimular a atracdo e retencdo dos administradores, colaboradores e prestadores de servicos; (c) suportar o alinhamento de
interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a

geracdo de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Com base nas melhores préticas de mercado e baseado no resultado de um trabalho de diagnostico estruturado, realizado com auxilio de
consultoria externa em todos os sub processos de RH e na metodologia CMMI (Capability Maturity Model Integration) foram atualizadas, em
2019, as principais politicas da area, a politica de Remuneracéo e de Atracdo. Lancamos e sustentamos um sistema integrado HCM (Human
Capital Management) SuccessFactor de gestdo de pessoas que utilizamos amplamente no exercicio dos processos de recursos humanos no dia
a dia o qual os gestores tém acesso de modo a facilitar a gestdo da informac&o, as al¢adas de aprovagdo e a transparéncia aos colaboradores que

também passaram a ter acesso a informacdes relevantes, tais como:

e estrutura organizacional completa;

descritivos de todos os cargos;

vagas disponiveis para inscri¢cdo interna ou indicacoes;

plataforma com cursos disponiveis;

e autosservico em relacdo a atualizacdo do préprio perfil, solicitacdo de férias e consulta aos demonstrativos de pagamentos.

Buscamos proporcionar um ambiente que estimula o engajamento dos colaboradores com a empresa, por meio de pesquisas anuais com a
metodologia GPTW e a formacéo de Comités de Clima compostos por colaboradores voluntarios atuantes, confirmando nosso entendimento
sobre a importancia de um ambiente de trabalho fisicamente agradavel e emocionalmente seguro para as nossas pessoas. O programa Salde
Iguatemi tem por objetivo promover orientacdo continuada sobre a salde integral dos colaboradores, por meio da realizacdo de diagndsticos,

programas customizados nos pilares de satde fisica, emocional e financeira.

Igualmente relevante é nossa dedicagdo ao desenvolvimento dos colaboradores e, todos os anos, investimos tempo e energia no Ciclo de Gente,
uma prética de avaliacdo, feedback e plano de desenvolvimento individuais para que nossos colaboradores possam se desenvolver na
organizacdo e ocupar novas atividades e posi¢Bes na empresa, incluindo neste exercicio o mapeamento de sucessores internos para a manutencéo

e ampliacdo dos negécios.



Nossas politicas e praticas de Recursos Humanos buscam fortalecer o engajamento de nossos colaboradores, ofertando programas de educagdo
e desenvolvimento, ferramentas de gestdo para melhorar nossa eficiéncia individual e coletiva, oportunidades de promocéo interna, bem como

remuneragdo competitiva.

Em 31 de dezembro de 2021 a Iguatemi tinha 493 funcionarios, versus 372 funcionarios em 31 de dezembro de 2020 (+32,5%). Parte relevante

dessas novas contratagdes foram para a formacéao dos times de Iguatemi 365 e também das lojas da I-Retail.
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

H& mais de 10 anos, a lguatemi, sempre preocupada com os aspectos socioambientais, implementa a¢des sustentaveis que economizam agua e

reduzem o consumo de energia, tais como:
Acdes para reducdo do consumo de energia

e Migracdo para o Mercado Livre (atualmente todos 0s nossos shoppings estdo no Mercado Livre);
e Substituicdo continua das lAmpadas e equipamentos por novas tecnologias mais eficientes (Chillers, LED, dentre outros);

e Automatizacéo de sistemas para melhorar a eficiéncia dos Shoppings (iluminac&o, ar condicionado, dentre outros).
Ac0es para economia de dgua e para aumento da autossuficiéncia

e Pogos artesianos;
e Tratamento de 4dgua e esgoto (ETE/ETA);

¢ Instalagdo de equipamentos economizadores (arejadores, vasos sanitarios, valvulas economizadoras, dentre outros).
Outras iniciativas
Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta 0 meio ambiente.

Atualmente, quatro malls possuem um evoluido sistema de compostagem: Iguatemi Porto Alegre, Iguatemi Campinas e Iguatemi Esplanada.
Em cada shopping foi adotado um modelo diferente e estdo sendo feitas analises para definicdo de qual o melhor modelo a ser adotado nos

demais ativos do grupo. Além disso, todos os malls possuem sistema de coleta seletiva e reciclagem (em diferentes modelos).

Adicionalmente, vale ressaltar a pratica de a¢des sociais, de apoio a cooperativas, que beneficiam comunidades carentes com o trabalho de

separacdo dos residuos ou a reutilizacdo de matérias-primas.

Finalmente, assinamos em 2019 o Woman’s Empowerment Principle’s (WEP’s), um projeto da ONU e do Pacto Global. A inciativa refor¢a o
compromisso da Companhia com a defesa da equidade de género, assegurando as mesmas oportunidades de direitos para homens e mulheres

no ambiente de trabalho.
SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a partir do primeiro
trimestre de 2017. A politica de atuagdo da Companhia na contratacéo de servi¢os ndo relacionados a auditoria externa junto aos nossos auditores
independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo
com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes

gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.



Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupacdo, pre¢os médios, cotagcbes médias, EBITDA

e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissoria constante em

seu Estatuto Social.
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Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢es significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Valor recuperavel das propriedades para investimento e agio por rentabilidade futura

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de propriedades para investimentos mensuradas pelo
método de custo (nota explicativa 8) e de agio por rentabilidade futura (notas explicativas 7 e 10),
totalizavam R$1.268.289 mil e R$88.169 mil, respectivamente, na Controladora, e R$4.319.121 mil e
R$88.169 mil, respectivamente, no Consolidado, e representam 21% do total do ativo da
Controladora e 62% do total do ativo Consolidado, naquela data. A Companhia e suas controladas
suportam a realizacdo desses ativos por meio de estimativas de suas rentabilidades futuras e
geracgdo de caixa, preparadas pela diretoria, com base em seu julgamento e amparada no plano de
negécios e orcamento, aprovados pelos 6rgdos de governancga corporativa. Tais estimativas séo
preparadas e revisadas internamente de acordo com a estrutura de governanca da Companhia uma
vez que envolvem elevado grau de julgamento. Anualmente, a Companhia avalia as premissas e
estimativas de rentabilidade futura e geracdo de caixa por unidades geradoras de caixa (UGC) as
guais as propriedades e os respectivos agios estédo alocados, bem como as taxas de crescimento,
taxas de desconto, projecdes dos fluxos de caixa, dentre outros indicadores, uma vez que podem
ocorrem mudancas nos mercados de atuacao, quer sejam econdmicas ou regulatorias. Em funcao
das mudancgas que podem ocorrer nessas estimativas e que podem impactar de forma relevante o
valor de recuperacgédo destes ativos e, consequentemente, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo, consideramaos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de especialistas em
avaliacdo para nos auxiliar no entendimento, analise e revisdo das metodologias e modelos utilizados
pela diretoria e na avaliagdo das premissas que suportaram as projecées que determinaram o plano
de negdcios, orcamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel das propriedades para
investimento e do agio por rentabilidade futura da Companhia; (b) a avaliacdo da razoabilidade e
consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparacdo desses documentos, incluindo
taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e proje¢@es de fluxo de caixa, dentre outros,
conforme fornecidos pela diretoria da Companhia e comparando com informacdes externas de
mercado, bem como com as préprias premissas aprovadas pela diretoria na elaboracdo de seu plano
de negécios e com outras estimativas efetuadas pela Companhia; (c) a avalia¢do dos efeitos da
pandemia da COVID-19 nas premissas utilizadas; (d) a verificacdo da exatidao dos célculos
aritméticos das projecdes; (e) a comparacéo da assertividade de projecdes realizada em periodos
anteriores em relacao ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (f) a andlise de
informacgdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias
selecionadas; (g) a andlise da sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o comportamento do
valor recuperavel, considerando outros cendrios e premissas, com base em dados de mercado; e (h)
a avaliacdo da adequacao das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
das propriedades para investimento e do agio por rentabilidade futura, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que 0s critérios e premissas desse valor recuperavel adotados
pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita de aluguel e cessdo de direitos

Conforme mencionado nas notas explicativas 2.5 e 20, a Companhia e suas controladas reconhecem
suas receitas de aluguéis minimos e de cessao de direitos a lojistas negociadas apés a data da
inauguracao do empreendimento, no momento que ocorrem, sendo apresentadas nas receitas
operacionais e outras receitas operacionais na demonstracéo do resultado, respectivamente. Essas
operac0Oes sdo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia nao
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo.
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Para as receitas de aluguéis, os contratos de locacdo de forma geral estabelecem que os locatéarios
devem pagar o maior valor entre um minimo contratual estipulado e uma variavel, calculado através
de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos séo ajustados por
aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e
pela inflagdo. De acordo com o CPC 06 (R2) / IAS 17 - Operacgfes de arrendamento mercantil, as
receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos etc., e
excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do
contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido quando incorrido. Analogamente,
todas as receitas de cesséo de direitos a lojistas também devem ser reconhecidas em bases lineares
durante o prazo de durag&o dos contratos, a partir do inicio do prazo da locagdo. O volume de
contratos vigentes e a peculiaridade das condi¢g8es contratuais de cada um, bem como os potenciais
riscos envolvidos com relagcdo & competéncia do reconhecimento das receitas, nos levou a identificar
essas questdes como riscos significativos que requerem considera¢fes especiais de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a avaliagdo dos controles envolvidos
no processo de reconhecimento de receita, (b) testes documentais em bases amostrais, incluindo o
exame de contratos e (c) recélculo dos valores do reconhecimento da receita, observando os
periodos adequados de competéncia ao longo do ano e dos periodos contratuais; (d) a obtengéo do
entendimento e avaliacdo dos impactos das concessdes a lojistas por conta da pandemia da COVID-
19 nos célculos da linearizacdo das receitas de aluguel, com a realizacao de testes documentais
especificos; (e) procedimentos analiticos sobre a movimentacdo mensal das receitas, contas a
receber e recebimentos, utilizando dados desagregados por shopping center, para identificar
movimentac¢des inconsistentes as nossas expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio
da Companhia e do setor que pudessem indicar potenciais problemas de competéncia; e (f) a
avaliacdo da adequacéo das divulgac8es nas respectivas notas explicativas as demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado destes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de
complemento das receitas de linearizagdo de aluguel e cesséo de direitos, o qual ndo foi ajustado
pela Companhia devido a imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita
de aluguel e de cesséo de direitos, o qual esté consistente com a avalia¢do da diretoria,
consideramos que os critérios de reconhecimento destas receitas adotados pela diretoria, assim
como as respectivas divulgagfes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Valor recuperavel dos tributos diferidos ativos

Conforme descrito na nota explicativa 16, a Companhia possui o montante de R$59.791 mil, na
Controladora, e R$141.385 mil, no Consolidado, correspondente a créditos tributarios diferidos
provenientes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e de diferencas temporaérias,
cujo reconhecimento e realizacé@o estdo fundamentados em estudo elaborado pela diretoria sobre a
geracgdo de lucros tributaveis futuros. A estimativa de geracdo de lucros tributaveis futuros requer
julgamento significativo na determinacéo da proje¢éo de lucros futuros.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos, bem como ao grau de julgamento utilizado pela diretoria nas
projecbes de lucros tributaveis futuros, e do potencial impacto que eventuais alteragcfes nas
premissas e estimativas utilizadas poderiam trazer sobre o valor desses créditos registrados nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a analise das bases que deram origem
aos créditos tributarios sob a legislacao tributaria vigente; (b) a avaliagdo das premissas e
metodologia usadas pela Companhia nas proje¢des dos lucros tributaveis futuros, tais como evolucéo
das vendas e custos, projecdo de outras despesas e receitas e de ajustes por diferencas
permanentes e tempordrias que fazem parte da determinacgé&o do lucro tributario, efeitos da pandemia
da COVID-19 nas premissas utilizadas, planejamentos tributarios, aliquotas dos tributos e os calculos
aritmeéticos; (¢) a comparacao de certos dados das projecdes, quando disponiveis, com outras fontes
externas e alinhamento dessas premissas com os planos de negocio aprovados pelos 6rgéos
competentes da Companhia; (d) a comparacéo da assertividade de projecdes realizada em periodos
anteriores em relacdo ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (e) o recalculo das
projecbes considerando cenarios histdricos e avaliando os riscos de néo realizagdo no tempo
esperado, ou de extensao do periodo limite para o consumo dos respectivos créditos; e (f) a revisédo
das divulgac¢bes efetuadas na nota explicativa 16 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade dos
créditos tributarios diferidos, que esté consistente com a avalia¢do da diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas utilizados para a determinagéo do valor de realizacdo dos créditos tributarios
diferidos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgac¢des nas notas explicativas, séo
aceitaveis, no contexto das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Outros assuntos
Demonstrac¢6es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responséavel por essas outras informag8es que compreendem o relatério
da administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério
da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracdo
de demonstracg@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrac@es financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgac@es e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
suf ‘e(ar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

N
Sa Paﬁ@, 15 de marc¢o de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. o //
CRC-2SP034519/0-6 | ~

l P
el

Marcos\,\ njide Sa Pimentel Ohata
ContadorCRC-1SP209240/0-7
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.a 14.896 9.978 38.611 27.526
AplicagGes financeiras 4.b. 1.205.036 1.144.102 1.751.526 1.543.676
Estoques - - 26.275 9.621
Contas a receber 5 85.772 77.792 266.812 205.370
Impostos a recuperar 19.002 6.788 29.406 17.902
Empréstimos a receber 279 - 384 -
Despesas antecipadas 244 473 8.562 6.408
Outros ativos 3.504 3.520 4.392 4.495
Total do ativo circulante 1.328.733 1.242.653 2.125.968 1.814.998
Nao circulante
Aplicag6es financeiras 4.b 49.965 102.995 49.965 102.995
Contas a receber 5 71.440 52.702 232.723 164.820
Empréstimos a receber - - - 143
Créditos com partes relacionadas 6 29.906 33.724 33.659 53.294
Depositos judiciais 45.458 7.788 50.160 12.631
Instrumentos derivativos 11 - 75.026 - 75.026
Outros ativos - 157 289 168
Investimentos:
Propriedades para investimentos 8 1.268.289 1.287.747 4.319.121 4.331.401
Participacdes societérias 7 3.349.132 3.036.228 145.328 143.074
Agios em investimentos 7 165.970 167.218 3.495 3.495
Outros 7 20.899 15.809 21.217 16.127
Imobilizado 9 8.743 7.711 47.468 31.109
Intangivel 10 12.408 16.496 108.419 111.409
Total do ativo ndo circulante 5.022.210 4.803.601 5.011.844 5.045.692
Total do ativo 6.350.943 6.046.254 7.137.812 6.860.690




Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores nacionais
Obrigacdes fiscais

Pessoal, encargos, beneficios sociais e

prémios
Débitos com partes relacionadas
Dividendos a pagar
Outros passivos
Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Obrigacdes fiscais
Provisédo para riscos tributéarios,
trabalhistas e civeis
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos
Débitos com partes relacionadas
Outros passivos
Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Ac¢bes em tesouraria
Reservas de capital
Reservas de lucros

Participacéo dos acionistas ndo
controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
11 38.138 480.630 214.971 578.055
12 21.694 83.914 21.694 83.914
6.222 10.289 19.474 23.120
13 8.502 7.235 19.430 22.116
20.449 9.939 29.271 12.606
6 2.798 2.995 2.798 2.372
17 (e) 81.218 48.032 81.218 48.032
12.013 3.934 29.026 9.533
191.034 646.968 417.882 779.748
11 854.243 960.628 1.328.869 1.605.327
12 1.688.260 1.187.234 1.688.260 1.187.234
13 17.618 5.759 30.216 11.894
14 30.980 23.374 32.750 25.405
16 169.296 80.897 219.323 91.661
6 - 2.822 - 2.822
- - 9.708 7.271
2.760.397 2.260.714 3.309.126 2.931.614
17
2.175.657 1.231.313 2.175.657 1.231.313
(16.218) (15.280) (16.218) (15.280)
465.026 461.932 465.026 461.932
775.047 1.460.607 775.047 1.460.607
- - 11.292 10.756
3.399.512 3.138.572 3.410.804 3.149.328
6.350.943 6.046.254 7.137.812 6.860.690

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Demonstra¢8es do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acéo)

Receita liquida de aluguéis e servigos
Custo dos aluguéis e servicos prestados
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigcdo social

Imposto de renda e contribuig&o social

Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Participacéo dos controladores
Participacdo dos ndo controladores

Lucro liquido por acéo - Béasico - em R$

Lucro liquido por agao - Diluido - em R$

Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
20 292.657 257.157 856.637 675.576
21 (107.213) (91.292) (369.186) (275.261)
185.444 165.865 487.451 400.315
21 (86.986) (63.567) (108.809) (83.901)
7 191.822 178.006 2.829 3.314
23 27.789 19.376 35.077 71.151
23 (19.162) (14.087) (29.330) (31.845)
113.463 119.728 (100.233) (41.281)
298.907 285.593 387.218 359.034
22 131.462 (70.427) 131.693 (87.447)
430.369 215.166 518.911 271.587
16
- - (45.032) (40.309)
(88.399) (12.924) (129.796) (28.954)
(88.399) (12.924) (174.828) (69.263)
341.970 202.242 344.083 202.324
341.970 202.242 341.970 202.242
- - 2.113 82
18 1.94077 1.14845 1.94077 1.14845
18 1.94057 1.14831 1.94057 1.14831

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Demonstracg6es do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 341.970 202.242 344.083 202.324
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 341.970 202.242 344.083 202.324
Participacédo dos controladores 341.970 202.242 341.970 202.242
Participacdo dos ndo controladores - - 2.113 82

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Demonstragbes das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o valor por agdo)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Agio na Dividendos Patriménio Participacao Patriménio
Nota Capital emissdo de Acdes em adicionais Lucros liquido da de ndo liquido
explicativa social acdes Outras tesouraria Legal Retencdo propostos acumulados controladora  controladores  consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.231.313 452.082 7.225 (9.286) 130.260 1.099.793 76.344 - 2.987.731 12.331 3.000.062
Constituicdo de reserva para
pagamento de remuneracdo baseada
em acoes 25.c - - 8.092 - - - - - 8.092 - 8.092
Acdes em tesouraria adquiridas - - - (11.461) - - - - (11.461) - (11.461)
Acdes em Tesouraria Cedidas - - (5.467) 5.467 - - - - - - -
Dividendos adicionais do ano anterior 17.e - - - - - - - - - (1.657) (1.657)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 202.242 202.242 82 202.324
Destinacéao do resultado do exercicio:
Reserva legal 17.d - - - - 10.112 - - (10.112) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 17.e - - - - - - - (48.032) (48.032) - (48.032)
Dividendos adicionais propostos 17.e - - - - - - 1.968 (1.968) - - -
Retenc&o de lucros - - - - - 142.130 - (142.130) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.231.313 452.082 9.850 (15.280) 140.372  1.241.923 78.312 - 3.138.572 10.756 3.149.328
Constituicdo de reserva para
pagamento de remuneracdo baseada
em acbes 25.c - - 12.160 - - - - - 12.160 - 12.160
Aumento de capital 17.a 944.344 - - - - (944.349) - - - -
Acdes em tesouraria adquiridas - - - (10.004) - - - - (10.004) - (10.004)
Acdes em tesouraria cedidas - - (9.066) 9.066 - - - - - - -
Dividendos adicionais do ano anterior 17.e - - - - - 76.344 (78.312) - (1.968) (1.577) (3.545)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 341.970 341.970 2.113 344.083
Destinacéao do resultado do exercicio:
Reserva legal 17d - - - - 17.099 - - (17.099) - - -
Dividendos minimos obrigatérios 17.e - - - - - - - (81.218) (81.218) - (81.218)
Retenc&o de lucros - - - - - 243.653 - (243.653) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.175.657 452.082 12.944 (16.218) 157.471 617.576 - - 3.399.512 11.292 3.410.804

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Demonstrac6es dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Aju

stes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o

caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciag6es e amortizagdes

Ganho ou perda na alienacao de propriedade para
investimento

Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Provisdo para pagamento baseado em ac¢oes

Provisao para programa de bonificagbes

Provisado para desvalorizagdo dos estoques

Provisao para crédito com perda esperada

Juros, variagbes monetéarias e cambiais provisionadas
sobre empréstimos, contingéncias e depositos judiciais

Equivaléncia patrimonial

Perda (ganho) de participacao

Amortizacao dos custos de captagéo

Receitas diferidas amortizadas

Ajuste a valor justo

Linearizacao dos descontos COVID-19

Variagao dos ativos operacionais:

Contas a receber

Estoques

Empréstimos a receber

Créditos com partes relacionadas
Impostos a recuperar e créditos tributarios
Despesas antecipadas

Outros

Variagdo dos passivos operacionais:

Pessoal, encargos e beneficios sociais
Fornecedores nacionais

Impostos a recolher

Débitos com partes relacionadas
Outras obrigagdes

Outros

Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social
Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

14

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
341.970 202.242 344.083 202.324
58.495 54.508 155.384 149.000
4.349 - 10.513 (8.864)
7.606 (38) 7.345 448
88.399 12.924 129.795 28.954
12.160 8.092 12.160 8.092
9.093 - 18.052 -
- - 795 930
17.726 8.217 29.480 26.326
(98.917) 54.400 (105.386) 63.130
(191.822) (178.006) (2.829) (3.314)
- - - (6.947)
7.228 4.189 9.585 6.727
- (546) - (1.188)
(5.090) - (5.090) -
(25.362) (62.263) (80.227) (157.514)
(20.076) (19.540) (55.561) (47.101)
- - (17.449) (4.309)
(279) 198 (241) 270
2.817 1.683 18.997 (11.573)
(13.674) 463 - -
229 (234) (2.154) 33
(36.519) (10.126) (61.733) (21.289)
1.417 (12.522) (1.387) (14.117)
(4.067) 3.958 (3.646) 8.845
14.586 9.780 44.428 49.546
(3.019) (7.164) (2.396) 2.435
2.484 1.081 16.319 (8.503)
- - (42.429) (26.395)
(137.982) (69.020) (171.820) (97.613)
31.752 2.276 244.588 138.333




Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Demonstracgfes dos fluxos de caixa - método indireto--Continuagéo

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado, propriedade para

investimento e intangivel (39.082) (206.112) (166.986) (494.127)
Dividendos recebidos de controladas e investidas 138.359 202.771 1.213 1.314
Aumento de capital - - - (520)
Adiantamento para futuro aumento de capital (258.440) (261.271) - -
Aplicac6es financeiras 252.046 (648.563) 146.155 (629.355)
Outros - - (1.577) (1.657)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 92.883 (913.175) (21.195) (1.124.345)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos captados 500.000 1.074.600 500.000 1.160.100
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos (559.714) (86.470) (652.305) (108.369)
Dividendos pagos (50.000) (73.656) (50.000) (73.656)
Acdes em tesouraria (10.003) (11.461) (10.003) (11.461)
Outros - - - -

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de

financiamento (119.717) 903.013 (212.308) 966.614
Aumento (reducdo) dos saldos de caixa e equivalentes de

caixa 4.918 (7.886) 11.085 (19.398)
Caixa e equivalentes de caixa

Saldo final 9.978 17.864 27.526 46.924
Saldo inicial 14.896 9.978 38.611 27.526

Aumento (reducéo) dos saldos de caixa e equivalentes de
caixa 4.918 (7.886) 11.085 (19.398)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Demonstrac¢6es do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita de aluguéis e outras operacionais 340.508 279.577 990.549 762.904
Outras receitas (10) (3.356) (25.590) 13.319
Provisdo para créditos com perda esperada (17.726) (8.217) (29.480) (26.326)
322.772 268.004 935.479 749.897
Servicos e materiais adquiridos de terceiros
Custos dos aluguéis e servicos prestados (49.427) (32.093) (171.363) (101.638)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (23.093) (9.721) (43.553) (20.433)
(72.520) (41.814) (214.916) (122.071)
Valor adicionado bruto 250.252 226.190 720.563 627.826
Depreciagdes e amortizagbes (58.495) (54.508) (155.384) (149.000)
Valor adicionado liquido 191.757 171.682 565.179 478.826
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 191.822 178.006 2.829 3.314
Receitas financeiras 354.819 49.205 403.026 66.089
546.641 227.211 405.855 69.403
Valor adicionado a distribuir 738.398 398.893 971.034 548.229
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal:
Remuneracéo direta 36.422 38.123 67.233 56.320
Beneficios 20.849 3.235 30.316 5.965
FGTS 4.052 4.893 6.188 6.373
61.323 46.251 103.737 68.658
Governo:
Federais 127.811 31.984 244.305 112.117
Estaduais - - 16.851 6.889
Municipais 2.157 1.575 10.455 7.492
129.968 33.559 271.611 126.498
Remuneragéo de capitais de terceiros:
Juros 148.715 81.313 182.725 105.136
Aluguéis 220 179 2.649 1.327
Outros 56.202 35.349 66.229 44.286
205.137 116.841 251.603 150.749
Acionistas:
Juros sobre o capital préprio e dividendos 81.218 48.032 81.218 48.032
Lucros retidos 260.752 154.210 260.752 154.210
Participacdo de acionistas nao controladores - - 2.113 82
341.970 202.242 344.083 202.324
Total 738.398 398.893 971.034 548.229

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Contexto operacional

a. Obijeto social
A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e suas subsidiarias (“lguatemi”, “Companhia” ou “Grupo”) com
sede na Rua Angelina Maffei Vita, n°® 200, na cidade de S&o Paulo - SP, tem por objeto social a exploracéo
comercial e o planejamento de shopping centers, a prestagio de servigos de administracdo de shopping centers
regionais e de complexos imobilirios de uso misto, a compra e venda de imoveis, a exploracdo de
estacionamentos rotativos, a intermediagdo na locacdo de espacos promocionais, a elaboracéo de estudos,
projetos e planejamento em promog¢do e merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao
seu objeto social e a participacdo em outras companhias como sécia, cotista, acionista ou associada por qualquer
outra forma permitida por lei.

Os empreendimentos (“shopping centers™) sdo administrados conjuntamente com 0s seus sOCios e Sdo
constituidos sob a forma de condominio de edificacdo e consércios. Suas operagdes sao registradas pela
Companhia, em seus livros contébeis, na propor¢do da sua participagéo.

Os resultados operacionais da Companhia estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a inddstria de
shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos sazonais, cOmo nas semanas
antes da pascoa (abril), dia das maes (maio), dia dos namorados (que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais
(que no Brasil ocorre em agosto), dia das criangas (que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além
disso, a grande maioria dos arrendatarios dos shoppings da Companhia paga o aluguel duas vezes em dezembro
sob seus respectivos contratos de locacao.

b. Informacdes sobre os empreendimentos imobilidrios

A lguatemi e suas subsidiarias s@o detentoras de participagdo em determinados empreendimentos imobiliarios,
sendo na sua maioria shopping centers, localizados nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. A seguir
0s shoppings e torres comerciais em operacéo:

Participacéo %

31.12.2021 31.12.2020
Direta Indireta Total Total
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (“SCISP™) 46,21 12,37 58,58 58,58
Shopping Center JK Iguatemi (“JK Iguatemi™) - 64,00 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC™) 70,00 - 70,00 70,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) - 42,58 42,58 42,58
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA™) 64,00 - 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha”) - 78,00 78,00 78,00
Market Place Shopping Center (“MPSC™) - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) 57,55 - 57,55 57,55
Shopping Center Galleria (“SCGA™) - 100,00 100,00 100,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) - 53,21 53,21 53,21
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (“SCIRP”) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Sdo José Rio Preto (“SCIRIOP™) - 88,00 88,00 88,00
Shopping Center Iguatemi Esplanada (“SCIESP”) - 65,71 65,71 65,71
Shopping Center Iguatemi Séo Carlos (“SCISC™) 50,00 - 50,00 50,00
Platinum Outlet Premium Novo Hamburgo (“IFONH") - 41,00 41,00 41,00
Ifashion Outlet Santa Catarina ("1FOSC) - 54,00 54,00 54,00
Boulevard Campinas 77,00 - 77,00 77,00
Praia de Belas Prime Offices 4378 - 43,78 4378
Market Place Tower (“MPT”) - 100,00 100,00 100,00
Shopping Patio Higienépolis - 11,54 11,54 11,54
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2.1

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

c. Efeitos da pandemia do Covid-19:

Em dezembro de 2019, um novo agente denominado como novo Corona virus “Covid-19”, foi relatado na China.
Com o crescimento exponencial dos casos de contaminagdo pelo Covid-19 em diversos paises no mundo, a
Organizacdo Mundial de Saude classificou o Covid-19, como uma pandemia e uma emergéncia de Salde Publica
de Interesse Internacional.

Em resposta a essa grave pandemia, a lguatemi sempre preocupada em preservar o bem estar de seus
colaboradores e alinhada com os seus valores e principalmente com o0 seu compromisso perante seus parceiros,
sociedade e as comunidades, efetuou diversas acdes e iniciativas as quais estdo detalhadamente descritas nestas
demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A Companhia segue
monitarando 0s possiveis impactos que possam gerar efeitos significativos em suas operaces.

d. Reforma do imposto de renda

No dia 26 de maio de 2021 foi apresentado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional, o Projeto de Lei n°
2.337, de 2021, que altera a legislacdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza das Pessoas
Fisicas e das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Nesse contexto, a
Companhia estad acompanhando, avaliando e estudando todos os reflexos em sua operagdo e carga tributéria,

caso 0 Projeto de Lei 2.337 de 2021 seja aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo Poder Executivo.
A Companhia est4 atenta as mudangas e estudando os eventuais efeitos desta reforma.

Principais politicas contabeis
Base de elaboracao

Declaracéo de conformidade

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo da Companhia. As demonstra¢des financeiras (individuais
e consolidadas) séo de responsabilidade da Administracdo da Companhia e compreendem:

As demonstragdes financeiras individuais, identificadas como “Controladora” e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstracées financeiras consolidadas, e o patriménio liquido e o
resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais, a Companhia optou por
apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto de demonstragdes
financeiras.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
Desta forma, as informac6es relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
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2.2

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Demonstracgdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas por meio do método indireto e estdo apresentadas de
acordo com 0 CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

A Companhia classifica os dividendos recebidos, oriundos das operagdes das investidas e controladas nas
atividades de investimento.

Aprovacgdo das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e autorizadas
para arquivamento em 15 de margo de 2022.

Investimentos em controladas e controladas em conjunto (joint venture)
Segue quadro com as participacOes societarias do Grupo Iguatemi referente a 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Participacdo %

31.12.2021 31.12.2020
Direta Indireta Total Total
Administradora Gaticha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”) (a) 36,00 - 36,00 36,00
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (“AEMP”) 100,00 - 100,00 100,00
AEST - Administradora de Estacionamento Ltda (“AEST”) 100,00 - 100,00 100,00
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”) 100,00 - 100,00 100,00
ATOW Administradora de Torres Ltda (“ATOW”) 100,00 - 100,00 100,00
AZ Brasil Comércio Varejista Ltda. ("AZBR") - 100,00 100,00 100,00
CSC41 Participagdes Ltda. (“CS41”) 85,25 14,75 100,00 100,00
CSC61 Participagdes Ltda. (“CS61") 100,00 - 100,00 100,00
CSC132 Comércio Varejista Ltda ("POLO") - 100,00 100,00 100,00
CSC142 Participagées Ltda ("OLSC") - 100,00 100,00 100,00
DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV Brasil”) - 100,00 100,00 100,00
Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY™) - 80,00 80,00 80,00
Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“01GL") 100,00 - 100,00 100,00
Milan Comércio Varejista Ltda. ("MILA") - 100,00 100,00 100,00
1-Art Produgdes Teatrais Ltda. (“IART”) 100,00 - 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”) 99,99 - 99,99 99,99
Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) 100,00 - 100,00 100,00
Iguatemi Leasing Ltda. (“Iguatemi Leasing™) 100,00 - 100,00 100,00
Iguatemi Outlets do Brasil Ltda (“OLNH") 100,00 - 100,00 100,00
1-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”) 100,00 - 100,00 100,00
Iguatemi 365 Ltda. ("1365") 100,00 - 100,00 100,00
JK Iguatemi Administragéo de Shopping Centers Ltda. (“JK ADM”) 100,00 - 100,00 100,00
JK Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (JKIG) 100,00 - 100,00 100,00
JK Iguatemi Estacionamentos Ltda (“JKES”) 64,00 - 64,00 64,00
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”) 100,00 - 100,00 100,00
Market Place Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“MPPart”) 100,00 - 100,00 100,00
Market Place Torres Ltda (“MPT”) 100,00 - 100,00 100,00
Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“01ING™) 100,00 - 100,00 100,00
Odivelas SP Participagdes S.A. (“OSPP”) (a) - 52,00 52,00 52,00
Ork Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda ("ORKE") - 100,00 100,00 100,00
Praia de Belas Deck Parking Ltda (“PBES”) - 80,00 80,00 80,00
Riviera Comércio Varejista Ltda. ("VILE") - 100,00 100,00 100,00
SCIALPHA Participacdes Ltda. (“SCIALPHA™) 100,00 - 100,00 100,00
SCIRP Participacdes Ltda. (“SCRP™) 100,00 - 100,00 100,00
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB™) 100,00 - 100,00 100,00
SISP Participagdes Ltda. (“SISP™) 100,00 - 100,00 100,00
SIRP Iguatemi Empreendimentos Ltda (“SJRP”) 100,00 - 100,00 100,00
SPH 1 Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“SPHI”) 100,00 - 100,00 100,00

a) As investidas controladas em conjunto AGSC e OSPP foram reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, considerando o
controle compartilhado estabelecido através dos Acordos de Acionistas firmados entre as sociedades, em que nenhuma das partes,
sozinha, determina as politicas financeiras e operacionais.
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Consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2021. O controle é obtido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a
retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos
por meio do poder exercido em relagdo a investida. Especificamente, o Grupo controla uma investida se, e
apenas se, tiver:

» Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida);

* Exposi¢do ou direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida;

* A capacidade de usar seu poder em relacdo a investida para afetar os resultados.

Geralmente, hé presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa
presunc¢do e quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto ou semelhantes de uma investida, o
Grupo considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida,
inclusive:

» O acordo contratual com outros detentores de voto da investida;
« Direitos originados de acordos contratuais;
* Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo.

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas
em um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando o Grupo
obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o mencionado controle.
Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo incluidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o
Grupo deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores e
aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando
necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos o0s ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos
de caixa do mesmo grupo, relacionados com transa¢des entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na
consolidagéo.

A variacdo na participacéo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como
transacdo patrimonial. Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, é dada baixa nos
correspondentes ativos (inclusive &gio), passivos, participacdo de ndo controladores e demais componentes
patrimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Qualquer
investimento retido é remensurado a valor justo.
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Combinacéao de negocios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisicéo é
mensurado pela soma da contraprestacéao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacéo de
negécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participacéo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis &
aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
los e alocé-los de acordo com 0s termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na
data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em
contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na data de
aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou
como um passivo deverdo ser reconhecidas na demonstracdo do resultado.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagéo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificveis adquiridos, liquidos e 0s passivos assumidos). Se a contraprestacéo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracdo do resultado.

Ap6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacdo de negdcios é, a
partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio
associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na
alienagdo. O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Agio

O &gio resultante de uma combinacdo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinacgéo do negdcio.
Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagéo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificveis adquiridos, liquidos e 0s passivos assumidos). Se a contraprestacéo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstracdo do resultado. Para fins de teste de reducéo no valor recuperavel, o &gio é alocado para o
investimento que se beneficia da sinergia da combinaco. O &gio caracterizado como rentabilidade futura,
resultado de uma combinagéo de neg6cios, ndo foi alocado para o investimento em funcdo da sua caracteristica,
conforme nota explicativa n° 10 (i).
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Agio ¢ submetido anualmente a teste de reducio ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver
indicacdo de que poderd apresentar reducdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel for menor que o valor
contébil, a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contébil de
qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contébil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel de &gio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por redu¢do ao valor recuperavel ndo € revertida em periodos
subsequentes.

Reconhecimento de receita e apuracgao do resultado

O IFRS 15 (CPC 47) decorre dos principios que a entidade aplicara para determinar a mensuracéo da receita e
como e quando ela € reconhecida, baseada em cinco passos: (1) identificacdo dos contratos com os clientes; (2)
identificacdo das obrigacfes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagdo do preco da transacdo; (4)
alocacdo do preco da transacao a obrigacdo de desempenho previstas nos contratos e (5) reconhecimento da
receita quando a obrigacéo de desempenho é atendida. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o
controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual o
Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servigos. As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos
de acordo com o principio contabil da competéncia. A receita de aluguéis é reconhecida com base na fruicdo dos
contratos e a receita de servigos sdo apropriadas ao resultado quando o controle dos servigos é transferido ao
cliente. As despesas e 0s custos sdo reconhecidos quando incorridos. As receitas de cessdes de direitos a lojistas,
sdo diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a frui¢do do primeiro contrato de aluguel. A receita na
alienacdo de iméveis é reconhecida por competéncia e classificada como outras receitas e despesas operacionais,
por ndo se tratar de resultados recorrentes.

Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para o0s quais o Grupo nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da
posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Custos diretos iniciais incorridos
na negociacdo de arrendamentos mercantis operacionais sdo adicionados ao valor contébil do ativo locado e
reconhecidos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante a receita de aluguel. Aluguéis
contingentes sdo reconhecidos como receita quando séo auferidos. As receitas de aluguéis minimos,
coparticipagdes, considerando eventuais efeitos de caréncias, descontos etc., e excluindo os efeitos
inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do
aluguel variavel é reconhecido quando incorrido, independentemente da forma de recebimento.

Permutas financeiras

A Companhia adota a estratégia de negociar junto com incorporadoras parceiras, os terrenos ao redor de
determinados shoppings, para o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e comerciais, com o objetivo
de alavancar futuramente as receitas do shopping, bem como a rentabilidade desses ativos. As negociacdes
preveem as celebracfes de contratos com caracteristicas de permutas financeiras, nas quais certas obrigacfes de
desempenho precisam ser atingidas.

Prestacdo de servicos
Refere-se as receitas advindas da cobranca das taxas de administracdo de condominio dos shoppings centers.
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Estacionamento

Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shopping centers. Essas receitas sdo apropriadas ao
resultado de acordo com o regime de competéncia, conforme utilizacdo do espaco do estacionamento pelo
cliente, de acordo com tabela de pregos por carga horaria, sendo cobrado sobre o periodo utilizado.

Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
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a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de neg6cios da Companhia para a gestdo destes
ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixas que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e juros” sobre o principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de
instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de
principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negécio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes
sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com
0 objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagfes regulares) sdo reconhecidas na
data da negociacdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
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Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragio subsequente, os ativos financeiros sdo classificados
em quatro categorias:

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassifica¢do de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e

iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperéavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, quando
existentes, a receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de redugéo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado e calculadas da mesma maneira que para 0s
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragBes restantes no valor justo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanca
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos

patrimoniais)

No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode optar, em caréter irrevogavel, pela classificacdo de seus
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando
atenderem a definigdo de patriménio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros. A
classificacdo é determinada considerando-se cada instrumento especificamente. Ganhos e perdas sobre
esses ativos financeiros nunca sao reclassificados para resultado. Os dividendos sdo reconhecidos como
outras receitas na demonstragdo do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando
0 Grupo se beneficia desses proventos a titulo de recuperagdo de parte do custo do ativo financeiro, caso
em que esses ganhos sdo registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo estéo sujeitos ao teste de
reducdo ao valor recuperével.
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b)
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo
valor justo, com as variag@es liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

i)  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

ii) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia a reducdo ao valor recuperavel de seus ativos financeiros conforme o modelo
proposto pelo CPC 48 / IFRS 9 de perda esperada de crédito. A mensuracéo se aplica aos ativos
classificados como custo amortizado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes e se baseia
na percepcdo de aumento de risco de crédito desde o reconhecimento inicial do ativo, na qual a provisao
¢ feita conforme a perda esperada para os proximos 12 meses ou perdas esperadas para a vida inteira do
ativo. Para a carteira de recebiveis, por ndo possuirem um componente significativo de financiamento, a
Companhia aplica a abordagem simplificada permitida como expediente pratico pelo CPC 48/ IFRS 9,
em que as perdas esperadas sdo reconhecidas pela vida inteira, a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis. Maiores detalhes da mensuracdo da perda esperada de crédito sdo apresentadas na nota
explicativa n° 5.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menas, no caso
de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.
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Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:
i)  Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Quando existentes, passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo, sao reconhecidos na demonstra¢do do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao
designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos e debéntures)

Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos e debéntures sujeitos a juros sao
mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo
processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou 4gio na aquisi¢do e taxas
ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da
taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacédo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. Quando
existente, a diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.
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c) Apresentacdo liquida dos instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagéo
dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e
liquidar os passivos simultaneamente.

Mensuracéo do valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo, derivativos e para fins de divulgacéo, as
propriedades para investimento a valor justo em cada data de fechamento do balanco patrimonial. Valor justo é o
preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo néo
forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuracéo do valor justo é baseada na
presunc¢do de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorreré:

» No mercado principal para o ativo ou passivo, ou

* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu
melhor interesse econdmico. A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a
capacidade de um participante do mercado gerar beneficios econdmicos por meio da utilizag8o ideal do ativo ou
vendendo-o0 a outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal. O Grupo utiliza
técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes para mensuracédo do
valor justo, maximizando o uso de informacdes disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagdes néo
disponiveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacéo de
nivel mais baixo que seja significativa & mensuracdo do valor justo como um todo:

* Nivel 1 - Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

* Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo
do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

* Nivel 3 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo
do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras a valor justo de forma recorrente, o0 Grupo
determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacéo (com base na
informac&o de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo como um todo) ao final de cada
periodo de divulgacdo. O Grupo determinou as politicas e procedimentos para mensuracdo do valor justo das
propriedades para investimento, o qual foi elaborado internamente com base no conhecimento, informagdes de
desempenho do mercado e expertise no segmento de Shopping centers. Para fins de divulgac6es do valor justo, o
Grupo determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo
e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes a valor justo
de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados a valor justo ou no momento da divulgacéo dos
valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

27



2.8

2.9

2.10

2.11

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Classificacédo corrente versus nao corrente
O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacéo circulante / ndo
circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» for mantido principalmente para negociacao;

* se espera realiz&-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacéo; ou

* caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricbes quando a sua troca ou seja utilizado para liquidar
um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divulgagao.

Todos os demais ativos sdo classificados como néo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:

« for mantido principalmente para negociacao;

* se espera realiz&-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacéo; ou

* ndo ha direito incondicional para diferir a liquidago do passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de
divulgacéo.

O Grupo classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo
classificados no ativo e passivo ndo circulante.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio de aquisi¢Bes. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda.

Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des financeiras
individuais. Os investimentos em sociedades em que a Administracdo tenha influéncia significativa, ou nas quais
participe com 20% ou mais do capital votante, ou que facam parte do mesmo grupo que estejam sob controle
comum, também sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa n°® 7).

Investimentos em empresas controladas em conjunto (““joint ventures’)

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes exercem uma atividade
econbmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais
estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovacao de todas as partes que
compartilham o controle.

Os investimentos em conjunto sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o
controle compartilhado foi adquirido, e nédo sédo consolidados.
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Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, deduzido da depreciacdo calculada pelo
método linear e incluindo custos da transagdo. O valor contabil inclui os custos de empréstimos, custo de
reposicdo de parte de uma propriedade para investimento existente & época em que o custo for incorrido se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os custos do servico diario da propriedade para
investimento. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo mantidas a valor de custo, mas
tendo divulgado o respectivo valor justo, que reflete as condi¢des de mercado na data do balango. Propriedades
para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstracéo do resultado no
periodo da baixa. Anualmente, a Companhia revisa a vida Util e o valor residual das suas propriedades para
investimento.

Imobilizado
Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacéo calculada pelo método linear, com base nas taxas divulgadas na
nota explicativa n° 9.

Intangivel

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e sdo submetidos a teste anual de perda de
seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida til definida sdo amortizados de acordo com sua vida
econbmica estimada e, quando séo identificadas indicacBes de perda de seu valor recuperavel, sdo também
submetidos a teste de “impairment” para analise do seu valor recuperavel (nota explicativa n° 10).

Impostos

A provisao para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$240. A contribuic&o social foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contéabil
ajustado. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados com base nas diferengas
temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contabeis e fiscais. Conforme facultado pela
legislacao tributaria, determinadas empresas consolidadas optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro
presumido, o qual a base de apuracdo do imposto de renda e da contribuigéo social é calculada a razdo de 32%
sobre as receitas brutas provenientes da prestacdo de servigos, 8% sobre venda de mercadoria (12% para
contribuicdo social) e de 100% das receitas financeiras e outras receitas, sobre as quais se aplica a aliquota
regular de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social, por
esse motivo, essas empresas consolidadas ndo registraram imposto de renda e contribuig8o social diferidos sobre
prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporérias, nem estdo inseridas no contexto da ndo
cumulatividade na apuracéo do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS.
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Patriménio liquido

a) Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos minimos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas suas
demonstracdes no fim do exercicio, com base no seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo
obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

b) Resultado por agéo

O resultado por acéo bésico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média mensal das a¢des em circula¢do no respectivo periodo. O resultado por a¢do diluido é
calculado por meio da referida média das a¢Bes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em a¢Bes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

c) AcBes ordinarias

Ac0es ordinérias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo
de acles e opgdes de acdes sdo reconhecidos como deducdo do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos
tributarios.

d) AcBes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que séo readquiridos (a¢fes de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do resultado na
compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios do Grupo. Qualquer diferenca
entre o valor contabil e a contraprestacéo é reconhecida em outras reservas de capital.

Provisotes

a) Geral

ProvisGes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdbmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor
de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.
Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisfes sdo descontadas utilizando uma taxa
corrente antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, o0 aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.
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b) Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

O Grupo ¢é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provises sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. Para os riscos trabalhistas, as
provisdes levam em consideracio a opinido e os valores informados pelos assessores juridicos, de acordo com
percentual definido pela Administracéo através do histérico de liquidag&o de processos de mesma natureza
ocorridos nos Ultimos 12 meses. A avaliacdo da probabilidade de perda também inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais. Os riscos classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo apenas
divulgados, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo nem divulgag&o.

Transacg6es que envolvem pagamento em agoes

A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneragdo com base em aces, liquidados em agdes,
segundo os quais a Companhia recebe 0s servigos como contraprestacao das opgdes de compra de agdes. O valor
das opcdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido, periodo
durante o qual as condig¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a
Companbhia revisa suas estimativas da quantidade de op¢Bes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condicdes. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracéo do
resultado, em contrapartida ao patrimdnio liquido.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo
seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas anélises efetuadas e na melhor estimativa da administragdo, o Grupo concluiu que o
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante em relagéo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.
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Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracéo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacio ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de
caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacfes
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacfes
observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada € utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo so corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precgos cotados para entidades
listadas, entre outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliacdo de redugéo ao valor recuperavel com
base nas previsdes e nestes orcamentos financeiros detalhados, os quais séo elaborados separadamente pela
administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecOes baseadas
nestas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de
longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por desvalorizacdo do
ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a func¢éo do ativo sujeito a perda. Para ativos que néo
sejam &gio, € efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para determinar se existe um indicativo de que as
perdas por reducdo ao valor recuperdvel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal
indicativo existir, 0 Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca
nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Gltima perda por desvalorizacéo
que foi reconhecida. A reversdo é limitada para que o valor contabil do ativo ndo o valor contabil que teria sido
determinado (liquido de depreciacéo, amortizacdo ou exaustdo), caso henhuma perda por desvalorizacdo tivesse
sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reversdo é reconhecida no resultado. O teste de redugdo
ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o
valor contébil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de
caixa ao qual o &gio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da
unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem:
(@) reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da
unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo
testados em relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagdo do valor contébil.

Conversdo de moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras de cada investida incluida na consolidacdo sdo preparadas usando-se a moeda
funcional (moeda do ambiente econémico primario em que ela opera) de cada investida. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas subsidiarias, a Administracdo considerou qual a moeda que influencia
significativamente o preco de venda dos servicos prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua
prestacdo de servicos é paga ou incorrida. As demonstragdes financeiras consolidadas séo apresentadas em reais,
que é a moeda funcional e de apresentagdo da controladora e todas a suas subsidiarias.
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Moeda estrangeira

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Companhia, as transa¢fes em
moeda estrangeira sdo registradas de acordo com as taxas de cAmbio vigentes na data de cada transagdo. No final
de cada exercicio contabil, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes. As
variagBes cambiais sobre itens monetérios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em que ocorrerem.

Novas normas, alteracdes e interpretagdes ainda ndo adotadas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo adotadas até 31 de dezembro de 2021,
estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas novas normas, alteracdes e interpretacdes, se
cabivel, quando entrarem em vigor e ndo espera ter um impacto material decorrente de sua aplicacdo em suas
demonstraces financeiras individuais e consolidadas.

Combinacéao de Negdcios CPC 15/IFRS 3 — Referéncia a estrutura conceitual (Aplicavel em/ou apds 1
de janeiro de 2022. Permitida adogdo antecipada, se a entidade também adotar todas as outras
referéncias atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura Conceitual atualizada) na mesma
data ou antes)

As alteracOes atualizam o CPC 15/IFRS 3 de modo que ela se refere & Estrutura Conceitual de 2018 em vez da
Estrutura de 1989. Elas também incluem no CPC 15/IFRS 3 a exigéncia de que, para obriga¢des dentro do
escopo do CPC 25/IAS 37, o comprador aplica o CPC 25/1AS 37 para determinar se ha obrigacdo presente na
data de aquisicdo em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo do ICPC 19/IFRIC 21 -
Tributos, o comprador aplica o ICPC 19/IFRIC 21 para determinar se o evento que resultou na obrigacédo de
pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicdo. As alteracBes acrescentam uma declaracdo explicita de que o
comprador ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combinagéo de neg6cios.

CPC 25/1AS 37 — Contratos onerosos: Custo para cumprir um contrato oneroso (Aplicavel para
periodos anuais em/ou apds 1 de janeiro de 2022, permitido adoc¢éo antecipada)

As alteracbes no CPC 25/1AS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes esclarecem o que
representam “custos para cumprir um contrato” quando se avalia se um contrato é oneroso. Algumas entidades
que aplicam a abordagem do “custo incremental” podem ter o valor de suas provisdes aumentadas, ou novas
provisdes reconhecidas para contratos onerosos em decorréncia da nova definicdo. A necessidade de
esclarecimento foi provocada pela introducéo da IFRS 15/CPC 47, que substituiu os requerimentos existentes
relacionados a receita, inclusive orientagfes contidas no CPC 17 (R1)/1AS 11, que tratava de contratos de
construcdo. Enquanto o CPC 17 (R1)/IAS 11 especificava quais custos eram incluidos como custos para cumprir
um contrato, o IAS 37 ndo o fazia, gerando diversidade de pratica. A alteracdo visa esclarecer quais custos
devem ser incluidos na avaliagéo.

Imobilizado - CPC 27/IAS 16 — Receitas antes do uso pretendido (Aplicavel para periodos anuais com
inicio em/ou apéds 1 de janeiro de 2022, permitida adogcéo antecipada)

No processo de construir um item do ativo imobilizado para o uso pretendido, uma entidade pode paralelamente
produzir e vender produtos gerados no processo de construcdo do item do imobilizado. Antes da alteracdo
proposta pelo IASB, eram observadas, na préatica, diversas formas de contabiliza¢do de tais receitas. O IASB
alterou a norma para fornecer orientagfes sobre a contabilizacdo de tais receitas e os custos de producéo
relacionados.
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Com a nova proposta, a receita da venda ndo é mais deduzida do custo do imobilizado, mas sim reconhecida na
demonstracdo do resultado juntamente com os custos de producdo desses itens. A IAS 2/ CPC 17 Estoques deve
ser aplicada na identificacdo e mensuracéo dos custos de producao.

CPC 43 (R1)/IFRS 1 — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (Aplicavel para
periodos anuais com inicio em/ou ap6s 1 de janeiro de 2022, permitida ado¢do antecipada)

A alteracdo prevé medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois da sua controladora
com relacgdo a contabilizacdo de diferencas acumuladas de conversdo. Em virtude da alteracéo, a controlada que
usa a isencdo contida na IFRS 1:D16(a) pode agora optar por mensurar as diferencas acumuladas de conversdo
para todas as operacfes no exterior ao valor contébil que seria incluido nas demonstragdes financeiras
consolidadas da controladora, com base na data de transicdo da controladora para as normas do IFRS, se nenhum
ajuste for feito com relagdo aos procedimentos de consolidagdo e efeitos da combinacgéo de negécios na qual a
controladora adquiriu a controlada. Uma opc¢éo similar esta disponivel para uma coligada ou empreendimento
controlado em conjunto que utiliza a isencdo contida na IFRS 1:D16(a).

CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (Aplicavel para periodos anuais com inicio em/ou apds 1
de janeiro de 2022, permitida adog¢éo antecipada)

A alteracdo esclarece que ao aplicar o teste de 10% para avaliar se o passivo financeiro deve ser baixado, a
entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive
honorérios pagos ou recebidos pela entidade ou credor em nome da outra parte. A alteracdo é aplicavel
prospectivamente a modificacBes e trocas ocorridas na ou apds a data em que a entidade aplica a alteracdo pela
primeira vez.

CPC 06(R2)/1FRS 16 — Arrendamentos (data de vigéncia ndo aplicavel)
A alteracdo exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em imoveis de terceiros. Uma vez que a alteracdo a
IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de vigéncia é definida.

Alteracdes a CPC 36(R3)/ IFRS 10 e CPC 18 (R2)/IAS 28 — Venda ou Contribui¢do de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Empreendimento Controlado em Conjunto (A data de vigéncia das
alteracBes ainda ndo foi definida pelo 1ASB, porém, é permitida a ado¢do antecipada das alteraces)
As alteracbes do CPC 36/IFRS10 e CPC 18/1AS 28 tratam de situages que envolvem a venda ou contribui¢do
de ativos entre um investidor e sua coligada ou empreendimento controlado em conjunto. Especificamente, os
ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que ndo contenha um negécio em uma
transacdo com uma coligada ou empreendimento controlado em conjunto contabilizada utilizando o método de
equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos no resultado da controladora apenas proporcionalmente as
participacdes de investidores ndo relacionados nessa coligada ou empreendimento controlado em conjunto. Da
mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuracéo de investimentos retidos em alguma antiga
controlada (que tenha se tornado coligada ou empreendimento controlado em conjunto contabilizado pelo
método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga controladora
proporcionalmente as participacfes dos investidores ndo relacionados na nova coligada ou empreendimento
controlado em conjunto.
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AlteracOes a CPC 26 (R1)/1AS 1 — Classificacéo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes
(Aplicével para periodos anuais com inicio em/ou apds 1 de janeiro de 2023, permitida adogdo
antecipada)

As alteracbes do CPC 26/1AS 1 afetam apenas a apresentacéo de passivos como circulantes ou ndo circulantes
no balanco patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou
despesas, ou as informacges divulgadas sobre esses itens.

As alteracOes esclarecem que a classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos
direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificagdo néo é afetada pelas expectativas sobre se
uma entidade ird exercer seu direito de postergar a liquidacéo do passivo, explicam que os direitos existem se as
clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balango, e introduzem a defini¢do de “liquidacdo” para esclarecer
que se refere a transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos
OU Servigos.

AlteracGes a CPC 26(R1)/ 1AS 1 e expediente pratico 2 do IFRS — Divulgacéo de Politicas Contébeis
(Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em/ou apés 1 de janeiro de 2023)

Alteram os requisitos do CPC 26/1AS 1 no que diz respeito a divulgacio de politicas contébeis. As alteracdes
substituem todas as instancias do termo "politicas contébeis significativas" por "informacgdes de politicas
contébeis relevantes". As informacOes de politicas contabeis sdo relevantes se, quando consideradas em conjunto
com outras informac@es incluidas nas demonstra¢@es financeiras de uma entidade, pode-se razoavelmente
esperar que influenciem as decisGes que o0s principais usuarios das demonstracfes financeiras. Ao aplicar as
alteragBes, a entidade divulga suas politicas contabeis relevantes, ao invés de suas politicas contabeis
significativas. Os paragrafos de suporte do CPC 26/IAS 1 também foram alterados para esclarecer que a
informacdo da politica contabil relacionados a transac¢fes, outros acontecimentos ou condig@es irrelevantes séo
irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas. As informagdes de politica contabil podem ser relevantes devido a
natureza das transagdes relacionadas, outros eventos ou condi¢fes, mesmo que os valores sejam imateriais. No
entanto, nem todas as informacdes de politica contébil relacionadas a transa¢des, outros eventos ou condigdes
materiais sdo, por si s, relevantes.

Alteractes a CPC 23/ IAS 8 — Definic&o de Estimativas Contébeis (Aplicavel para exercicios anuais ou
periodos com inicio em/ou apds 1 de janeiro de 2023)

A alteracdo substitui a definigdo de “mudanca de estimativa contdbil” por “estimativa contabil”. De acordo com
a nova definicdo, as estimativas contébeis sdo “valores monetarios nas demonstra¢des financeiras que estéo
sujeitos & incerteza de mensuracdo”.

AlteracOes a CPC 32/ IAS 12 — Imposto Diferido Relacionado a Ativos e Passivos Resultantes de uma
Unica Transac&o Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em/ou ap6s 1 de janeiro de
2023

As alteracOes introduzem uma outra excecdo & isen¢do do reconhecimento inicial. De acordo com as alteragBes,
uma entidade néo aplica a isen¢do de reconhecimento inicial para transac@es que resultam diferencas temporérias
tributaveis e dedutiveis iguais.
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Dependendo da legislacdo tributéria aplicavel, diferencas temporérias tributaveis e dedutiveis podem surgir no
reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transacéo que ndo seja uma combinagdo de negdcios e ndo
afete nem o lucro contabil nem o lucro tributavel. Por exemplo, isso pode surgir no reconhecimento de um
passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso correspondente aplicando o CPC 06 (R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos na data de inicio de um arrendamento. Em consonéncia com as alteragdes do CPC 32/1AS 12,
uma entidade é obrigada a reconhecer o0s respetivos ativos e passivos diferidos, sendo que o reconhecimento de
ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade da CPC 32/IAS 12.

Reorganizacéo societaria

Em 07 de junho de 2021, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data,
deram inicio a um processo visando a uma reorganizagao societaria, que foi submetida e aprovado por seus
acionistas em Assembleia Geral Extraordinéria em 15 de outubro de 2021. A reorganizacdo societaria tem como
objetivo simplificar a estrutura societaria das Companhias (Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. e da sua
controladora Jereissati Participacdes S.A.), consolidando as suas bases acionarias em uma Gnica companhia, sem
alteracdo da sua estutura de controle, propiciando, assim, um aumento de liquidez de suas a¢Bes e uma maior
capacidade de investimento e crescimento.

A operacdo, permitiu a criagao da lguatemi S.A., nova denominacdo adotada pela Jereissati, que reunird a
totalidade das bases acionarias da Companhia e da Jereissati em uma Unica companhia aberta, que tera suas
acOes negociadas, na forma de units, no segmento de listagem Nivel 1 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo
(“B3™), porém com direitos de acionista e préticas de governanga substancialmente similares aqueles exigidos
pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, com um “free float” estimado de 45% superior ao atual “free float”
da Companhia e capacidade adicional para realizar novos investimentos e aquisi¢des estratégicas (a “lguatemi
S.A.”). Nao houve impactos contdbeis na Companhia, referente esta operagao.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Estimativas e premissas

Na elaboracéo demonstracGes financeiras, é necessério utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transacfes. As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas subsidiérias incluem,
portanto, estimativas referentes a selecéo da vida til dos bens do ativo imobilizado e das propriedades para
investimento, as provisdes necessérias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as determinacdes de provisdes
para imposto de renda e contribuicdo social, provisao para crédito de liquidagdo duvidosa, valor justo das
propriedades para investimento para fins de divulgacéo e a outras similares. A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia
revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

Julgamentos

A preparacdo das demonstracBes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacgdes, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes. No processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo, a administracdo fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas.
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Mensuracao a valor justo de propriedades para investimento para fins de determinacéo do valor
recuperavel e divulgacéo

Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia
ser trocada na data da avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacdo sob condigdes
normais de mercado, conforme as definigdes estabelecidas no IFRS 13 para avaliagdes de nivel 3. Para a
mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento para fins de determinacéo do valor recuperavel
e de divulgacdo, o Grupo considerou a metodologia de fluxos de caixa descontados a valor presente. Por essa
metodologia é projetado a receita de aluguel atual, com base no desempenho atual e projecdo, por um periodo de
10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e 0s eventos de contrato (reajustes, revisdes e
renovacdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislacéo incidente sobre os contratos de locacéo.
Para os casos em que o aluguel atual é superior ou inferior ao de mercado, sdo consideradas as revisdes
a mercado, nas datas de revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranca de aluguel
percentual, as projecdes consideram a maior entre as receitas auferidas. Para refletir a perpetuidade das
operac0es, ao final do 10° ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o valor da perpetuidade
sdo entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepg¢do de risco do mercado, levando
em conta o risco/desempenho provavel de cada cenario. Para efeitos de analise, é considerada a continuidade
dos contratos vigentes, havendo renovacgéo automatica dos mesmos e foram consideradas perdas de receita por
inadimpléncia. Propriedade para investimento em construcdo ¢ avaliada pela estimativa do valor justo do
investimento completo e deduzida do montante estimado dos custos para completar a construgdo, custo
dos financiamentos e uma razoavel margem de lucro. As principais premissas adotadas para determinar o
valor justo da propriedade para investimento estdo detalhadas na Nota Explicativa n° 8.

Realizacdo de créditos diferidos de imposto de renda e contribui¢do social

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social ndo
utilizados, bem como diferencas temporarias, na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos e diferengas temporérias. Julgamento significativo
da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras. Esses prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social se referem a Companhia e nédo
prescrevem. Contudo, sua compensacdo fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em
determinado exercicio fiscal. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota Explicativa n° 16.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido
de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles

praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracGes sobre os dados
utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas
sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

O Grupo utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios
segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regido geografica,
tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas
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taxas de perda historica observadas pelo Grupo. O Grupo revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de
acordo com a experiéncia histdrica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioracéo de
condic¢des econdmicas previstas no préximo ano (por exemplo, o produto interno bruto) - o que pode levar a um
aumento na inadimpléncia no setor manufatureiro - as taxas de perda histéricas sao ajustadas. Em todas as datas
de relatérios, as taxas de perda histérica observadas séo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas
sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda histdrica observadas, as condi¢Ges econdmicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito
esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condi¢bes econdmicas previstas. A experiéncia
histérica de perda de crédito do Grupo e a previsdo das condigdes econémicas também podem n&o representar o
padrdo real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e
ativos de contrato do Grupo estdo divulgadas na Nota 5.

ProvisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclus@es de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e bancos 14.896 9.978 38.611 27.526
Total 14.896 9.978 38.611 27.526

(b) Aplicacbes Financeiras

Fundo de investimento nacional (i) 951.851 1.144.102 1.409.108 1.543.676
Fundo de investimento no exterior (i) 253.185 69.625 342.418 69.625
Aplicagdes financeiras compromissadas (iii) 49.965 33.370 49.965 33.370
Total 1.255.001 1.247.097 1.801.491 1.646.671
Circulante 1.219.932 1.154.080 1.790.137 1.571.202
Néo circulante 49.965 102.995 49.965 102.995

E representado por fundo de investimento de renda fixa nio exclusivo, com liquidez diaria e rendimentos acumulados de 5,12% até 31 de
dezembro de 2021 (3,06% - 2020). A administracéo efetua a gestéo de caixa da Companhia por meio de fundos de investimentos ndo
exclusivos, com expectativa de utilizagdo dos recursos para o desenvolvimento dos projetos previstos.

Refere-se a aplicacdo em um fundo de investimentos internacional de longo prazo, com aplicages em participagdes societarias e em
outros fundos de investimentos, resultado do programa de investimentos Corporate Venture Capital que tem objetivo apoiar empresas
com alto potencial de crescimento no inicio de sua jornada empresarial. Em 31 de dezembro de 2021, o principal investimento do fundo é
a participacdo indireta de 12% na Infracommerce CXAAS S/A.
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(iii)  As aplicagdes financeiras compromissadas da instituicdo financeira Itall Unibanco S/A, estdo classificadas como custo amortizado pelo
CPC 48 em fungdo de sua caracteristica, tem por objetivo a garantia de um empréstimo na modalidade de Certificado de Recebivel
Imobiliario (CRI) com vencimentos em 19 de junho de 2023 e 17 de setembro de 2025.

5 Contas a receber

Controladora Consolidado

31.12.2021 31122020  31.12.2021  31.12.2020

Aluguéis e revenda de pontos comerciais a receber 109.267 92.928 239.110 226.009
Coparticipagao a receber (i) 4.346 1.186 9.770 5.843
Linearizagdo de desconto (ii) 87.625 62.263 274.864 157.514
Outras (iii) 2.461 3.455 85.577 62.540

203.699 159.832 609.321 451.906
Provisdo para créditos com perda esperada (46.487) (29.338) (109.786) (81.716)

157.212 130.494 499.535 370.190
Circulante 85.772 77.792 266.812 205.370
Néo circulante 71.440 52.702 232.723 164.820

(i) Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espaco imobilidrio. As coparticipagdes sdo faturadas de acordo com
contratos e reconhecidas no resultado em funcéo do prazo do aluguel contratado.

(i) Em funcédo da pandemia do COVID-19 que trouxe grandes impactos nas opera¢des da Companhia, a Administracdo em caréter de
parceria com os lojistas, adotou novas politicas de descontos, sob condi¢des especificas a fim de gerar um félego nos fluxos de caixas dos
lojistas. Estes descontos variam desde isen¢des total ou parcial, sempre avaliando a condi¢éo de cada lojista (essas condi¢Oes alcancam a
maioria dos lojistas do portf6lio da Companhia, mas consideram excecdes de estabelecimentos que ndo tiveram suas operacdes
interrompidas com os fechamentos dos Shoppings). Estas concessoes, serdo linearizadas de acordo com o prazo remanescente do contrato
padrdo de locagdo, como previsto pelo CPC 06(R2)/IFRS 16. O total de descontos em dezembro de 2021 é R$ 114.722 (R$ 72.087 em
2020) na controladora e R$ 343.436 (R$ 181.249 em 2020) no consolidado.

(iii) Representadas substancialmente por vendas de terrenos para desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios por parte dos
incorporadores compradores. Os recebimentos ocorrerdo por meio das transferéncias de recursos financeiros relacionadas as unidades
vendidas (“operacdo de permuta financeira”) e parcelamento conforme previsto em contrato. Anualmente, a Companhia remensura
subsequentemente este ativo financeiro a valor justo, o qual estd suportado pelos estudos de viabilidade dos empreendimentos lancados,
ou a serem langados nas suas respectivas regides. Adicionalmente, destacamos que esses ativos financeiros séo mensalmente atualizados
com base nos indices INCC/FGV efou IGP-M/FGV.

A composic¢ao por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

A vencer de 721 a 1440 dias 45.352 25.387 147.972 67.227
A vencer de 361 a 720 dias 26.088 27.315 84.751 97.593
A vencer até 360 dias 83.026 71.402 263.731 195.089
Vencidas até 30 dias 2.902 4.129 7.574 10.892
Vencidas de 31 a 60 dias 2.458 3.133 5.085 7.808
Vencidas de 61 a 90 dias 799 1.059 1.947 3.390
Vencidas de 91 a 120 dias 1.975 2.343 4.039 5.818
Vencidas de 121 a 360 dias 12.200 5.924 25.448 16.233
Vencidas ha mais de 360 dias 28.899 19.140 68.774 47.856

203.699 159.832 609.321 451.906
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A Companhia e suas controladas adotaram o calculo da perda esperada do contas a receber com base na
elaboracéo de uma “matriz de provisdo”, levando em conta dados historicos de inadimpléncia que j& incluem os
eveitos da COVID-19, definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de
recebiveis. O aging list reflete a data original de cada titulo, ndo havendo alteracdo das datas originais dos titulos
vencidos, que foram renegociados. O saldo da rubrica “Contas a receber” foi classificado na categoria de ativos
financeiros “custo amortizado”.

A movimentacdo da provisdo das perdas de créditos esperadas é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Saldo inicial (29.338) (20.446) (81.716) (54.637)
Constituicao de provisao das perdas de créditos esperadas (17.726) (8.217) (29.480) (26.326)
Baixa/reversdo de créditos incobraveis 577 (675) 1.410 (753)
Saldo final (46.487) (29.338) (109.786) (81.716)

Para determinar a recuperagdo do contas a receber, a Companhia e suas controladas consideram qualquer
mudanca na qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até a data de
encerramento do periodo.

Abaixo o detalhamento do percentual da provisdo das perdas esperadas:
%
31122021  31.12.2020

A vencer 4,01% 437%
Vencidas até 30 dias 30,86% 33,62%
Vencidas de 31 a 60 dias 36,19% 39,60%
Vencidas de 61 a 90 dias 41,82% 46,00%
Vencidas de 91 a 120 dias 46,74% 52,01%
Vencidas de 121 a 360 dias 69,22% 100,00%
Vencidas ha mais de 360 dias 100,00% 100,00%

A composic¢ao por idade de vencimento dos valores incluidos na provisdo das perdas esperadas

é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31122021 _ 31.12.2020

A vencer (6.102) (3.928) (16.519) (14.151)
Vencidas até 30 dias (895) (841) (2.337) (2.617)
Vencidas de 31 a 60 dias (890) (586) (1.840) (2.282)
Vencidas de 61 a 90 dias (334) (352) (814) (1.086)
Vencidas de 91 a 120 dias (923) (792) (1.888) (2.275)
Vencidas de 121 a 360 dias (8.444) (3.699) (17.614) (11.449)
Vencidas ha mais de 360 dias (28.899) (19.140) (68.774) (47.856)

(46.487) (29.338)  (109.786) (81.716)
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Arrendamentos

A Companhia arrenda espacgos nos seus shoppings centers, com prazo de vigéncia entre 4 (quatro) a 5 (cinco)
anos, com opcao de renovacdo apos este periodo. Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de
vigéncias e condicBes diferenciadas. Os valores sdo reajustados anualmente, de acordo com indices de mercado.
Os aluguéis minimos futuros a faturar sobre os arrendamentos néo cancelaveis, considerando as lojas em
operacdo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, sdo apresentados conforme abaixo:

Consolidado Consolidado
31.12.2021  31.12.2020

Até um ano 604.686 504.735
Entre dois a cinco anos 1.468.088 1.277.847
Mais de cinco anos 162.475 118.467

2.235.249 1.901.049

Informacdes sobre saldos e transagfes entre partes relacionadas

A Companhia realiza, no curso normal de seus neg6cios, operacfes com partes relacionadas representadas pelas
empresas da Iguatemi S.A, que sdo realizadas a pregos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢des
definidas pela Administragéo.

Saldos e transagdes com partes relacionadas
Os saldos e transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo assim representados:

Saldos

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Shopping Center Galleria (iv) - 4.828 4.739
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo (iii) 4.084 3.880 4.084 3.880
Praia de Belas Shopping Center (iii) 321 321 321 321
Federacéo das Entidades Assistenciais Campinas (i) (CDI + 1%a.a.) 22.399 29.523 22.399 29.523
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto (vi) (CDI + 4%a.a.) - - 1.652 1.032
Outras partes relacionadas (ii) 3.102 - 375 13.799
Total de créditos com partes relacionadas 29.906 33.724 33.659 53.294
Total do ativo ndo circulante 29.906 33.724 33.659 53.294
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Passivo circulante:
Débitos com partes relacionadas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (v) 2.798 2.372 2.798 2.372
Outras partes relacionadas (ii) - 623 - -
Total de débitos com partes relacionadas 2.798 2.995 2.798 2.372
Dividendos a pagar:

Acionistas controladores:

Kalila Representagdes Comerciais Ltda. - 1.135 - 1135
Iguatemi S.A. 81.218 24.336 81.218 24.336
Acionistas ndo controladores - 22.561 - 22.561
Total de dividendos a pagar ( Nota 17 e) 81.218 48.032 81.218 48.032
Total do passivo circulante 84.016 51.027 84.016 50.404
Passivo ndo circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Com controladas:

Arrendamento Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (v) - 2.822 - 2.822
Total dos débitos com partes relacionadas - 2.822 - 2.822
Total do passivo néo circulante - 2.822 - 2.822

(i) Refere-se a um mutuo com a FEAC - Federagdo das Entidades Assistenciais de Campinas, ao qual tem uma participacéo de 30% do
Shopping Center Iguatemi Campinas, com a finalidade de financiamento para expansdo do shopping, com remuneracdo de CDI + 0,8%
a.a. e liquidagdo prevista até 30 de abril de 2023.

(i) Refere-se substancialmente aos créditos junto aos diversos condominios dos shoppings, oriundos dos processos de reembolso de diversos
pagamentos, realizados pela Companhia.

(iii) Os saldos de partes relacionadas entre o condominio civil e o condominio comercial referem-se aos reembolsos de despesas ndo honradas
pelos locatéarios e foram aportados pelos empreendedores, conforme determinam as Leis n® 4.591/64 e n° 8.245/91.

(iv) Partes relacionadas entre o condominio civil e 0 condominio comercial do Shopping Center Galleria e sera liquidado conforme
indenizagdo da seguradora.

(v) Valor a pagar referente um contrato de arrendamento do escritério corporativo, com o Shopping Iguatemi S&o Paulo e vencimento em 31
de dezembro de 2022, em fungdo da adoc¢do do IFRS16/CPC06 R2.

(vi) Refere-se a um mutuo entre o condominio civil e 0 condominio comercial do Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto, com remuneracéo
de CDI 4% a.a. e liquidagdo prevista para 31 de agosto de 2022.
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Transac0Oes
Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Custo dos servigos prestados:
Servicos prestados por controladas aos shopping centers:

AEST - Administradora de estacionamentos Ltda.(ii) (2.415) (2.131) - -
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (ii) (2.878) (1.518) - -
SP74 - Iguatemi Leasing Ltda. (i) (5.437) (3.379) - -
SCRB - Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii) (10.603) (10.247) - -

(21.333) (17.275) - -

Servigos prestados por acionista controlador:
Jereissati Participagdes S.A. (iv) (1.300) (1.560) (1.300) (1.560)

Mdutuos com partes relacionadas:

Federagdo das Entidades Assistenciais de Campinas 1.087 806 1.087 806
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto - - 106 48
1.087 806 1.193 854

Despesas financeiras:
Despesa com fianca com acionista controlador:
Jerreissati Participacdes S.A. (46) (262) (46) (262)

Referem-se a servicos prestados de corretagens por locacdo de lojas nos empreendimentos proprios.
Referem-se a servicos de administragdo dos empreendimentos e estacionamentos.
Referem-se a servigos de administragdo dos condominios.

Referem-se a servigos administrativos prestados pela controladora Jereissati Participagdes S.A., tais como consultoria financeira e
fiscal.

A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhia e as empresas relacionadas:

Contratos com a SP74 - Iguatemi Leasing

A lguatemi Leasing possui diversos contratos de prestacdo de servigos celebrados com o0s shopping centers em
que h& participacdo e/ou administracdo da Companhia, visando a comercializagdo e intermediacéo de espacgos
promocionais e de lojas, em condic¢Bes especificas pactuadas entre as partes.

Contratos com as administradoras AEST, AEMP e SCRB
Estas empresas mantém contratos de prestagdo de servigos de administracdo em diversos empreendimentos do
Grupo, as quais foram praticadas em condic8es especificas pactuadas entre as partes.
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Contratos de matuo

A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante, com o objetivo de financiar o
capital de giro de empresas relacionadas, e na qualidade de mutuaria, com a finalidade de financiar seus
empreendimentos. Os prazos e as condigdes dos contratos estdo discriminados no quadro anterior.

Remuneracdo dos Administradores
A remuneracdo anual da Administracdo referente a beneficios de curto prazo, no montante de R$ 23.087, foi
aprovada na Assembleia Geral Ordinéria realizada em 22 de abril de 2021.

Os montantes referentes & remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo sob responsabilidade da controladora
estdo apresentados a seguir, para os periodos de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

31.12.2021  31.12.2020

Beneficios de curto prazo (i) 19.403 23.325
Pagamento baseada em acdes (ii) 6.138 4.592
25.541 27.917
(). Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participacdo no resultado incluindo bénus por desempenho.
(ii). Corresponde ao custo das op¢des aos administradores.

Garantia prestada as controladas

Em 04 de setembro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em
favor da Nova Galleria Empreendimentos Imobiliérios Ltda., visando a garantia da operacéo de securitizacdo dos
créditos imobiliarios decorrentes do compromisso de venda e compra dos iméveis que compdem o Shopping
Center Galleria, firmado por suas controladas Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Nova Galleria
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., junto & Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitiza¢do no valor
de R$ 210.000, com taxa de CDI + 0,15% a.a. e prazo de 120 meses, conforme nota explicativa n® 11 (d).

Em 28 de dezembro de 2015, o Conselho de Administracéo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em
favor da CSC 142 Participaces, visando a garantia da operacéo de securitizacdo dos créditos imobiliarios
decorrentes do compromisso de venda e compra do imével localizado na cidade de Tijucas, sobre o qual sera
erguido um complexo comercial a ser desenvolvido sobre a totalidade do imovel, junto a Securtitizadora RB
Capital Companhia de Securitiza¢do no valor de R$ 105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de 228
meses, conforme nota explicativa n° 11 (e).

Em 31 de marco de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor
da CSC41 Participaces Ltda., visando a garantia da operagéo de securitizacdo dos créditos imobiliarios junto a
Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagdo no valor de R$ 105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a.
e prazo de 228 meses, conforme nota explicativa n° 11 (f).

Em 12 de julho de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da
ORK Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., visando a garantia da operacéo de securitizacao dos créditos
imobiliarios junto & Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitiza¢do no valor de R$ 275.000, com taxa
final de CDI - 0,10% a.a. e prazo de 84 meses, conforme nota explicativa n°® 11 (g).
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7  Investimentos

Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Agio por mais valia de ativos (a) 77.801 79.049 3.495 3.495
Rentabilidade futura (*) 88.169 88.169 - -
Participacdes societérias (b) 3.349.132  3.036.228 145.328 143.074
Outros investimentos 20.899 15.809 21.217 16.127

3.536.001 3.219.255 170.040 162.696

(*) Agios gerados na aquisicio de 100% de participacio das subsidiarias Lasul e SISP e tém como fundamento a
rentabilidade futura dos empreendimentos SCIPA e SCISP, respectivamente. Foi avaliado a expectativa de recuperagéo e
ndo houve identificacdo de indicadores de impairment, com base nas mesmas premissas utilizadas na avalia¢do do valor
justo das propriedades para investimentos, conforme nota explicativa n° 8.

a. Composicéo do agio por mais valia de ativo

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Amortizagdo Amortizagdo
Custo acumulada Liquido Liguido  _Custo _acumulada  Liquido _ Liquido
Agio na aquisicio da SISP Participagdes S.A. (i) 28.811 (3.258) 25.553 25.749
Agio na aquisiio da Solway Participages S.A. (i) 30.058 (7.011) 23.047 23.463
Agio na emissio de ages - JK Iguatemi (i) 8.566 (495) 8.071 8.123
Agio na aquisigio da RAS Shopping Centers Ltda. (i) 10.289 (2.513) 7.776 8.004
Agio na aquisigio da SPH 1 Iguatemi Emp. Imobiliarios S.A. (i) 15.637 (2.283) 13.354 13.710 - - - -
Agio na aquisicio da Odivelas Participagdes S.A. (ii) - - - 3.495 - 349% 3.495
93.361 (155560) 77801 79.049 _3.495 - 3495 3495
(i) Os éagios gerados na aquisicdo de participacdes societarias, mas fundamentados na mais valia de ativos — shopping centers foram
reclassificados para a rubrica de propriedades para investimentos nas demonstra¢des financeiras consolidadas, conforme nota explicativa
n° 07.
(i) Agio gerado na aquisicio de fracdo adicional da Odivelas Participagdes S.A, com vida (til a ser definida apds a concluséo do projeto. Por

tratar-se de uma participagdo minoritaria que ndo detem o controle da operacéo, o 4gio nao foi reclassificado para a rdbrica de
propriedade para investimentos.

Movimentacdes dos agios por mais valia de ativo

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Saldo Inicial 79.049 80.297 3.495 3.495
Amortizages (1.248) (1.248) - -
Saldo Final 77.801 79.049 3.495 3.495
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Movimentacédo das participagdes societarias

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Saldo inicial 3.036.228 2.612.700 143.074 10.607
Aumento de capital 163.419 431.373 638 520
Adiantamento para futuro aumento de capital 96.022 16.920 - -
Aquisicao de participagdo - - - 123.000
Ganho na aquisicdo de participacdo - - - 6.947
Equivaléncia patrimonial 191.822 178.006 2.829 3.314
Dividendos recebidos (138.359) (202.771) (1.213) (1.314)
Saldo final 3.349.132  3.036.228 145.328 143.074

Informacdes financeiras de controladas com participagdes de ndo controladores e de controladas
em conjunto (*“Joint ventures”)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Administracdo analisou as informagdes financeiras das controladas com
participacdes de ndo controladores e das controladas em conjunto (“Joint ventures™) e concluiu que tais
informacdes sdo imateriais para fins de divulgacdo. Contudo, como informacéo adicional segue principais saldos
dos ativos, passivos e os resultados dos exercicios:

Lucro (Prejuizo)
Ativo Capital social Patriménio liquido liquido do periodo

31.12.2021 31.12.2020 _31.12.2021 31.12.2020 _31.12.2021 31.12.2020 _31.12.2021 _31.12.2020

AGSC 747 567 74 74 287 228 3.429 3779
JKES 3.279 4244 1 1 2025 954 5671 14
Outros 5.846 5.902 11807  11.807 5.831 5.890 (59) (544)
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8 Propriedades para investimento

Ao custo
Edificacdes,

Vida util média instalacoes e Depreciagdo
Descricéo remanescente emanos _ Terrenos outros acumulada Total
Controladora
31.12.2021 29a60 (*) 140.009 1.592.870 (464.590) 1.268.289
31.12.2020 30a60 (*) 140.009 1.560.536 (412.798) 1.287.747
Consolidado antes do 4gio
31.12.2021 29a60 (*) 454.550 4.929.883  (1.143.113) 4.241.320
31.12.2020 30a60 (*) 454.594 4.803.418  (1.005.660) 4.252.352
Agios reclassificados (**)
31.12.2021 40 a 60 34.785 58.576 (15.560) 77.801
31.12.2020 40 a 60 34.785 58.576 (14.312) 79.049
Total consolidado 2021 489.335 4.988.459  (1.158.673) 4.319.121
Total consolidado 2020 489.379 4.861.994  (1.019.972) 4.331.401

*) A vida util dos demais itens classificados como propriedades para investimento foram definidas com base em estudos elaborados por
consultores imobiliarios e sdo tempestivamente revisadas pela Administragdo, principalmente em casos de mudancas significativas nos
shoppings que ocasione uma alteragdo na vida Util. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administracao ndo identificou
nenhuma mudanca significativa.

**) Conforme mencionado na nota explicativa n® 7 (a) refere-se a mais-valia do ativo, sendo apresentado como investimento na controladora,
e, devido a sua origem, é apresentado no consolidado como propriedade para investimento. Os valores estdo apresentados liquidos de
amortizacdo.

As rendas e os substanciais custos gerados pelas propriedades para investimentos, estdo mencionadas
respectivamente nas notas explicativas n° 20 e 21.

A movimentacdo das propriedades para investimento é como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Saldo inicial 1.287.747 1.126.039 4.331.401 4.091.104
Adicdes 28.535 200.151 128.789 367.864
Baixas (4.222) - (10.386) (1.636)
Depreciagdes (43.771) (38.443) (130.683) (125.931)
Saldo Final 1.268.289 1.287.747 4.319.121 4.331.401
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A Companhia anualmente estima o valor justo das propriedades para investimento, conforme demonstrado a
sequir:
31.12.2021 31.12.2020
Shoppings em Shoppings em

operacao operacao
Valor Justo 14.033.843 14.612.279
Area bruta locavel prépria (mil m2) 486 488

A Companhia adotou a metodologia de calculo do valor justo, por meio do fluxo de caixa descontado - modelo
Nominal (valor justo - nivel 111), o qual foi preparado por especialistas internos, considerando, qualificacfes
fisicas, premissas e estimativas ponderadas com informagdes do mercado imobiliério, bem como tendéncias
macro econdmicas para um periodo de dez anos. Ndo foram incluidos nos calculos as potenciais expansdes, as
permutas de terrenos e os projetos ndo anunciados (mesmo os constantes do “guidance”).

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliacdo:

31.12.2021 31.12.2020
Taxa média de desconto real 7,3% a.a. 6,5% a.a.
Taxa de ocupagéo 94,9% 94,2%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflagdo anual na perpetuidade 3,9% a.a. 3,7% a.a.

Com base no valor justo das propriedades para investimento, a Administracdo concluiu que néo hé indicativo de
desvalorizagdo do ativo que requer a reducédo ao valor recuperavel.

Imobilizado

Controladora

Taxa anual de 31.12.2021 31.12.2020
depreciacdo Depreciagéo
% Custo acumulada Liguido Liguido
Mobveis e utensilios 10 6.876 (6.576) 300 801
Equipamentos de informatica 33,33 15.314 (10.816) 4.498 973
Imével de direito de uso (i) 25 10.693 (8.020) 2.673 5.347
Outros 20 4.568 (3.296) 1.272 590
37.451 (28.708) 8.743 7.711
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Consolidado
Taxa anual de 31.12.2021 31.12.2020
depreciagdo Depreciacéo
% Custo acumulada Liquido Liquido
Instalagdes, maquinas e equipamentos 10 42.612 (15.672) 26.940 11.549
Moveis e utensilios 10 13.733 (9.211) 4.522 5.033
Equipamentos de informatica 33,33 19.384 (12.715) 6.669 2.448
"imével de direito de uso (i) 25 10.693 (8.020) 2.673 5.347
Qutros 20 20.261 (13.597) 6.664 6.732
106.683 (59.215) 47.468 31.109
A movimentacdo do imobilizado é como segue:
Controladora Consolidado
31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Saldo inicial 7.711 14.077 31.109 36.186
Adicoes 5.682 143 29.362 7.057
Baixas (127) - (127) -
Depreciagoes (4.523) (6.509) (12.876) (12.134)
Saldo Final 8.743 7.711 47.468 31.109

Com base nas mesmas premissas utilizadas na avaliacdo do valor justo das propriedades para investimentos,
conforme nota explicativa n° 8, a administragdo, concluiu que ndo ha indicativo de desvalorizacdo do ativo que
requer a reducéo ao valor recuperavel.
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Intangivel
Controladora
31.12.2021 31.12.2020
Amortizagéo
Custo acumulada Liquido Liquido
Sofware em desenvolvimento (ii) 4.865 - 4.865 5.817
Qutros (iii) 45.944 (38.401) 7.543 10.679
50.809 (38.401) 12.408 16.496
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Amortizacéo
Custo acumulada Liguido Liquido
Agio de rentabilidade futura (i) 88.169 - 88.169 88.169
Sofware em desenvolvimento (ii) 8.704 - 8.704 6.600
Qutros (iii) 55.984 (44.438) 11.546 16.640
152.857 (44.438) 108.419 111.409

Os &gios liquidos de amortizaces nos montantes de R$76.365 (SISP Participagdes S.A) e R$11.804 (Lasul Empresa de Shopping Centers
Ltda.) foram apurados pela Companhia ao longo do exercicio de 2007, mediante as aquisi¢des das participacdes societarias das
respectivas empresas. Esses 4gios estdo economicamente fundamentos por meio da rentabilidade futura dos shoppings - Shopping Center
Iguatemi Porto Alegre (Lasul) e Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (SISP).

Os modulos em desenvolvimento sdo agregados ao custo, e iniciam sua amortizagdo a partir de sua conclusdo.

Refere-se a implantacdo e melhorias dos diversos sistemas de tecnologia, cuja amortizagdo é realizada no prazo de trés anos.

Segue a movimentagdo dos intangiveis:
Controladora Consolidado

31.12.2021 31122020 31.12.2021 _31.12.2020

Saldo Inicial 16.496 18.986 111.409 115.641
Adicdes 4.865 5.818 8.835 6.703
Amortizacoes (8.953) (8.308) (11.825) (10.935)
Saldo Final 12.408 16.496 108.419 111.409

Anélise de recuperabilidade do &gio de rentabilidade futura

A unidade geradora de caixa (UGC) a qual o agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill™) tiver sido
alocado deve ser testada para verificar a necessidade de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”). O teste é
feito comparando o valor contabil da UGC (incluindo o goodwill), com o seu valor recuperavel, e deve ser
realizado no minimo anualmente, ou sempre que houver indicacdo de que a UGC possa estar desvalorizada.

O 4gio testado para fins de redugéo ao valor recuperavel, considera a UGC dos shoppings Iguatemi Séo Paulo e
Iguatemi Porto Alegre.
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A Companhia analisou o valor recuperavel por meio do fluxo de caixa descontado - modelo nominal, o qual foi
preparado por especialistas internos, considerando as qualificacfes fisicas, premissas e estimativas ponderadas

com informac6es do mercado imobiliario, bem como tendéncias macro econdmicas.

As principais premissas que balizaram a estimativa de valor estdo descritas a seguir:

31.12.2021 31.12.2020
Taxa média de desconto real 6,5% a.a. 5,7% a.a.
Taxa de ocupacao 96,7% 96,9%
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% a.a. 2% a.a.
Inflacdo anual na perpetuidade 3,9% a.a. 3,7% a.a.

Com base na avaliacéo ao valor recuperdvel dos shoppings (mensurados por meio dos fluxos de caixa) frente ao
valor de custo liquido, agios de rentabilidade futura e 4gios de mais valia alocados aos respectivos shoppings
(quando aplicavel), a Administracdo concluiu que ndo ha necessidade de provisdo para desvalorizagdo do ativo.

Empréstimos, financiamentos e instrumentos derivativos

Controladora Consolidado
31122021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Operagéo swap (a) - 75.026 - 75.026
- 75.026 - 75.026

Néo circulante - 75.026 - 75.026

Controladora Consolidado
31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Banco Itad  92,50% do CDI 19 de julho de 2021 () - 225.612 - 225.612
Banco Ital TR +6,0% a.a 10 de julho de 2031 (b) 64.679 71.324 64.679 71.324
Banco Ital TR +6,0% a.a 15 de dezembro de 2030 (c) 120.156 133.315 120.156 133.315
RB Capital CDI +0,15% a.a 17 de setembro de 2025  (d) - - 154.371 185.150
RB Capital CDI +1,30% a.a 15 de dezembro de 2034 (e) - - 97.242 98.826
RB Capital CDI + 1,30% a.a 19 de margo de 2035 (U] - - 99.421 100.307
RB Capital CDI - 0,10% a.a 19 de junho de 2023 (@) - - 215.871 273.411
RB Capital 96% do CDI 18 de setembro de 2024  (h) 282.195 277.081 282.195 277.081
Apice 97,5% do CDI 27 de junho de 2023 () 253.314 251.526 253.314 251.526
Santander CDI +0,75% a.a 01 de junho de 2021 0] - 207.600 - 207.600
Santander CDI + 1,54% a.a 13 de setembro de 2021 (k) - 103.054 - 103.054
Banco Itai TR +5,0% a 8,6% a.a 29 de marco de 2032 (0} 172.037 171.746 172.037 171.746
Banco Itad TR +5,0% a 8,6% a.a 29 de marco de 2032 (m) - - 84.554 84.430
892.381 1.441.258 1.543.840 2.183.382

Circulante 38.138 480.630 214.971 578.055
Néo circulante 854.243 960.628 1.328.869 1.605.327
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Composicdo da divida por indexador

Controladora Consolidado
31122021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
TR 356.872 376.385 441.426 460.815
CDI 535.509 1.064.873 1.102.414 1.722.567

892.381 1.441.258 1.543.840 2.183.382

Cronograma da divida
O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado dessa forma:

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

2023 a 2024 605.222 535.456 792.430 830.284
2025 a 2035 249.021 425.172 536.439 775.043
854.243 960.628 1.328.869 1.605.327

Movimentagdo dos emprestimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Saldo inicial 1.441.258 1.169.477 2.183.382 1.850.382
Captac0es - 274.600 - 360.100
Pagamento principal e juros (613.885) (62.970) (740.314) (113.462)
Juros provisionados 61.466 57.998 94.873 81.671
Custos de captagdo 3.542 2.153 5.899 4.691
Saldo final 892.381 1.441.258 1.543.840 2.183.382

Descricdo das principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos:

©) Em 10 de julho de 2013, a Companhia emitiu cédula de crédito bancéario (CCB) em favor do Banco Itai BBA com o valor principal de R$
150.000, taxa de IPCA + 4% a.a. (“swapado” para 92,5% CDI), juros semestrais e amortiza¢éo no 8° ano e custo total de captagéo no
valor de R$ 9.897. Com propdsito especifico de constru¢do do Shopping Center Iguatemi Rio Preto. Como garantia a Companhia
apresentou a fragdo ideal correspondente a 88% do Shopping de S&o Jose do Rio Preto. Ja no dia 18 de julho de 2013, a Companhia
celebrou contrato de operagéo de swap de fluxo de caixa com o Banco Ital BBA S.A., com o objetivo de reduzir o risco de oscilagdo do
indexador da divida do CRI, desta forma, o contrato de swap prevé que a Companhia seja obrigado a pagar 92,5% do CDI (ponta passiva)
e areceber 4% a.a. + IPCA (ponta ativa). Em 2021, o saldo foi liquidado (R$ 150.586 em 2020, liquido do swap).

(b) Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, a Companhia celebrou um financiamento com o Ital Unibanco
S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de R$ 78.000, com taxa TR + 6,0, sendo liberado na sua totalidade com custo total de captacéo no
valor de R$ 1.571. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura
expansdo. A amortizacdo ocorrera no prazo de 144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de
2021, o saldo é de R$ 64.679 (R$ 71.324 em 2020) na controladora e no consolidado. Esta operacéo ndo possui cliusula de covenants.
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Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Campinas, a Companhia celebrou um financiamento com o Itat Unibanco S.A.
em 11 de julho de 2014, no valor de R$ 152.000, com taxa TR + 6,0, sendo liberado na sua totalidade. Como garantia, a Companhia
apresentou a fragcdo de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura expanséo. A amortiza¢do ocorrera no prazo de 144
meses, através do Sistema de Amortiza¢do Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 120.156 (R$ 133.315 em
2020) na controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

Em 24 de setembro de 2015, a Companhia realizou uma operacao de Securitizacéo junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital
no valor de R$ 210.000 em nome da controlada Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para capitalizar a Companhia. O
Certificado de Recebiveis Imobiliarios teve o fechamento de bookbuilding a taxa de CDI + 0,15% a.a. com caréncia de 48 meses e
amortizacdo em 72 meses a partir de outubro de 2019. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 100% (cem por cento) do
Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 154.371 (R$ 185.150 em 2020) no consolidado. Esta operagdo ndo
possui clausula de covenants.

Em 28 de dezembro de 2015, foi realizada uma operagdo de Securitizacdo junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital no valor
de R$ 105.000 e liberado em 31 de dezembro de 2015 o valor de R$ 35.000 e 04 de janeiro de 2016 o valor de R$ 70.000 em nome da
controlada CSC 142 Participagdes Ltda., para construgdo do futuro outlet na cidade de Tijucas em Santa Catarina. O Certificado de
Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a Companhia apresentou
a fragdo de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 97.242 (R$ 98.826 em 2020) no consolidado.
Esta operacdo ndo possui clusula de covenants.

Em 30 de junho de 2016, foi realizada uma operacdo de Securitizacdo junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital no valor de
R$ 105.000 em nome da controlada CSC 41 Participag@es Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios
foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 50% do
Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 99.421 (R$ 100.307 em 2020) no consolidado. Esta operagéo néo
possui clausula de covenants.

Em 12 de julho de 2016, foi realizada uma operagdo de Securitizacdo junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital no valor de
R$ 275.000 em nome da controlada Ork Empreendimento Imobiliérios SPE Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de
Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI — 0,10% a.a. e amortizagdo em 84 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a
fragdo de 78% do Shopping Iguatemi Alphaville. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 215.871 (R$ 273.411 em 2020) no
consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

Em 24 de julho de 2017, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a emitir a quinta emissdo de debéntures simples
ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliérios (“CRI”). A operagéo foi
concluida em 18 de setembro de 2017, no valor total de R$ 279.635 e custo de captagdo total de R$ 7.600, com remunerag&o limitada a
96% da variagdo acumulada da taxa DI e amortizacdo em 84 meses. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 282.195 (R$ 277.081
em 2020) na controladora e no consolidado. Esta operacdo ndo possui clausula de covenants.

Em 30 de abril de 2018, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a realizar a sexta emissdo de debéntures simples
ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”). A operagéo foi
concluida em 27 de junho de 2018, no valor total de R$ 254.000, com remuneragdo de 97,5% do CDI e vencimento em 27 de junho de
2023. Esta operagdo possui uma clausula de covenant n&o financeiro, que consiste no rebaixamento da classificagdo de risco (rating) em
dois niveis (notches), pela Fitch Ratings ou seu equivalente pela Standard & Poor’s ou pela Moody’s, exceto quando tal rebaixamento for
causado exclusivamente por alteragdes ou impactos na perspectiva de risco na classificacdo de risco (rating) referente ao crédito da
Republica Federativa do Brasil (risco soberano). Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é R$ 253.314 (R$ 251.526 em 2020) na
controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

Em 14 de Novembro de 2019, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a emitir uma Nota Promisséria. A operagdo
foi concluida em 29 de Novembro de 2019, no valor de R$ 200.000 com remuneragdo de CDI + 0,75% a.a., e amortizacéo de 18 meses.
Em 2021, o saldo foi liquidado (R$ 207.600 em 2020) na controladora e no consolidado. Esta operagdo possui clausula de covenant com
0 mesmo o nivel de endividamento e alavancagem, relacionado na nota explicativa n°® 12 (4° emiss&o).

Em 18 de marco de 2020 a Companhia celebrou uma Cédula de Crédito Bancéria com o Banco Santander (Brasil) S.A, no
valor de R$ 100.000, com taxa de CDI + 1,54% a.a, com o objetivo de manter a disponibilidade de caixa para fazer frente as
incertezas causadas pela pandemia do COVID 19. A amortizagdo ocorreu em 2021. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é
de R$ 103.054 na controladora e no consolidado. Esta operacéo ndo possui clausula de covenants.
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Com o objetivo de aumentar sua participacdo no Praia de Belas Shopping Center, a Companhia celebrou um financiamento
com o Ital Unibanco S.A. em 23 de marco de 2020, no valor de R$ 174.600, com taxa escalonada entre TR + 8,60 e TR +
5,00%, taxa essa verificada mensalmente com base na Taxa Selic apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragdo de 37,545% do Praia de Belas Shopping Center. A amortizagdo ocorrerd no prazo de 120
meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 172.037 (R$
171.746 em 2020) na controladora e no consolidado. Esta opera¢do ndo possui clausula de covenants.

Com o objetivo de aumentar sua participacdo no Esplanada Shopping, a Companhia celebrou um financiamento com o Itad
Unibanco S.A. em 23 de marco de 2020, no valor de R$ 85.500, com taxa escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa
essa verificada mensalmente com base na Taxa Selic apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a Companhia
apresentou a fracdo de 27,3271782% do Esplanada Shopping. A amortizagdo ocorrerd no prazo de 120 meses, através do
Sistema de Amortizacdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo é de R$ 84.554 (R$ 84.430 em 2020) no
consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

Debéntures

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas sdo utilizados para financiar: (a) a expansao das operagdes
dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de participacéo; (b) a aquisi¢do de maior participacdo; (c) a
aquisicdo de participacdo em shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (d) a
concepcdo, a incorporacdo e a administracdo de novos shopping centers; e (€) o refinanciamento de obrigages
financeiras vincendas.

Controladora e Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

Debéntures 4° emissao - 78.598
Debéntures 7° emissao 402.212 395.223
Debéntures 9° emissao 299.551 295.136
Debéntures 10° emissédo 509.955 502.191
Debéntures 11° emissédo 498.236 -

1.709.954 1.271.148
Circulante 21.694 83.914
Nao circulante 1.688.260 1.187.234

As debéntures ndo sdo conversiveis e foram objeto de distribui¢do pablica, sob o regime de garantia firme, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, com intermediacao de institui¢cBes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou maximos, tendo a
Oferta sido efetivada de acordo com o resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negocia¢do no mercado secundéario por meio do Sistema Nacional de
Debéntures e do BOVESPA FIX.
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Sétima emissao

Em setembro de 2018, a Companhia realizou sua sétima emissdo através de oferta publica via Instrucdo CVM
476. Foram alocadas 395.176 ( trezentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e seis) Debéntures, sendo
alocadas: 100.000 (cem mil) Debéntures da primeira Série, 65.741 (sessenta e cinco mil, setecentas e quarenta
uma) Debéntures da segunda Série e 229.435 (duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco)
Debéntures da terceira Série nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em agdes e com valor
nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), com vencimento final em 20 de setembro de 2024 para todas as
emissoes.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas delibera¢des das Reunides do Conselho de Administracdo
realizadas em agosto de 2018.

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 6 (seis) anos, contados da data de emisséo, o Valor Nominal das
Debéntures sera integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de Vencimento das Debéntures para
todas as emissoes.

As debéntures da 12 série, incidirdo juros remuneratorios correspondente a 107,50% da varia¢do acumulada das
Taxas DI Over, base 252 dias Uteis, nas debéntures da 22 Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a
100% da variacdo acumulada das Taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de
0,82% ao ano, base 252 Dias Uteis e nas debéntures da 32 Série, incidirdo juros remuneratorios correspondentes
4 109% da variacdao acumulada das Taxas DI Over, base 252 Dias Uteis, todos calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacio ou a Data de
Pagamento da Remuneracdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento. O saldo dos juros provisionados é R$ 2.370 em 31 de dezembro de 2020 e R$ 5.954 em 31 de
dezembro de 2019. As Debéntures da 2% Série e as Debéntures da 32 Série foram distribuidas apenas para
titulares de debéntures objeto da 42 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria da Emissora, datada de 27 de dezembro de 2012 (Debéntures da 42 Emisséo).

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados
na rubrica “Debéntures”, como reduc¢do da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2021
totalizam R$ 1.730 (ndo circulante 1.137) e R$ 2.323 (ndo circulante 1.730) em 31 de dezembro de 2020.

Nona emissao

Em maio de 2020, a Companbhia realizou sua nona emissdo de Debéntures, através de oferta plblica via
Instrucdo CVM 476. Foram alocadas 300.000 ( trezentas mil) debéntures em uma Unica série, escriturais,
quirograféarias e ndo conversiveis em ac¢des e com valor nominal unitério de R$ 1.000 (mil reais), com
vencimento final em 28 de maio de 2023.

A emissdo de debéntures foi realizada com base nas delibera¢fes das Reunides do Conselho de Administragdo
realizadas em maio de 2020.

O prazo de vencimento sera de 3 (trés) anos, contados da data de emisséo, o valor nominal das debéntures sera
integralmente amortizado em uma Gnica parcela, na data de vencimento das debéntures.
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Nas debéntures, incidirdo juros remuneratorios correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI
Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 3,0% ao ano, base 252 dias Uteis, todos
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data
de integralizacdo, até a data do efetivo pagamento.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados
na rubrica “Debéntures”, como redu¢do da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2021
totalizam R$ 3.681 ( ndo circulante R$ 1.227) e em 31 de dezembro de 2020 totalizam R$ 6.134 ( ndo circulante
R$ 2.454).

Décima emissao

Em outubro de 2020, a Companbhia realizou sua décima emissdo de Debéntures, através de oferta plblica via
Instrugdo CVM 476. Foram alocadas 500.000 (Quinhentas mil) debéntures em até duas séries, com vasos
comunicantes, escriturais, quirograférias e ndo conversiveis em ac¢fes e com valor nominal unitario de R$ 1.000
(mil reais), sendo a primeira série com vencimento final em 28 de setembro de 2025 e a segunda série com
vencimento de 50% em 28 de setembro de 2026 e 50% em 28 de setembro de 2027.

A emissdo de debéntures foi realizada com base nas deliberacfes das Reunides do Conselho de Administragdo
realizadas em setembro de 2020.

O prazo de vencimento serd de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda série, contados
da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera integralmente amortizado em uma
Unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor nominal das debéntures da segunda série sera
amortizado em duas parcelas.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratérios correspondente & 100% da varia¢do acumulada
das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,15% ao ano, base 252 dias Uteis
e para a segunda série incidirdo juros remuneratérios correspondente & 100% da variagcdo acumulada das taxas
DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 2,45% ao ano, base 252 dias Uteis todos
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data
de integralizacdo, até a data do efetivo pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados
na rubrica “Debéntures”, como redu¢do da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2021
totalizam R$ 2.636 ( ndo circulante 2.178) e em 31 de dezembro de 2020 totalizam R$ 2.972 (ndo circulante R$
2.532).

Décima primeira emissdo

Em julho de 2021, a Companhia realizou sua décima primeira emissdo de Debéntures, através de oferta publica
via Instrugdo CVM 476. Foram alocadas 500.000 (Quinhentas mil) debéntures em até duas séries, com vasos
comunicantes, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em ac6es e com valor nominal unitario de R$ 1.000
(mil reais), sendo a primeira série com vencimento final em 24 de junho de 2026 e a segunda série com vencimento
em 24 de junho de 2028.

A emissdo de debéntures foi realizada com base nas deliberaces das Reunides do Conselho de Administracéo
realizadas em junho de 2021.
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O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda série, contados
da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera integralmente amortizado em uma Gnica
parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor nominal das debéntures da segunda série sera amortizado
em duas parcelas anuais, senda a primeira em junho/2027 e a segunda na data de vencimento das debéntures.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratorios correspondente a 100% da variagdo acumulada
das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 1,48% ao ano, base 252 dias Uteis
e para a segunda série incidirdo juros remuneratérios correspondente & 100% da variacdo acumulada das taxas DI
Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 1,63% ao ano, base 252 dias Uteis todos
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data
de integralizacdo, até a data do efetivo pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissao das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na
rubrica “Debéntures”, como reducdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2021
totalizam R$ 2.786 (ndo circulante R$ 2.374).

Clausulas contratuais - “Covenants”
Todas as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e alavancagem,
conforme abaixo:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento

7° Emissdo Divida Liquida / EBITDA <350 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
9° Emissédo Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
10° Emissdo Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
11° Emissdo Divida Liquida / EBITDA <4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

A exigibilidade do atendimento aos indices financeiros ¢ trimestral, contudo para a 9% e 10% emissao esta
exigibilidade serd a partir de 31 de margo de 2022 (inclusive) e apds esta data, por todos os trimestres
subsequentes, até a liquidacao final da operacdo. Para a 42 e 72 emissdo, as clausulas foram cumpridas em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 e ndo existem clausulas de opgao de repactuaco.

A movimentacao das debéntures, registradas no passivo circulante e ndo circulante, € como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

Saldo inicial 1.271.148 528.430
Captagbes 500.000 800.000
Pagamento principal e juros (158.837) (92.520)
Custos de emissdo 3.686 2.036
Juros provisionados 93.957 33.202
Saldo final 1.709.954 1.271.148
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O cronograma de amortizacdo do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

2023 9° emisséo 300.000 300.000
2024 7° emisséo 395.176 395.176
2025 10° emisséo 100.000 100.000
2026 11° emisséo 263.871 -
2027 10° emisséo 400.000 400.000
2028 11° emisséo 236.129 -

1.695.176 1.195.176
Custos de emissdo a apropriar (6.916) (7.942)

1.688.260 1.187.234

Caélculo da taxa interna de retorno (TIR)

Valor  Despesas com  Valor

Data nominal emissio liquido Taxa de juros projetada TIR
7°emissdo  20/09/2018  231.591 (2.156) 229.435 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 31/12/2021  7,40%
7° emissdo  20/09/2018 66.359 (618)  65.741 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 31/12/2021  7,66%
7° emissdo  20/09/2018  100.940 (940) 100.000 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 31/12/2021  7,31%
9% emissdo  28/05/2020  306.552 (6.552) 300.000 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 31/12/2021  10,50%
10° emissdo  02/10/2020  100.617 (617) 100.000 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 31/12/2021  10,18%
10° emissdo  02/10/2020  402.467 (2.467) 400.000 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva & partir de 31/12/2021  10,52%
11°emisséo  24/06/2021  263.871 (1.485) 262.386 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva a partir de 31/12/2021  10,34%
11° emissdo 24/06/2021  236.129 (1.329) 234.800 Utilizado a métrica da BMF, sendo a curva a partir de 31/12/2021  10,33%

Obrigac0es fiscais

Controladora Consolidado

31122021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 3.503 6.781
Tributos diferidos (i) 17.618 5.759 30.319 11.894
PI1S, Cofins e Fundo de Investimento Social - Finsocial 4.405 4.095 8.650 9.082
Outros impostos e contribuicdes (ii) 4.097 3.140 7.174 6.253

26.120 12.994 49.646 34.010
Circulante 8.502 7.235 19.430 22.116
Ndo circulante 17.618 5.759 30.216 11.894

(i) Refere-se substancialmente aos tributos Pis e Cofins sobre a linearizacéo dos descontos, conforme nota explicativa n° 05, item (ii).

(if) O saldo em 31 de dezembro de 2021, refere-se substancialmente aos valores de IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano, sendo que
R$ 3.749 na controladora e no consolidado.
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Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A Companhia e suas subsidiarias vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de processos de
natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi constituida provisao para perdas em valores considerados
suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.

Composicéo do saldo contébil

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Nao circulante:

Corella (i) 37.614 30.000 37.614 30.000
Trabalhistas 313 321 544 618
Outros (ii) 23 23 1.562 1.757

37.950 30.344 39.720 32.375

Ativo registrado decorrente da possibilidade de
recompra da participacdo da Corella (i) (6.970) (6.970) (6.970) (6.970)
30.980 23.374 32.750 25.405

Resumo dos principais processos

Civeis e fiscais

A Companhia é ré em acdo ordinaria que objetiva a aplicacdo de clausula de recompra da participa¢do do autor
no Shopping Center Boulevard Iguatemi, equivalente a 3,58% desse empreendimento. A Companhia classifica a
probabilidade de perda como provavel e com base no andamento do processo e na opinido dos seus assessores
externos, a Companhia efetuou um complemento o qual em 31 de dezembro de 2021 totaliza uma proviséo de
R$ 37.614 (R$ 30.000 em 2020). O processo aguarda julgamento na 22 Instancia da esfera judicial.

Referem-se a substancialmente a provisao dos processos de IPTU pela Prefeitura de VVotorantim e Sorocaba, que
perfazem em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 1.555 (R$ 1.555 em 2020).

Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo rés em diversos processos trabalhistas, movidos por ex-empregados. Com
base na estimativa de perda avaliada pela Administracdo, a Companhia constituiu uma provisao, em 31 de
dezembro de 2021 é de R$ 313 (R$ 321 em 2020) e R$ 544 no consolidado (R$ 618 em 2020).

Riscos tributarios, civeis e indenizatdrios com perda possivel

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em outros processos tributarios, civeis e indenizatérias
surgidos no curso normal dos seus negdcios, envolvendo “possivel” risco de perda. Em 31 de dezembro de 2021,
os valores estimados de perda em processos tributarios totalizam na controladora R$ 16.275 (R$ 4.000 em
2020), no consolidado R$ 47.581 (R$ 23.445 em 2020), em processos civeis na controladora R$ 90.166 (R$
90.513 em 2020), no consolidado R$ 99.617 (R$ 99.962 em 2020) e ndo ha processos indenizatérios na
controladora (R$ 119 em 2020) e no consolidado R$ 5.632 (R$ 3.421 em 2020). Para 0s processos civeis, na sua
grande maioria sdo cobertos por uma apélice de seguro, conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 19 item

(b).
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Movimentacéo da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis:
Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Saldo inicial 23.374 23.412 25.405 24.957
Provisdes liquidas de reversdes 7.606 (38) 7.345 448
Saldo final 30.980 23.374 32.750 25.405

Instrumentos financeiros

Consideracdes gerais e politicas

A Companhia e suas subsidiarias contratam operagfes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e
financeiras. S&o contratadas aplica¢Bes financeiras, empréstimos e financiamentos e mutuos, debéntures, entre
outros.

A gestao desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, defini¢do de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracdo da Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecdo e avaliacéo
da exposicao cambial consolidada da Companhia e de suas subsidiarias, sobre as quais se baseiam as decisfes
tomadas pela Administracao.

Instrumentos financeiros por categoria
Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

31.12.2021 31.12.2020
Valor justo Valor justo
atravéjs do Cu§t9 Total atravéjs do Cu?“? Total
amortizavel amortizavel
resultado resultado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 38.611 - 38.611 27.526 - 27.526
Aplicacdes financeiras 1.751.526 49.965 1.801.491 1.613.301 33370 1.646.671
Contas a receber - 413.958 413.958 - 307.650 307.650
Outras contas a receber - 85.577 85.577 - 62.540 62.540
Empréstimos a receber - 384 384 - 143 143
Créditos com outras partes relacionadas - 33.659 33.659 - 53.294 53.294
Outros investimentos 21.217 - 21.217 16.127 - 16.127
Total 1.811.354 583.543 2.394.897 _ 1.656.954 456.997  2.113.951
Passivos

Fornecedores - 19.474 19.474 - 23.120 23.120
Empréstimos e financiamentos - 1.543.840 1.543.840 - 2.108.356  2.108.356
Debéntures e encargos - 1.709.954  1.709.954 - 1.271.148 1.271.148
Dividendo minimo obrigatério a distribuir - 81.218 81.218 - 48.032 48.032
Outros passivos - 38.734 38.734 - 16.804 16.804
Total - 3.393.220 _ 3.393.220 - 3.467.460  3.467.460
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A Companhia e suas investidas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliacdo dos valores justos de seus
instrumentos financeiros, para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial, o que requer a
divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

Informac6es, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja direta (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2).

Premissas, para 0 ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis) (Nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, o instrumento contabilizado a valor justo foi classificado
conforme abaixo:

Hierarquia do

Descricéo Valor Justo  31.12.2021  31.12.2020
Aplicagdes financeiras 2° Nivel 1.751.526  1.613.301
Outros investimentos 3° Nivel 21.217 16.127

Fatores de riscos
A principal fonte de receitas da Companhia e de suas subsidiarias sdo os aluguéis dos lojistas dos shopping
centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas subsidiarias, a avaliacdo potencial dos riscos. Assim,
podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os
principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Companhia e de suas subsidiarias estdo
apresentados a seguir:

Risco de crédito

A Companhia e suas investidas possuem controles internos capazes de monitorar o nivel de inadimpléncia de
seus clientes para controle do risco de crédito da carteira, que € composta por clientes pulverizados. As
premissas consideradas pela Companhia para avaliar a aceitacéo de clientes potenciais, sdo: as garantias aceitas
(imovel, carta-fianca, seguro, etc.), a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locacéo (sdcios,
fiadores e caucionantes) e a utilizacdo da empresa SERASA como referéncia para consultas. A provisdo para
perda por reducdo ao valor recuperdvel é analisada a cada data-base de balanco, mediante anélise dos dados
histéricos de inadimpléncia e projecdo de perda esperada.

A exposicdo méxima ao risco de crédito na data-base de balango é o valor registrado de cada classe de ativos
financeiros.

A Companhia baixa seus ativos financeiros quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacio (write-off). Os
recebiveis baixados pela Companhia continuam no processo de cobranga para recuperacdo do valor do recebivel.
Quando hé recuperacdes, estas sao reconhecidas como receitas de recuperacdo de crédito no resultado do
periodo.
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Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais de
financas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracéo os planos de financiamento da divida,
0 cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatérias
externas ou legais.

Gestédo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posicéo financeira liquida corresponde ao total do caixa e
equivalentes de caixa subtraido do montante de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazos.

Consolidado

31.12.2020  31.12.2020

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdo financeira 1.840.102 1.674.197
Empréstimos, financiamentos e debéntures (3.253.794)  (3.454.530)
Posicao Financeira Liquida (1.413.692)  (1.780.333)
Patrimdnio liquido 3.410.804 3.149.328

Risco de variacdo de preco

Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variagdo anual do indice Geral de Pregos de Mercado -
IGP-M e ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, conforme estabelecido nos contratos de
aluguel. Os niveis de locacdo podem variar em virtude de condi¢Bes econdmicas adversas e, com isso, o nivel das
receitas podera vir a ser afetado. A Administracdo monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos
em seus negacios.

Risco de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazos, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses instrumentos financeiros sédo
subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como TJLP e CDI, bem como saldo impostos e tributos a
pagar, com juros a taxa Selic e TILP. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem
flutuagBes nessas taxas. A Companhia e suas investidas ndo tém pactuado contratos de derivativos, com exce¢do
do “swap” divulgado abaixo para fazer cobertura para esse risco por entender que o risco € mitigado pela existéncia
de ativos indexados em CDI, liquidado em 2021 conforme nota explicativa n°® 11 item (a).
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Anélise de sensibilidade de varia¢des nos indices de correcdo monetéria
A administracdo considera que o risco mais relevante de varia¢des nas taxas de juros advém do passivo vinculado
a TR e principalmente ao CDI. O risco esta associado a oscila¢do dessas taxas.

Na data de encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Administracdo estimou cenérios de variacdo
nas taxas DI e TR. Para o cenario provavel, foram utilizadas as taxas vigentes na data de encerramento do exercicio.
Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de pardmetro para os cenarios possivel e remoto,
respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo estimou o fluxo futuro de pagamentos de juros de suas dividas
vinculadas ao CDI, ao TR com base nas taxas de juros apresentadas acima, assumindo ainda, que todos 0s
pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidag&o previstas contratualmente. O impacto das oscilacGes
hipotéticas nas taxas de juros pode ser mensurado pela diferenga dos fluxos futuros dos cenarios possivel e remoto
em relacdo ao cendrio provavel, onde ndo ha estimativa de elevacdo. Cabe ressaltar que tal andlise de sensibilidade
considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos valores em cada cenario néo
equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos. O valor justo desses passivos, mantendo-se o
risco de crédito da Companhia inalterado, ndo seria impactado em caso de variages nas taxas de juros, tendo em
vista que as taxas utilizadas para levar os fluxos a valor futuro seriam as mesmas que trariam os fluxos a valor
presente.

Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em titulos pos-fixados que teriam um
aumento de remuneragdo nos cenarios possivel e remoto, neutralizando parte do impacto das elevagdes das taxas
de juros no fluxo de pagamentos das dividas.

Entretanto, por ndo ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos financeiros, o impacto dos
cendrios sobre tais ativos ndo foi considerado. Os saldos de equivalentes de caixa e de aplicages financeiros estdo
apresentados na nota explicativa n° 4.

Os efeitos de exposicdo a taxa de juros, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia, estdo
demonstrados nas tabelas a seguir:
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Valores totais de juros a serem pagos nos cenarios de sensibilidade estimados:

Controladora Consolidado
2021 2021
Maiores Maiores
Operagdo Risco individual Attlano la3anos 3ab5anos que5anos Total Atélano la3anos 3ab5anos gue5anos Total
Cenério Provével
Dividas em CDI Manutengéo CDI 295560  321.610 135.983 17.045 770198 342.836  376.302  173.638 75.511 968.287
Dividas em TR Manutengdo TR 29.578 49.948 37.508 39.201 156.235 _ 36.480 61.686 46415 49111 193.692
Total vinculado a taxas de juros 325138 371.558 173.491 56.246 926.433 379.316  437.988  220.053  124.622 1.161.979
Cenério Possivel > 25%
Dividas em CDI Elevacéo em CDI 354.851 390.055 162.671 20.332 927.909 412,094  456.563  208.180 90.931  1.167.768
Dividas em TR Elevacdo em TR 29.578 49.948 37.508 39.201 156.235 _ 36.480 61.686 46415 49111 193.692
Total vinculado a taxas de juros 384.429  440.003 200.179 59533 1.084.144 448574 518249  254.595 140.042 1.361.460
Cenério Remoto > 50%
Dividas em CDI Alta Elevagao em CDI 413462  457.829 189.092 23590 1.083.973 480.485 535933  242.306 106.096 1.364.820
Dividas em TR Alta Elevagdo em TR 29.578 49.948 37.508 39.201 156.235 _ 36.480 61.686 46415 49111 193.692
Total vinculado a taxas de juros 443.040  507.777 226.600  62.791 1.240.208 516.965 597.619  288.721  155.207 1.558.512
Cenério Possivel < 25%
Dividas em CDI Redugdo em CDI 235574 252.483 109.022 13.729 610.808 272.690 295131  138.673 59.827 766.321
Dividas em TR Redugdo em TR 26.034 43.998 33.098 34.837 137.967 _ 32.081 54.283 40.902 43520 170.786
Total vinculado a taxas de juros 261.608  296.481 142.120 48566 748775 304771 349414 179575  103.347 937.107
Cenério Remoto < 50%
Dividas em CDI Redugdo em CDI 174.858 182.638 81.774 10.383 449653 201.610 213003  103.261 43.868 561.742
Dividas em TR Redugdo em TR 21.146 35.794 27.017 28.820 112.777 _ 26.015  44.076 33.302 35.811 139.204
Total vinculado a taxas de juros 196.004  218.432 108.791 39.203 562.430 227.625 257.079 _ 136.563 79.679 700.946

Impactos estimados nas dividas da Companhia

Controladora Consolidado
2021 2021
Maiores Maiores
Operagéo Attlano la3anos 3ab5anos que5anos Total Atélano la3anos 3a5anos que5anos Total

Cenério Possivel - Cenario Provavel

Dividas em CDI 59.291 68.445 26.688 3.287 157.711 69.258 80.261 34542 15.420 199.481
Total de impacto 59.291 68.445 26.688 3.287 157.711 69.258 80.261 34542 15.420 199.481
Cenério Remoto - Cenario Provével

Dividas em CDI 117.902 136.219 53.109 6.545 313775  137.649  159.631 68.668 30.585  396.533
Total de impacto 117.902 136.219 53.109 6.545 313.775  137.649  159.631 68.668 30.585  396.533

Maiores Maiores
Operagéo Attlano la3anos 3ab5anos que5anos Total Atélano la3anos 3a5anos que5anos Total

Cenério Possivel - Cenario Provavel

Dividas em CDI (59.986)  (69.127)  (26.961)  (3.316) (159.390)  (70.146) (81.171) (34.965) (15.684) (201.966)
Dividas em TR (3.544) (5.950) (4410)  (4.364)  (18.268) (4399)  (7403)  (5513)  (5.591)  (22.906)
Total de impacto (63.530)  (75.077)  (3L.371)  (7.680) (177.658)  (74.545)  (88.574)  (40.478) (21.275) (224.872)
Cenério Remoto - Cenario Provével

Dividas em CDI (120.702)  (138.972)  (54.209)  (6.662) (320.545) (141.226) (163.299) (70.377) (31.643)  (406.545)
Dividas em TIR (8.432)  (14.154)  (10.491) (10.381)  (43.458)  (10.465) (17.610) (13.113) (13.300)  (54.488)
Total de impacto (129.134) ~ (153.126)  (64.700)  (17.043)  (364.003) (151.691) (180.909)  (83.490) (44.943)  (461.033)
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Imposto de renda e contribuicéo social
O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas vigentes e estdo demonstrados
a sequir:

Composicdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios

Controladora Consolidado

31.12.2021 31122020 31.12.2021  31.12.2020

Imposto de renda e contribuicéo social - correntes - - (45.032) (40.309)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos (88.399) (12.924) (129.796) (28.954)
(88.399) (12.924) (174.828) (69.263)

O saldo liquido de imposto de renda e a contribui¢do social diferidos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, esta assim demonstrado:

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social 59.791 54.925 141.385 133.738
Operagao swap - 25.509 - 25.509
Outras adicdes temporarias 14.631 9.720 14.631 9.720
Impostos diferidos - ativo 74.422 90.154 156.016 168.967
Diferencas temporarias (depreciacéo fiscal) (146.381) (124.372) (206.641) (192.548)
Linearizagdo descontos - COVID 19 (29.792) (21.170) (95.480) (42.571)
Operagdo swap - (25.509) - (25.509)
Ajuste de valor justo (i) (67.545) - (73.218) -
Impostos diferidos - passivo (243.718) (171.051) (375.339) (260.628)
Impostos diferidos liquido (169.296) (80.897) (219.323) (91.661)

Refere-se substancialmente ao imposto de renda e contribuico social sobre o lucro liquido sobre a atualizagéo da aplicacdo em fundo de
investimento internacional, conforme nota explicativa n® 04, item (ii).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contébil.

A projecao de realizacdo dos impostos diferidos, foi preparada pela Administracéo considerando as atuais
informagdes macroeconémicas disponiveis no mercado. Atualmente, os créditos tributarios estdo sendo
consumidos por meio do aumento do lucro tributavel decorrente da redugéo significativa das despesas
financeiras e melhora da performance de determinados ativos, as quais também foram consideradas como parte
das premissas para a preparacdo desta projecdo. Todavia, por envolverem diversas premissas que ndo estéo sob o
controle da Companhia, como indices de inflagdo e demais incertezas econdmicas do Brasil, os resultados
futuros podem divergir materialmente daqueles considerados na preparacdo desta projecéo.
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Em 31 de dezembro de 2021, existem créditos tributarios ndo contabilizados no valor de R$ 39.580, decorrente
da avaliacdo da Administragdo sobre suas perspectivas de realiza¢do no longo prazo.

A Companhia apresenta a projecdo de realizagao dos créditos tributérios conforme abaixo:
%

Ano Controladora  Consolidado
2022 0% 4%
2023 0% 10%
2024 6% 20%
2025 19% 34%
2026 37% 50%
2027 66% 70%
2028 100% 93%
2029 98%
2030 100%

Em 15 de marco de 2022, o Conselho Fiscal da Companhia se reuniu e revisou as proje¢des para realizacdo dos
créditos tributarios. Na mesma data, o Conselho de Administragdo aprovou as referidas projecdes.

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social nos exercicios

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 430.369 215.166 518.911 271.587
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal (146.325) (73.156) (176.430) (92.340)

Efeitos tributarios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 65.219 60.538 962 1.127
Diferenca de base de célculo para as empresas tributadas pelo lucro

presumido - 24.311 31.899
Exclusdes (adicdes) permanentes e outros (i) (7.293) (306) (23.671) (9.949)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social a aliquota efetiva (88.399) (12.924) (174.828) (69.263)

(i). Em 2021 refere-se principalmente, na controladora, & exclusdo dos efeitos do beneficio de remuneracdo baseada em agdes, € no
consolidado a constituigdo de imposto diferido ativo, calculado sobre a parcela de prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos
anteriormente devido a auséncia de expectativa de realizacdo.
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Patriménio liquido - Controladora

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social integralizado da Companhia é de R$2.206.072, (R$1.261.728 em
31 de dezembro de 2020). Em 10 de maio e 13 de outubro de 2021, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinéria o aumento do capital social nos valores de R$ 44.344 e 900.000 respectivamente, mediante
capitalizacdo de reserva de lucros sem emissdo de novas agdes, sendo representado por 176.611.578 acBes
ordinarias sem valor nominal. O capital social realizado da Companhia é de R$2.175.657 (R$1.231.313 em 31
de dezembro de 2020), devido ao registro de gastos com emissdes de a¢des no valor de R$30.415 em conta
redutora de patrimonio liquido.

Capital autorizado

A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 200.000.000 de ac¢6es ordinérias,
independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as
condicdes de emissdo, 0 prego e as condi¢des de integralizacéo.

Reservas de capital

Agio na emisséo de agdes

A Companhia destinou os valores de R$393.111 e R$58.971, decorrentes dos recursos obtidos com a abertura do
capital, para a reserva de capital, conforme atas de reunides do Conselho de Administracio, realizadas em 9 de
fevereiro e 1° de marco de 2007, respectivamente, perfazendo um total de R$452.082.

Outras reservas de capital
A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneragéo baseado em a¢Ges no montante de
R$12.944 (R$9.850 em 31 de dezembro de 2020).

Ac0Oes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 09 de agosto de 2021, foi aprovado a aquisicao até o
limite de 1.304.246 a¢des de sua prdpria emissdo, por meio da controladora para subsidiar o plano de
remuneracdo de ac¢des. O prazo maximo para aquisi¢do das referidas acGes é de 365 dias contados desta data.
Para fins de consolidagdo das demonstracdes financeiras, estdo apresentadas na rubrica “Ac¢fes em tesouraria”
no patriménio liquido.
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Em 31 de dezembro de 2021, o valor das a¢des em tesouraria da Companhia é de R$16.217 (R$15.280 em 2020)
dividido em 478.493 a¢des ordinérias (477.801 a¢des ordinarias em 2020).

Reservas de lucros

Reserva legal
A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do
capital social, conforme estatuto social.

Reserva de retencéo de lucros

A reserva de retencdo de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, ap6s a destinacéo para a reserva legal e
a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente, atender aos planos de investimentos
previstos em or¢amento de capital para expansdo, modernizacdo e manuten¢éo dos shopping centers.

Dividendos

Politica de dividendos

O dividendo obrigatorio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da Companhia, ajustado
conforme a Lei das Sociedades por A¢des. Nos termos do Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos 25%
do lucro liquido apurado no exercicio social anterior devera ser distribuido como dividendo obrigatério. Para fins
da Lei das Sociedades por Acbes, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois
de deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e & contribuicdo social, liquido de quaisquer prejuizos
acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacfes
estatutarias de empregados e administradores no lucro da Companhia.

31.12.2021 31.12.2020

Lucro liquido do exercicio 341.970 202.242
Constituicdo da reserva legal 17.099 10.112
Base da constituicdo dos dividendos 324.872 192.130
Dividendos minimos obrigatorios 81.218 48.032
Dividendos adicionais propostos (*) - 1.968

81.218 50.000
Dividendos propostos por a¢ao 0,46112 0,28388

(*) Osdividendos adicionais propostos, foram registrados como excedente no patriménio liquido, por néo ter sido aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria. Esta aprovagdo ocorreru no més de abril de 2021.

Dividendos minimos obrigatorios

Em junho de 2021, a Companhia distribuiu 0 montante de R$ 25.000 referente a parcela 1/2 dos dividendos
minimos obrigatérios de 2020. Em dezembro de 2021 ocorreu a liquidacdo da parcela 2/2, totalizando R$
50.000.
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Lucro por agéo

Controladora e Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

1,14845
1,14831

Lucro basico por acgdo das operacdes (em R$) 1,94077
Lucro diluido por agéo das operacdes (em R$) 1,94057

Lucro basico por acédo
O lucro e a quantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias usadas no calculo do lucro bésico por agéo séo os

seguintes:

Controladora e Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e
utilizado na apuracao do lucro bésico por agédo

Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para fins de calculo
do lucro basico por acdo

341.970 202.242

176.202.845 176.100.029

Lucro diluido por acéo
O lucro utilizado na apuragéo do lucro por agéo diluido é o seguinte:

Controladora e Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

Lucro utilizado na apuracéo do lucro basico e diluido por acdo 341.970 202.242

A quantidade média ponderada de ac¢des ordinérias usadas no célculo do lucro por agéo diluido é conciliada com
a quantidade média ponderada de ac¢Ges ordinarias usadas na apuracgéo do lucro bésico por a¢do, como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2021 31.12.2020
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias utilizadas na
apuracdo do lucro basico por acdo 176.202.845 176.100.029
Quantidade média ponderada das opg¢des de empregados 18.672 21.207

Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para fins de célculo

do lucro diluido por acéo 176.221.517 176.121.236

Seguros
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes principais

apolices de seguro contratadas com terceiros:
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Seguro de riscos nomeados

A Companhia contratou seguro de riscos operacionais, que abrange o0s usuais riscos que podem impactar suas
atividades, com a Sompo Seguros S.A. (100%), cuja apdlice prevé o limite maximo de indenizacdo de R$
759.508 relativos aos danos materiais, queda de aeronaves e lucros cessantes e o Shopping Patio Higiendpolis
contratou o seguro de riscos operacionais também com a Sompo Seguros S.A. (100%), que prevé o limite
méaximo de indenizacdo de R$ 504.013, relativos aos danos materiais, quebra de maquinas (inclusive queda de
aeronaves) e lucro cessantes.

O periodo de cobertura estende-se até 28 de mar¢o de 2022.

Danos Lucros
L ocais segurados Materiais Cessantes Total
Shopping Center Praia de Belas 339.151 73.682 412833
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo e Torres 473.819 280.689 754.508
Shopping Center Iguatemi S3o Carlos 101.497 18.401 119.898
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 547.010 155.259 702.269
Conjunto Comercial Porto Alegre - Torre 58.748 11.479 70.227
Shopping Center Iguatemi Campinas 445 464 154328 599.792
Power Center 53.280 5.587 58.867
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A 7.241 57.718 64.959
Market Place Shopping Center 234.203 58.131 292.334
Market Place - TowerI 59.028 36.215 95.243
Market Place - Tower II 59.708 - 59.708
Shopping Center Galleria 132.124 28.848 160.972
Shopping Center Iguatemi Brasilia 275.382 59944 335326
Shopping Center Iguatemi Alphaville 314.696 50.614 365.310
Shopping Center Esplanada 149.374 45410 194.784
Shopping Center Iguatemi JK 414.157 127.450 541.607
Area Comum Iguatemi JK 170.929 2.096 173.025
Outlet Novo Hamburgo 69.533 14.621 84.154
Shopping Center Iguatemi Ribeirdo Preto 326.170 24.427 350.597
Shopping Center Iguatemi Esplanada 368.565 43.675 412.240
Shopping Center Iguatemi Sdo José do Rio Preto 290.356 26.278 316.634
Area Comum SCIRIOP - 2.779 2.779
Casa Jacarezinho 7.511 321 7.832
Tijucas Fashion Outlet 56.808 3.425 60.233
Shopping Patio Higienopolis 370.581 128.432 499.013

Seguro de Responsabilidade Civil Geral

A Companhia e o Shopping Patio Higienopolis possuem um seguro de responsabilidade civil geral que abrange
0s riscos usuais aplicaveis as suas atividades, contratado com a Sompo Seguros S.A. (100%). Tais apo6lices
referem-se as quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser responsavel civilmente, em sentenca judicial
transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparagdes por
danos involuntarios, corporais e/ou materiais, causados a terceiros. O periodo de cobertura estende-se até 28 de
marco de 2022.
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A importancia segurada contratada pela Companhia tera o valor méximo de indenizagéo de R$ 13.500 e pode ser
dividida em: (a) shopping centers e condominio; (b) estabelecimentos comerciais e/ou industriais: para os locais
das holdings; (c) objetos pessoais de empregados; (d) estabelecimentos de hospedagem, restaurante, bares,
boates e similares; () responsabilidade civil do empregador; (f) riscos contingentes de veiculos; (g) danos ao
conteudo das lojas; (h) falha profissional da 4rea médica; (i) obras civis de construcéo e/ou reforma de imoveis
com adicional de: erro de projeto, cruzada e danos materiais / corporais ao proprietario da obra;

(j) responsabilidade civil de garagista: incéndio / roubo de veiculo para locais que ndo possuem sistema de vallet
e incéndio / roubo / colisdo para os locais que possuem sistema de vallet; (k) alagamento / inundagéo para
responsabilidade civil garagista e (I) danos morais para todas as coberturas.

A importancia segurada contratada pelo Shopping Patio Higiendpolis terd o valor maximo de indenizacdo de R$
30.000 e pode ser dividida em: (a) shopping centers e condominio; (b) estabelecimentos comerciais e/ou
industriais: para os locais das holdings; (c) objetos pessoais de empregados; (d) estabelecimentos de
hospedagem, restaurante, bares, boates e similares; (e) responsabilidade civil do empregador; (f) riscos
contingentes de veiculos; (g) danos ao contetido das lojas; (h) falha profissional da area médica; (i) obras civis de
construcdo e/ou reforma de imoéveis com adicional de: erro de projeto, cruzada e danos materiais / corporais ao
proprietario da obra; (j) responsabilidade civil de garagista: incéndio / roubo de veiculo para locais que ndo
possuem sistema de vallet e incéndio / roubo / colisdo para os locais que possuem sistema de vallet; (k)
alagamento / inundagdo para responsabilidade civil garagista e () danos morais para todas as coberturas.

Receita liquida de aluguéis e servicos
A receita liquida de aluguéis e servicos esta representado como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020

Aluguéis 298.987 248.672 712.771 593.660
Estacionamento 37.767 27.704 104.694 75.750
Prestacdo de servicos 3.754 2.655 66.130 50.332
Outros - 546 106.954 43.162
Receita bruta de aluguéis e servigos 340.508 279.577 990.549 762.904
Impostos e deduces (47.851) (22.420) (133.912) (87.328)
Receita liquida de aluguéis e servicos (i) 292.657 257.157 856.637 675.576

(i) A receita liquida de aluguéis e servicos foi impactada pela linearizagéo dos descontos, conforme nota explicativa n® 05 item (ii).
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Custos dos servicos e despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado consolidada por fungdo. Conforme requerido
pelas IFRSs, esta apresentado, o detalhamento dos custos dos servigos prestados e das despesas administrativas
por natureza:

Controladora
31.12.2021 31.12.2020
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
Servicos administrativas Total servicos administrativas Total
Depreciacdes e amortizagdes (40.483) (18.012) (58.495) (37.388) (17.120) (54.508)
Pessoal (16.689) (31.106) (47.795) (17.091) (19.264) (36.355)
Remuneracéo baseado em acdes - (12.160) (12.160) - (8.092) (8.092)
Servios de terceiros (8.065) (15.147) (23.212) (5.241) (10.841) (16.082)
Fundo de promogéao (357) - (357) (261) - (261)
Estacionamento (13.760) - (13.760) (12.865) - (12.865)
Outros (27.859) (10.561) (38.420) (18.446) (8.250) (26.696)
(107.213) (86.986) (194.199) (91.292) (63.567) (154.859)
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Custo dos Despesas Custo dos Despesas
Servicos administrativas Total Servicos administrativas Total
DepreciagOes e amortizagdes (129.213) (26.171) (155.384) (121.696) (27.304) (149.000)
Pessoal (23.288) (43.869) (67.157) (25.562) (23.987) (49.549)
Remuneracdo baseado em agdes - (12.160) (12.160) - (8.092) (8.092)
Servicos de terceiros (10.427) (16.226) (26.653) (7.813) (15.221) (23.034)
Fundo de promogéo (2.196) - (2.196) (1.488) - (1.488)
Estacionamento (32.356) - (32.356) (31.659) - (31.659)
Outros (171.706) (10.383) (182.089) (87.043) (9.297) (96.340)
(369.186) (108.809) (477.995) (275.261) (83.901) (359.162)
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22 Resultado financeiro
O resultado financeiro esta representado como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Receitas financeiras:

Juros ativos 2.775 2.461 5.421 1.855
VariagOes monetéarias e cambiais ativas 50.629 11.151 50.975 11.180
Rendimentos de aplicacGes financeiras (i) 291.673 22.108 332.922 39.359
Ganho na operacao de swap 9.019 13.485 9.019 13.485
Outras receitas financeiras 723 - 4.689 210
354.819 49.205 403.026 66.089

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 _31.12.2021 _31.12.2020

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (65.008) (60.151) (100.772) (86.362)
VariagOes monetarias e cambiais passivas (22.600) (8.704) (23.170) (8.672)

Encargos de debéntures (97.643) (35.238) (97.643) (35.238)

Impostos e taxas (ii) (18.683) (3.024) (24.551) (4.193)

Outras despesas financeiras (19.423) (12.515) (25.197) (19.071)
(223.357) (119.632) (271.333) (153.536)

Resultado financeiro 131.462 (70.427) 131.693 (87.447)

(i). Refere-se substancialmente a atualizacdo a valor de mercado da aplicagdo em um fundo de investimento internacional, conforme nota

explicativa n® 04, item (ii).

(ii).  Refere-se ao Pis e Cofins diferido sobre o rendimento de uma aplicacéo financeira, conforme nota explicativa n° 13, item (ii).

23  Outras receitas e despesas operacionais
Outras receitas operacionais sdo representadas, principalmente, por receitas de revendas de pontos, taxas de
transferéncias de lojas e multas por rescisdo de contratos de lojistas e vendas de outros ativos, enquanto que
outras despesas operacionais sdo representadas, principalmente, por provisfes para créditos de liquidagao
duvidosa.

24  Relatdrio por segmento
As informacGes apresentadas ao principal tomador de decisfes para alocar recursos e avaliar o desempenho da
Companbhia e suas controladas, apresenta o segmento de Shopping Centers cuja demonstragdo do resultado é o
menor nivel para fins de analise de desempenho do Grupo.
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Beneficios a empregados

Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar (contribuicdo definida) na Itad Vida e Previdéncia
S.A. Esse plano é opcional aos funcionarios, e a Companhia contribui com 100% do valor mensal contribuido
pelos funcionarios.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo nem direito com relacéo a qualquer superavit ou déficit que venha
a ocorrer no plano.

Em 31 de dezembro de 2021, a contribui¢do da Companhia atingiu 0 montante de R$ 1.808 (R$ 1.810 em 31 de
dezembro de 2020).

Plano Iguatemi de Bonificagéo
A Companhia possui plano de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas orcamentérias e operacionais a
todos os seus empregados.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo houve pagamento, os resultados ndo foram alcangados devido a pandemia (R$
10.763 em dezembro 2020). Os pagamentos sdo feitos anualmente.

Plano de remuneracéo baseado em agoes

Em 28 de marco de 2018 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia extinguiu o Plano de Opgéo de
Compra de Ac¢0es aprovado por Assembleia anterior realizada em 08 de novembro de 2006, com manutencdo da
eficacia das opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele e nos respectivos Programas. Também em 28 de
marco de 2018 a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou novo Plano de Incentivo de Longo
Prazo - Acles Restritas (“Plano”). O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Restritas aos
Colaboradores Elegiveis, com vistas a, principalmente: (i) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de
suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-
0s na otimizacéao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda,
uma visdo empreendedora e corporativa; (ii) estimular a atracéo e retengéo dos administradores, empregados e
prestadores de servicos; (iii) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia,
maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a geracéo de resultados
sustentaveis para a Companhia; e (iv) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.
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Programa de Ac¢des Restritas

Programa de Outorga de aces restritas, a ser liquidado em instrumentos patrimoniais, submetido a condicgéo de
aquisicdo de caréncia de um ano, com “vesting” de (a) 1/3 do total das ac¢Ges restritas outorgadas apés o 1°
(primeiro) ano, (b) 1/3 do total das a¢Bes restritas outorgadas ap6s o 2° (segundo) ano; e (c) 1/3 do total das
acOes restritas outorgadas apds o 3° (terceiro) ano. Este plano seréa contabilizado de acordo com a CPC 10 —
Pagamento Baseado em AgBes e seu correspondente IFRS 2, que requer que a Companhia calcule o valor dos
instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo dos mesmos na data de outorga. N&o ha preco de
exercicio a ser considerado. A correspondente despesa sera reconhecida ao longo do periodo de caréncia para
aquisicdo do direito de exercicio dos instrumentos. Considerando a utilizagdo do conceito de matching, para cada
Acdo Restrita adquirida pelo participante, mediante a utilizacdo das Verbas Autorizadas, podera ser
adicionalmente outorgado o multiplo de até 6 (seis) A¢des Restritas, respeitando-se os periodos de bloqueio e
critérios deste Programa. Os critérios adotados para a escolha dos participantes e matching sdo: performance do
ano anterior ao Programa; qualidade dos desafios estabelecidos para o ano anterior ao Programa (KPIs);
potencial futuro do participante; e performance da empresa e expectativas para o futuro.

As quantidades outorgadas por lote estdo descritas na tabela a seguir:

Despesa
Quantidade Data de Despesa Total do acumulada do
outorgada caréncia Plano 2019 plano de 2019
Vesting 1° ano 76.083  01/05/2020 3.183 3.066
Vesting 2° ano 76.083  01/05/2021 3.038 2.926
Vesting 3° ano 76.106  01/05/2022 1.592 1.533
Total 228.272 7.813 7.525
Despesa
Quantidade Data de Despesa Total do acumulada do
outorgada caréncia Plano 2020 plano de 2020
Vesting 1° ano 126.366  01/05/2021 3.535 2.815
Vesting 2° ano 126.366  01/05/2022 3.374 2.687
Vesting 3° ano 126.404  01/05/2023 1.768 1.408
Total 379.136 8.677 6.910
Despesa
Quantidade Data de Despesa Total do acumulada do
outorgada caréncia Plano 2021 plano de 2021
Vesting 1° ano 175.793  01/05/2022 7.145 2911
Vesting 2° ano 175.793  01/05/2023 6.821 2.779
Vesting 3° ano 175.845  01/05/2024 3.573 1.456
Total 527.431 17.539 7.146
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Eventos subsequentes

Em 03 de marco de 2022, a Companhia anunciou a aquisicdo de 23,08% da Etiqueta Unica, maior e-commerce
do Brasil que intermedia a venda e artigos second hand de luxo no pais. O valor da transacéo foi R$ 27.000 e
garante a Companhia uma opcao de compra para se tornar controlador da operacdo em trés anos. Maiores
detalhes desta operagdo, vide comunicado ao mercado.
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A Administracdo apresenta o orcamento de capital para o exercicio de 2022 e propde
que parte do saldo remanescente do lucro do exercicio de 2021, no montante de R$
185.273.000,00 (cento e oitenta e cinco milhdes e duzentos e setenta e trés mil reais)
seja alocado na reserva de retencdo de lucros. Esta reserva tem como objetivo atender as
necessidades de recursos para investimentos na construcdo de novos shoppings e

expansao dos existentes, como segue:

R$ milhdes
Aplicacdes
Investimentos em expans@es de empreendimentos e reinvestimentos
- Reinvestimentos em shopping centers e operacées 185,3
Total das aplicacdes 185,3
Fontes
Retencdo de lucros 185,3

Total das fontes 185,3




Pareceres e Declaracdes - Parecer do conselho fiscal ou 6rgdo equivalente

O Conselho Fiscal da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A, em conformidade com as
atribuicbes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, bem como nos incisos Il e VII do
artigo 163 da Lei 6404/76, examinou os itens (i) Relatério da Administracdo, o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado, a Demonstracdo das Mutag¢Ges do Patrimonio
Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, a Demonstracao do Valor Adicionado, as Notas
Explicativas referente as Demonstra¢des Financeiras e, com base no Relatério do Auditor
Independente, emitido pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes é da opinido de que a
documentacdo supra mencionada reflete, adequadamente, a situacdo patrimonial e a posicao
econdmico-financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e (ii) por fim, também, foi
examinado o estudo técnico referente a projecao de realizacdo do imposto de renda e
contribuicdo social, para os exercicios seguintes.

Sao Paulo, 15 de marcgo de 2022.

Jorge Moyses Dib Filho

Conselheiro Fiscal

Roberto Schneider

Conselheiro Fiscal

Nestor Guimaraes Neto

Conselheiro Fiscal



Pareceres e Declaracdes - Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes
Financeiras

A Sra. Cristina Anne Betts, na qualidade de Presidente da Companhia e o Sr. Guido Barbosa de
Oliveira, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores declaram que, em conformidade do
inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram,
discutiram e concordaram com as Demonstra¢Ges Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio de 2021.

Sao Paulo, 15 de marco de 2022

Cristina Anne Betts

Presidente

Guido Barbosa de Oliveira

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores



Pareceres e Declaracdes - Declaracdo dos diretores sobre o relatério do auditor
independente

A Sra. Cristina Anne Betts, na qualidade de Presidente da Companhia e o Sr. Guido Barbosa de
Oliveira, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores declaram que, em conformidade
do inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480, de 07 de dezembro de 2009, revisaram,
discutiram e concordaram com o relatério do auditor independente sobre as Demonstra¢des
Financeiras referentes ao exercicio 2021.

Sao Paulo, 15 de marcgo de 2022.

Cristina Anne Betts

Presidente

Guido Barbosa de Oliveira

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores



