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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do Cristina Anne Betts

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores
Nome do responsavel pelo contetido do Carlos Jereissati

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

CARLOS JEREISSATI FILHO, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Cédula de Identidade n? 16.226.643-1, inscrito no
CPF/MF sob o n? 146.626.458-67, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3do Paulo, com endereco
comercial na Rua Angelina Maffei Vita, n? 200, 92 andar, CEP 0145-070, na qualidade de Diretor Presidente da IGUATEMI
EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com
enderego comercial na Rua Angelina Maffei Vita, n2 200, 92 andar, CEP 0145-070, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n?2 51.218.147/0001-93 (“Companhia”), declara que (i) reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informagGes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2 480, em especial aos
arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagGes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo

econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

Carlos Jereissati Filho

Diretor Presidente
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1.2 - Declarac¢éo do Diretor de Relagbes Com Investidores

CRISTINA ANNE BETTS, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade n2 10.623.897-8, inscrita no
CPF/MF sob o n? 144.059.448-14, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Rua Angelina Maffei Vita, n? 200, 92 andar, CEP 0145-070, na qualidade de Diretora de RelagGes com
Investidores da IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua Angelina Maffei Vita, n2 200, 92 andar, CEP 0145-070, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n2 51.218.147/0001-93 (“Companhia”), declara que (i)
reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n2
480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situagcdo econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele

emitidos.

Cristina Anne Betts

Diretora de RelagGes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM
Cddigo CVM 418-9
Tipo auditor Nacional

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Auditoria das informag@es financeiras e revisdo das informacdes financeiras trimestrais relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, e emissao de carta conforto conforme regulamentado pela NPA 12.

A remuneragao dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 correspondeu
ao montante de R$ 362,8 mil, referente aos servicos de auditoria prestados (demonstra¢8es financeiras).

A remuneragao dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 correspondeu
ao montante de R$ 338,4 mil, referente aos servigos de auditoria prestados (demonstragées financeiras).

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA INICIO ATUACAO CPF

13/02/2012

Endereco

Rua Renato Paes de Barros, n° 33, 17° andar, Itaim Bibi, Séo Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904,
Telefone (011) 21833000, Fax (011) 21833010, e-mail: ecarvalho@kpmg.com.br

Rua Renato Paes de Barros, n° 33, 17° andar, Itaim Bibi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04530-904,
Telefone (011) 21833000, Fax (011) 21833010, e-mail: SSasdelli@kpmg.com.br

Ederson Rodrigues de Carvalho 176.090.938-66

Silbert Christo Sasdelli Janior 02/06/2014 747.555.796-00
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 471-5

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

CPF/CNPJ 61.366.936/0001-25

Data Inicio 31/03/2017

Descri¢gdo do servi¢co contratado Auditoria das informag6es financeiras e revisdo das informacdes financeiras trimestrais relativas ao exercicio social encerrado
..................................................... em 31 de dezembro de 2018 e 2019, e emissdo de carta conforto conforme regulamentado pela NPA 12, ________.
Montante total da remuneracgdo dos auditores A remuneracao dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 correspondeu
independentes segregado por servigo ao montante de R$ 212.769,85, referente aos servicos de auditoria prestados (demonstragdes financeiras). A remuneragéo

dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 correspondeu ao montante de
R$ 250.620,98 , referente aos servigos de auditoria prestados (demonstrag¢des financeiras).

Justificativa da substituicédo A contratacdo da EY, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, visa a atender ao disposto no artigo 31 da
ICVM 308/99, alterada pela ICVM 509/11, que determina o rodizio obrigatério de cinco anos consecutivos.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
dajustificativa do emissor

NOTIE MESPEmSEE] tEses DATA_INICIO_ATUACAO __ |CPF Enderego
o Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 7° andar, Torre N, Vila Nova Concei¢éo, Sdo Paulo, SP,
Marcos Alexandre Silveira Pupo 31/12/2017 197.375.598-00 Brasil, CEP 04543-011, Telefone (11) 25733000, Fax (11) 25733000, e-mail:

marcos.a.pupo@br.ey.com

B ) Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, 7° andar, Torre N, Vila Nova Conceigéo, Sao Paulo, SP,
Marcos Kenji de Sa Pimentel Ohata 01/04/2018 296.320.838-30 Brasil, CEP 04543-011, Telefone (11) 25733000, Fax (11) 25733000, e-mail:
marcos.ohata@br.ey.com
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2.3 - Outras Informagdes Relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2019) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017)
Patriménio Liquido 3.000.062.000,00 2.846.334.000,00 2.752.541.000,00
Ativo Total 5.628.893.000,00 5.290.203.000,00 5.050.385.000,00

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

754.270.000,00

502.096.000,00
314.301.000,00
176.343.655

17,012588

1,758900
1,76

721.526.000,00

504.355.000,00
260.326.000,00
176.296.693

16,145136

1,453570
1,45

692.156.000,00

480.051.000,00
221.303.000,00
176.515.493

15,900219

1,208710
1,21
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contébeis

a) MedigOes ndo contabeis
EBITDA

O EBITDA consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciagbes e amortizagdes, sendo esta a defini¢do para o cdlculo do EBITDA utilizada pela
Companhia. O EBITDA ndo é medida de desempenho financeiro elaborado segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil,
IFRS ou US GAAP, e tampouco deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador do desempenho

operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez.

FFO (Funds from Operations)

O FFO é uma medigdo ndo contabil usada naindustria de shopping centers e imobilidria consistindo no lucro liquido do exercicio
adicionado das despesas de depreciagdo e amortizagdo (Funds from Operations). O FFO ndo é uma medida reconhecida pelo
BR GAAP, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes

fornecidas por outras companhias.

b) ConciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas:

Dados consolidados em RS mil (exceto

percentuais) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Lucro liquido 314.301 260.326 221.303
(+) Imposto de renda e contribuig¢do social 86.141 69.180 43.543
(+) Despesa Financeira 165.621 168.899 232.979
(-) Receita Financeira 58.290 49.522 63.599
EBIT (LAJIR) 507.773 448.883 434.226
(+) Depreciagdo e Amortizagdo®? 128.022 109.641 106.332
EBITDA (LAJIDA) 635.795 109.641 540.558
Receita liquida 754.270 721.526 692.156
Margem EBITDA® 84,30% 77,40% 78,10%

Dados consolidados em RS mil (exceto

percentuais) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Lucro Liquido 314.301 260.326 221.303
(+) Depreciagdo e Amortizacéo 128.022 109.641 106.332
= 442.323 369.967 327.635

(1) Representa o EBITDA dividido pela Receita Liquida.
(2) Correspondente a soma (a) dos valores relativos a "Depreciacdo e Amortizacdo" e (b) dos valores relativos a amortizacdo

do antigo Ativo Diferido (eliminado pela adoc¢do do artigo 37 da Lei n.211.941/2009) decorrentes de gastos pré-operacionais
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

de uma das controladas integrais da Companhia e a amortizagdo de mais-valia na aquisicdo da empresa SISP, ambos
registrados na conta "Outras Receitas Operacionais" na Demonstragao de Resultados.
c) Motivo pelo qual se entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da condigdo financeira e

do resultado das operagdes da Companhia
EBITDA

A nossa administragdo acredita que o EBITDA fornece uma medida util de seu desempenho, que é amplamente utilizada por

investidores e analistas para avaliar desempenho e comparar companhias.

Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu cdlculo, as despesas e receitas financeiras, o IRPJ e a CSLL, a depreciagdo e a
amortizagdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por flutuagGes

nas taxas de juros, altera¢des de carga tributdria do IRPJ e da CSLL ou alteragGes nos niveis de depreciagdo e amortizagdo.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA permite uma melhor compreensdo ndo sé do nosso desempenho financeiro,
como também da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes passivas e obter recursos para nossas despesas de
capital e nosso capital de giro. No entanto, o EBITDA apresenta limitagGes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
nossa lucratividade, em razdao de ndo considerar determinados custos decorrentes de nossos negocios, que poderiam afetar
de maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagao, despesas de capital e outros

encargos relacionados.

FFO (Funds from Operations)

A Companbhia divulga o FFO para medir seu desempenho.

O FFO ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto do lucro (prejuizo) ou da receita operacional, ou do
fluxo de caixa gerado pelas operagdes, conforme apresentado na demonstragao de fluxo de caixa, nem como um indicador de

desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento de divida.

A nossa administragdo acredita que o FFO fornece uma medida util de seu desempenho, pois com base no FFO possibilita
investidores e analistas avaliarem desempenho e comparar companhias. Outras companhias podem calcular o FFO de maneira

diferente da Companhia.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Compra de participacdo no Praia de Belas Shopping Center e no Shopping Center Esplanada

Em 21 de janeiro de 2020, a Iguatemi comunicou a conclusdo da aquisicdo de 20% do Praia de Belas Shopping Center

(“PBSC”), em Porto Alegre/RS, e 15% do Shopping Center Esplanada (“SCESP”), em Sorocaba/SP.

A conclusdo da operagdo anunciada em novembro de 2019 observou, entre outras disposigdes habituais em operagdes dessa
natureza, a supera¢do do direito de preferéncia dos demais sécios nos empreendimentos e a aprovacdao do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE). Assim, a partir de 21 de janeiro de 2020, a Iguatemi passa a deter participagdo

majoritaria em ambos os ativos, sendo 57,55% no PBSC e 52,99% no SCESP.

Do montante total da operacdo de RS 260,1 milhdes, 50% foram pagos até 21 de janeiro de 2020, mediante assinatura da

promessa de compra e venda, e 50% serdo pagos em 180 dias, corrigidos a 120% do CDI.

Aquisicdo de participacdo minoritaria na Maiojama Participacdes, para alavancar oportunidades de desenvolvimento

imobilidrio na regido sul do pais

Em 6 de janeiro de 2020, a Iguatemi comunicou a aquisicdo de 47% da Maiojama Partipacdes S/A (“Maiojama”). A operagdo
consiste na aquisicdo de participagdo minoritaria na Maiojama, detentora de 14% no Shopping Iguatemi Porto Alegre, na
torre lguatemi Business anexa ao shopping e na Administradora Galcha, empresa responsavel pela administracdo do

complexo, por RS 123,0 milhdes, pagos a vista.

A Maiojama faz parte do Grupo Maiojama, o qual tem presenca preponderante no Sul do Brasil, nas atividades de construcdo
civil, incorporagdes imobilidrias e loteamentos de imdveis, compra e venda, administracdo e locacdo de imdveis e a
exploragao de shopping center, dentre outras. Como resultado da operacdo, a Iguatemi passa a deter uma participagao total

direta e indireta de 42,58% dos ativos mencionados acima.

Esta operacdo esta alinhada a estratégia da Companhia em aumentar sua exposi¢ao a ativos do portfélio que possuam

potencial de crescimento e relevancia nos mercados onde estdo presentes.

Suspensdo das atividades dos Shoppings da Companhia no final de marco, devido a pandemia do COVID-19, e posterior

reaberturas

A pandemia da COVID-19 (coronavirus) atingiu a populagdo brasileira no final de fevereiro. Sua rapida evolugdo no pais levou
a deliberagGes por parte dos governos estaduais e municipais que impactaram diretamente o nosso negécio — suspendemos
as operagdes de todos os shoppings centers da Companhia no final de margo, quando apenas as operagdes essenciais, como

farmdcias e supermercados, além da operagao de delivery de alimentos, seguiram funcionando.

Iniciamos a retomada das operagdes dos nossos ativos no final de abril, obedecendo as diretrizes dos diversos Decretos

Estaduais e Municipais para cada regido. Dentre as medidas/regras de seguranca e protecdo estdo:

Reabertura com horario de funcionamento reduzido;

e Limitagdo do fluxo de veiculos em 50% da capacidade dos estacionamentos;

Implantacdo de triagens nas entradas dos empreendimentos, com controle de uso de mascaras e alcool em gel;

Afericdo da temperatura de colaboradores e lojistas;
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

e Valet fechado por tempo indeterminado;
e Pracas de alimentagdo ajustadas para distanciamento seguro;

e Disponibilizacdo de alcool em gel em banheiros, pragas de alimentacdo, escadas rolantes, elevadores, docas, caixas de

estacionamento;

e Balizamentos em operagdes passiveis de fila de espera de clientes, como bancos, lotéricas, clinicas de vacinas e

restaurantes

e Fornecimento de cartilha de conduta aos Lojistas

Cancelamento do guidance para 2020

Devido a pandemia do COVID-19, suspendemos o guidance para 2020 fornecido no inicio do ano.

Impacto da pandemia do COVID-19 em nosso hegocio

Neste momento Unico, optamos por estabelecer parcerias maduras e amplas com os nossos lojistas, buscando uma vasta

desoneragdo dos trés principais custos que incidem sobre esses negdcios.

e Adiamos a cobranga do aluguel de margo de todos os aproximadamente 3.000 lojistas em nossos 16 empreendimentos,
a ser cobrado a partir de outubro/2020 em 5 parcelas;

e Concedemos descontos entre 60 a 100% no fundo de promogao e reduzimos significativamente as taxas de condominio
(em 10% para o més de margo, cobrado em abril, e de 40 a 50% para o més de abril, cobrado em maio);

e Para os varejistas que se mantiverem adimplentes no pagamento do condominio e fundo de promogao, concedemos
um desconto de 50% no aluguel do més de margo (a ser cobrado a partir de outubro) e 100% de desconto no aluguel do
més de abril (cobrado em maio).

e Com aretomada das operagdes dos empreendimentos seguimos com politicas de descontos para aluguel, condominio e
fundo de promocdo, que variam dependendo do ativo e segmento de atuacdo do varejista. Esses descontos serdo

reavaliados a cada més até que as operagdes dos nossos ativos sejam completamente normalizadas.

Captacdo de Crédito Imobilidrio junto ao Itad no montante de RS 260,1 milhdes, prazo de 12 anos e taxa TR +5,0% a.a.

Captacdo de RS 100 milh&es junto ao Banco Santander, com prazo de 18 meses e taxa CDI +1,7% a.a.

Emissdo de RS 300,0 milhBes em Debentures, com taxa CDI +3,00% a.a. e prazo de 3 anos
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31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
a) Regras De acordo com a Lei n° 6.404, de | De acordo com a Lei n° 6.404, de | De acordo com a Lei n° 6.404, de
sobre 15 de dezembro de 1976 ("Lei | 15 de dezembro de 1976 ("Lei | 15 de dezembro de 1976 ("Lei
retengao de das Sociedades por Agdes") e | das Sociedades por Acgbes") e | das Sociedades por Acgdes") e
lucros com o nosso Estatuto Social, o | com o nosso Estatuto Social, o | com o nosso Estatuto Social, o
lucro liquido do exercicio tera a | lucro liquido do exercicio terd a | lucro liquido do exercicio terd a
seguinte destinagdo: (i) 5% | seguinte destinagdo: (i) 5% | seguinte destinagdo: (i) 5%
deverd ir para a constituicdo de | devera ir para a constituicdo de | devera ir para a constituicdo de
Reserva Legal, até atingir 20% do | Reserva Legal, até atingir 20% do | Reserva Legal, até atingir 20% do
nosso capital social; (i) o | nosso capital social; (ii) o | nosso capital social; (i) o
necessario, quando for o caso, | necessario, quando for o caso, | necessario, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva | para a constituicdo da reserva | para a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos | para contingéncias, nos termos | para contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei das | do artigo 195 da Lei das | do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (iii) o | Sociedades por Agdes; e (iii) o | Sociedades por Agdes; e (iii) o
valor necessdrio para o | valor necessirio para o | valor necessario para o
pagamento do dividendo minimo | pagamento do dividendo minimo | pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 21 | obrigatdrio previsto no artigo 21 | obrigatério previsto no artigo 21
do nosso Estatuto Social. do nosso Estatuto Social. do nosso Estatuto Social.
A Companhia distribuira como | A Companhia distribuird como | A Companhia distribuird como
dividendo minimo obrigatério | dividendo minimo obrigatério | dividendo minimo obrigatério
entre todas as agdes, em cada | entre todas as a¢les, em cada | entre todas as agdes, em cada
exercicio social, 25% do lucro | exercicio social, 25% do lucro | exercicio social, 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos | liquido do exercicio, ajustado nos | liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das | termos do artigo 202 da Lei das | termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes Sociedades por Ag¢des Sociedades por Ag¢des
Valores das Em Assembleia Geral Ordindria Em Assembleia Geral Ordindria Em Assembleia Geral Ordinadria
Retengdes de | realizada em 25 de junho de realizada em 18 de abril de realizada em 19 de abril de 2018,
Lucros 2020, foi aprovada retengao do 2019, foi aprovada retengao do foi aprovada retengdo do lucro
lucro liquido do exercicio social lucro liquido do exercicio social liqguido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro encerrado em 31 de dezembro encerrado em 31 de dezembro
de 2019 para as seguintes de 2018 para as seguintes de 2017 para as seguintes
reservas: (i) RS 15.506 mil, reservas: (i) R$ 12.818 mil, reservas: (i) RS 10.786 mil,
destinado a reserva legal; (ii) até | destinado a reserva legal; (ii) até | destinado a reserva legal; (ii) até
R$ 73.655 mil para a R$ 150.000 mil para a R$ 120.000 mil para a
distribuicdo a titulo de distribuicdo a titulo de distribuigcdo a titulo de
dividendos; (iii) reserva de dividendos; (iii) reserva de dividendos; (iii) reserva de
retengdo de lucros no valor de retengdo de lucros no valor de retengdo de lucros no valor de
R$ 220.965 mil. RS 182.660 mil. R$ 153.705 mil.
b) Regras Nosso Estatuto Social, em | Nosso Estatuto Social, em | Nosso Estatuto Social, em
sobre conformidade com a Lei das | conformidade com a Lei das | conformidade com a Lei das
distribuicdo Sociedades por A¢Oes, prevé que | Sociedades por A¢Oes, prevé que | Sociedades por Ag¢les, prevé que
de dividendos | 25% do lucro anual da|25% do lucro anual da|25% do lucro anual da
Companhia seja  distribuido | Companhia seja  distribuido | Companhia seja  distribuido
como dividendos. Nosso | como dividendos. Nosso | como dividendos. Nosso
Conselho de Administracdo pode | Conselho de Administracdo pode | Conselho de Administracdo pode
declarar dividendos | declarar dividendos | declarar dividendos
intermedidrios ou juros sobre | intermediarios ou juros sobre | intermedidrios ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros | capital préprio a conta de lucros | capital préprio a conta de lucros
apurados no ultimo balanco | apurados no udltimo balango | apurados no ultimo balango
semestral. Adicionalmente, o | semestral. Adicionalmente, o | semestral. Adicionalmente, o
Nnosso Conselho de | nosso Conselho de | nosso Conselho de
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Administracdo pode determinar
o levantamento de balangos em
periodos inferiores a seis meses
e declarar dividendos ou juros
sobre o capital préprio com base
nos lucros apurados em tais
balangos, desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas
de capital previstas no artigo
182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. Nosso
Conselho de  Administragdo
podera, ainda, pagar dividendos
intermedidrios ou juros sobre o
capital préprio a conta de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral. Os

pagamentos de  dividendos
intermedidrios constituem
antecipagdes do valor de

dividendos obrigatdrios relativos
ao lucro liquido do final do
exercicio em que os dividendos
intermedidrios foram pagos. Os

juros sobre capital proprio
podem ser considerados
antecipagdo dos dividendos

obrigatérios relativos ao lucro
liquido do final do exercicio.

Administragdo pode determinar
o levantamento de balangos em
periodos inferiores a seis meses
e declarar dividendos ou juros
sobre o capital préprio com base
nos lucros apurados em tais
balangos, desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas
de capital previstas no artigo
182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. Nosso
Conselho  de  Administragdo
podera, ainda, pagar dividendos
intermedidrios ou juros sobre o
capital préprio a conta de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros existentes no ultimo
balangco anual ou semestral. Os

pagamentos de dividendos
intermedidrios constituem
antecipagdes do valor de

dividendos obrigatdrios relativos
ao lucro liquido do final do
exercicio em que os dividendos
intermedidrios foram pagos. Os

juros sobre capital préprio
podem ser considerados
antecipagdo dos dividendos

obrigatérios relativos ao lucro
liguido do final do exercicio.

Administragdo pode determinar
o levantamento de balangos em
periodos inferiores a seis meses
e declarar dividendos ou juros
sobre o capital préprio com base
nos lucros apurados em tais
balangos, desde que o total dos
dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas
de capital previstas no artigo
182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes. Nosso
Conselho de  Administragao
podera, ainda, pagar dividendos
intermedidrios ou juros sobre o
capital préprio a conta de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros existentes no Ultimo
balangco anual ou semestral. Os

pagamentos de  dividendos
intermedidrios constituem
antecipagdes do valor de

dividendos obrigatdrios relativos
ao lucro liquido do final do
exercicio em que os dividendos
intermedidrios foram pagos. Os

juros sobre capital préprio
podem ser considerados
antecipacdo dos dividendos

obrigatérios relativos ao lucro
liquido do final do exercicio.

c)
Periodicidade
das
distribuigcGes
de dividendos

Ao fim de cada exercicio social, e
no ultimo dia de cada trimestre
civilLb serdo levantadas as
demonstragGes financeiras
previstas nas disposi¢cOes legais
em vigor. O Conselho de
Administracdo poderd declarar
dividendos a conta de lucros ou
de reservas de lucros, apurados
em demonstracdes financeiras
anuais, semestrais ou
trimestrais, que serao
considerados antecipacdo do
dividendo minimo obrigatério. A
Diretoria podera ainda
determinar o levantamento de
balancos mensais e declarar
dividendos com base nos lucros
entdo apurados, observadas as
limitagOes legais.

Ao fim de cada exercicio social, e
no ultimo dia de cada trimestre
civil,b serdo levantadas as
demonstragdes financeiras
previstas nas disposi¢cdes legais
em vigor. O Conselho de
Administracdo poderd declarar
dividendos a conta de lucros ou
de reservas de lucros, apurados
em demonstragGes financeiras
anuais, semestrais ou
trimestrais, que serao
considerados antecipagdo do
dividendo minimo obrigatério. A
Diretoria podera ainda
determinar o levantamento de
balancos mensais e declarar
dividendos com base nos lucros
entdo apurados, observadas as
limitacdes legais.

Ao fim de cada exercicio social, e
no ultimo dia de cada trimestre
civilLb serdo levantadas as
demonstragdes financeiras
previstas nas disposicOes legais
em vigor. O Conselho de
Administragdo podera declarar
dividendos a conta de lucros ou
de reservas de lucros, apurados
em demonstracOes financeiras
anuais, semestrais ou
trimestrais, que serao
considerados antecipacdo do
dividendo minimo obrigatério. A
Diretoria podera ainda
determinar o levantamento de
balancos mensais e declarar
dividendos com base nos lucros
entdo apurados, observadas as
limitacdes legais.

d) Restri¢oes
a distribuicao
de dividendos

Nos termos do nosso Estatuto
Social, pelo menos 25% do nosso
lucro  liquido  devera  ser
distribuido como dividendo

Nos termos do nosso Estatuto
Social, pelo menos 25% do nosso
lucro liquido  devera  ser
distribuido como dividendo

Nos termos do nosso Estatuto
Social, pelo menos 25% do nosso
lucro liquido  deverd ser
distribuido como dividendo
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minimo obrigatério.

Além disso, o nosso Estatuto
Social, em conformidade com o
disposto na Lei das Sociedades
por AcglOes, prevé que 5% do
lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formacgdo de reserva
legal, a qual ndo poderd
ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto
no § 1° do art. 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

As escrituras de emissdo das
debéntures de nossa emissdo
contém clausulas restringindo o
pagamento de dividendos em
caso de descumprimento, por
nos, de determinados indices
financeiros. Para maiores
informacgbes, vide itens 3.7 e
18.5 deste Formuldrio de
Referéncia.

minimo obrigatério.

Além disso, o nosso Estatuto
Social, em conformidade com o
disposto na Lei das Sociedades
por Agles, prevé que 5% do
lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formagdo de reserva
legal, a qual ndo poderd
ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto
no § 1° do art. 193 da Lei das
Sociedades por Agoes.

As escrituras de emissdo das
debéntures de nossa emissdo
contém cldusulas restringindo o
pagamento de dividendos em
caso de descumprimento, por
nds, de determinados indices
financeiros. Para maiores
informacgbes, vide itens 3.7 e
18.5 deste Formuldrio de
Referéncia.

minimo obrigatério.

Além disso, o nosso Estatuto
Social, em conformidade com o
disposto na Lei das Sociedades
por Agdes, prevé que 5% do
lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formacgdo de reserva
legal, a qual ndo poderd
ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto
no § 1° do art. 193 da Lei das
Sociedades por Agoes.

As escrituras de emissdao das
debéntures de nossa emissdo
contém clausulas restringindo o
pagamento de dividendos em
caso de descumprimento, por
nos, de determinados indices
financeiros. Para maiores
informacgdes, vide itens 3.7 e
18.5 deste Formuldrio de
Referéncia.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

310.126.953,31

256.364.501,10

215.726.026,52

Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 23,750000 58,510441 55,626111
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 10,337351 9,006831 7,837334
(%)

Dividendo distribuido total 73.655.151,41 150.000.000,00 120.000.000,00
Lucro liquido retido 236.474.000,00 195.447,00 166.920,00
Data da aprovagdo da retencao 25/06/2020 18/04/2019 19/04/2018
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Prioritario Fixo

Ordinaria 36.155.151,00 21/12/2020 60.000.000,00 18/05/2018
Ordinaria 37.500.000,00 16/03/2020

Ordinaria 60.000.000,00 18/09/2018

Dividendo Obrigatério

Ordinaria
Ordinéria
Ordinaria
Ordinaria

37.500.000,00 29/03/2019
37.500.000,00 28/06/2019
37.500.000,00 30/09/2019
37.500.000,00 20/12/2019

Versdo: 1
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3.6 - Declaragéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Apenas os dividendos complementares sdo a conta de lucros retidos ou reservas. Os dividendos complementares sdo
distribuidos adicionalmente ao dividendo obrigatério que é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da

Companhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por Ag¢des, sdo a conta de lucros retidos ou reservas.

Distribuicdo de dividendos 2020

Conforme deliberado em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 25 de junho de 2019, foi aprovada a distribui¢do de um

montante total de dividendos de RS 73.655 mil.

Distribuicdo de dividendos 2019

Conforme deliberado em Assembleia Geral Ordindria, realizada em 18 de abril de 2019, foi aprovada a distribuicdo de um

montante total de dividendos de RS 150.000 mil.

Distribuicdo de dividendos 2018

Conforme deliberado em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 19 de abril de 2018, foi aprovada a distribuicdo de um

montante total de dividendos de RS 120.000 mil.

Distribuicdo de dividendos 2017

Conforme deliberado em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 26 de abril de 2017, foi aprovada a distribuicdo de um

montante total de dividendos de RS 120.000 mil.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante
31/12/2019 2.628.831.000,00 indice de Endividamento

Versdo: 1

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

0,87625889
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Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 48.863.883,33 264.130.734,63 320.194.045,59 423.969.202,53 1.057.157.866,08
Financiamento Garantia Flutuante 190.263,87 0,00 0,00 0,00 190.263,87

Financiamento

Quirograféarias

65.844.819,48

269.833.311,06

388.912.576,94

533.726.155,06

1.258.316.862,54

Total

114.898.966,68

533.964.045,69

709.106.622,53

957.695.357,59

2.315.664.992,49

Observagao
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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Os potenciais compradores dos nossos titulos e valores mobilidrios devem analisar de forma cuidadosa os riscos especificos
relacionados a nossa Companhia e aos nossos titulos e valores mobilidrios. Devem ser consideradas, a luz das circunstancias
financeiras e dos objetivos do investimento, todas as informagGes constantes neste Formuldrio de Referéncia, as
demonstragGes financeiras da Companhia, as notas explicativas, bem como os prospectos de ofertas publicas de valores

mobilidrios e, em particular, os fatores de risco abaixo relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que os riscos abaixo relacionados ndo sdo os Unicos riscos aos quais estamos
sujeitos. Ha outros fatores de risco adicionais que atualmente consideramos improvaveis ou dos quais atualmente ndo temos

conhecimento, que, todavia, podem acarretar efeitos similares aos dos riscos abaixo relacionados.

Para fins desta Se¢do 4, a indicagdo de que um risco pode ter ou terd um “efeito adverso para nés” ou expressdes similares
significam que esse risco pode ter ou terd um efeito adverso na participagdo de mercado, reputagdo, negdcios, situagdo

financeira, resultado das operac¢des, margens, fluxo de caixa e/ou no preco de mercado das agdes.

Os riscos adicionais que, na data deste Formuldrio de Referéncia, consideramos irrelevantes ou que ndo sdo do nosso

conhecimento também podem ter um efeito adverso para nos.
a) Com relagdo a Companhia

Condig6es econdmicas adversas nos locais onde estao localizados nossos shopping centers podem afetar adversamente os

niveis de ocupagao e locagao dos espagos, e, consequentemente, causar um efeito adverso para nés.

Nossos resultados operacionais dependem substancialmente da nossa capacidade em locar os espagos disponiveis nos
shopping centers nos quais temos participa¢do e/ou administramos. Condi¢Bes adversas nas regides em que operamos podem
reduzir os niveis de locagdo, restringir a possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locagdes, bem como diminuir nossas
receitas de locacdo que estdo atreladas as receitas dos lojistas. Caso nossos shopping centers ndao gerem receita suficiente para
gue possamos cumprir com as nossas obrigacGes, a nossa condig¢ao financeira e resultados operacionais podem ser afetados.

Os fatores a seguir, entre outros, podem causar um efeito adverso para nos:

e periodos de recessdo ou aumento das taxas de juros podem resultar no aumento dos niveis de vacancia nos nossos

empreendimentos;

e percepc¢les negativas dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas nas quais nossos shopping

centers estdo instalados;
e incapacidade de atrairmos e mantermos locatarios de primeira linha;
e queda dos precos das loca¢des, inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigacdes contratuais pelos locatarios;
e aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento do capital;
e aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades; e

e mudancas regulatdrias no setor de shopping centers, inclusive nas leis de zoneamento e na regulamentacao fiscal.
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Podemos nao conseguir executar integralmente nossa estratégia de negécios.

Ndo ha como garantirmos que quaisquer de nossas metas e estratégias para o futuro serdo integralmente realizadas. Em
consequéncia, podemos ndo ser capazes de expandir nossas atividades e ao mesmo tempo replicar a nossa estrutura de
negdcios, desenvolvendo nossa estratégia de crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes mercados.
Adicionalmente, podemos ndo ser capazes de implementar padrdes de exceléncia na nossa gestdo operacional, financeira e
de pessoas. Caso ndo sejamos bem sucedidos no desenvolvimento de nossos projetos e empreendimentos e em nossa gestao,

o direcionamento da nossa politica de negdcios serd impactado, o que pode causar um efeito adverso para nds.
Devido as nossas atividades de desenvolvimento e construgdo estamos sujeitos a riscos associados a esse tipo de atividade.
Nossas atividades de desenvolvimento e construgao de novos shopping centers incluem os seguintes riscos:

e podemos nao prosseguir com as oportunidades de desenvolvimento depois da alocagdo de recursos para determinar sua

viabilidade;
e 0s custos de construgao dos projetos podem ultrapassar nossas estimativas originais;
e astaxas de aluguel por metro quadrado podem ser inferiores as projetadas;
e podemos ndo conseguir financiamento em termos favordveis para a constru¢ao de uma propriedade;

e podemos ndo concluir a construgdo e a ocupagao de acordo com o cronograma estabelecido, representando um aumento

nas despesas de servi¢o da divida e nos custos de construgao;

e podemos atrasar o registro de nossos direitos relativos a nossas propriedades junto ao cartério de registro de imdveis

pertinente;
e podemos ser responsabilizados por defeitos e problemas na construgao; e

e podemos ndo obter, ou obter com atraso, as licencas e autorizagdes governamentais necessarias relativas a zoneamento,

utilizacdo do solo, construgdo, ocupagdo e outras.

Adicionalmente, o tempo exigido para o desenvolvimento, a construcdo e a ocupacdo dessas propriedades significa que
poderemos ter de esperar anos por um retorno de caixa significativo. Caso qualquer um dos eventos acima venha a ocorrer, a
construcdo das propriedades podera impedir nosso crescimento e representar um efeito adverso sobre nossos resultados
operacionais. Além disso, as novas atividades de construcdo, independentemente de serem ou ndo bem sucedidas, exigem
normalmente tempo e atencgdo significativos por parte de nossa administracdo. Qualquer um desses fatores relativos as

atividades de desenvolvimento e construgdao em novos terrenos podem nos afetar adversamente.

As propriedades adquiridas e nossas atividades de construgao podem nos expor a riscos ambientais e, por consequéncia,

podem afetar adversamente os nossos resultados operacionais.

A aquisicdo de propriedades e nossas atividades de construgdo podem nos sujeitar a diversas obrigacdes, inclusive de carater
ambiental. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas devido aos custos relativos ao cumprimento
das leis e regulamentagdes ambientais existentes e futuras. Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem

como resolugBes e regulamentagdes, podemos ser considerados proprietarios ou operadores das propriedades ou termos
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providenciado a remogdo ou o tratamento de substancias nocivas ou toéxicas. Dessa forma, podemos ser responsdveis pelos
custos de remogdo ou tratamento de determinadas substancias nocivas em nossas propriedades. Podemos incorrer em tais
custos, os quais podem representar efeito adverso significativo em nossos resultados operacionais e em nossa condigdo

financeira.

Os resultados operacionais dos shopping centers nos quais detemos participacdo e/ou administramos dependem das vendas

geradas pelas lojas neles instaladas.

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico geral, o que tem levado a
queda nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas operagdes depende, entre outros, de varios fatores relacionados ao
poder de compra dos consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive a condi¢do econémica brasileira e, em menor
escala, mundial, a situagdo geral dos negdcios, taxas de juros e de cdmbio, inflagdo, disponibilidade de crédito ao consumidor,

tributagdo, confianga do consumidor nas condigdes econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.

O nosso desempenho depende, em grande parte, do volume de vendas das lojas, assim como da capacidade dos lojistas em
gerar movimento de consumidores dos shopping centers nos quais participamos e/ou administramos. Os nossos resultados
operacionais e o volume de vendas em nossos shopping centers podem ser negativamente afetados por fatores externos, tais
como, entre outros, declinio econdmico, abertura de novos shopping centers competitivos em relagdo aos nossos e o

fechamento ou queda de atratividade de lojas em nossos shopping centers.

Uma redugdo no movimento dos nossos shopping centers como resultado de quaisquer desses fatores ou de qualquer outro
fator pode resultar em uma diminuicdo no numero de clientes que visitam as lojas desses empreendimentos, e,
consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode causar um efeito adverso para nds, tendo em vista que a maior
parte das nossas receitas proveem do pagamento de aluguel pelos lojistas e merchandising nos espacgos de circulagao do
publico em nossos shopping centers. A queda no niumero de clientes pode gerar perda de rentabilidade dos lojistas, e

consequentemente, inadimpléncia e redugao no prego e volume de merchandising em nossos shopping centers.

Parcela do aumento das nossas receitas e lucros operacionais dependem do constante crescimento da demanda por produtos
oferecidos pelas lojas dos shopping centers por nds administrados ou nos quais temos participagdo, em especial aqueles
produtos de alto valor agregado. Uma queda na demanda, seja em fun¢do de mudancas nas preferéncias do consumidor,
redugao do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias brasileira e global pode resultar em uma reducdo das receitas

dos lojistas, e, consequentemente, causar um efeito adverso para nos.

O fato dos nossos shopping centers serem espacos publicos pode gerar consequéncias que fogem do controle de suas
respectivas administragoes, o que pode acarretar danos materiais a imagem dos nossos shopping centers, além de poder

nos gerar eventual responsabilidade civil.

Os nossos shopping centers, por serem espagos de uso publico, estdo sujeitos a uma série de acidentes em suas dependéncias,
gue podem fugir do controle da administracdo do shopping center e de suas politicas de prevencao, e que, consequentemente,
podem causar danos aos seus consumidores e frequentadores. No caso da ocorréncia de tais acidentes, o shopping center
envolvido por nds administrado pode enfrentar sérios danos de imagem e materiais, tendo em vista que o movimento dos

consumidores pode cair em decorréncia da desconfianca e inseguranca gerada. Além disso, a ocorréncia de acidentes pode
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nos sujeitar a imposicdo de responsabilidade civil e/ou a obrigacdo do ressarcimento as vitimas, inclusive por meio do

pagamento de indenizagGes, o que pode ter um efeito adverso para nés.

Em alguns de nossos shopping centers, somos condominos em condominios edilicios, e como tal, podemos ser responsaveis

por eventuais contingéncias.

Em alguns de nossos shopping centers somos condominos em condominios edilicios, os quais serdo responsdveis pelo
pagamento dos valores relacionados a eventuais contingéncias de qualquer natureza relativas aos shopping centers. Ndo ha
garantias de que tais condominios dispordo dos recursos necessdrios ao pagamento dessas eventuais contingéncias caso elas
se materializem. Caso os condominios ndo possuam recursos para fazer frente a qualquer pagamento devido pelos shopping
centers, nos, na qualidade de condéminos, poderemos ser demandados a realizar tais pagamentos, o que pode ocasionar um

efeito adverso relevante nos nossos negécios e resultados.

Caso percamos e/ou ndo sejamos capazes de atrair profissionais qualificados, nossa capacidade de crescimento e a execugéo

de nossa estratégia de negdcios podem causar efeito adverso para nés.

A concretizagdo da nossa estratégia, no que se refere a execugdo dos nossos negdcios, bem como a sele¢do, estruturagao,
direcionamento e execu¢dao dos nossos investimentos no setor de shopping centers, dependem significativamente do
comprometimento e das habilidades de nossa alta administracdo e de sua equipe. Nesse sentido, o nosso sucesso e
crescimento futuro estao diretamente relacionados a continuidade dos servigos desses administradores e da nossa capacidade
em identificar, atrair e manter em nossos quadros profissionais qualificados. O mercado em que atuamos é competitivo e ndo
podemos assegurar que teremos sucesso em atrair e manter tais profissionais. A perda dos servicos ou o falecimento de

qualquer destes profissionais pode ter um efeito adverso para nos.

Podemos ser responsabilizados por riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de nossas atividades, o que pode

nos afetar adversamente.

Celebramos contratos com empresas terceirizadas, que nos provém uma quantidade significativa de mao-de-obra. Na hipdtese
de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas obrigacGes, em especial as trabalhistas, previdenciarias ou
fiscais, poderemos vir a ser considerados subsidiariamente responsdveis e, assim, ser obrigados a pagar tais valores aos
empregados das empresas terceirizadas ou as autoridades competentes. Adicionalmente, ndo podemos garantir que
empregados de empresas terceirizadas nao tentarao ver reconhecido vinculo empregaticio conosco, o que pode ocasionar um

efeito adverso relevante nos nossos negdcios e resultados.

Podemos enfrentar dificuldades para adquirir terrenos, inclusive por meio de permuta, com localizacdo e precgo
considerados, por nés, adequados e a concorréncia na compra desses terrenos podera levar a um aumento no custo de

aquisicao reduzindo nossos resultados.

Como parte da nossa estratégia de crescimento, desenvolvemos projetos greenfield. Para tanto, dependemos, em grande
parte, da nossa capacidade de continuar a adquirir terrenos a custo razoavel e em localizagbes estratégicas. Com o
desenvolvimento imobilidrio no Brasil e com o crescimento das atividades dos nossos concorrentes, os precos dos terrenos
poderdo subir significativamente, podendo haver escassez de terrenos com localizacdo e preco adequados para o

desenvolvimento dos novos projetos. A consequente elevacdo dos precos de terrenos podera aumentar o custo dos novos
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empreendimentos e diminuir os nossos resultados. Assim, poderemos ter dificuldade em dar continuidade a aquisi¢cdo de
terrenos adequados por pregos razodveis no futuro, o que pode afetar adversamente a consecugdo das nossas estratégias e,

por conseguinte, 0s N0ssos negocios.

Podemos nao ser bem sucedidos na integragdo de nossas aquisicdes com nosso portfélio atual de shopping centers, além
do fato de que essas aquisicoes podem representar risco de exposicdo a responsabilidades relativas as contingéncias

envolvendo shopping center ou sociedade adquirida.

Como parte da nossa estratégia de negdcios, temos crescido por meio de aquisi¢Ges estratégicas de participagdo acionaria
tanto nos shopping centers do nosso portfélio atual como de novos shopping centers, e pretendemos continuar a implementar
tal estratégia. A integragdo com sucesso de novos negécios depende da nossa capacidade de gerir tais negdcios
satisfatoriamente e eliminar custos redundantes e/ou excessivos. Nds podemos n3o ser capazes de reduzir custos ou de nos

beneficiar de outros ganhos esperados com essas aquisicdes, o que pode nos afetar adversamente.

Aquisi¢cdes também representam risco de exposi¢do a responsabilidades relativas a contingéncias envolvendo shopping centers
ou a sociedade adquirida, sua administragcdo ou passivos incorridos anteriormente a sua aquisicdo. O processo de auditoria
(due diligence) que conduzirmos com relagdo a uma aquisi¢do e quaisquer garantias contratuais ou indenizagdes que possamos
receber dos vendedores de tais shopping centers podem nao ser suficientes para nos proteger ou nos compensar por eventuais

contingéncias. Uma contingéncia significativa associada a uma aquisicao pode nos afetar adversamente.

Perdas ndo cobertas pelos seguros por nds contratados podem resultar em prejuizos, o que pode causar efeitos adversos

para nés.

A ocorréncia de sinistros pode ndo estar integralmente coberta por nossas apolices de seguros e pode vir a causar um efeito

material adverso para nos.

Se qualquer dos eventos ndo cobertos nos termos dos contratos de seguro dos quais somos parte vir a ocorrer, o investimento
por nos integralizado pode ser perdido, total ou parcialmente, obrigando-nos a incorrer em custos adicionais para sua
recomposicao, e resultando em prejuizos em nosso desempenho operacional. Adicionalmente, podemos ser responsabilizados
judicialmente para indenizar eventuais vitimas de sinistros que venham a ocorrer, o que pode ocasionar efeitos adversos sobre
nossos negocios, nossa condicdo financeira e nossos resultados operacionais. Por fim, podemos ndo ser capazes de renovar
nossas apoélices de seguro nas mesmas condicdes atualmente contratadas. Esses fatores podem ter um efeito adverso para

nos.

A politica de remunera¢ao dos nossos executivos esta parcialmente ligada a performance e a geragdo de resultados da
Companhia, o que pode levar a nossa administragao a dirigir os nossos negdcios e atividades com maior foco na gera¢ao de

resultados no curto prazo.

Nossa politica de remuneragdo conta com um programa de remuneracdo variavel e um Programa de Opcdo de Compra de
Acdes. O fato de parte da remuneracdo de nossos executivos estar ligada a performance e a geracdo de resultados da
Companhia pode levar a nossa administracdo a dirigir nossos negdcios e atividades com maior foco na geragao de resultados
no curto prazo, o que pode ndo coincidir com os interesses dos nossos demais acionistas que tenham uma visdo de

investimento de longo prazo em relagdo as a¢des de nossa emissao.
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DecisGes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para nés.

Somos réus em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel, tributdria, econémica e trabalhista, cujos resultados ndo
podemos garantir que serdo favoraveis ou que ndo sejam julgados improcedentes, ou, ainda, que tais a¢Bes estejam

plenamente provisionadas.

Adicionalmente, somos parte em agGes judiciais que visam a decretagdo da nulidade de decisGes do CADE que entenderam ser
lesivas a ordem econdmica a inser¢do de clausulas de exclusividade e de raio em contratos de locagdo do Iguatemi Sdo Paulo,
que proibia os locatarios do Iguatemi Sdo Paulo de se instalarem em determinados shopping centers da cidade ou em shopping
centers localizados a uma determinada distancia do Iguatemi Sdo Paulo. Caso tenhamos decisGes judiciais desfavoraveis em

tais processos, nossos resultados poderdo ser afetados.

Por fim, as autoridades fiscais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversos daqueles adotados por nds na
estruturagdo de nossos negdcios, o que poderd acarretar em investigacGes, autuagGes ou processos judiciais ou

administrativos, cuja decisdo final poderd causar efeitos adversos para nos.
Para maiores informacgdes sobre nossos processos judiciais ou administrativos, ver item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que podera nao estar disponivel ou, caso disponivel, podera nao

ser obtido em condig¢des satisfatdrias.

Nosso crescimento podera exigir volumes significativos de capital, em especial para a aquisicdo ou o desenvolvimento de novas
propriedades imobilidrias para nosso portfélio. Além do fluxo de caixa gerado internamente, podemos precisar levantar capital
adicional, por meio de ofertas de valores mobilidrios ou da contratacdo de empréstimos com instituicdes financeiras, tendo
em vista o crescimento e o desenvolvimento futuro das nossas atividades. Ndo podemos assegurar a disponibilidade de capital
adicional ou, se disponivel, que o mesmo serd obtido em condi¢Oes satisfatdrias. A falta de acesso a capital adicional em
condigdes satisfatorias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que pode prejudicar

de maneira relevante as nossas atividades, a nossa situagao financeira e os nossos resultados operacionais.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de nossas dividas estabelecem obriga¢des especificas, sendo
que eventual inadimplemento em decorréncia da inobservancia dessas obrigacdes pode acarretar o vencimento antecipado

dessas obrigacoes e ter um efeito adverso para nos.

Celebramos diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento de obrigacdes especificas. Eventuais
inadimplementos a esses instrumentos que ndo sejam sanados tempestivamente ou em relacdo aos quais os credores ndo
renunciem seu direito de declarar antecipadamente vencidas as dividas, poderdo acarretar a decisdo desses credores de
declarar o vencimento antecipado das nossas dividas representadas por referidos instrumentos, bem como podem resultar no
vencimento antecipado de outros instrumentos financeiros de que somos parte. Nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser
suficientes para pagar integralmente o saldo devedor de nossas obrigacGes nessas hipdteses, o que pode afetar adversamente

e de forma relevante nossa condicdo financeira e nossa capacidade de conduzir nossos negocios.

Na qualidade de proprietario dos imoveis onde se encontram os shopping centers nos quais temos participa¢ao, estaremos

eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordinarias que poderao representar um efeito adverso para nés.

PAGINA: 25 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Na qualidade de proprietdrio dos imdveis nos quais se encontram os shopping centers nos quais temos participa¢do, estamos
eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordinarias, tais como rateios de obras e reformas, pintura, decoragdo,
conservagdo, instalacdo de equipamentos de seguranga, bem como quaisquer outras despesas que nao sejam rotineiras na
manutengdo dos imoveis e dos condominios em que se situam. Estamos sujeitos a despesas e custos decorrentes de agdes
judiciais necessarias para a cobranca de aluguéis inadimplidos, a¢des judiciais em geral (despejo, renovatoria, revisional, entre
outras), bem como quaisquer outras despesas inadimplidas pelos locatdrios dos imdveis, tais como tributos, despesas
condominiais, e ainda custos para reforma ou recuperagdo de imoveis inaptos para locagdo apds despejo ou saida amigavel do

inquilino. O pagamento de tais despesas pode causar um efeito adverso para nés.

Surtos ou potenciais surtos de doengas, pandemias ou outros eventos de forca maior podem nos afetar de forma adversa.

A ocorréncia de surtos ou potenciais surtos de doengas, pandemias ou outros eventos de for¢a maior podem atingir grandes
propor¢cdes e causar efeitos impactantes na sociedade em seus setores produtivos, assim como na economia.
Exemplificativamente, a sindrome respiratéria decorrente do novo coronavirus (Covid-19), originada no final de 2019 e
declarada pandemia pela Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) em 11 de margo de 2020, que levou as autoridades de todo o
pais a decretarem estado de calamidade publica, impondo regras de isolamento social, suspensdo parcial ou total das
atividades de estabelecimentos comerciais e prestadores de servigos, incluindo “shopping centers” impacta nosso negdcio e o
desempenho dos nossos ativos, podendo acarretar reducgdo ou interrupgao de receitas, despesas adicionais e prejuizos. Os
impactos de eventos como o exemplificativamente narrado podem trazer efeitos adversos a economia, bem como o potencial

de romper ou alterar o comportamento do consumidor, de forma breve ou duradoura, afetando nosso negdcio.

b) Com relagdo ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Nosso Acionista Controlador podera tomar determinadas decis6es em relagao aos nossos negocios que podem conflitar com

os interesses dos nossos demais acionistas.

Nosso Acionista Controlador pode tomar medidas que podem ser contrarias aos interesses dos nossos demais acionistas,
inclusive reorganizagdes societarias e condi¢cdes de pagamento de dividendos. Nosso Acionista Controlador mantém o nosso

controle efetivo, estando apto a eleger a maioria dos membros de nosso Conselho de Administracao.

A decisdo do nosso Acionista Controlador quanto aos nossos rumos pode divergir da decisdo esperada por nossos acionistas
minoritdrios.

Compartilhamos o controle de alguns de nossos shopping centers com outros investidores que podem ter interesses

divergentes aos nossos.

Dividimos o controle de alguns de nossos shopping centers com investidores institucionais, tais como fundos de pensdo, e
outros investidores que podem ter interesses divergentes aos nossos. Dessa forma, dependemos da anuéncia desses

investidores para a tomada de decisdes significativas que afetem tais empreendimentos.
Os nossos socios podem dificultar, atrasar ou mesmo nao aprovar as expansées e outros projetos propostos pela Companhia.

Mencionados investidores, coproprietarios em nossos shopping centers, podem ter interesses econdmicos diversos dos
nossos, podendo agir de forma contraria a nossa politica estratégica e aos nossos objetivos. Adicionalmente, caso ndo sejamos
capazes de atingir o quérum necessario para a aprovacdao destas deliberagGes, podemos ndo conseguir implementar

adequadamente nossas estratégias de negdcio, o que pode causar um efeito adverso para nos.
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Disputas com nossos socios podem ocasionar litigios judiciais, administrativos ou arbitrais, o que pode aumentar nossas
despesas e impedir que os nossos administradores mantenham o foco inteiramente direcionado aos nossos negécios, podendo

causar efeito adverso para nés.
c) Com relagdo aos seus acionistas

Um mercado de negociag¢do ativo e liquido para as nossas agoes podera ndo se desenvolver, limitando a capacidade dos

investidores de venderem as acdes pelo prego e no momento desejado.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro é significativamente menor, menos liquido, mais concentrado e volatil que o
mercado de valores mobiliarios dos Estados Unidos, por exemplo. Em varios casos, menos de metade das agles das
companbhias listadas na B3 — Brasil Bolsa Balcdo ("B3") estdo efetivamente disponiveis para negocia¢do ao publico, sendo o
restante detido por pequenos grupos de controladores, entidades governamentais ou um Unico acionista principal. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos titulares de a¢des de vender suas agdes a precos

satisfatorios e no momento desejado, afetando adversamente, dessa forma, o valor de mercado das nossas agdes.

O prego de mercado das nossas a¢des podera flutuar de modo significativo por diversos motivos, inclusive em resposta aos

fatores de risco indicados neste Formulario ou por motivos nao relacionados ao nosso desempenho.
Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas agoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro liquido anual, calculado e
ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro
liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acoes, podendo nado ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio. Podemos ndo pagar
dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social se nossos administradores manifestarem ser tal pagamento

desaconselhdvel diante de nossa situagao financeira.

d) Com relagdo as suas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as nossas controladas sdo os mesmos relacionados a nds. Ndo possuimos sociedades coligadas.
e) Com relagdo a seus fornecedores

A operacgado regular dos nossos shopping centers depende fundamentalmente de servigos publicos, em especial os de agua
e energia elétrica. Qualquer diminuicdo ou interrup¢ao desses servigos pode causar dificuldades na operagdo dos shopping

centers e, consequentemente, nos resultados dos nossos negdcios.

Os servicos publicos, em especial os de 4gua e energia elétrica, sdo fundamentais para a boa conducdo da operacdo dos nossos
shopping centers. A diminuicdo ou interrupgdo desses servicos pode gerar como consequéncia natural o aumento dos custos
e determinadas falhas na prestacdo de servicos. Para que consigamos manter tais servicos em funcionamento, como, por
exemplo, energia elétrica, podemos ser forcados a contratar empresas terceirizadas e especializadas, o que geralmente
representa um gasto excessivo para nds e um aumento significativo em nossas despesas operacionais. Desse modo, qualquer
diminuicdo ou interrupgdo na prestacdo dos servigos publicos essenciais a condugdo dos nossos negécios pode gerar efeitos

adversos para nos.
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Aumentos no prego de matérias-primas poderao elevar nossos custos e reduzir os retornos e os lucros.

O aumento no pre¢o de matérias-primas basicas utilizadas na construgdo em geral, independentemente do fator causador de
tal aumento (escassez da matéria-prima, aumento dos impostos, alteragdes nas taxas de cambio, etc.) poderdo afetar

adversamente os nossos negacios e os valores mobiliarios de nossa emissao.
f) Com relagdo a seus clientes

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis por nossos inquilinos, da revisao dos

valores dos aluguéis pagos por nossos inquilinos ou do aumento de vacancia nas lojas dos nossos shopping centers.

Os aluguéis sdo a nossa principal fonte de receitas. O ndo pagamento de aluguéis por nossos inquilinos e/ou a revisdo que
implique redugdo dos valores dos aluguéis pagos por nossos inquilinos ou 0 aumento de vacancia nos nossos shopping centers,
inclusive no caso de decisdo unilateral do locatario de deixar o imdvel antes do vencimento do prazo estabelecido no seu
respectivo contrato de locagdo, implicardo no ndo recebimento ou redugdo de nossa receita. A ocorréncia de qualquer desses

eventos pode causar um efeito adverso para nés.
g) Com relagdo aos setores de atuagao

O setor de shopping centers no Brasil é altamente competitivo, o que pode ocasionar uma redugdao do volume de nossas

operagoes e nos afetar adversamente.

O setor de shopping centers no Brasil é altamente competitivo e fragmentado. O setor shopping center requer constantes
pesquisas para definir novos formatos e estratégias de atuagao. As mudangas na preferéncia do consumidor, o aparecimento
de sistemas alternativos de varejo e a constru¢cdo de um numero crescente de shopping centers tém levado a modifica¢des
nos shopping centers existentes para enfrentar a concorréncia. A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciagao estdo
estreitamente ligadas as medidas tomadas para revitalizagdes e redefinicao do perfil dos shopping centers. Esses projetos
abrangem gastos crescentes de marketing, sele¢cdo e/ou modificagdo da rede de lojistas (tenant mix), &ncoras, promogéo de
eventos, vagas de estacionamento, projeto arquitetdnico, ampliagdo do nimero de centros de lazer e servigos, treinamento e

modernizac¢do e informatizacdo de operacoes.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, ou companhias capitalizadas apds a realizacdo de
ofertas publicas de agdes passaram e passarao a atuar ainda mais ativamente no segmento de shopping centers no Brasil nos
proximos anos, aumentando a concorréncia no setor. Na medida em que um ou mais de nossos concorrentes iniciem uma
campanha de marketing ou venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as
nossas atividades podem ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo formos capazes de responder a tais pressoes
de modo tdo imediato e adequado quanto os nossos concorrentes, nossa situagao financeira e nossos resultados operacionais
podem ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipétese de agravamento desses fatores, uma diminui¢cdo do volume

de nossas operacdes pode ocorrer, influenciando negativamente os nossos resultados.

A construgdo de novos shopping centers préximos aos nossos podera requerer investimentos ndo programados e/ou
dificultar a nossa capacidade em renovar locagées ou locar espacgos para novos lojistas, causando um efeito adverso para

nos.
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A construgdo de shopping centers competitivos em dreas préximas as que se situam os nossos empreendimentos pode
impactar a nossa capacidade em locar nossos espagos em condi¢des favordveis. O ingresso de novos concorrentes nas regides
em que operamos pode demandar um aumento ndo planejado nos investimentos em nossos shopping centers, o que pode

causar um efeito adverso para nés.

Adicionalmente, podemos enfrentar dificuldades para renovar a locagdo das nossas lojas ou loca-las para novos lojistas, o que
pode gerar uma redugdo em nosso fluxo de caixa e lucro operacional, tendo em vista a proximidade de concorrentes, o que
pode resultar na mudanga dos atuais lojistas dos nossos shopping centers ou novos lojistas para os shopping centers

concorrentes, resultando em uma maior possibilidade de haver vacancia de espagos em nossos empreendimentos.
h) Com relagdo a regulagdo do setor de atuagdo

A lei 8.245, de 18 de outubro de 1991, complementada pela Lei 12.112 de 9 de dezembro de 2009 ("Lei de Locagdo") possui

caracteristicas peculiares e pode gerar riscos a condug¢do dos nossos negdcios e causar efeito adverso para nés.

Os contratos de locagdao com os lojistas em nossos shopping centers sdo regidos pela Lei de Locagdo, que, em algumas
situagOes, geram determinados direitos ao locatario, como o direito a renovagdao compulséria do contrato de loca¢do no caso
de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei. Nesse sentido, uma eventual renova¢dao compulséria do
contrato de locagao pode apresentar dois riscos principais que, caso efetivamente materializados, podem causar efeito adverso
para nds. S3o eles: (i) caso desejemos desocupar o espaco ocupado por determinado locatario visando renovar e/ou adaptar
o mix de lojas de nossos shopping centers, esta agao ficara prejudicada, uma vez que o locatario pode ter obtido ordem judicial
que o permita permanecer em nossos shopping centers por um novo periodo contratual; e (ii) caso desejemos, além da
desocupacgao do espaco, a revisao do aluguel para valor maior, esta revisdo deve ocorrer no curso da agao judicial de renovagao
do contrato de locagdo, hipétese em que a definigcdao do valor final do aluguel fica a cargo de sentenca judicial. Dessa forma,
ficamos sujeitos a interpretagao a ser adotada e a decisdo a ser proferida pelo Poder Judicidrio, podendo ocorrer, inclusive, a

definicdo de um aluguel inferior ao pago anteriormente pelo lojista.

A renovagdo compulsdria de contratos de locacdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por lojistas, se decididos
contrariamente aos nossos interesses, podem afetar a condugdo dos nossos negoécios e impactar de forma adversa os nossos

resultados operacionais.

O setor de shopping centers esta sujeito a regulamentagdo, o que podera implicar maiores despesas ou obstrugdo do

desenvolvimento de determinados empreendimentos, causando um efeito adverso para nés.

As nossas atividades estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizacGes e licencgas
aplicaveis, dentre outros, a construcdo, zoneamento, uso do solo, protecdo do meio ambiente e do patrimonio histérico,
locacdo e condominio, que afetam as nossas atividades. Somos obrigados a obter e renovar periodicamente licencgas e
autorizagOes de diversas autoridades governamentais para desenvolver nossos empreendimentos. Na hipétese de violagdo ou
ndo cumprimento de tais leis, regulamentos, licengas e autoriza¢des, ou falha na sua obtenc¢do ou renovagao, podemos sofrer
sanc¢des administrativas, tais como imposicdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licencas e revogacdo de

autorizagoes, além de outras penalidades civeis e criminais.
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Além disso, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar interpreta¢gdes mais restritivas das leis e
regulamentos existentes, incluindo as de natureza tributdria, ou relacionadas as clausulas contratuais acordadas com lojistas
locatdrios ou cobranga de estacionamento, o que pode implicar gastos adicionais para nds, de modo a adequar nossas

atividades a estas regras. Qualquer agdo nesse sentido por parte do poder publico pode ter um efeito adverso para nds.
i)  Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o aplicavel a Companhia uma vez que ela ndo possui atuagdo no exterior.

j) A questdes socioambientais

As atividades desenvolvidas pela Companhia ndo implicam em riscos socioambientais relevantes. Informagdes adicionais a

respeito da atuagdo da Companhia em relagdo a tais questdes estdo descritas no item 7.8 deste Formuldrio de Referéncia.
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O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissdo, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia e, se for o caso, no prospecto da oferta dos
respectivos valores mobiliarios, os riscos mencionados abaixo, bem como nossas demonstragdes financeiras e respectivas
notas explicativas. Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que conhecemos e que acreditamos que atualmente podem nos
afetar de maneira adversa, de modo que riscos adicionais ndo conhecidos por nds atualmente ou que consideramos

irrelevantes também podem nos afetar de forma adversa.

Para os fins deste item "4. Fatores de Risco", exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o
exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causara ou tera "efeito adverso" ou
"efeito negativo" para nds, ou expressGes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar
efeito adverso relevante nos nossos negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros, bem como no prego dos valores mobilidrios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas neste item "4.

Fatores de Risco" devem ser compreendidos nesse contexto.

Ademais, ndo obstante a subdivisdao deste item "4. Fatores de Risco", determinados fatores de risco que estejam em um

subitem podem também se aplicar a outros subitens deste item "4. Fatores de Risco".

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem

como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem causar um efeito adverso para nés.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia brasileira e ocasionalmente realiza modificagdes significativas em
suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas,
frequentemente implicaram aumento das taxas de juros, mudancga das politicas fiscais, controle de precos, desvalorizagdo
cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. Nossas atividades, situacdo financeira,
resultados operacionais e o preco de mercado das a¢des de nossa emissdao podem ser prejudicados de maneira relevante por

modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

i politica monetaria, cambial e taxas de juros;

i politicas governamentais aplicaveis as nossas atividades e a nosso setor;

i indices de inflagao;

i expansao ou contracdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do PIB;
. instabilidade econ6mica, politica e social;

i liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

i politica fiscal;

i racionamento de energia elétrica; e
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i outros fatores politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

As politicas futuras do Governo Federal podem contribuir para uma maior volatilidade no mercado de titulos e valores
mobilidrios brasileiros e dos titulos e valores mobilidrios emitidos no exterior por empresas brasileiras. Adicionalmente,
eventuais crises politicas podem afetar a confianga dos investidores e do publico consumidor em geral, resultando na
desaceleragdo da economia e prejudicando o prego de mercado das agdes das companhias listadas para negociagdo no

mercado de titulos e valores mobilidrios brasileiro, o que pode causar um efeito adverso para nos.

Nao temos controle sobre tais intervengdes, tampouco podemos prever quaisquer medidas ou politicas que o Governo Federal

possa adotar no futuro.

A inflagdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem ter efeitos adversos sobre a economia brasileira, o

mercado de capitais brasileiro e para nés.

Ao longo de sua histdria, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. Determinadas medidas adotadas no passado
pelo Governo Federal no contexto da politica anti-inflaciondria tiveram um forte impacto negativo sobre a economia brasileira.
Medidas adotadas para combater a inflagdo e especulagao sobre as medidas futuras que possam vir a ser adotadas pelo
Governo Federal tém gerado ao longo dos ultimos anos um clima de incerteza econdmica no Brasil e aumentado a volatilidade
do mercado de capitais brasileiro. Conforme divulgado pela Fundagao Getulio Vargas, a inflagao apurada pelo IGPM foi -0,52%
em 2017, 7,55% em 2018 e 7,32% em 2019. Os precos, por sua vez, quando apurados pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (“IPCA”), conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE"), aumentaram em 2,9%

em 2017, 3,7% em 2018 e 4,3% em 2019.

Os contratos da Companhia sdo aproximadamente 8% reajustados pelo IPC e 92% pelo IGP, desta forma, casa haja flutua¢des
nesses indices de inflagdo que sdo usados no reajuste dos contratos da Companhia, podera ocorrer um impacto adverso em

razdo de aumento de nossos custos fixos, bem como um possivel aumento de inadimpléncia de nossos lojistas.

O Brasil pode passar por aumentos relevantes da taxa de inflagdo no futuro. PressGes inflacionarias podem levar a intervencao
do Governo Federal sobre a economia, incluindo a implementacado de politicas governamentais que podem ter um efeito
adverso para nds e nossos clientes. As medidas do Governo Federal para controlar a inflagdo, principalmente por meio do
Banco Central do Brasil, incluiam, com frequéncia, a manutengado de uma politica monetaria rigorosa com altas taxas de juros,
restringindo, desta forma, a disponibilidade de crédito e o crescimento econémico do Brasil. Quaisquer aumentos significativos
nas taxas de juros poderdo elevar o custo dos nossos empréstimos e ter um impacto significativo sobre nossas despesas
financeiras e resultados operacionais. Ademais, se o Brasil experimentar altas taxas de inflagdo, podemos ndo ser capazes de
reajustar os precgos de nossos produtos de maneira suficiente para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de

custos.

A volatilidade do Real em rela¢do ao Délar pode ter um efeito adverso para a economia brasileira e, consequentemente,

para nés.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizagGes. No passado, o Governo Federal implementou
diversos planos econdmicos e fez uso de diferentes politicas cambiais, incluindo desvalorizagGes repentinas, pequenas

desvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de cambio flutuante,
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controles cambiais e dos mercados de cambio. As desvalorizagdes cambiais em periodos de tempo mais recentes resultaram
em flutuagdes significativas nas taxas de cambio do Real frente ao Dédlar e outras moedas. De acordo com o Banco Central do

Brasil, o Real frente ao Délar desvalorizou 1,5% em 2017, desvalorizou em 17,1% em 2018 e desvalorizou em 9,1% em 2019.

As desvalorizagGes do Real frente ao Ddlar podem criar pressdes inflacionarias no Brasil, através do aumento, de modo geral,
dos pregos dos produtos importados, afetando a economia de modo geral, sendo necessdria, assim, a adogdo de politicas
recessivas por parte do Governo Federal. A valorizagdo do Real frente ao Délar pode levar a deterioragdo das contas correntes
do Pais e da balancga de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela
exportagdo. Os potenciais impactos da flutuagdo da taxa de cambio e das medidas que o Governo Federal pode vir adotar para
estabilizar a taxa de cambio sdo incertos. A volatilidade do Real em relagdo ao Ddlar pode ter um efeito adverso para toda a

economia brasileira e, consequentemente, para nds.

Acontecimentos e mudangas na percepgao de riscos em outros paises, sobretudo em economias desenvolvidas, podem

prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios globais, dentre eles o preco de mercado das a¢Ges.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas
condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive economias desenvolvidas e emergentes. Caso a conjuntura
econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reagdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios das
companbhias brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente ou politicas econdmicas diferenciadas podem reduzir
o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, incluindo os valores mobilidrios da Companhia,

0 que poderia prejudicar o preco de mercado das agdes ordinarias da Companhia.
Risco de crédito

A Companhia esta sujeita aos riscos de crédito das instituicdes financeiras e fundos de investimento onde realiza seus depdsitos
e aplicagdes, formadas principalmente por Certificados de Depdsito Bancario — CDB, Letras Financeiras — LF e Debentures. A
parcela de risco de crédito privado da carteira correspondia, em 31 de dezembro de 2018, a 23,38% do valor aplicado. O risco
financeiro para um dia, com 95% de confianga (Value at Risk "VaR"), era de uma perda maxima esperada para a carteira de
0,006% do patriménio, o que correspondia, em 31 de dezembro de 2019, a RS 13 mil (vs RS 41 mil em 31 de dezembro de
2018).

Além disso, as operagbes da Companhia compreendem a administracdo de shopping centers (empreendimentos) e o aluguel
das lojas objeto do empreendimento. Dessa forma, a Companhia esta sujeita a inadimpléncia de seus locatarios, a qual pode

impactar adversamente seus negocios.
Risco de prego

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia locar espacos disponiveis nos empreendimentos em que
participa. Condi¢des adversas podem reduzir os niveis de locacdao, bem como restringir a possibilidade de aumento do preco

das locacgdes.

Em 2019, 69,5% das receitas da Companhia foram provenientes de locagdo, composto pelo aluguel minimo, percentual e

temporario.
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Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar a geragdo de receitas:
i Periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos.

i Percepgdo negativa dos locatdrios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas onde os empreendimentos

estdo instalados.

i Aumento da carga tributaria sobre as atividades da Companbhia.
Risco Operacional

Risco operacional é decorrente da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Incluem-se na definigdo de risco operacional os eventos de
fraudes internas e externas, as praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos e as ocorréncias que acarretam a

interrupgdo das atividades da empresa.
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Para se verificar a relevancia dos processos listados a seguir, utilizamos como critério todo e qualquer evento que possa
resultar em um desembolso superior a aproximadamente 1% do nosso patrimonio liquido (“impacto patrimonial”), além de
qualquer evento que possa afetar negativamente a condugdo dos nossos negdcios e negociagcbes com terceiros, bem como

um dano a nossa imagem.
Pendéncias Judiciais e Administrativas
Fiscal

Em 31 de dezembro de 2019, nds e/ou nossas controladas éramos parte em 104 processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria, cujo valor total envolvido era de RS 110.831,9 mil. Em 31 de dezembro de 2019, mantinhamos, em
nossas demonstragdes financeiras, provisao para suportar eventuais perdas decorrentes desses processos no montante total
de RS 1.229,0 mil. Na mesma data, contabilizdvamos, pelo valor histdrico, depdsitos judiciais relacionados a esses processos

cujo valor era de R$ 21.571,7 mil.

Com excegao dos processos descritos a seguir, entendemos que ndo estamos envolvidos em quaisquer outros processos de
natureza tributdria que, considerados isoladamente ou em conjunto com outros processos com objeto semelhante,

envolvam valores de contingéncia passiva que possam impactar de forma adversa e relevante nossos resultados.
Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2019, nds e/ou nossas controladas éramos parte em 543 processos judiciais trabalhistas. Desse total,
219 sdo reclamagdes movidas por ex-empregados e 324 por funciondrios terceirizados, nos quais figurdvamos como
responsavel subsididrio. Para as reclamagdes trabalhistas de ex-empregados, os assessores juridicos da Companhia
classificam como perda provavel a quantia aproximada RS 17.556,4 mil. Nessa mesma data, a provisdo constituida para fazer
frente a eventuais perdas provaveis para essas reclamacgdes de ex-empregados, que leva em consideragado critérios internos
de administracdo validada pelos assessores juridicos e pelos auditores, era de RS 367,0 mil. Ndo hd processo(s) de natureza

trabalhista que, individualmente ou ainda que em conjunto, seja(m) relevante(s) para a Companhia.
Civel

Em 31 de dezembro de 2019, nds e/ou nossas controladas figuravamos como rés em 417 processos judiciais civeis e em 551
como autores. O total envolvido nos processos era de aproximadamente RS 844.407,8 mil. Importante registrar que no total
de processos figurando como ré, estdo incluidas as A¢cdes Renovatodrias dos Shopping Centers que, apesar de figurarem no
polo passivo das ac¢des, o valor discutido representa crédito para os Shopping Centers. Em 31 de dezembro de 2019, a
provisdo constituida para fazer frente a eventuais perdas indicadas pelos assessores juridicos da Companhia era de RS

30.000,0 mil.
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Processo n2 2001.001.062855-2

a. Juizo: 32 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro
b. Instancia: 12
c. Data de Instauragdo: 23/05/2001

d. Partes no Processo: Corella Consultoria e Servigos Ltda. x Iguatemi Empresa de Shopping Centers, Itaborai, Carlos
Francisco Ribeiro Jereissati e Luiz Antonio Nabuco de A. Braga

e. Valores, Bens ou RS 31.000.000,00 em 31/12/2019, equivalente a 3,58% do Boulevard Shopping Rio
Direitos Envolvidos:

f. Principais Fatos: A Companhia é ré em agdo ordinaria que objetiva a aplicagdo de cldusula de recompra da
participagdo do autor no Boulevard Shopping Rio, antigo Shopping Center Iguatemi Rio,
equivalente a 3,58% desse empreendimento. Atualmente, aguarda-se julgamento pelos
Tribunais Superiores.

Os fatos sao os seguintes:

Em julho de 1993, foi celebrada escritura publica de compra e venda de terreno com o
América Football Club, com o objetivo de construir o Iguatemi Rio. Parte do prego foi paga em
moeda corrente e o restante em percentual sobre as fragdes ideais das futuras unidades
auténomas do referido Shopping Center. Fez parte da escritura obrigacdo de recompra (pela
Iguatemi ou por terceiros) do imdvel pertencente ao América no prazo de quatro anos
contados da inauguragao do Shopping Center, a um prego pré-estabelecido. Antes de findo o
prazo da recompra, o América cedeu seus direitos a Corella, o que, na avaliagdo da empresa,
isentou-a dessa obrigagdo. Em maio de 2001 a Corella, na condicdo de cessionaria dos
direitos relativos a escritura supramencionada do América Football Club, ajuizou a presente
Acdo de Cobranga visando a condenagao da Companhia e outros requeridos a recomprarem o
imovel pela quantia contratualmente prevista, aplicando forma de corre¢do em desacordo
com o Plano Real, com o qué a Companhia ndo concordou. A agao foi julgada procedente por
sentenca e confirmada pelo Tribunal de Justica. Iguatemi interpds recurso especial e recurso
extraordinario. Em abril de 2010 foi negado seguimento aos Recursos Especial e
Extraordindrio da Iguatemi. Iguatemi agravou para os Tribunais Superiores. O Agravo em
Recurso Especial foi provido,b e no Recurso Especial, foi determinado o
sobrestamento/suspensio do feito até o transito em julgado da decisdo final de mérito da
ADPF N2 77, que tramita perante o STF.

A Corella iniciou o cumprimento provisério de sentenca, a Iguatemi se manifestou requerendo
a suspensdo da execuc¢do que foi deferido pelo juiz. Nesse momento a execugdo de sentenca
estd suspensa.

Acreditamos, com base na opinido dos advogados que patrocinam esta acao, serem possiveis
as chances de éxito neste processo.

A discussdo dos valores oscila entre 75.000.000,00 milh&es (pleito da Corella) e 31.000.000,00
milhGes (entendimento das rés), caso a recompra seja considerada obrigatéria. O valor
provisionado para dezembro de 2019 é de RS 30 milh&es, em contrapartida ao ativo realizavel
a longo prazo.

Importante registrar que, se mantida a obrigacdo de recompra, a condenagdo implicard na
aquisicdo de 3,58% de participacdo no atual Boulevard Rio Shopping, ndo havendo impacto
negativo no resultado.

Além disso, esse percentual de 3,58% serd automaticamente alienado para a empresa ANCAR,
atual proprietdria e administradora do empreendimento. Essa transferéncia esta acordada
entre as partes através de Instrumento Particular.

g. Chance de Perda: Possivel

Andlise do Impacto O impacto corresponderd ao desembolso para aquisicdio (recompra) da participacdo

em caso de Perda do imobiliaria no Boulevard Rio Shopping. A Companhia acredita que uma eventual perda em tal

Processo: processo ndo seria passivel de causar qualquer impacto relevante ao desenvolvimento de suas
atividades e/ou em seus resultados operacionais.
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Valor Provisionado,
se Houver Provisao:

Considerando o critério de relevancia adotado pela Companhia, conforme descrito no item 4.3
deste Formulario de Referéncia, os seus assessores juridicos entendem que, em razdo do valor
envolvido, este processo ndo causarda impacto adverso em sua condigdo financeira, caso
sobrevenha uma decisdo final desfavoravel.

RS 30 milhdes de provisdo para recompra da participacdo da Corella (3,58%) e Ativo
Registrado (3,58% de participagdo).

Processo n2 2004.34.00.018729-0

Juizo:
Instancia:
Data de Instauragao:

Partes no Processo:

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos:

Principais Fatos:

Chance de Perda:

Andlise do Impacto
em caso de Perda do
Processo:

Valor Provisionado,
se Houver Provisao:

42 Vara Federal da Secc¢do Judiciaria de Brasilia/DF
12
07/06/2004

Shopping Center Iguatemi S3o Paulo e Shopping Center Reunidos do Brasil x Cade
(Exclusividade)

R$6.522.491,00 em 31/12/2019

Acdo interposta com o objetivo de anular decisdo do Cade, proibindo o Iguatemi da pratica da
clausula da exclusividade e impondo multa com base no faturamento. Liminar deferida para
suspender os efeitos da decisdo do Cade. O CADE ofertou Contestacdo e interpds o Agravo de
Instrumento n? 2004.01.00.030826-1, buscando a reforma da referida decisdo. Em
23/10/2009 — acérddo n3o reconhecendo recurso, ficando mantida a liminar concedida a
Iguatemi. Em 19.02.2010 foi indeferida a producdo das provas especificadas por nés. No dia
04.03.2010, apresentamos Agravo Retido. Processo julgado improcedente em primeira
instancia. Apresentamos recurso de apelagdo e o processo sera encaminhado para o Tribunal.
Em margo de 2016 foi dado provimento ao Agravo Retido para anular a sentenca e restaram
prejudicados a Apela¢do dos Autores e o Recurso Adesivo do CADE. Os autos retornaram a
origem e atualmente aguarda-se manifestacdo das partes sobre o laudo pericial apresentado.
Iguatemi opOs embargos de declaracdo e o CADE apresentou resposta aos embargos,
pugnando pela desnecessidade de nova pericia. Iguatemi apresentou pedido para substituir a
fianca por seguro garantia. Proferido despacho intimando o CADE para se manifestar sobre o
pedido.

Possivel

O Shopping Center Iguatemi S3o Paulo e o Shopping Center Reunidos do Brasil terdo que
cumprir imediatamente a condenagao imposta pelo acérddo do CADE. Sem impacto financeiro
direto, exce¢do feita & cobranca da multa imposta no valor de RS 1.480.065,63 em
31/12/2017.

A Companhia acredita que uma eventual perda em tal processo nao seria passivel de causar
qualquer impacto relevante ao desenvolvimento de suas atividades e/ou em seus resultados
operacionais.

Nao ha.

Processo n2 2008.34.00.010553-0

A. Juizo:

Instancia:

Data de Instauragao:
Partes no Processo:

Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos:

152 Vara Federal da Seccdo Judicidria de Brasilia

12

04/04/2008

Shopping Center Iguatemi S3o Paulo e Shopping Center Reunidos do Brasil x Cade (raio)

RS 6.299.450,67 em 31/12/2019
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f. Principais Fatos: Acdo interposta com o objetivo de anular decisdo do Cade, proibindo o Iguatemi da pratica da
cldusula de raio e impondo multa com base no faturamento. Liminar deferida para suspender
os efeitos da decisdo do Cade. O CADE agravou, tendo obtido provimento no Tribunal.
Iguatemi apresentou cautelar e obteve efeito suspensivo. Recurso atualmente pendente de
julgamento no STJ. No processo principal foi deferida pericia judicial e o Shopping Iguatemi
apresentou quesitos e indicou assistente técnico. Pericia deferida em fase inicial. Expedida
carta precatéria para realizagdo da pericia. Pericia concluida. Ag¢do julgada improcedente,
desconsiderando a realizagdo da pericia. Apelamos. Tribunal julgou o recurso procedente
anulando a sentenga. Processo remetido a vara de origem. Em 06/12/2017 a agdo foi julgada
procedente, acolhendo os argumentos apresentados e determinando o afastamento da
condenacgdo do Iguatemi nos autos do Processo Administrativo. CADE interpds apelagdo.
Iguatemi apresentou contrarrazdes a Apelacdo. Autos conclusos desde 19/12/2019.

g. Chance de Perda: Possivel

h. Andlise do Impacto Os autores terdo que cumprir imediatamente a condenag¢do imposta pelo acérddo do CADE.
em caso de Perdado Sem impacto financeiro direto, excegao feita a cobranga da multa imposta no valor de
Processo: R$1.928 mil (2008).

A Companhia acredita que uma eventual perda em tal processo nao seria passivel de causar
qualquer impacto relevante ao desenvolvimento de suas atividades e/ou em seus resultados
operacionais.

i Valor Provisionado, Na&o ha.
se Houver Provisao:

Processo n2 0064111-51.2016.4.01.3400

a. Juizo: 62 Vara de Justica Federal da Primeira Regido
b. Instancia: Primeira
c. Data de Instauragdo: 03/11/2016

d. Partes no Processo: Administradora Gaucha de Shopping Center S/C Ltda., Condominio Civil Shopping Praia de
Belas, Iguatemi Empresa de Shopping Center S/A e Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. €
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica)

e. Valores, Bens ou R$2.798.515,17 em 31.12.2019, referente ao valor da multa cominada pelo CADE em decisdo
Direitos Envolvidos: proferida no processo administrativo n? 08012.012740/2007-46.

f. Principais Fatos: MPF encaminhou denuncia ao CADE sobre conduta supostamente anti-concorrencial (clausula
de raio) praticada pelo Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”) e Shopping Center Iguatemi
Porto Alegre (“SCIPA”) e outros Shopping Centers. Em 22/06/2016 o Tribunal julgou o processo
administrativo e entendeu pela configuracdo de infragdo a ordem econdmica. Em 30/01/2017
os autos foram remetidos para a Procuradoria do CADE para execuc¢dao da decisdo. As|
empresas ingressaram com Acdo Anulatéria objetivando anular o acérdao proferido pelo CADE
no PA 08012.012740/2007-46, com pedido de antecipac¢do de tutela que foi deferido mediante
a apresentacdo de garantia, apresentada em 11.11.2016. O CADE contestou a agdo e as|
autoras apresentaram réplica. Autos conclusos para sentenca. Em marco de 2018 prolatada
sentenga que julgou improcedente a acdo. O lIguatemi interp6s Apelagdo. Aguarda-se
julgamento do recurso de Apelagdo do Iguatemi.

g. Chance de Perda: Possivel

h. Andlise do Impacto Multa (que varia de 1 a 30% do faturamento bruto das empresas envolvidas) e obrigacoes
em caso de Perda do como publicacdo da decisdo em jornal e alteracdo dos contratos de locagao.

Processo: A Companhia acredita que, diante das circunstancias do caso e da jurisprudéncia do referido

orgdo regulador, uma eventual decisdo adversa em tal processo se daria em termos que nao
acarretariam perda passivel de causar impacto relevante ao desenvolvimento de suas
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atividades e/ou em seus resultados operacionais.

i. Valor Provisionado, se N&o ha.
Houver Provisao:

Processo n2 2007.61.00.030840-3

a. Juizo: 122 Vara Federal da Segdo Judicidria de Sdo Paulo
b. Instancia: Justica Federal de Sao Paulo
c. Data de Instauragdo: 12/11/2007

d. Partes no Processo: Ministério Publico Federal x Grupo OK ConstrugGes e Incorporagbes SA, Grupo OK
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Saenco Saneamento e Construgdes Ltda., OK Oleos
Vegetais Industria e Comércio Ltda., OK Benfica Companhia Nacional de Pneus, Construtora e
Incorporadora Moradia Ltda., Itdlia Brasilia Veiculos Ltda., Banco OK de Investimentos SA,
Agropecuaria Santo Estevao SA, Luiz Estevao de Oliveira Neto, Cleucy Meireles de Oliveira, Lino
Martins Pinto, Jail Machado Silveira, Maria Nazareth Martins Pinto e Paulo Octavio
Investimentos Imobilidrios Ltda. e Iguatemi Empresa de Shopping Centers.

e. Valores, Bens ou RS 54.000.554,32, de responsabilidade da Iguatemi em 31/12/2019, correspondente a 33% do
Direitos Envolvidos: Terreno. Este valor estd garantido por Seguro Garantia.

f. Principais Fatos: Em abril de 2007, adquirimos da Paulo Octavio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Paulo
Octavio”), cerca de 64% da fragdo ideal do imével em que foi construido o Shopping Iguatemi
Brasilia.

Anteriormente a nossa aquisicdo, a Paulo Octavio havia adquirido 33,33% da parte ideal do
imovel da sociedade Alvoran ParticipacGes e Empreendimentos Ltda. e 33,33% da sociedade
Park Way Automoéveis Ltda. (“Park Way”), sendo que o restante (33,33%) ja era de sua
titularidade. A Park Way, por sua vez, adquiriu sua participacdo no imdvel como decorréncia
da aquisi¢do das quotas detidas pela sociedade OK Oleos Vegetais Industria e Comércio Ltda.
(“OK Oleos”) na empresa LPS Participacdes e Empreendimentos Ltda. (“LPS”), proprietéria
origindria do imdvel, e que tinha como sécios, além da prépria OK Oleos, a Paulo Octavio (ja
com 33,33%) e outra sociedade, de quem a Alvoran adquiriu sua participagdo no imovel,
correspondente a 33,33%.

Em 2000, o Ministério Publico Federal ajuizou Ag¢do Civil Publica contra a OK Oleos e outros
para apurar dano ao erario publico em razdo da construgao do férum trabalhista da Cidade de
S3o Paulo. Nos autos, foi decretada a indisponibilidade dos bens de todos os réus.

Ao tomar conhecimento da alienagdo a Park Way das quotas detidas pela OK Oleos na LPS, e
da consequente alienacdo de 33,33% da parte ideal do imdével em que foi construido o
Shopping Iguatemi Brasilia, o Ministério Publicou requereu e obteve a desconsideragdo inversa
da personalidade juridica da LPS na Acdo Civil Publica, bem como a declaracdo de nulidade da
venda e compra de tais 33,33% do referido imdvel.

Contra essa decisdo, interpusemos Agravo de Instrumento. No julgamento de referido recurso,
a turma julgadora permitiu a convalidacdo do negdcio juridico mediante depdsito judicial
provisoriamente arbitrado no valor atualizado de R$16,7 milhdes. Para verificar o valor que
efetivamente devera ser depositado, determinou-se a avaliagdo do imével, por perito judicial
e, se necessario, o posterior complemento do depdsito com a diferenga entre 33,33% da
avaliacdo do valor de mercado e o valor depositado. Contra esse acérdao, opusemos Embargos
de Declaragdo requerendo, dentre outros pedidos, a apresentacdo de fianca bancaria em vez
de depdsito judicial, com base no voto divergente proferido quanto a esse ponto no
julgamento do Agravo de Instrumento mencionado acima, os quais pendem de julgamento.
Julgados embargos de declaragdo cuja Turma, por unanimidade, ndo conheceu dos embargos
de declaracdo opostos por OK Oleos Vegetais Ind. e Com. Ltda. e Luiz Estevdo de Oliveira Neto
e rejeitou os embargos de declaragdo opostos por Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A,
nos termos do voto da Relatora.
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Em 29/04/2010 protocolamos Recursos Especial e Extraordinario e ajuizamos no STJ) Medida
Cautelar com pedido liminar para apresentar fianga bancaria em substituicdo ao depdsito
judicial. A liminar foi deferida, a fianga bancaria foi apresentada e, com isso, a venda foi
convalidada. Realizada pericia judicial no imével. Valor apurado pela pericia e homologado
pelo juiz é inferior ao da fianga bancaria apresentada. Substituimos a fianga bancdria por
seguro garantia no valor de RS 28.026.518,47 (vinte e oito milhdes, vinte e seis mil, quinhentos
e dezoito reais e quarenta e sete centavos) em Janeiro de 2016. Garantia renovada em margo
de 2018 no valor de RS 35.206.800,70. Contra a decisdo do juiz que homologou o valor da
pericia, foram interpostos Agravos de Instrumentos pelo Ministério Publico, Unido e OK. Em
07/12/2017, disponibilizado acérddo dando parcial provimento ao agravo interposto pela
Unido, para fixar em 16 milhdes o valor da garantia a ser prestada, atualizada desde margo de
2007 pelo indice aplicavel aos dos débitos inscritos em divida ativa da Unido. Em abril de 2019
publicada decisdo monocratica dando provimento ao Agravo (interposto contra decisdo que
negou seguimento ao Recurso Especial da Iguatemi) e determinando sua conversdo em
Recurso Especial. Aguardando julgamento do RESP.

g. Chance de Perda: Possivel

h. Andlise do Impacto Caso sobrevenha decisdo final desfavoravel, a Companhia terd que desembolsar o valor do
em caso de Perda do seguro garantia.

Processo: A Companhia acredita que uma eventual perda em tal processo n3o seria passivel de causar
qualquer impacto relevante ao desenvolvimento de suas atividades e/ou em seus resultados
operacionais.

i Valor Provisionado, se Nao ha.
Houver Provisdo:

Processo n2 000797.2004.02.000/3

j. Juizo: Ministério Publico do Trabalho e Emprego
k. Instancia: N3o se aplica.

. Data de Instauragdo: 13/06/2012

m. Partes no Processo: Condominio Shopping Center Iguatemi

n. Valores, Bens ou Na&o ha valor da causa. Multa que pode ser aplicada pelo MTE uma vez que descumprido
Direitos Envolvidos: parcial ou integralmente o TAC.

o. Principais Fatos: Celebramos em 13/06/2012, Termo de Ajustamento de Conduta n? 3118/2012, o qual se

encontra em fase de cumprimento, com o Ministério Publico do Trabalho e Emprego para fins
de disciplinar a realizacdo de manutencdo e limpeza do sistema de ar condicionado do
Shopping Iguatemi Sdo Paulo. Acordo cumprido. Aguarda-se vistoria da COVISA.

p. Chance de Perda: Possivel

q. Andlise do Impacto Multa
em caso de Perda do
Processo:

r. Valor Provisionado, se Nao ha.

Houver Provisao:
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Desconhecemos a existéncia de processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes contrdrias sejam nossos

administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores ou de nossas controladas.

PAGINA: 41 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Desconhecemos a existéncia de processos sigilosos relevantes em que nds ou nossas controladas sejam parte e que ndo

tenham sido divulgados acima.

PAGINA: 42 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Desconhecemos a existéncia de processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e

causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

Desconhecemos a existéncia de outros processos relevantes em que nds ou nossas controladas sejam parte e que ndo

tenham sido divulgados acima.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

Nds, atualmente, ndo possuimos valores mobilidrios negociados no exterior.

PAGINA: 45 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo : 1

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o érgdo que

a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razées pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Possuimos uma politica formalizada para Gestdo de Riscos Corporativos aprovada em 28/11/2019 pelo nosso Conselho de

Administragdo e que se encontra devidamente divulgada.

Mantemos a pratica de analise constante dos riscos aos quais estamos expostos e que possam afetar nossos negécios, situacdo
financeira e os resultados das nossas operagGes de forma adversa, além de manter contratados seguros, dentro das praticas
usuais de mercado, que protegem os nossos shopping centers e empreendimentos. Estamos constantemente monitorando
mudangas no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar nossas atividades, através de acompanhamento dos
principais indicadores de performance. Procuramos selecionar os lojistas para os nossos empreendimentos de forma que haja
um maior poder de atragdo de publico e, consequentemente, uma maior capacidade de vendas. No mesmo sentido, buscamos
substitutos para aqueles lojistas que entram em fase de declinio de vendas. Ainda, estamos sempre monitorando as tendéncias
do mercado consumidor varejista, para que possamos sempre apresentar novidades em nossos shopping centers, garantindo
assim o fluxo de consumidores e de vendas. Possuimos elevado grau de controle sobre nossos fornecedores visando evitar
qualquer tipo de efeito adverso nas nossas atividades. Adotamos politica de foco continuo na disciplina financeira e na gestao
conservadora de caixa. Neste sentido, monitoramos constantemente o surgimento de novos riscos ou alteragdes de riscos
existentes que possam afetar as atividades da Companhia e de suas controladas. Na data deste Formulario de Referéncia, a

Companhia nado identifica cendrio de aumento ou redu¢do na exposi¢ao aos demais riscos mencionados na sec¢do 4.1.

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i.  Os riscos para os quais se busca protec¢ao
ii. Os instrumentos utilizados para protec¢ao

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A nossa Politica de Gestao de Riscos Corporativos tem por objetivo a instituicdo de diretrizes, competéncias e responsabilidades
para a Gestao de Riscos da Iguatemi, permitindo a identificagdo, a avaliagdo, a priorizacdo, o tratamento, o monitoramento e
a comunicacdo dos riscos estratégicos/corporativos que permeiam o nosso negdcio, entre os quais encontram-se alguns dos
riscos descritos no item 4.1. Utilizamos um conjunto de medidas para diminuir o impacto ou a probabilidade de materializacdo
dos riscos em um nivel que esteja em consonancia com o nosso apetite ao risco e nossa Politica estabelece a estrutura
organizacional em se se insere o gerenciamento do risco, qual seja: Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Diretoria,
Comité Executivo de Riscos, Gestdo de Riscos e Donos de Riscos, sendo que as atribuicbes de cada ente encontram-se

pormenorizadamente descritas na Politica de Gerenciamento de Riscos.

Mantemos as medidas abaixo com o objetivo de diminuir cada um dos riscos apresentados no item em questdo:
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Condi¢Ges econdmicas adversas nos locais onde estdo localizados nossos shopping centers podem afetar adversamente os

niveis de ocupagdo e locagdo dos espacos, e, consequentemente, causar um efeito adverso para nés.

Vale ressaltar que a receita de aluguel percentual (varidvel de acordo com o faturamento mensal de cada um dos lojistas)
representou no ano de 2019, menos de 5% da receita bruta total da Companhia, ndo sendo, portanto, uma fonte de receita

indispensavel para nossas operagées.

Além disso, a maioria dos custos operacionais dos shopping centers ndo afetam o nosso resultado, sendo de responsabilidade
do condominio, ou seja, custos como manutengdo, limpeza, seguranga, agua, eletricidade, etc., dos shopping centers

representam custos para o lojista e ndo para nos.

O risco de inadimpléncia é mitigado por meio do pagamento de luvas. A Luva garante ao lojista o direito ao ponto, porém, se

este ficar inadimplente, ele perde o direito a Luva e ao ponto dentro do shopping center.

Acreditamos que o nosso foco nas classes econdmicas A e B também é um fato que mitiga o risco de condi¢Ges econ6micas

adversas, dado que acreditamos que este publico seja menos suscetivel a oscilagdes econdmicas.
Podemos nao conseguir executar integralmente nossa estratégia de negdcios.

A fim de atingir integralmente a nossa estratégia de negdcios, que passa por mantermos funcionarios chave, é realizado o
monitoramento das metas e acompanhamento dos KPis (Key Performance Indicators - indicadores de performance) de todos
os funcionarios da Companhia. Os KPIs determinam a remuneragao varidvel dos funciondrios. Na mesma linha, dispomos de
um Plano de Incentivo de Longo Prazo — A¢des Restritas. Este programa busca um alinhamento de objetivos dos controladores,

funciondrios e dos acionistas minoritarios, para alcance das nossas estratégias de negdcios.

Adicionalmente, para a maioria dos greenfields, realizamos permuta de terreno. Nesta transa¢do, ndo temos desembolso inicial
do capex referente a compra do terreno. Desta forma, ndo é necessdrio construir o shopping center imediatamente, podendo

o terreno ser estrategicamente guardada para futuros empreendimentos.

Os resultados operacionais dos shopping centers nos quais detemos participacdo e/ou administramos dependem das vendas

geradas pelas lojas neles instaladas.

Para mitigar esse risco, possuimos uma area de mix que busca escolher os lojistas adequados para cada um dos nossos
empreendimentos. Além disso, monitoramos semanalmente as vendas dos lojistas para evitar resultados inesperados.
Também estabelecemos aluguéis minimos altos, assim o aluguel percentual, que é dependente das vendas dos lojistas tem um

impacto pequenos nos nossos resultados.

O fato dos nossos shopping centers serem espacos publicos pode gerar consequéncias que fogem do controle de suas
respectivas administra¢oes, o que pode acarretar danos materiais a imagem dos nossos shopping centers, além de poder

nos gerar eventual responsabilidade civil.

Para mitigar esse risco, possuimos seguros para cobrir os principais riscos nos nossos empreendimentos, Além disso, investimos

constantemente em seguranca e sistemas de seguranca para monitorar e diminuir a exposi¢do a riscos externos.
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Caso percamos e/ou ndo sejamos capazes de atrair profissionais qualificados, nossa capacidade de crescimento e a execugado

de nossa estratégia de negdcios podem causar efeito adverso para nés.

Acreditamos que as remuneragdes que concedemos aos nossos profissionais estdo de acordo com as praticas de mercado,
facilitando a retengdo dos mesmos. Adicionalmente, concedemos reajustes salariais por mérito, promogdo, enquadramento
ou equiparacgdo, sempre baseados no desempenho do colaborador, nivel e posi¢do na faixa salarial. Para maiores detalhes da

remuneragdo praticada pela Companbhia, vide item 13 deste Formuldrio de Referéncia.
Além disso, acreditamos que o reconhecimento da nossa marca ajuda na atragdo e retenc¢do de profissionais qualificados.

Para mitigar o risco de perda de funcionarios, também possuimos normas publicadas internamente, que escrevem todas as

principais atividades da Companhia, permitindo o registro e continuidade das operagdes.

Podemos enfrentar dificuldades para adquirir terrenos, inclusive por meio de permuta, com localizagdo e prego
considerados, por nés, adequados e a concorréncia na compra desses terrenos podera levar a um aumento no custo de

aquisi¢ao reduzindo nossos resultados.

Para mitigar esse risco, possuimos dentro da Companhia, uma darea especifica de Novos Negdcios, que busca mapear as
melhores oportunidades de terrenos. Além disso, acreditamos que a implantagdo de um shopping center com a marca Iguatemi

valorize os terrenos no entorno, facilitando assim, a permuta com terrenistas que possuem grandes lotes de terra.

Podemos nao ser bem-sucedidos na integra¢dao de nossas aquisicoes com nosso portfélio atual de shopping centers, além
do fato de que essas aquisicdes podem representar risco de exposicao a responsabilidades relativas as contingéncias

envolvendo shopping center ou sociedade adquirida.

Para mitigar esse risco, buscamos ser diligentes nas nossas aquisi¢des. Para tanto, contratamos estudos de mercado para
identificar o potencial de consumo e mapear a populagdo nas areas de abrangéncia, além de proceder a estudos de andlises
de viabilidade da aquisi¢do. Para integra¢do dos novos shopping centers buscamos sempre alocar funcionarios com experiéncia
em outros shopping centers do grupo para transferéncia de conhecimento. Ainda, todas as principais operagdes da Companhia

sao descritas em normas e publicadas internamente.

Perdas ndo cobertas pelos seguros por nds contratados podem resultar em prejuizos, o que pode causar efeitos adversos

para nés.

Para mitigar esse risco, contratamos os seguros que julgamos adequados para o desenvolvimento das nossas atividades e que

abranjam os principais riscos identificados por nds.

A politica de remuneragao dos nossos executivos esta parcialmente ligada a performance e a geracdo de resultados da
Companhia, o que pode levar a nossa administragao a dirigir os nossos negodcios e atividades com maior foco na geracdo de

resultados no curto prazo.

Com o intuito de mitigar este risco, buscamos estabelecer, na remuneracao variavel, vinculagdo a metas de médio e longo
prazo, e ndo exclusivamente nas de curto prazo, vinculando assim os nossos executivos aos beneficios futuros. Além disso,
possuimos um Programa de Opcdo de Ac¢des, que possibilita um maior alinhamento dos interesses dos executivos com os

demais acionistas.
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DecisGes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos para nés.

Com o intuito de mitigar este risco, constituimos provisdes para os processos nos quais haja probabilidade de perda, de forma
que ndo ocasionem impactos nos resultados no caso da previsdo se concretizar. Além disso, fazemos acompanhamento

constante dos processos, além de contratarmos advogados que néds julgamos ser os adequados para defesa de cada processo.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que podera nao estar disponivel ou, caso disponivel, podera nao

ser obtido em condigdes satisfatorias.

Mantemos uma politica de caixa minimo condizente com a nossa expectativa de investimento a médio prazo, capaz de suprir
eventual escassez de capital. Adicionalmente temos como politica contratar os financiamentos antes do inicio das obras o que

garante os recursos previstos a serem desembolsados em nossos projetos.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de nossas dividas estabelecem obrigacGes especificas, sendo
que eventual inadimplemento em decorréncia da inobservancia dessas obriga¢des pode acarretar o vencimento antecipado

dessas obrigagOes e ter um efeito adverso para nés.

Com o intuito de mitigar este risco, adotamos politica de foco continuo na disciplina financeira e na gestdao conservadora de

caixa.

Na qualidade de proprietario dos imoveis onde se encontram os shopping centers nos quais temos participagao, estaremos

eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordindrias que poderao representar um efeito adverso para nés.

As despesas extraordindrias, na maioria das vezes, sdao decorrentes da falta de manutencdo e conservagdo do imével. A
companhia utiliza como politica um controle rigido de programas de manutengdo preventiva cuja despesa é atribuida aos

locatarios dos imdveis onde se encontram os shopping centers.

Nosso Acionista Controlador podera tomar determinadas decis6es em relagdao aos nossos negocios que podem conflitar com

os interesses dos nossos demais acionistas.

Entendemos ndo haver medidas que a Companhia possa tomar, para mitigar tal risco, motivo pelo qual ndo adotamos

mitigantes.

Compartilhamos o controle de alguns de nossos shopping centers com outros investidores que podem ter interesses

divergentes aos nossos.

Para minimizar esse risco, adotamos as melhores praticas de governancga corporativa. Além disso, buscamos: (i) ter participacao
majoritaria nos empreendimentos; (ii) manter boas relagées com nossos parceiros; (iii) fundamentar nossos interesses com o

intuito de facilitar a aprovagao das nossas propostas pelos outros investidores.

Um mercado de negociagdo ativo e liquido para as nossas a¢oes podera ndo se desenvolver, limitando a capacidade dos

investidores de venderem as ag¢oes pelo prego e no momento desejado.

Para mitigar esse risco, contratamos formador de mercado. Além disso, buscamos participar das principais conferéncias dos
bancos, realizamos roadshows e diversas reunides com investidores de forma a dar uma maior visibilidade para a Companhia,
gerando assim uma maior negociagdo das nossas a¢des. Porém, ndo temos geréncia sobre condi¢des adversas no mercado em

geral.
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Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas ag¢oes.

Para mitigar esse risco, monitoramos mensalmente os nossos resultados financeiros para corregdo e elaboragdo de planos de
acdo em caso de resultados desfavoraveis que possam prejudicar a situagdo financeira da Companhia e impedir a distribuicdo

de dividendos e juros sobre capital préprio.

A operagdo regular dos nossos shopping centers depende fundamentalmente de servigos publicos, em especial os de dgua
e energia elétrica. Qualquer diminuig¢do ou interrupgdo desses servigos pode causar dificuldades na operagao dos shopping

centers e, consequentemente, nos resultados dos nossos negdcios.

Para mitigar este risco, monitoramos nossos fornecedores e, sempre que possivel, buscamos alternativas de fornecimento. No
caso da agua, reaproveitamos dgua da chuva para banheiros e jardinagem e para energia elétrica, e buscamos sempre a

redugao do consumo, com instalagdao de lampadas e escadas rolantes inteligentes.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis por nossos inquilinos, da revisdao dos

valores dos aluguéis pagos por nossos inquilinos ou do aumento de vacancia nas lojas dos nossos shopping centers.

Buscamos estabelecer aluguéis minimos altos, garantindo assim uma receita fixa estabelecida em contrato. Vale ressaltar que
a receita de aluguel percentual (varidvel de acordo com o faturamento mensal de cada um dos lojistas) representou em 2019,
menos de 5% da receita bruta total da Companhia, ndo sendo, portanto, uma fonte de receita indispensavel para nossas

operagoes.

Contamos com mix pulverizado de lojistas e ndo possuimos hoje nenhum lojista que represente mais do que 5% da nossa

receita bruta.

O setor de shopping centers no Brasil é altamente competitivo, o que pode ocasionar uma redug¢do do volume de nossas

operagoes e nos afetar adversamente.

Como mitigante a este risco, buscamos sempre oferecer o melhor mix de lojistas considerando nosso publico alvo. Procuramos
selecionar os lojistas para os nossos empreendimentos de forma que haja um maior poder de atragdo de publico e,
consequentemente, uma maior capacidade de vendas. No mesmo sentido, buscamos substitutos para aqueles lojistas que
entram em fase de declinio de vendas. Ainda, estamos sempre monitorando as tendéncias do mercado consumidor varejista,
para que possamos sempre apresentar novidades em nossos shopping centers, garantindo assim o fluxo de consumidores e

de vendas.

Além disso, buscamos oferecer servicos nos nossos shopping centers para nos diferenciar dos concorrentes, como vallet
parking, personal shopper, fraldario com salas exclusivas, etc. Ademais, acreditamos que o reconhecimento da marca ajuda na

atracdo dos clientes e consumidores.

A construgdo de novos shopping centers préximos aos nossos podera requerer investimentos ndo programados e/ou
dificultar a nossa capacidade em renovar locagées ou locar espagos para novos lojistas, causando um efeito adverso para

7

nos.

Com o intuito de mitigar este risco, buscamos sempre oferecer o melhor mix de lojistas. Procuramos selecionar os lojistas para

os nossos empreendimentos de forma que haja um maior poder de atracdo de publico e, consequentemente, uma maior

PAGINA: 50 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo : 1

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

capacidade de vendas, gerando uma atragao e retengdo dos lojistas que locam os espagos dos nossos empreendimentos. Em
complemento, acompanhamos as tendéncias do mercado consumidor varejista, para que possamos sempre apresentar
novidades em nossos shopping centers, mantendo os nossos empreendimentos atrativos e garantindo assim o fluxo de

consumidores e de vendas, facilitando as renovagdes de locagdes e locagGes de novos espagos.

A lei 8.245, de 18 de outubro de 1991, complementada pela Lei 12.112 de 9 de dezembro de 2009 ("Lei de Locagdo") possui

caracteristicas peculiares e pode gerar riscos a condug¢do dos nossos negdcios e causar efeito adverso para nés.

Com o intuito de mitigar esse risco, contratamos advogados especializados em direito imobilidrio que nos auxiliam na
elaboragdo e avaliagdo dos contratos de locagdao dos quais somos partes, bem como a lidar com os eventuais riscos deles
decorrentes em virtude das peculiaridades da Lei de Locagdo. Além disso, nossos advogados internos e externos realizam o
acompanhamento constante do posicionamento do Poder Judiciario com relagdo as disputas relacionadas a Lei de Locagéo,

com o objetivo de nos anteciparmos a eventuais mudangas na interpretagdo dos tribunais com relagdo a Lei em questao.

O setor de shopping centers esta sujeito a regulamentagdo, o que podera implicar maiores despesas ou obstrugdo do

desenvolvimento de determinados empreendimentos, causando um efeito adverso para nés.

Com o intuito de mitigar este risco, mantemos um controle de vencimento de todas as licengas e autorizagdes necessarias ao
regular funcionamento dos nossos empreendimentos, de forma a evitar atrasos ou perda na renovagao das mesmas,
acarretando, assim, um efeito adverso para nds. Contudo, além desta medida, ndo tomamos outras providéncias para mitigar

tais riscos.
c) aadequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdao da efetividade da politica adotada

A nossa estrutura operacional e de controles internos atende as necessidades da nossa Politica e com a finalidade e de
aperfeicoar nossos processos, estamos implementando mecanismos e programas ainda mais eficazes de monitoramento,

buscando a constante melhoria das praticas ligadas a gestao de riscos.
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a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo faz uso regular de transagdes envolvendo instrumentos financeiros de protegdo patrimonial uma vez que os
riscos aos quais estd exposta estdo relacionados ao curso normal dos negdcios de suas controladas. Em 2019,
aproximadamente 69,5% da receita da Companhia foi proveniente de aluguéis, dos quais aproximadamente 84,0% foi fixo e

ajustado anualmente por inflagdo (10% reajustados pelo IPC e 90% pelo IGP).

b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

i. Riscos para os quais se busca protec¢ao

Os principais riscos decorrentes de nossos negdcios e nossas controladas sdo os riscos de crédito, de taxa de juros, de liquidez

e de prego.
ii. Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia procura manter baixos niveis de alavancagem e financiar 100% de seus projetos greenfields por meio de dividas
em reais, visando eliminar o risco de moeda em seu balango. Dessa forma, devido a baixa exposi¢cdo a moeda estrangeira, a

Companhia nado realiza hedge cambial no momento.

No que diz respeito ao risco de taxa de juros da Companhia, este decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos. Tais instrumentos financeiros sdo subordinados principalmente a taxas de juros
vinculadas ao indexadordo CDI. Em relagao a exposi¢do aos riscos de inflagdo, a Companhia celebrou contrato de “swap” para
fazer cobertura a eventual variacdo relevante que possa ocorrer no futuro. No entanto, a Companhia entende ndo ser
necessaria a celebragao de outros contratos de derivativos para mitigagao deste risco, tendo em vista que o mesmo é mitigado

pela existéncia de ativos indexados em CDI.

Adicionalmente, os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variacdo anual do indice Geral de Precos de Mercado
- IGP-M ou pelo IPCA, conforme estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locacdo podem variar em virtude de

condigdes econdmicas adversas. A Companhia monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negdcios.
iii. Instrumentos utilizados para a protecdo patrimonial (hedge)

Possuimos um instrumento derivativo contratado com instituicdo financeira no Brasil (“swap” de taxa de juros) com valor
nocional de RS 209,7 milh&es, com saldo credor em 31 de dezembro de 2019 no montante de RS 63,1 milh&es e vencimento
em 19 de julho de 2021, que teve como objetivo alterar de IPCA para CDI o indexador do financiamento obtido através do CRI

para construcdo do empreendimento denominado SCIRIOP.
iv. Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

Nos buscamos gerir nosso fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢Ges de caixa minimo e buscamos mitigar a nossa
exposicao através de negociagOes de linhas de financiamentos com custos mais baixos. Para os riscos descritos no item (a), os

parametros utilizados para gerenciamento estdo descritos abaixo:
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e Risco de crédito: A Companhia atenua os riscos de crédito referentes a bancos e fundos de investimentos financeiros, cujas
carteiras sdo compostas principalmente por Certificados de Depdsito Bancério - CDB com diversas instituigdes financeiras.
A base de clientes da Iguatemi é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e suas controladas
monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A Companhia
considera para avaliar a qualidade de créditos de potenciais clientes as seguintes premissas: o valor da garantia oferecida
deve cobrir no minimo 12 meses de custo de ocupagdo (aluguel, somando encargos comuns e fundos de promogao
multiplicados por 12), as garantias aceitas (imdvel, carta fianga, seguro, etc.), a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas

envolvidas na locagdo (socios; fiadores; caucionantes) a utilizagdo da empresa SERASA como referéncia para consultas.

e Risco de prego: As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia locar espagos disponiveis nos
empreendimentos em que detém participagdo. Condi¢cBes adversas podem reduzir os niveis de locagdo, bem como
restringir a possibilidade de aumento do precgo das locagdes. Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar a geragao de

receitas:
v Periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos.

v' Percep¢do negativa dos locatdrios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das dreas onde os

empreendimentos estdo instalados.
v" Aumento da carga tributdria sobre as atividades da Companhia.
A Administragdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus negdcios.

e Risco de liquidez: Considerando as atividades da Companhia, a gestao do risco de liquidez implica em monitorar os prazos
de liquidagao dos direitos e obrigacGes com o objetivo de manter uma posi¢do de caixa com liquidez imediata para honrar
compromissos assumidos. A Companhia e as controladas elaboram andlises de fluxo de caixa projetado e revisam,

periodicamente, as obrigacdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados.

e Risco com taxa de juros: O risco associado a taxa de juros é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras ou reduzam as receitas financeiras
relativas, respectivamente, a financiamentos captados no mercado e a aplicagdes financeiras com juros pds-fixados. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de
contratacdo de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Considerando o instrumento
financeiro mencionado anteriormente, a Companhia desenvolveu uma analise de sensibilidade, conforme determinado
pela Instrugdo CVM n2 475/08, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deteriora¢do de 25% e 50% da
variavel de risco considerado. Esses cendrios poderdo gerar impactos nos resultados e nos fluxos de caixa nos proximos 12
meses da Companhia. As premissas utilizadas para o calculo desta analise, foram as curvas das taxas de juros DI x PRE e DI

x IPCA, divulgadas pela B3 na data de 28 de dezembro de 2019, conforme descrito a seguir:
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Cemario
Famor de reco Insmorerro fnsrcedo FEco Provavel  Possiel = 25% Femoto = 50% Posnel< 25%  Pemoto < 50%
Ita “Swap”de Bxa de fowos  fammenio da tava do CLI 60693 61.103 §1.557 50.326 60004

Valores totais de juros a serem pagos nos cendrios de sensibilidade estimados:

Controbdera Conzolidado
ik 019
Maiores que 3 Maoores
Operagio BEce mdiviinal Atelane ladames  JaSanms anas Total A®lam lafames 3JaSane:s qoeSamo:  Toml

Cenzrio Provavel

Drvidas em (T Mamgtencino (DT 51130 PER54 . 035 - 213151 BRTS 1354 8418 flmE RGeS
Drvidas em TR Mamgtencio TR 13531 M5m3 N 30581 B4 13.351 M3 0 30,581 R4
Dividas emPCA Mamatencio [PCA 314 78571 - - 5L712 314 TBITL - - B2
Total vizculde a == de juos GRER 20N B3 3581 M 102458 AR 114430 By 358
Cenrio Poasmel > 25%

Dividas em (DT Blevagio em (DI s 18T .07 - 1143 sl ITETE IdAes [k i
Dmvidas em TR, Bevagio em TR 13531 YT N1w 30581 004 13.351 MiEs 010 30581 B
Dvidas emPCA Blevagio em P4 43 78364 - - EL5e 1143 03467 - - B2500
Total vinculado a tza: de juros e MIm 2065 30581 ] 113785 IMIWM 11554 MsE GRML
Cenario Rempto = 5

Drvidas em (T Alra Flevacio em (T 66412 121315 T3EM - 251561 108265 192863 115TH TLETE  48TH
Drvidas em TR Alta Flevacio em TR 1353 453 N 30581 B4 13.351 M3 0 30,581 R4
Dividas emPCA Alrz Eevacio em[PCA 3146 30T - - 13316 3145 20170 - - 3314
Total vinculado a tz=: de juros B3l 14118 1R 30581 41 14062 207666 13550 106457 G6ROS
Cemamin Possivel < 5%

Dividas em (DT Bpdugie em COI 24004 B4 0 - 1533597 ™I 133604 83305 4104 M
Dividas em TR, Bpdugio em TR 1353 4533 N 30581 B4 13.351 M@ I 30,581 R4
Dvidas emPCA Fedugio en P4 EREL] TIT83 - - Bs2 113 T3 - - B
Total vinculado a tza: de juros 61614 157000 358 30581 ] BLOGS 36110 103564 T4 FMNE3
Cenario Femoto = 5

Drvidas em (T Fedugdo em COT ERL ] T1326 #H1m - 164008 61910 113602 T1336 EAE
Drvidas em TR Fedugio em TR 13531 M5m3 N 30581 B4 13.351 M3 0 30,581 R4
Dividas emPCA Pedugio enPCA 3137 T - - CINED] 3137 77002 - - B39
Total vinculado a tz=: de juros 5434 173561 4368 30581 3317 WIE 153 01585 63311 45083

v. Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial (hedge)

Nos ndo utilizamos instrumentos financeiros derivativos com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge), razdo pela
gual nds, ou nossos acionistas, ndo estamos expostos aos riscos associados aos referidos instrumentos. Em 31 de dezembro de
2019, a Companhia e controladas ndo possuiam nenhum instrumento derivativo com a finalidade de alavancar a operagdo ou

com fins especulativos.
vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

NAs monitoramos os nossos riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar, na qual a diretoria avalia se as

acOes praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as politicas acordadas. A area de Planejamento Integrado faz o
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acompanhamento mensal dos nossos principais numeros para acompanhar e corrigir possiveis desvios, adicionalmente a
empresa implementou o SAP em 2009 (Sistema Integrado de Gestdo Empresarial SAP-ERP), o que contribui para o

gerenciamento, padronizagdo e acuracia das informagdes.
c) Adequagdo da estrutura operacional de controles internos para verificagdo da efetividade da politica adotada

Nossos riscos sdo monitorados de forma continua por meio de uma estrutura organizacional multidisciplinar. Ajustes de
eventuais adaptagdes aos procedimentos de controles internos sdo realizados a medida que se julguem necessarios. Possuimos
uma extensa lista de normas e procedimentos operacionais e financeiros, derivados das melhores praticas de cada processo
em cada drea de atuagdo da Companhia, que sdo utilizadas nas atividades didrias dos colaboradores da Companhia. Essas
normas e procedimentos sdo revisados periodicamente e servem como base de parte do trabalho da auditoria interna. Em
face da adogdo dos procedimentos ora descritos, entendemos que nossa estrutura operacional de controles internos é

adequada para verificagdo da efetividade de nossa politica de gerenciamento de riscos.
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a. Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdes e

as providéncias adotadas para corrigi-las;

A Administracdo é responsavel pela manutengdo e estabelecimento dos controles internos adequados relativos aos relatérios

financeiros da Companhia.

O sistema de controle interno da Companhia foi elaborado para garantir de forma razoavel e em todos os aspectos
relevantes a confiabilidade dos relatdrios financeiros e a preparagdo das demonstragdes financeiras para divulgagdo externa,

conforme principios contabeis geralmente aceitos.

Devido as limitagOes inerentes, os controles internos sobre os relatérios financeiros podem nao prevenir ou ndo detectar
alguns erros. Além disso, as projecdes sobre qualquer avaliagdo de efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao risco

de que os controles internos possam se tornar inadequados devido a mudangas nas condigdes existentes.

Com base na sua avaliagdo, a Administragao concluiu que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia

mantinha controles internos adequados sobre os relatérios financeiros.
b. Estruturas organizacionais envolvidas

A Vice-Presidéncia Financeira, principal area responsavel pelas demonstragdes financeiras, conta com o suporte da Area de
Contabilidade e Diretoria Financeira para elaboragdo, garantindo a adogao das boas praticas de controles internos e

observagdo das normas contabeis aplicaveis.

A drea de Auditoria Interna é responsdvel pelo estabelecimento, revisdao e manutencdo das normas, politicas e controles

internos da Companhia.

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o cargo das

pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O resultado de todos os trabalhos dos controles internos no exercicio é reportado por meio de uma carta comentdrio a VPF
(Vice-Presidéncia Financeira), Diretoria de Auditoria, Conselho de Administracdo, Diretores e Gerentes envolvidos emitida

por nossos auditores externos.

Todas as deficiéncias possuem plano de agdo, responsavel e data de implantacdo. Adicionalmente, qualquer exce¢dao
observada nas atividades que possam impactar nas demonstra¢des financeiras é reportada tempestivamente para adogao

das ac¢Oes corretivas.

d. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado e
encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente.

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliacdo do sistema contabil e dos controles internos da Companhia em

conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 com o objetivo de
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determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de

expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliagdo, auditados pela Ernst Young Auditores Independentes, foram comunicadas a
Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos que, na avaliagdo da Administracdao da Companhia e dos

auditores, ndo se configuram como deficiéncias significativas ou materiais.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado pelo auditor

independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Administragdo concorda com o relatério do auditor independente sobre os controles internos da Companhia relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo tendo sido identificadas deficiéncias ou recomendacgdes significativas sobre

os controles internos.

De acordo com a avaliagdo da Administracdo, as demais deficiéncias reportadas pelos auditores ndo apresentam

probabilidade ou magnitude com relagao a distor¢des que possam surgir nas demonstragées financeiras.
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a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo detecg¢do e remediagdo de

fraudes e ilicitos praticados contra a administragado publica, identificando, em caso positivo:

Possuimos um Cédigo de Conduta Etica, cuja Ultima atualizagdo foi aprovada pelo Comité de Etica e pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em outubro de 2018. Possuimos também uma Politica Anticorrupg¢do, aprovada pelo Comité de

Etica em margo de 2015. Estes documentos estdo disponiveis na pagina https://ri.iguatemi.com.br/, na sessdo de Governanca

Corporativa.

Estas regras se aplicam a todos os stakeholders de nosso negdcio, ou seja: diretores, conselheiros, colaboradores, lojistas,
clientes, parceiros, fornecedores e prestadores de servigos e consumidores. Ambas as politicas se aplicam a prevengdo de
fraudes nos ambitos publico e privado. Ndo possuimos um processo de avaliagdo de riscos formal relativo a conformidade.
Entretanto, o Codigo de Conduta e as politicas sdo reavaliadas periodicamente (em média a cada 2 anos), para adaptagdo as

situagdes e as mudangas identificadas em nosso negdcio.
Possuimos um canal de denuncias, conforme mencionado abaixo na se¢ao 5.4, item b.

Possuimos um Comité de Etica que é responsavel por monitorar o funcionamento e a eficiéncia dos mecanismos de integridade.
O Comité foi aprovado pelo Presidente da Companhia. As atribuicdes do Comité sao: zelar e definir os principios éticos, avaliar
as denuncias de casos de violagdo do Cédigo de Conduta Etica, politicas e normas da Companhia e legislagdo vigente e
recomendar as a¢des a serem tomadas, deliberar e esclarecer duvidas, verificar como serao tratadas situagdes nao previstas
no Cédigo de Conduta Etica, garantir o sigilo do denunciante, quando solicitado por este, recomendar as providéncias em casos

de caracterizagao de conflitos de interesses e tratar os assuntos levados ao seu conhecimento dentro do mais absoluto sigilo.

Realizamos o treinamento anual dos colaboradores em relacdo aos temas do Codigo de Conduta Etica e das politicas
relacionadas através de workshops, palestras, treinamentos presenciais e on-line e games. Realizamos campanhas de
divulgacdo anuais sobre o tema ética e sobre o canal de denuncias para o publico interno da Companhia e para o publico

externo (lojistas/clientes, fornecedores e prestadores de servicos).

As sangdes aplicaveis na hipotese de violagao ao Cédigo de Conduta e politicas relacionadas estdo previstas no préprio Cédigo

de Conduta Etica e em norma da Companhia (Aplicacdo de Medidas Disciplinares).
b. Se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

Possuimos um canal de denuncias operado por empresa independente e especializada, garantindo o anonimato do relatante,
caso ele assim o deseje, e a confidencialidade das informagGes. O canal de denuncias esta aberto para recebimento de

denuncias de colaboradores e de terceiros.

Todas as denuncias sdo apuradas de acordo com processo formalmente estabelecido nas “Diretrizes de Apuracdo de
Denuncias” da Companhia, aprovadas pelo Comité de Etica. O Comité de Etica é responsavel pelo monitoramento do processo

e garante a ndo-retaliacdo a denuncias feitas de boa-fé.

O canal de denuncias encontra-se disponivel no site http://www.canaldeeticaiguatemi.com.br, telefone 0800-208 0049, e-

mail: iguatemi@linhaetica.com.br ou, ainda, caixa postal 79518 - CEP 04711-904, S3o Paulo — SP
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O Departamento de Auditoria Interna da Companhia é o responsdvel pela apuragdo das denuncias.

c. Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturagbes societarias visando a

identificagdao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.
Sim, realizamos auditoria legal, geralmente realizada por escritério externo.

d. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detec¢do e
remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razes pelas quais o emissor

nao adotou controles nesse sentido” (NR)

Todos os controles que possuimos foram explicitados na se¢do 5.4, item a.
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No ultimo exercicio social, observamos alteragGes significativas nos principais fatores de risco de mercado e aumento,
relevante, da volatilidade na marcagdo dos ativos financeiros. Além disso, no mercado de capitais, notamos aumento do spread
over tanto nas emissGes do mercado primario quanto do secunddrio, movimento também verificado no mercado de dividas
bancarias. Consequéncias estas, do severo impacto da pandemia de Covid-19 no mercado financeiro ao redor do mundo. Sendo
P

assim, além de acompanhar os desdobramentos da pandemia, chamado popularmente de “novo normal”, a companhia reitera

que faz o monitoramento dos riscos de mercado que Ihes cercam.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 23/05/1979

Forma de Constituigdo do Emissor Constituida como Sociedade Limitada e transformada em Sociedade Andnima
em 11/08/1983

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 02/02/2007
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A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (anteriormente denominada La Fonte Empresa de Shopping Centers S.A.) foi
constituida em 23 de maio de 1979 como uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, tendo sido transformada
em sociedade por agdes em 11 de agosto de 1983. A Iguatemi é a empresa do Grupo Jereissati voltada para o segmento de

shopping centers no Brasil, possuindo participagao em empreendimentos que geram mais de 4.000 empregos diretos.

Fundada por Carlos Francisco Ribeiro Jereissati, iniciou suas atividades no ramo de shopping centers com a aquisi¢cdao, em
1979, de todos os ativos da Construtora Alfredo Matias S.A., que incluiam uma participacdo no Iguatemi Sdo Paulo, o

primeiro shopping center do Brasil, construido em 1966.

Nos anos que se seguiram inaugurou diversos projetos greenfield, como parte de sua estratégia de crescimento: (i)
inauguragdo em maio de 1980 do Iguatemi Campinas (70,0% de participagdo); (ii) inauguragdo em abril de 1983 do primeiro
empreendimento na regido Sul do Brasil, o Iguatemi Porto Alegre (32,2% de participagdo); (iii) inauguragdo em outubro de
1991 do Praia de Belas, outro importante shopping center na regido Sul do Brasil (37,55% de participagdo); (iv) inauguragdo
em setembro de 1995 do Market Place, seu segundo shopping center na cidade de Sdo Paulo e seu primeiro
empreendimento imobilidrio de uso misto — shopping com torres comerciais (32% de participagdo); (v) ingresso em setembro
de 1996 no mercado de consumo do Rio de Janeiro, com a inauguragdo do Iguatemi Rio (27,7% de participagdo); (vi)
inauguragdo ainda em 1996 do Iguatemi Caxias do Sul, seu terceiro empreendimento na regido Sul do Brasil (8,5% de
participagdo); (vii) inauguragdo em 1997 do Iguatemi S3o Carlos, seu segundo shopping center no interior do Estado de Sdo

Paulo (45% de participagdo).

Em fevereiro de 2007, a Iguatemi abriu seu capital na bolsa de valores de S3o Paulo, captando aproximadamente RS 550
milhGes e tornando-se a primeira companhia de shopping centers a ser listada no Brasil. Em abril foi inaugurado o Iguatemi
Floriandpolis, consolidando definitivamente sua presenca na regido Sul do pais (30% de participagdo, sendo 20,0% adquirido
enquanto este ainda estava em construgdo e 10,0% apds sua inauguragdo). Em julho a Iguatemi concluiu a emissdo de
debéntures quirografarias ndo conversiveis em acdes, captando RS 200 milhdes (20.000 debéntures ao valor nominal de
R$10 mil cada, em série Unica, com prazo de 7 anos e vencimento em 1 de junho de 2014). Ainda em 2007, a Iguatemi
adquiriu dois novos empreendimentos, o Shopping Center Galleria, na cidade de Campinas (50% de participacdo) e o
Esplanada Shopping Center, na cidade de Sorocaba (38% de participacdo), consolidando assim a sua presenga no interior de
Sdo Paulo. Por fim, ainda este ano, a Iguatemi realizou trés aumentos de participacdo nos seus shoppings existentes: (i)
aumentou a sua participa¢cdo em 33% no Iguatemi Rio (atingindo 60,7%), (ii) em 3,78% no lguatemi Porto Alegre (atingindo

36%), e (iii) em 11% no Iguatemi Sdo Paulo (atingindo 50,5%).

Em 2008, a Iguatemi aumentou a sua participagdo no complexo do Market Place em 68% (atingindo 100%), comprando 100%

das duas torres comerciais acopladas ao shopping.

Em 27 de novembro de 2009, a Iguatemi emitiu novas agles através de uma oferta publica de distribuicdo de a¢Ses 100%
primaria (follow-on), na qual captou aproximadamente RS 410 milhGes. Antes da oferta, o controlador detinha 54,46% do

total de agOes da Iguatemi e, apds a oferta, passou a deter 53,91%.
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No final de margo de 2010, a Iguatemi inaugurou o Iguatemi Brasilia (64% de participagdo), primeiro shopping center da

Iguatemi na regido e primeiro shopping center a carregar marcas internacionais fora do eixo Rio-Sao Paulo.

A lguatemi concluiu, em 18 de marco de 2011, a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em ag¢des, captando RS 330
milhdes (33.000 debéntures ao valor nominal de R$10 mil cada, em série Unica, com prazo de 5 anos e vencimento no dia 1

de margo de 2016). Em abril foi inaugurado o Iguatemi Alphaville (78% de participagdo).

Em 19 de fevereiro de 2012, a Iguatemi realiza a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, a 32 emissdo da
companhia, captando o corresponde a R$300 milhdes (30.000 debéntures ao valor nominal de R$10 mil reais cada, em série
Unica, com prazo de 6 anos e vencimento no dia 12 de fevereiro de 2018, taxa de CDI +1,00% a.a). Em 14 de maio, a Iguatemi
vendeu sua participagdo no Iguatemi Rio, pelo valor de RS 196,9 milh&es. Em junho foi inaugurado o JK Iguatemi (50% de
participacdo), em setembro foi inaugurada a expansdo do Shopping Center Galleria (50% de participagdo) e em dezembro a

Iguatemi adquiriu 5% do Shopping Center Iguatemi S3o Carlos, elevando sua participagao neste shopping para 50%.

A lguatemi concluiu, em 28 de fevereiro de 2013, a emissdo de debéntures simples, em duas séries, nominativas e escriturais,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, a 42 emissdo da Iguatemi, captando RS 450 milhdes (40.000 debéntures
na primeira série e 5.000 debéntures na segunda série nominativa ao valor nominal de R$10 mil cada, e prazo de vencimento
em 15 de fevereiro de 2020 e em 15 de fevereiro de 2021, da primeira e da segunda série, respectivamente). Em 2 de julho a
Iguatemi concluiu a oferta publica de distribuicdo primaria de ac¢des (follow-on) no valor aproximado de RS 425,4 milhdes.
Em 24 de setembro, a Iguatemi inaugurou o | Fashion Outlet localizado em Novo Hamburgo (RS), com 20.087 m? de ABL. Em
30 de Setembro a Iguatemi inaugurou o Iguatemi Ribeirdo Preto no interior do estado de Sdo Paulo, com 44.100 m? de ABL. A
companhia concluiu no dia 13 de novembro a aquisicdao dos 50% restantes do Shopping Center Galleria, passando a deter
100% deste shopping. Em 14 de novembro a Iguatemi inaugurou a expans3o do Iguatemi Esplanada, adicionando 39.550 m?
de ABL ao empreendimento (55,37% de participacdo). Finalmente, em 25 de novembro a companhia inaugurou a expansdo

do shopping Praia de Belas, adicionando ao todo mais de 17 mil m? de ABL ao shopping.

No dia 14 de fevereiro de 2014, a Iguatemi comprou 14% do Shopping JK Iguatemi, elevando sua participa¢do para 64%. Em
26 de abril a companhia inaugurou o Iguatemi S3o José do Rio Preto, no interior do estado de S3o Paulo com 42.125 m? de

ABL.

No dia 30 de abril de 2015, a Iguatemi concluiu a expansdo do Iguatemi Campinas, que acrescentou 19.171 m? de ABL total a
Iguatemi. O complexo do Iguatemi Campinas passa a ter 105,9 mil m? de ABL e se consolida como o maior shopping da
Iguatemi (73.492 m?2 de ABL se ndo for considerado o Boulevard Iguatemi, anexo ao empreendimento). Em 31 de julho a
Iguatemi adquiriu indiretamente 3,75% de participacdo no Shopping Patio Higiendpolis | (o Shopping Patio Higiendpolis é
composto de duas partes, o Shopping | é a parte original do ativo, com 25,8 mil m? de ABL, e o Shopping Il é a parte do ativo
relacionada a expans3o realizada em 2010, com 8,3 mil m? de ABL). Logo em seguida, em 12 de outubro, a Iguatemi adquiriu
uma participacao adicional de 8,4% do Shopping Patio Higiendpolis da Fundagdo Conrado Wessel, passando a deter uma
participacdo total de 11,2% no empreendimento. Ainda este ano, em setembro, a Iguatemi concluiu a expansdo do Iguatemi

S30 Paulo, adicionando 1.188 m? de ABL total ao empreendimento.
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Em 27 de abril de 2016, a Iguatemi inaugurou a expansdo do Iguatemi Porto Alegre, adicionando 20.376 m? de ABL total ao
empreendimento (com esta expansdo o shopping passa a ter um ABL total de 59.302 m?); e em junho concluiu a torre

comercial adjacente ao Shopping Iguatemi Porto Alegre, com 10.692 m2 de ABL total.
No dia 12 de dezembro de 2018, o | Fashion Outlet Santa Catarina foi inaugurado com um total de 20 mil m2 de ABL.

Em maio de 2019 a lguatemi comunica a assinatura de uma parceria com o iFood para uma solugao completa de organizagdo
da atividade de food delivery em seus shopping centers, com o objetivo de melhorar a experiéncia em todas as pontas da
cadeia com (i) o aumento do faturamento das operagdes de food service em nossos empreendimentos; (ii) a implementagdo
de uma solugdo eficiente de takeout para as pragas de alimentagdo, restaurantes e supermercados através da criagdo de uma
area Unica para expedigdo; (iii) a melhoria nos niveis de servigo das operagdes de food delivery para os consumidores finais
dos nossos empreendimentos; e (iv) a maior praticidade e ganho de tempo para entregadores, que ndo terdo que se deslocar
pelo shopping. Em 30 de julho a Iguatemi vende sua participacdo de 8,4% no Shopping Iguatemi Caxias por RS 27,8 milhdes e
em 9 de outubro vende sua participacdo de 30% no Shopping Iguatemi Floriandpolis por RS 110,3 milhdes, reforcando o
comprometimento da Administracdo em priorizar ativos que possuam mais sinergia com a estratégia de negdcio da
Companhia. Em agosto a companhia langa seu novo programa de relacionamento, o Iguatemi ONE, mais um passo da

Iguatemi no aprimoramento da jornada phygital (fisico + digital) do consumidor e no fortalecimento da fidelizagdo.

Ainda em 2019, a Iguatemi langou sua plataforma de marketplace, o Iguatemi 365, e-commerce no formato de marketplace,
reunindo, na data do langamento, mais de 90 marcas em um so lugar. Trata-se de um e-commerce premium, com a curadoria
da marca lguatemi, que hoje é sinbnimo de moda e estilo de vida, oferecendo para o cliente de todo o Brasil a experiéncia
Iguatemi 24 horas por dia, 365 dias por ano e, em 2020, de qualquer lugar. Este meio digital fortalecera o fisico (off-line),
aproveitando a estrutura da loja, integrando estoque e respeitando a precificagdo. Com isso, estaremos presentes a todo

momento na jornada do consumidor, além de aumentarmos o acesso a clientes atuais e a novos clientes.

Em janeiro de 2020, a lguatemi realizou a aquisicdo de 20% do Praia de Belas Shopping Center e 15% do Shopping Center
Esplanada. Neste mesmo més adquiriu uma participacdo minoritaria na Maiojama ParticipacGes, com objetivo de alavancar
oportunidades de desenvolvimento imobilidrio na regido sul do pais. Iguatemi e Maiojama ja desenvolveram, em conjunto,
os shoppings Praia de Belas, Iguatemi Porto Alegre e Iguatemi Caxias, além de inUmeros empreendimentos comerciais e
residenciais na cidade de Porto Alegre. Entre os seus principais ativos, a Maiojama detém participacao de 14% no Iguatemi

Porto Alegre.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

A Companhia ndo foi objeto de qualquer pedido de faléncia ou de recuperagdo judicial ou extrajudicial.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Somos uma das principais empresas full-service de shopping centers do pais, em termos de ABL, e os detentores de uma das
marcas mais reconhecida do setor. Possuimos participagdes em 15 shopping centers (todos sob nossa administragdo), em 2
premium outlets e em 3 torres comerciais, que juntos totalizam aproximadamente 728 mil metros quadrados de ABL Total,
com faturamento de RS 826.143 mil em 2018. Nossos shoppings estdo voltados para o publico de classes “A” e “B” e estdo
inseridos nos centros comerciais mais desenvolvidos do Brasil (regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste), em localiza¢gGes
privilegiadas nas principais cidades do pais. Atuamos também no desenvolvimento de projetos multiuso, no entorno dos

shopping centers, a fim de capturar as sinergias entre os shopping centers e tais empreendimentos.

Nossos principais shopping centers, Iguatemi Sao Paulo, JK Iguatemi, Shopping Patio Higiendpolis e Iguatemi Porto Alegre,
estdo entre os dez maiores aluguéis por metro quadrado mais elevados do Brasil, entre os concorrentes com capital aberto,
sendo que o lguatemi Sdo Paulo possui o aluguel por metro quadrado mais elevado da América Latina, segundo dados de
companhias abertas do setor. Nossa carteira de shopping centers e a consisténcia dos servigos que prestamos aos nossos
lojistas e consumidores nos permitiram criar a marca de shopping centers mais reconhecidas do Brasil e uma das 60 marcas

mais reconhecidas no mercado brasileiro segundo ranking InfoMoney de 2019, considerando todos os setores da economia.

As vendas das lojas localizadas em nossos ativos totalizaram RS 14.218 mil em 2019, um crescimento de 3,8% em relacdo as
vendas registradas no ano de 2018. Nossa receita bruta no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de RS 861,5

milhdes, 4,3% acima da receita bruta no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Desde nossa oferta publica inicial em 2007, demonstramos capacidade de execucdo de nossa estratégia de crescimento, tendo
mais que triplicado nossa ABL Prdépria, de aproximadamente 121 mil metros quadrados para aproximadamente 453 mil metros
quadrados, por meio (i) da aquisi¢do de trés shoppings, um premium outlet e duas torres comerciais, (ii) de 20 operacGes de
aumento de participagdo em nosso portfdlio de shoppings existentes (excluindo as operagdes de compra de quotas do
Shopping Iguatemi Sdo Paulo), (iii) do desenvolvimento de seis projetos greenfield e de duas torres comerciais, e (iv) da
implantac3o e entrega de sete projetos de expansdo. Todas estas acdes fizeram com que nosso EBITDA passasse de RS 73
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 para RS 635,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019, e as vendas totais em nossos empreendimentos passassem de RS 3.653 mil em 31 de dezembro de 2006 para RS
14.218 mil em 31 de dezembro de 2019. Em 2019, a Iguatemi gerou EBITDA de RS 635,8 milhdes, 1383% acima do ano anterior

e margem de 84,3%, 6,9 p.p. acima de 2018.

Visando continuar nossa trajetdria de crescimento, a Iguatemi langcou em outubro de 2019 o Iguatemi 365, sua plataforma de
e-commerce no formato de marketplace, que na data do langamento reunido mais de 80 marcas em um sé lugar. Trata-se de
um e-commerce premium, com a curadoria da marca Iguatemi, que hoje é sinénimo de moda e estilo de vida, oferecendo para
o cliente de todo o Brasil a experiéncia Iguatemi 24 horas por dia, 365 dias por ano. Este meio digital fortalecera o fisico (off-
line), aproveitando a estrutura da loja, integrando estoque e respeitando a precificagdo. Com isso, estamos agora presentes a

todo momento na jornada do consumidor, além de aumentarmos o acesso a clientes atuais e a novos clientes.
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7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista

N3o aplicavel.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

a. Produtos e servigos

A Companhia atua no segmento de shopping centers. Tem como objetivo a exploragdo comercial e o planejamento de
shopping centers, a prestagdo de servicos de administragdo de shopping centers e complexos imobilidrios de uso misto, a
compra e venda de imdveis, a exploragdo de estacionamentos rotativos, a intermediacdo na locagdo de espagos
promocionais, a elaboragdo de estudos, projetos e planejamento em promogdo e merchandising, o exercicio de outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a participagdo em outras companhias como sdcia, cotista, acionista ou

associada por qualquer outra forma permitida por lei.

b. Receita proveniente do segmento e participacao na receita do emissor

Dados consolidados em 2019 2018 2017
Receita liquida de aluguéis e servicos (RS mil) 754.270 721.526 692.156
Participagao na receita liquida da Companhia 100% 100% 100%

c.  Lucro proveniente do segmento e participa¢ao no lucro do emissor

Dados consolidados em 2019 2018 2017
Lucro liquido de aluguéis e servicos (RS mil) 314.301 260.326 221.303
Participagdo no lucro liquido da Companhia 100,00% 100,00% 100,00%

PAGINA: 70 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servigcos Relativos Aos Segmentos Operacionais

a. Caracteristicas do processo de produgdo

Exploracdo comercial e o planejamento de shopping centers

Buscamos um crescimento sélido, consistente com as oportunidades de mercado em cada regido que atuamos ou
pretendemos atuar, por meio do desenvolvimento de um planejamento detalhado e adequado a cada novo empreendimento
visando a exploragdo comercial de novos shopping centers e/ou a expansdo dos ja existentes. Além disso, realizamos as
revitalizagdes nos shopping centers existentes para que estes atraiam cada vez mais clientes e lojistas, aumentando a nossa

receita.

Para isso, realizamos a contratagao de profissionais especializados, como arquitetos, engenheiros, projetistas e gerenciadores.
Uma equipe prépria responsavel pela elaboragdo do plano de negdcio e do orgamento do projeto também é envolvida nessa
fase dos trabalhos, o que inclui a determinagdo do tamanho, estilo e faixa de preco do metro quadrado de cada

empreendimento.

Todas as nossas propriedades, incluindo maquinas, equipamentos e produtos, sdo asseguradas contra danos materiais sejam

por eventos realizados por terceiros, quanto em razao de causas naturais, bem como lucros cessantes.

Administracdo de shopping centers

A atividade de administragao de shopping centers compreende tanto a administracdo estratégica, quanto as atividades de
rotina dos shopping centers, que incluem a gestdo financeira, juridica, comercial e operacional dos empreendimentos.
Ademais, a atividade de administracao de shopping centers também envolve o estudo, planejamento e recomendac¢do de
expansdes. Nossas atividades de administragao de shopping centers sdo realizadas por meio de nossas prestadoras de servigos
de administragdo, que repassam a empresas especializadas uma parte substancial dos servigos, como limpeza, seguranca, entre

outros.

No ambito de nossas atividades de administracdo de shopping centers, realizamos um planejamento estratégico para cada
empreendimento que administramos, a fim de identificar o foco de atuacdo, por meio da analise da concorréncia, pontos fortes

e fracos, diversos perfis, localizagcdo e estdgios de maturacgdo, entre outros fatores internos e externos.

Compra e venda de imoveis

Buscamos oportunidades de venda de imdveis comerciais de nossa propriedade que, com base na nossa experiéncia e
conhecimento do mercado imobiliario comercial e gerenciamento de propriedades, possam nos oferecer ganhos da valorizacdo
por meio de sua venda. Adicionalmente, buscamos oportunidades no mercado imobilidrio para aquisicdo e incorporagao de
novos iméveis comerciais. Adquirimos preferencialmente iméveis locados e que apresentem potencial de valorizagdo no médio

e longo prazo.

Exploracéio de estacionamentos rotativos

A cobranca de estacionamento é uma importante ferramenta comercial, pois representa receitas adicionais para nos,

contribuindo para o aumento do trafego de clientes e de nossos resultados comerciais. A receita dos estacionamentos é
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proveniente do aluguel do espago, quando este é operado por terceiros, ou da prépria receita da prestagdo de tal servigo,

quando operado por nos.

Atividades de merchandising e intermediacdo na locacéo de espacos promocionais

Somos especializados na locagdo de espagos promocionais nas areas comuns dos shopping centers (corredores) destinando-as

para stands, merchandising, quiosques e similares.

As atividades de merchandising e de comercializagdo dos espagos promocionais sdo realizadas por meio de painéis publicitarios
internos e externos, quiosques e stands. Os espagos para merchandising, nos Ultimos anos, transformaram-se em uma

poderosa ferramenta de comunicagdo, possibilitando varias e diferentes opg¢des de publicidade, indoor e outdoor.

Buscamos oferecer aos shopping centers produtos e servicos complementares ao mix de lojas. Os clientes utilizam nossos

shopping centers para lancamento e teste de novos produtos e servigos além de realizarem eventos nas areas internas.

Nesse contexto, buscamos também identificar as lojas dncoras que melhor se adequam ao projeto, desde a fase de concepg¢do

do mesmo, a fim de atrai-las para o empreendimento.

Riscos de paralisacdo das atividades

Eventuais sinistros ndo cobertos em nossas apélices podem gerar paralisagdao temporaria de nossos empreendimentos sem
gue tenhamos cobertura. Para maiores informagdes, veja o fator de risco “Perdas ndo cobertas pelos seguros por nds
contratados podem resultar em prejuizos, o que pode causar efeitos adversos para nds” no item 4.1 deste Formuldrio de

Referéncia.
b. Caracteristicas do processo de distribuicao

As atividades da Companhia ndo envolvem métodos e nem processos de distribuicdo de servigos. Para maiores informacdes

sobre as atividades prestadas pela Companhia, vide item 7.2.(a).
c. Caracteristicas do mercado de atuagao

Visdo Geral do Setor de Atuagao

O Mercado de Shopping Centers no Brasil

Ao longo das ultimas décadas, o mercado de shopping centers no Brasil passou por um crescimento expressivo, sendo que
ainda se encontra em estagio de forte expansdo. Os graficos abaixo ilustram o crescimento do mercado de shopping centers

no Brasil ao longo das ultimas décadas:

Quantidade de Shopping Centers ABL dos Shopping Centers (mil m2)

66-75 76-80 81-85 86-90 91-95 96-00 01-05 06-10 11-15 16-20 66-75 76-80 81-85 86-90 91-95 96-00 01-05 06-10 11-15 16-20
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Fonte: Censo Brasileiro de Shopping Centers 2019/2020 - ABRASCE

Sua primeira fase de crescimento acentuado deu-se ao longo da década de 1980, com a inauguragdo de importantes shopping

centers regionais, dentre eles, o Shopping Eldorado em Sao Paulo (1981) e o Shopping Center Iguatemi em Porto Alegre (1983).

A estabilidade econGmica e politica ao longo da segunda metade da década de 1990 propiciou uma segunda onda de
crescimento acelerado no setor, que contou com 104 langamentos e um aumento de 111,4% em ABL ao longo de dez anos,

indo de 1,7 milhdo de m? em 1990 para 3,6 milhdes de m? em 1999, de acordo com a ABRASCE.

Ao longo dos ultimos anos, o setor passou por um novo periodo de crescimento expressivo, sustentado por um contexto de
expansdo da economia e aumento significativo no nivel de renda da populagdo brasileira, o que elevou o patamar de consumo
na economia. Segundo a Associagdo Brasileira de Shopping Centers - ABRASCE, o volume de vendas da industria de shopping
centers saltou de R$23,0 bilhdes em 2000 para 192,8 bilhdes em 2019 (+7,9% em comparacdo a 2018). Em 2019 foram
inaugurados 10 novos empreendimentos (versus 17 em 2018) e foi observada uma média de 502 milhdes de visitas (+2,5%

versus 2018). O grafico abaixo ilustra o nimero de inauguragGes e o total de shopping centers ao longo dos ultimos anos.

Shopping Centers no Brasil 566 576 577

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mTotal de Empreendimenots m Inauguracées

Fonte: Censo Brasileiro de Shopping Centers 2019/2020 - ABRASCE

Na ultima década, o setor passou por um processo de evolugdo de seus padrdes de governanga corporativa e profissionalizagao,

como resultado direto da abertura de capital de seis empresas de shopping centers neste periodo.

O sucesso de vendas em shopping centers deve-se, principalmente, ao fato de que no Brasil, os shopping centers apresentam
outros atrativos além da concentracdo de lojas e servigos diversificados em local Unico, da disponibilidade de estacionamento
e ambientes climatizados. Fatores como a sensacdo de seguranga proporcionada e o abrigo contra as chuvas tropicais que
irrompem justamente no periodo das festas natalinas, momento de maior concentracdo de vendas do ano, sdo fatores que
levam as vendas de shopping centers a crescer em niveis superiores aos do varejo em geral. O segmento de shopping centers
no pais apresenta um nivel de qualidade de especializacdo que se equipara aos melhores do mundo. De acordo com a ABRASCE,
até o final de 2019 os empreendimentos em operagdao empregavam aproximadamente 1.02 mil pessoas, um aumento de 1,6%

versus 2018.

Os graficos abaixo retratam a evolugdo no faturamento, nimero de empregos gerados e no trafego de pessoas em shopping

centers no Brasil ao longo dos ultimos anos.
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Shopping Centers - Evolugdo no Faturamento (RS bi)

193

168 179

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Shopping Centers - Pessoas Empregadas no Setor (mil)

979 o0 lot6 1029 1085 1102

877 843
775
721
630 701 707

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Shopping Centers - Fluxo de visitantes (milhges)

502
463 490

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Censo Brasileiro de Shopping Centers 2019/2020 - ABRASCE
Classificagdo dos Shopping Centers

A ABRASCE define shopping centers como sendo os “empreendimentos com ABL superior a 5 mil m2, formados por diversas
unidades comerciais, com administracdo Unica e centralizada, que pratica aluguel fixo e percentual”. Dentro do setor, a

ABRASCE classifica os empreendimentos com base em suas ABLs, de acordo com os critérios expostos na tabela abaixo:
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Classificagdo Abrasce por Tipo de Empreendimento

Mega Acima de 60.000

Tradicional

Medios

Médios De 10.000 a 19.999 m?

Fonte: ABRASCE
Potencial de Crescimento

Para 2020, de acordo com a ABRASCE, havera a chegada de 19 shoppings até o fim do ano, 68% em cidades que ndo sdo
capitais. Quando olhamos o ndmero de inauguragdes previstas por regido, 5 estdo na regido Sudeste, 4 na regido Sul, 7 na

regidao Nordeste, 3 na regido Centro-Oeste e 0 na regido Norte.

Além disso, pode-se perceber o notdvel potencial de crescimento do setor quando se comparam os dados do Brasil com os de
outros paises relevantes. Os graficos abaixo indicam valores de ABL por cada mil habitantes para um conjunto de paises

relevantes

Shopping Center ABL por 1.000 Habitantes/m?

2.190
1.560
1.040
427 407 359 347 208
259
217 150 88 77

EUA Canada Austrdlia Africado Japdo Franca  Portugal Espanha Italia  Alemanha Meéxico Colombia Brasil

Sul

Fonte: ABRASCE e IBGE para o Brasil (dados de 2019) e International Council of Shopping Centers — ICSC para os demais paises
(dados de 2016 para o EUA, Canada, Australia, Japdo e México; 2015 para Portugal, Espanha, Italia e 2014 para Franca, Africa

do Sul, Alemanha e Colémbia).

Fatores que Influenciam o Comportamento do Mercado de Shopping Centers

De modo geral, o mercado de shopping centers é influenciado diretamente pelo ritmo de crescimento do consumo no Brasil
e, portanto, pelo crescimento econémico do pais. Sendo assim, uma vez que contribuem para a expansdo do consumo, a

recente emergéncia de uma parcela relevante da populagdo para a classe C e o aumento do nivel de renda do consumidor sdo

fatores que contribuem para a expansdo do setor.
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Além disso, o setor de shopping centers é exposto a flutuagdes nos pregos do mercado imobilidrio. Dessa forma, aumentos em

pregos no mercado imobilidrio podem diminuir a rentabilidade do setor, desestimulando novos empreendimentos.

O mercado de shopping centers no Brasil também é diretamente afetado por variagGes na inflagdo, uma vez que comumente
os aluguéis minimos no setor sdo reajustados com base em indices de inflagdo. Dessa forma, devido a sua protegdo intrinseca

a inflagdo, um aumento nas expectativas de inflagdo pode tornar o setor mais atraente para investidores.

O gréfico abaixo indica o valor do IPCA no Brasil nos ultimos anos:

Inflagdo no Brasil - IPCA (% a.a.)

10,67%

5,00% 500% %%  ss0% s 6:23% 6,29%

4,50% 4,30%
3,10% 2,95%

3,75% 4,31%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20159

Fonte: IBGE.

Por ultimo, tem-se observado nos ultimos cinco anos uma tendéncia no setor de shopping centers pela busca de nichos de
mercado com empreendimentos em formato de vizinhanga e comunitdrios, de menor tamanho, e concentrados,
principalmente nas cidades de médio porte, caracterizando uma tendéncia de ampliagdo. Observa-se também uma tendéncia
recente de ampliar a fungdo social e comunitaria dos shopping centers, ofertando variados tipos de servigo, entretenimento,

lazer e cultura.
i.  Participagdo em cada um dos mercados

O mercado brasileiro é muito pulverizado e diversificado no setor de shoppings centers. De acordo com a ABRASCE, em 31 de
dezembro de 2019, o nimero total de shoppings centers no Brasil era de 577, totalizando uma ABL de aproximadamente 16,2
milhdes de m?. Entretanto, a distribuicdo da ABL ao longo das regides brasileiras é significativamente heterogénea, como se

pode verificar pelo grafico abaixo.

ABL (milhdes de m2)

23 0,8
W Norte
B Nordeste
Centro-Oeste
Sudeste
Sul
8,8

',

O foco de atuacgdo da Iguatemi sdo as regiGes Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Além da regido geografica, nossos shopping

centers sao direcionados a consumidores das classes A e B, caracterizados pela sua fidelidade e exigéncia de qualidade.
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""" 0 conjunto das capitais das regiGes em que atuamos representava, em 2016 (ultimo dado disponivel), 24,5% da renda nacional
segundo o IBGE, sendo Sudeste 18,0%; Sul 2,8%; e DF 3,8%. Ja as capitais das demais regiGes representavam 8,6%, sendo as

capitais da regido Norte responsaveis por 2,4%, as do Nordeste por 4,7% e as do Centro-Oeste por 1,5%.

A Regido Sudeste apresentou os maiores indicadores ao longo da série. Em destaque, observou-se que, excluindo-se os
Municipios de Sdo Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ), o calculo do indicador da regido continuou alto, o maior entre todas as
Grandes Regides, evidenciando concentragdo do PIB na Regido Sudeste. Na Regido Centro-Oeste, ficou evidente a

concentragdo devido a Brasilia (DF).
ii.  Condigcoes de competigcdo no mercado

O setor de shopping centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de atuagdo. As mudancgas
na preferéncia do consumidor, o surgimento de sistemas alternativos de varejo e a construgdo de um nimero crescente de
shopping centers nas regides que atuamos tém levado a modificagdes nos shopping centers existentes para enfrentar a

concorréncia, geralmente por meio da combinagdo das compras ao lazer e a alimentagao.

A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciagdo estao estreitamente ligadas as medidas tomadas para revitalizar e
redefinir do perfil dos shopping centers. Esses projetos abrangem: (i) gastos crescentes de marketing; (ii) sele¢do e/ou
modificagdo da rede de lojistas; (iii) dncoras; (iv) promogdo de eventos; (v) vagas de estacionamento; (vi) projeto arquiteténico;

(vii) ampliagdo do nimero de centros de lazer e servigos; (viii) treinamento; e (ix) modernizagdo e informatizagdo de operagdes.

Os grupos que atuam no setor em que estamos inseridos, o fazem diretamente ou por meio de empresas coligadas, como
empreendedores ou administradores. E comum que um grupo se ligue a outro na realizacdo de novos projetos, criando ou

contratando empresas de administracao, de locagdo e de obras e servigos.
Os principais concorrentes dos nossos ativos estdo detalhados abaixo (fonte: ABRASCE e site dos concorrentes):

Iguatemi Sdo Paulo

Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Iguatemi Sao Paulo 1966 47.322
Cidade Jardim 2008 37.574
JK Iguatemi ¥ 2012 34.957
Morumbi Shopping 1982 55.944
Shopping Villa Lobos 2000 27.320
Shopping Eldorado 1981 76.185
Regido da Rua Oscar Freire N/A N/A

1) A Companhia detém 64% de participa¢do neste shopping center.

JK Iguatemi

Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
JK Iguatemi 2012 34.957
lguatemi S3o Paulo 1966 47.322
Cidade Jardim 2008 37.574
Morumbi Shopping 1982 55.944
Shopping Villa Lobos 2000 27.320
Shopping lbirapuera 1976 51.773
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Shopping Eldorado 1981 76.185
Regido da Rua Oscar Freire N/A N/A
(1) A Companhia possui 58,58% de participac3o neste shopping center.

Shopping Pdtio Higiendpolis

Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Shopping Patio Higiendpolis 1999 34.100
Iguatemi S&o Paulo 1966 47.322
JK Iguatemi @ 2012 34.957
Shopping Villa Lobos 2000 27.320
Shopping Eldorado 1981 76.185
Regido da Rua Oscar Freire N/A N/A

1) A Companhia possui 58,58% de participagdo neste shopping center.
2) A Companhia detém 64% de participagdo neste shopping center.

Market Place

Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Market Place 1995 26.940
Morumbi Shopping 1982 55.944
Shopping Jardim Sul 1990 30.800
Shopping Ibirapuera 1976 51.773
Iguatemi Alphaville

Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Iguatemi Alphaville 2011 31.312
Shopping Tamboré 1992 49.835

Iguatemi Campinas

Concorrente Ano de Inauguragio ABL (m?)
Iguatemi Campinas 1980 73.492
Shopping Galleria 1992 33.146
Parque D. Pedro 2002 124.600
) A Companhia detém 100% de participagdo neste shopping center.

Shopping Galleria

Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Shopping Galleria 1992 33.146
lguatemi Campinas 1980 73.492
Parque D. Pedro 2002 124.600
) A Companhia detém 70% de participac3o neste shopping center.

lguatemi Esplanada + Esplanada Shopping

Concorrente Ano de Inauguracio ABL (m?)
Esplanada Shopping Centers 1991 64.360
Villagio 2010 8.000

PAGINA: 78 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

Versdo: 1

7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

Iguatemi Séo Carlos

Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Iguatemi S3o Carlos 1997 22.323
Lojas de rua do centro da Cidade de Sao Carlos N/A N/A
Shopping Jaragua Araraquara 2001 25.182
Iguatemi Ribeirdo Preto
Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Iguatemi Ribeirdo Preto 2013 43.648
Ribeirao Shopping 1981 74.858
Novo Shopping Center Ribeirdo Preto 1999 126.489
Iguatemi Sdo José do Rio Preto
Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Iguatemi Rio Preto 2014 43.649
Riopreto Shopping Center 1988 37.500
Plaza Avenida 2007 30.800
Iguatemi Porto Alegre
Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Iguatemi Porto Alegre 1983 59.302
ParkShoppingCanoas 2017 48.086
Bourbon Shopping Wallig 2011 43.368
Praia de Belas
Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Praia de Belas 1991 47.205
ParkShoppingCanoas 2017 48.086
Barra Shopping Sul 2008 73.001
Iguatemi Brasilia
Concorrente Ano de Inauguragdo ABL (m?)
Iguatemi Brasilia 2010 32.302
Shopping Conjunto Nacional Brasilia 1971 35.700
Patio Brasil Shopping 1997 31.562
ParkShopping 1983 53.524
Brasilia Shopping 1997 18.500

d. Eventual sazonalidade

Nossos resultados operacionais estdo sujeitos as oscilagdes sazonais que afetam o setor de shopping centers e ao setor de

varejo em geral. Observa-se incremento substancial das vendas dos lojistas nos meses nos quais ha datas festivas, tais como:

Natal, Dia das Maes, Dia dos Namorados, etc.

Nossas receitas de locagdo capturam esta sazonalidade através de maior participacdo do aluguel percentual e maior

participacdo de locacdo de quiosques e merchandising.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
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10 20 30 40

% sobre a Receita Anual Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2019
Total da Receita de Aluguéis 23% 25% 25% 27% 100%
Total da Receita de Estacionamento 24% 24% 24% 28% 100%
Total da Receita de Administragdo 23% 26% 24% 28% 100%
Total da Receita de Outros 17% 27% 20% 36% 100%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

10 20 30 40

% sobre a Receita Anual Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2018
Total da Receita de Aluguéis 23% 24% 25% 28% 100%
Total da Receita de Estacionamento 24% 23% 25% 28% 100%
Total da Receita de Administragao 23% 24% 25% 28% 100%
Total da Receita de Outros 22% 27% 23% 28% 100%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

10 20 30 40
% sobre a Receita Anual Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2017
Total da Receita de Aluguéis 24% 24% 25% 27% 100%
Total da Receita de Estacionamento 24% 24% 24% 29% 100%
Total da Receita de Administragdo 24% 24% 24% 28% 100%
Total da Receita de Outros 25% 27% 22% 26% 100%

e. Principais insumos e matérias primas

A Companhia, por ser uma empresa de servicos e detentora de participagdo em outras companhias, ndo possui insumo ou
matéria prima que individualmente seja relevante nas atividades do dia a dia, com excegao dos servigos publicos de agua e

energia elétrica.

i.  Descrigdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se est@o sujeitas a controle ou regulamentagéo

governamental, com indicag¢do dos orgéos e da respectiva legislagdo aplicavel

Como regra geral, mantemos com nossos fornecedores relacionamentos de longo prazo. Atualmente, ndo possuimos litigios
pendentes com quaisquer fornecedores. Conforme pratica corrente do mercado, ndo costumamos celebrar acordos que criam
a obrigacdo de exclusividade para a Companhia, a fim de manter nossa liberdade de contratar o fornecedor mais adequado
para cada fungdo, com base nos precos, qualidade, termos e condi¢cGes de entrega dos produtos e servicos. Ressaltamos que

todos os nossos fornecedores estdo sujeitos a érgaos de fiscalizagdo, e respectivas legislacGes aplicaveis.

ii.  Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Contamos com uma vasta lista de fornecedores, ndo apresentando risco de concentragdo para a Companhia.
iii.  Eventual volatilidade em seus pregos

A Companhia e suas subsididrias buscam sempre novas alternativas de fornecimento para minimizar esta eventual volatilidade,
incluindo cotacGes com fornecedores em diferentes regides, estados e até fornecedores internacionais, se for vantajoso para

a Companbhia.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

a. Montante total de receitas provenientes do cliente:
N3o ha clientes que sejam responsdaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.
b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente:

N3o ha clientes que sejam responsdaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.

Versao : 1
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a. Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a

administragdo publica para obtengdo de tais autorizagbes

As nossas atividades estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizagdes e licengas
aplicdveis, dentre outros, a construgdo, zoneamento, uso do solo e do patriménio histdrico, locagdo e condominio, adaptagdes
cartoriais para demarcagdo e aprovagdes do terreno, aprovagao de projeto, aprovagdes para inicio de obra e formalizagdo de
término de obra, as quais afetam as nossas atividades. A Companhia, ao longo do curso dos seus negdcios, ndo tem enfrentado

problemas intransponiveis na obtencgdo de tais autorizagdes junto a Administracdo Publica.

No Brasil, ndo ha lei especifica que regule a atividade de shopping center, motivo pelo qual a organizagdo e a regulamentagao
do convivio entre os empreendedores, proprietdrios, lojistas e usudrios dos shopping centers podem se dar , principalmente,
por meio dos seguintes instrumentos: (i) a convengdo de condominio edilicio e/ou pro-indiviso; (ii) o contratos de constituicdo
de consodrcio; (ii) as normas gerais ou complementares reguladoras das locagdes ajustadas por instrumento préprio, que podem
e devem integrar a convenc¢do de condominios edilicios; (iii) os contratos de locagdo com os lojistas do empreendimento; (iv)
cessdo de direito de uso de infraestrutura técnica; (v) regimento interno; (vi) a associagdo de lojistas; (vii) o fundo de promogao

e propaganda; e, (viii) o contrato de servicos com a empresa administradora do shopping center.

Ainda, os nossos empreendimentos e atividades podem estar sujeitos ao licenciamento ambiental, conforme a legislagdo
aplicavel. Em regra, o licenciamento ambiental de empreendimentos potencialmente poluidores é realizado pelo Poder Publico
estadual. Para os empreendimentos que podem gerar impacto ambiental regional ou que sejam realizados em areas de
interesse ou dominio da Unido Federal, a competéncia para licenciar é do IBAMA. Acreditamos que mantemos um bom
relacionamento com o Poder Publico estadual e com o IBAMA, razdo pela qual ndo enfrentamos problemas materialmente

relevantes nesses ultimos anos.

Neste sentido, ao adquirir terrenos onde pretendemos desenvolver nossos projetos, procuramos considerar todos os aspectos
ambientais necessarios e aplicdveis, tais como a existéncia de dareas de preservagdo permanente no local. Nossos

empreendimentos tém historicamente cumprido com tais normas.

Além disso, a implantagdo de alguns shopping centers acarreta a execu¢ao de terraplanagens, assim como, em muitos casos,
a supressao ou poda de vegetacdo. Essas atividades dependem da prévia autorizacdo dos 6rgaos ambientais. Como condicGes
para emissdo de tais autorizacGes, tais érgaos podem exigir medidas compensatdrias como, por exemplo, o plantio de novas
arvores e até mesmo a aquisicdo de areas de florestas com extensdao no minimo equivalente as dreas impactadas. Possuimos
licengas para instalacdo e operacdo de nossos shopping centers, bem como para a realizagcdo de atividades suplementares
como, por exemplo, unidades auténomas de geracdo de energia termoelétrica, e buscamos cumprir com as condicionantes
previstas em nossas licencas. Ademais, caso sejam realizadas expansdes nos atuais empreendimentos, o respectivo

licenciamento ambiental sera necessario.

Adicionalmente, é possivel que nossos shopping centers estejam localizados em areas contaminadas ou proximas de areas

onde exista contaminagdo, o que pode nos sujeitar a despesas e custos para a adocdo das medidas necessarias para
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descontaminagdo. As areas adjacentes aos Shoppings Iguatemi Sdo Paulo e Campinas estdo sob gerenciamento ambiental da

Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo ("CETESB"), pois no passado, nesses locais operaram postos de gasolina.

Em relagdo a drea adjacente ao Shopping Iguatemi Sdo Paulo, o processo de gerenciamento ambiental encontra-se em fase
final e ndo tem impactado o desenvolvimento das obras no local. Entretanto, com relagdo a area préoxima ao Shopping Iguatemi
Campinas, os custos de gerenciamento ambiental estdao sendo arcados por terceiro que assumiu a responsabilidade perante
as autoridades publicas. Aguarda-se, neste momento, a liberagdo da area pela CETESB, em razdo do enceramento da

remediagao.

b. Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o caso, de

outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrées internacionais de proteg¢do

Politica Ambiental

A Companhia ndo possui um plano de politica ambiental sistematizado, todavia, conforme descrito a seguir, atua nas suas
atividades cumprindo todas as normas e regras exigidas pela legislagdo ambiental, bem como possui todas as licengas

necessarias ao seu regular funcionamento.

Licencas e Autorizacées Ambientais

As atividades relacionadas ao segmento de shopping center estdo sujeitas a regulamentos e exigéncias de licenciamento e
controle ambiental federais, estaduais e municipais. O procedimento de obtencdo de licenciamento ambiental faz-se
necessario tanto para as fases de instalagdo inicial do empreendimento como nas ampliagGes nele procedidas, sendo que as

licengas concedidas precisam ser periodicamente renovadas.

A fiscalizagdo ambiental é realizada por 6rgdos e agéncias governamentais que podem impor sangdes administrativas em caso
de inobservancia da legislagdo aplicavel. As san¢Ges administrativas vdo desde simples adverténcia até multas, embargos ou
paralisacao das atividades. Para os empreendimentos que podem gerar impacto ambiental em dreas de interesse ou dominio
da Unido, ou que interfiram em mais de uma unidade da federacdao, a competéncia para licenciar é do IBAMA. Nos demais

casos, a competéncia é dos érgaos ambientais estaduais.

O processo de licenciamento ambiental compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca resta condicionada a emissdo
de sua precedente: (i) Licenga Prévia - LP, (ii) Licenca de Instalagdo - LI, e (iii) Licenca de Operagdo - LO. Cada uma destas licengas
é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e a manutencdo de sua validade depende

do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente,
caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades administrativas, tais como multas e

interdicdo de suas atividades.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos orgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagdo dessas
licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por érgdaos ambientais no curso do
processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e manutencao

regular desses empreendimentos.
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Cada localidade em que nossas atividades sdo realizadas possui diferentes condicionantes para obtengdo das licengas,
conforme estabelecidos pelo préprio érgdo ambiental local. Ainda assim, acreditamos que, na data deste Formuldrio de
Referéncia, possuimos todas as licengas ambientais relevantes e necessdrias para a manutengdo e realizagdo de nossas

atividades, em cada uma destas localidades.

Residuos Sélidos e Tratamento de Efluentes

Tendo em vista nosso ramo de atividade, nossos principais focos de controle ambiental estdo na disposi¢do final dos residuos
e no tratamento de efluentes. Para tanto, mantemos contratos com empresas privadas e publicas que, apos a coleta seletiva
de lixo, se responsabilizam pela disposi¢ao final dos residuos sélidos gerados pelos empreendimentos em areas indicadas pelo
poder publico. No caso dos efluentes liquidos, o tratamento pode ser feito em estages de tratamento de efluentes préprias
ou pela concessionaria publica local. A legislagdo ambiental brasileira estabelece regras para a disposicdo adequada de
residuos, incluindo aqueles oriundos da construgdo civil. A disposi¢cdo inadequada dos residuos ou a falta de tratamento dos
efluentes liquidos que venham a causar quaisquer danos ao meio ambiente sujeita o infrator as penalidades mencionadas no

subitem "Responsabilizagao Ambiental" abaixo.

Responsabilizaciio Ambiental

A legislacdo ambiental brasileira prevé a imposicdo de sangdes penais e administrativas as pessoas fisicas e juridicas que
praticarem condutas caracterizadas como crime ou infragdo ambiental, independentemente da obrigacdo de reparar os
eventuais danos ambientais causados. Apesar de nao termos sofrido sangdes ambientais nos Ultimos anos que pudessem
impactar de maneira relevante nossos negdcios, as san¢des que podem vir a ser aplicadas pela pratica de eventuais crimes e

infracGes ambientais incluem, dentre outras:

° imposicdo de multas que, no dmbito administrativo, podem alcancar até R$50,0 milh&es de acordo com a capacidade
econdmica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como a gravidade dos fatos e antecedentes, as quais podem ser

aplicadas em dobro ou triplo em caso de reincidéncia;
. suspensdo ou interdi¢do das atividades do respectivo empreendimento; e
. perda de beneficios e incentivos fiscais.

De acordo com a politica nacional do meio ambiente, os danos ambientais envolvem responsabilidade civil soliddria e objetiva,
direta e indireta. Isso significa que a obrigacdo de reparacao podera afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem
causa ao dano, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes. Dessa forma, as atividades potencialmente
poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por terceiros contratados para realizar qualquer servico nos empreendimentos
(incluindo, por exemplo, a supressdo de vegetacdo e a realizagdo de terraplanagens) ndo isenta as incorporadoras de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso estes ndo desempenhem suas atividades em conformidade

com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a desconsideragdo da personalidade juridica, relativamente ao controlador,

sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

Os valores devidos a titulo de regularizacdo ambiental junto a Administracdo Publica competente para o exercicio das

atividades da Companhia ndo sdo considerados relevantes e ndo afetam os negdcios da Companhia, sua situagdo financeira e
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os resultados de suas operagdes de forma adversa, pois ja estdo previstos e englobados no custo total a ser despendido na

realizagdo de cada empreendimento, de modo que ndo temos como mensurar individualmente esses valores.
Ainda, a Companhia ndo adere a padrdes internacionais de prote¢do ambiental.

Além disso, a Companhia constantemente desenvolve melhorias para buscar redu¢do do consumo de agua, aumento da
reciclagem de lixos, utilizagdo de dgua de reuso, implantagdo de escadas rolantes inteligentes para redugdo do consumo de

eletricidade, etc.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o

desenvolvimento das atividades
Marcas

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial ("INPI"), érgdo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo entdo assegurado ao titular seu
uso exclusivo em todo o territdrio nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagoes. Durante
o processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizagdo das marcas depositadas, aplicadas

para a identificagdo de seus produtos ou servigos.

De acordo com o banco de dados do INPI, em 15/07/2020, somos titulares no Brasil (individualmente ou por meio de nossas
controladas) de aproximadamente 110 registros de marcas, além de aproximadamente 9 pedidos de registro de marca
pendentes de analise pelo INPI, em diversas classes. Entre as marcas registradas, ressaltamos IGUATEMI e SHOPPING CENTER

IGUATEMI. Na hipdtese de perda destas marcas, acreditamos que nossas atividades poderiam ser afetadas de maneira adversa.

Promovemos, periodicamente, a renovagado desses registros mediante pagamento das taxas correspondentes. Adicionalmente,
procuramos obter registros de novas marcas para manter a fidelidade do publico consumidor a imagem corporativa da

Companhia.

Além das marcas no Brasil, a SHOPPING CENTERS REUNIDOS DO BRASIL LTDA. é titular de 2 (dois) registros para a marca

Iguatemi, sendo (1) um na Argentina e (1) um no Chile.

Licenciamos, de forma ndo exclusiva, o uso de nossas marcas IGUATEMI para shopping centers em Floriandpolis, Fortaleza e

Brasilia, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, Sdo Paulo e Barueri, conforme descrito abaixo.

Em 31 de dezembro de 1987, celebramos contrato de licenca para uso de marcas com Jereissati Centros Comerciais S.A., pelo
qual licenciamos, de forma gratuita e com exclusividade somente para o Estado do Ceard, as marcas IGUATEMI (nominativa) e
SHOPPING CENTER IGUATEMI (nominativa e mista) para serem usadas em conexdao com o SHOPPING CENTER IGUATEMI
FORTALEZA. O contrato permanecera valido enquanto nds ou qualquer outra sociedade a nds coligada, controladora,
controlada ou interligada for titular das marcas, ou enquanto a licenciada for proprietdria do SHOPPING CENTER IGUATEMI
FORTALEZA.

Em 31 de agosto de 2006, celebramos contrato de licenca de uso de marcas com a empresa Pronta - Empreendimentos e
ParticipacOes S.A., por meio do qual licenciamos, de forma gratuita, as marcas SHOPPING CENTER IGUATEMI (nominativa e

mista), para serem usadas em conexdo com o SHOPPING CENTER IGUATEMI FLORIANOPOLIS. Considerando a alienagdo da
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participacdo imobilidria que detinhamos neste empreendimento em setembro de 2019, a licenga foi extinta, encontrando-se

a marca em uso pelo referido empreendimento por um periodo de caréncia contratual, ou seja até marco de 2021.

Em 28 de janeiro de 2008, celebramos contrato de licenga de uso de marca com Condominio Civil do Shopping Center Iguatemi
Brasilia por meio do qual licenciamos, de forma gratuita, as marcas IGUATEMI e SHOPPING CENTER IGUATEMI para serem
usadas em conexdo com o SHOPPING CENTER IGUATEMI BRASILIA. O contrato permanecerd em vigor enquanto detivermos

ao menos vinte e cinco por cento de participagao no empreendimento.

Em 22 de margo de 2011, celebramos Contrato de Licenca de Marcas com a JK IGUATEMI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA. (atual denominacio de WTORRE IGUATEMI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.), por meio do qual licenciamos, de
forma gratuita, a marca IGUATEMI, para ser usada em conexdo com o SHOPPING CENTER JK IGUATEMI e CONDOMINIO
SHOPPING CENTER JK IGUATEMI. O contrato permanecera em vigor enquanto: (i) a IESC ou sociedade pertencente ao
conglomerado econémico da IESC detenha ao menos vinte e cinco por cento de participagdo direta ou indireta no
EMPREENDIMENTO ou (ii) a IESC ou sociedade pertencente ao conglomerado econémico da IESC seja responsavel pela
administragdo do EMPREENDIMENTO. Em 11/04/2014, celebramos 12 Termo Aditivo ao Contrato de Licenca de Marcas com a
empresa JK IGUATEMI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, a fim de permitir que a JK IGUATEMI EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A cedesse seus direitos e obrigagdes decorrentes do Contrato de Licenca de Marcas ao CONSORCIO SHOPPING
CENTER IGUATEMI JK IGUATEMI criado para a exploragao comercial do SHOPPING CENTER JK IGUATEMI, desde que a JK
IGUATEMI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A mantenha sua participacdo no Consércio. O Contrato de Cessdo de Direitos
e Obrigacdes foi celebrado em 11/04/2014.

Em 13 de abril de 2011, celebramos contrato de licenga de uso de marcas com a empresa Condominio Voluntario do
Subcondominio Shopping Center Iguatemi Alphaville, através do qual licenciamos, de forma gratuita, a marca IGUATEMI, para
serem usadas em conexao com o SHOPPING CENTER IGUATEMI ALPHAVILLE. O contrato permanecerd valido enquanto
ocorrerem cumulada e concomitantemente as condi¢Ges seguintes: (i) o IESC ou empresa de seu grupo econémico deve deter
ao menos 25%de participagdo direta ou indireta no empreendimento Shopping Center Iguatemi Alphaville; e (ii) o Shopping
Centers Reunidos do Brasil Ltda. ou sociedade pertencente ao conglomerado econémico do IESC deve ser responsavel pela

administracdao do empreendimento Shopping Center Iguatemi Alphaville.

Em 10 de janeiro de 2014, celebramos Contrato de Licenca de Uso de Marcas com a empresa BROOKFIELD
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SP-11 LTDA, com Interveniéncia Anuéncia da SCIRP PARTICIPACOES LTDA., através do
qual licenciamos, de forma gratuita, a marca IGUATEMI, para ser usada nas TORRES, que terdo a denominacdao de “Torre
Empresarial Iguatemi I” e “Torre Empresarial Iguatemi II”. O contrato possui prazo de vigéncia de 20 anos contados da data

de sua assinatura.

Em 1 de agosto de 2014, celebramos Contrato de Licenca de Uso de Marcas com a empresa CONSORCIO DO SHOPPING CENTER
IGUATEMI RIBEIRAO PRETO, através do qual licenciamos, de forma gratuita, a marca IGUATEMI, para ser usada em conexdo
com o SHOPPING CENTER IGUATEMI RIBEIRAO PRETO, condominio e do consércio do empreendimento — CONDOMINIO
COMPLEXO IGUATEMI RIBEIRAO PRETO — SETOR CONDOMINIAL SHOPPING e CONSORCIO DO SHOPPING CENTER IGUATEMI
RIBEIRAO PRETO. O contrato vigorard enquanto ocorrerem cumulada e concomitantemente as condi¢des seguintes: (i) a IESC

ou sociedade pertencente ao conglomerado econdmico da IESC detenha ao menos 25% de participagdo direta ou indireta no
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Empreendimento, e (ii) a IESC ou sociedade pertencente ao conglomerado econdmico da IESC seja responsdvel pela

administragao.

Em 1 de agosto de 2014, celebramos Contrato de Licenga de Uso de Marcas com a empresa CONSORCIO DO SHOPPING CENTER
IGUATEMI SAO JOSE DO RIO PRETO, através do qual licenciamos, de forma gratuita, a marca IGUATEMI, para ser usada em
conexdo com o SHOPPING CENTER IGUATEMI SAO JOSE DO RIO PRETO, condominio e do consércio do empreendimento —
CONDOMINIO COMPLEXO IGUATEMI RIO PRETO —SETOR SHOPPING e CONSORCIO DO SHOPPING CENTER IGUATEMI SAO JOSE
DO RIO PRETO. O contrato vigorara enquanto a IESC detiver participagdo de pelo menos 25%, direta ou indireta, no
Empreendimento e a IESC ou sociedade pertencente ao conglomerado econdmico da IESC for responsavel pela administragdo

do Empreendimento.

Nomes de Dominio

Em 31/12/2019, somos titulares de aproximadamente 187 nomes de dominio, incluindo www.iguatemi.com.br. Na hipdtese

de perda deste dominio, acreditamos que nossas atividades poderiam ser afetadas de maneira adversa.

Softwares de Gestdo

Em 31/12/2019, n3o possuiamos dependéncia de nenhuma das licengas de softwares de nossa titularidade. Ressaltamos que
detemos as licencas de softwares utilizados em nossas atividades. Por esse motivo, acreditamos nao estar violando direitos de

terceiros.

Para maiores informagdes, ver item 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 87 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Companhia ndo obtém receitas relevantes em outros paises que ndo o Brasil.

a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na receita liquida total da

Companhia
Nao aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estdo restritas ao territério nacional.

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida total da

Companhia
N&o aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estdo restritas ao territdrio nacional.
c. Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participa¢do na receita liquida total da Companhia

N&o aplicavel, pois conforme mencionado anteriormente, as atividades da Companhia estdo restritas ao territdrio nacional.
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N3o aplicdvel, uma vez que a Companhia ndo obtém receitas relevantes provenientes de outros paises que ndo o Brasil.
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a. se a Companhia divulga informagodes sociais e ambientais

A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. divulga trimestralmente em suas divulgagdes de resultado aspectos ambientais
e sociais que sdo levados em consideragdo no dia a dia da empresa. A empresa também disponibiliza em seu website seu o

Cédigo de Etica e a Politica Interna de Anticorrupgdo.

Além disso, o Iguatemi Sdo Paulo, o Iguatemi Campinas e o Iguatemi S3o Carlos, assim como o Market Place e o Praia de
Belas, possuem permanentemente em seus corredores stands para exposicdo e venda de produtos desenvolvidos por
associagOes filantropicas, organizagdes ndo governamentais ou instituicbes de amparo a pessoas carentes. O projeto
desenvolvido nesses empreendimentos é denominado "Balcdo da Cidadania", em que s3o comercializados produtos ou
divulgadas as atuagGes dessas entidades cadastradas e convidadas a utilizar o espaco. O Balcdo da Cidadania oferece a
oportunidade a essas entidades de entrar em contato com o fluxo de consumidores e clientes dos shopping centers,
possibilitando sua divulgagdo junto a sociedade, além de lhes possibilitar uma fonte de receita, com os produtos

comercializados ou servigos prestados. A utilizagdo do espago é totalmente livre de cobranga.

Adicionalmente ao Balcdo da Cidadania, a Companhia faz anualmente doagdes a instituicdes de auxilio a pessoas carentes. A
principal doacdo se encontra no programa em que um dia da receita liquida dos estacionamentos do Iguatemi Sdo Paulo,

Iguatemi Campinas e Market Place, conjuntamente, é doada para uma das instituicdes cadastradas nesse programa.
b. a metodologia seguida na elaboragdo dessas informagoes

A Iguatemi ndo faz uso de uma metodologia especifica para elaboragdo das informagdes mencionadas acima.

c. se essas informag0es sao auditadas ou revisadas por entidade independente

As informagGes acima mencionadas nao sdo auditadas ou revisadas por entidade independente.

d. apagina narede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacgoes

www.iguatemi.com.br/ri
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Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao:

Portfélio de shopping centers que acreditamos ser referéncia de qualidade para nosso publico-alvo, localizados em regiGes

de grande poder aquisitivo.

Nosso portfélio é composto por shopping centers que (i) acreditamos ser referéncia de qualidade para nosso publico-alvo,
predominantemente as classes A e B, caracterizado por sua fidelidade e exigéncia de qualidade, e (ii) estdo estrategicamente
localizados nas areas historicamente de maior poder aquisitivo e potencial de consumo per capita das regides Sudeste, Sul e
Centro-Oeste de acordo com IBGE. Acreditamos ser a principal referéncia com atuagdo no publico das classes A e B na capital
e no interior de S3o Paulo, os dois principais polos de consumo do Estado, que por sua vez possui a maior participagao na
economia brasileira (32,5% do PIB nacional em 2016 segundo dados do IBGE). Além disso, estamos presentes em grandes
capitais como Porto Alegre, Floriandpolis e Brasilia, nas quais acreditamos ser referéncia de qualidade para os mesmos
publicos em cada uma destas pragas. Nosso portfdlio inclui, dentre outros, o Iguatemi Sao Paulo, o aluguel mais valorizado,
por metro quadrado, da América Latina, bem como os shoppings Iguatemi Porto Alegre, Iguatemi Campinas e JK Iguatemi,
que estdo entre os dez shoppings com aluguéis mais valorizados do Brasil, de acordo com dados publicados pelas

companbhias abertas do setor.

Historico consistente de crescimento sustentavel e rentavel, decorrente da disciplina na execugao de uma estratégia bem

definida.

Ao longo de nossa histdria, e especialmente desde nossa oferta inicial em 2007, acreditamos que tivemos éxito em crescer de
forma sustentavel e rentavel. Neste periodo, mais que triplicamos nossa ABL prépria, de aproximadamente 121 mil metros
quadrados para aproximadamente 459 mil metros quadrados em 2018, por meio (i) da aquisi¢cdo de trés shoppings, um
premium outlet e duas torres comerciais, de 20 opera¢des de aumento de participacdo em nosso portfélio de shoppings
existentes (excluindo as operagdes de compra de quotas do Shopping Iguatemi Sdo Paulo), (ii) do desenvolvimento de cinco
projetos greenfield e desenvolvimento de duas torres comerciais, e (iii) da implantagdo e entrega de sete projetos de

expansao.

Tivemos disciplina, ao longo dos anos, em executar uma estratégia bem definida, focada em determinados aspectos, tais

como:

. atuacdo em regioes bem definidas, ou clusters, escolhidas em funcdo de seu potencial de consumo, da concentragao
de publico das classes A e B residente nestas regides, e da proximidade de nossos empreendimentos ja existentes,
visando alavancar a base de relacionamentos comerciais estabelecidos e alinharmos com a logistica de distribuicdo de
nossos lojistas;

. arquitetura diferenciada, com projetos desenvolvidos por arquitetos de renome internacional no campo de projetos
comerciais;

. mix de lojas de alta qualidade, com lojistas de renome nacional e internacional; e
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. manutencdo de geracdo de caixa estdvel e forte, decorrente de nossos contratos de locagdo, que estabelecem
pagamentos mensais de aluguel baseados em uma participagdo percentual nas vendas, aliada a um gerenciamento
disciplinado de nossa divida e estrutura de capital.

Marca altamente reconhecida, capaz de trazer proposicdo de valor diferenciada para donos de terreno, parceiros e lojistas

nacionais e internacionais.

Acreditamos ser a Unica empresa do setor de shopping centers no Brasil que criou uma marca unificada, com forte prestigio,
ampla credibilidade e reputagdo e grande reconhecimento no mercado de varejo nacional e global. Desde 2008, a
BrandAnalytics, em pesquisas publicadas anualmente pela revista “IstoE Dinheiro”, vem classificando a “Iguatemi” como uma
das 50 marcas mais valiosas do Brasil em todos os setores da economia, numa lista que inclui ndo apenas marcas locais, mas
também internacionais que operam no pais, sendo que somos a Unica marca de shopping centers constante desta lista, além
de termos consistentemente elevado nossa posigdo neste ranking ano a ano. Acreditamos que isso também é resultado
direto da execugdo de nossa estratégia, que nos levou a formagdo de uma carteira de shopping centers, com diversidade e
qualidade de nosso mix de lojas e da consisténcia dos servigos que oferecemos. Nossa marca nos proporciona capacidade
diferenciada de (i) atrair donos de terreno e parceiros de investimento para a negociagdo de novos projetos de incorporacgdo;
(ii) conquistar os locatarios mais atraentes, dentre os quais marcas internacionais interessadas em operar no Pais; e (iii)
manter baixo indice de vacancia em nossos shopping centers. Como resultado, conseguimos gerar fluxo incremental de
pessoas nos shoppings e projetos, e com isso valorizar os demais imoveis de cada empreendimento, que estdo em torno de
nossos shopping centers. Assim, nossa marca é elemento essencial de nossa proposi¢ao de valor e nos diferencia de nossos

concorrentes.
Pioneirismo e cultura inovadora.

Acreditamos que nossa histdria no setor é pontuada por diversas agdes pioneiras e inovadoras, no que diz respeito ao mix de
lojas, a oferta de produtos e servigos para nossos consumidores, ao desenvolvimento de projetos imobilidrios e aos aspectos
institucionais e de governanca corporativa. No que diz respeito ao mix de lojas e servigos, acreditamos ter sido os primeiros a
trazer marcas de renome internacional ao varejo brasileiro; os primeiros a contar com servicos de valet parking e salas de
cinema com reserva antecipada de lugar em nossos shopping centers. No que tange ao aspecto de desenvolvimento de
projetos imobilidrios, acreditamos ter sido os primeiros a inaugurar um projeto de uso misto, o complexo Market Place, em
1995, bem como ter sido os primeiros a abrir um shopping no interior de Sdo Paulo — o Iguatemi Campinas, em 1980 e os
primeiros a abir um shopping no Sul do Brasil — o Iguatemi Porto Alegre, em 1983. No aspecto institucional e de governanca
corporativa, fomos a primeira companhia do setor a fazer uma oferta publica de ag¢bes e listar nossas acGes na
BM&FBOVESPA, em 2007. Acreditamos que nosso pioneirismo e inovacdao no setor de shopping centers reforca nossa
capacidade de fidelizar o consumidor e de construir parcerias duraveis e consolidadas com nossos lojistas, fornecedores e
parceiros. Um exemplo recente de nosso pioneirismo é nosso Shopping JK Iguatemi. Inaugurado em junho de 2012, o
Shopping JK Iguatemi conta com 23 lojas de marcas internacionais que até sua inauguragdo nao tinham presenca no Brasil e

21 marcas nacionais exclusivas em shopping.

Em 2019, a Iguatemi lancou sua plataforma de marketplace, o Iguatemi 365, e-commerce no formato de marketplace,
reunindo, na data do langamento, mais de 90 marcas em um so lugar. Trata-se de um e-commerce premium, com a curadoria

da marca lguatemi, que hoje é sinbnimo de moda e estilo de vida, oferecendo para o cliente de todo o Brasil a experiéncia
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Iguatemi 24 horas por dia, 365 dias por ano e, em 2020, de qualquer lugar. Este meio digital fortalecera o fisico (off-line),
aproveitando a estrutura da loja, integrando estoque e respeitando a precificagdo. Com isso, estaremos presentes a todo

momento na jornada do consumidor, além de aumentarmos o acesso a clientes atuais e a novos clientes.
Sinergias entre shopping centers e incorporag6es imobiliarias.

Desenvolvemos nossos shopping centers visando buscar receitas incrementais e assim aproveitar ao maximo o potencial
construtivo excedente de nossos imoveis. Fazemos isso por meio de desenvolvimento de projetos de uso misto, no qual o
potencial construtivo excedente em nossos empreendimentos é vendido ou permutado para o desenvolvimento de iméveis
comerciais e residenciais. Nosso primeiro projeto de uso misto foi o complexo Market Place, inaugurado em 1995.
Atualmente, todos os nossos projetos greenfield estdao sendo desenvolvidos para uso misto e todos os demais
empreendimentos estdo sendo convertidos para essa finalidade. Existe grande capacidade de aproveitamento de sinergias
em projetos de uso misto, os quais trazem, entre outros beneficios, um maior potencial de valorizagdo do préprio
empreendimento e dos imdveis no entorno dos shopping centers e, também, aumento no trafego de pessoas, o que

consequentemente aumenta as vendas em nossos shopping centers.
Vantagem competitiva intrinseca em operar Outlets Premium no Brasil

De acordo com um estudo realizado pela Jones Lang Lasalle, acima de 50,0% dos consumidores brasileiros que frequentam
shoppings centers no Brasil pertencem as classes A e B. No caso dos Outlets Premium, o consumo é quase que
exclusivamente direcionado ao publico A e B, e o principal motivador que leva este publico ao outlet é a busca de marcas
diferenciadas com desconto. Acreditamos que a Iguatemi tem uma vantagem competitiva intrinseca em operar Outlets
Premium no Brasil, dado (i) nosso relacionamento com as principais marcas nacionais e internacionais, (ii) o posicionamento
da marca Iguatemi e a (iii) forte presenca regional da Iguatemi nas cidades mais adensadas das regides Sul e Sudeste do pais,

com maior concentragao do publico A e B e, portanto, maior propensao a valorizagdo das marcas diferenciadas.
Equipe de administragao experiente e profissionais motivados

Dispomos de uma equipe motivada de executivos com comprovada experiéncia no setor de varejo e de shopping centers,
gue geraram crescimento e incrementaram nossa rentabilidade no passado, mesmo em periodos adversos da economia.
Temos procurado, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa administracdo e empregados com aqueles de nossos
acionistas. Nossas politicas objetivam a retencdo de profissionais qualificados, criacdo de ferramentas de gestdo para
melhorar sua eficiéncia, criacdo de oportunidades adicionais para promocgao interna, programas de treinamento eficientes,

avaliacdo de desempenho e remuneragdo adequada de nosso quadro de profissionais.
Nossa Estratégia

Nossa estratégia é consolidar e expandir nossa posicdo de lideranca no setor de shopping centers nas regides em que
atuamos. Nossa estratégia, para todos os nossos negocios, esta orientada de forma que continuemos a ter os melhores
ativos nas melhores localizagOes, a organizar nossa operacdao em regides ou clusters bem definidos, bem como a fortalecer
cada vez mais nossa marca. Acreditamos que desta forma prosseguiremos firmes em nossa trajetdria de crescimento de
forma sustentavel e com rentabilidade, entregando valor para nossos acionistas dentro ou acima de nossas expectativas e

previsoes. Os elementos principais de nossa estratégia sdo:
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Manter a qualidade de nosso portfdlio atual.

Acreditamos que nosso portfélio atual nos proporciona uma sélida base para nossas operagdes e buscaremos assegurar que
eles continuem a ser os melhores ativos em suas respectivas pragas, de forma a melhor servir nosso publico-alvo e manter
nosso reconhecimento perante os segmentos de consumidores das classes A e B das regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste do

Brasil. Para tanto, buscaremos:

e Manter atualizados todos os equipamentos de nosso portfdlio. Para que continuemos a ter ativos de qualidade,
promoveremos a atualizagdo continua de todos os equipamentos do nosso portfélio atual, de forma que os elementos de
arquitetura e mix de lojas e servigos continuem em alto padrdo de qualidade e acompanhem as Ultimas tendéncias de

consumo e de varejo.

e Posicionar e fortalecer cada vez mais a nossa marca. Trabalhamos nos Ultimos 30 anos no desenvolvimento de uma
marca forte, e continuaremos a fazé-lo. Acreditamos que a marca “Iguatemi” simboliza alta qualidade e um mix diverso
de produtos e servigos concebidos para os nossos consumidores alvo. Por meio de diversas agdes de marketing, e do uso
de nossa inteligéncia sobre tendéncias de varejo e consumo, buscaremos manter o posicionamento de nossa marca e sua

associacdo aos padroes de qualidade e exceléncia demandados por nosso publico-alvo.

e Expandir nossos shopping centers atuais. Podemos expandir diversos de nossos shopping centers atualmente em
operacgdo. Expansdes estdo tipicamente sujeitas a menores riscos e oferecem maiores taxas de retorno, uma vez que
reformas normalmente tém uma porcentagem maior de lojas satélites, fortalecendo o shopping center existente e geram
trafego adicional de consumidores, sustentando ou aumentando nossos resultados com a operagao de nosso portfélio

atual.

Crescer de forma sustentavel e lucrativa

Nosso plano de investimentos busca crescimento rentavel e sustentdvel a longo prazo, com foco principal na geragao de

valor aos nossos acionistas, que sera implementado por meio das seguintes acdes:

e Realizar a concepgdo, incorporag@o e administragdo de novos shopping centers. Acreditamos que o desenvolvimento de
novos shopping centers nos permitira criar instalagbes modernas que sejam consistentes com nossa marca e sejam
projetadas especificamente para atender as necessidades de nosso publico-alvo. Para tanto continuaremos a selecionar
de forma criteriosa a localizagdo de nossos novos empreendimentos; aplicando a eles arquitetura diferenciada; e

proporcionando a eles mix de lojas de alta qualidade, com lojistas de renome nacional e internacional.

e Realizar a concepgdo, incorporagdo e administragdo de novos Outlets Premium. A atuacdo no setor de Outlets Premium
estad alinhada com nossos negdcios, nossa expertise, e ao nosso publico de classes A e B, e sera uma das alavancas de

crescimento da Iguatemi nos proximos anos.

e Continuar a implantar projetos de uso misto. Continuaremos a aproveitar ao maximo o potencial de receita e
rentabilidade de nossos shopping centers por meio da implementagdo de projetos complementares para uso misto, como
torres comerciais e projetos residenciais proximos aos shopping centers. Esse tipo de acdo, que também pode ser

desenvolvida conjuntamente com parceiros estratégicos, cria sinergias reciprocas entre os shopping centers e os projetos
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de uso misto, aumentando a atratividade de ambos os empreendimentos. Buscaremos conceber nossos futuros

empreendimentos sempre visando uso misto.

e Adquirir maior participagdo em nossos shopping centers. Acreditamos que a aquisicdo de participagGes adicionais em
shopping centers nos quais ja detemos uma participacdo nos possibilita melhorar nossos resultados sem incremento de
riscos, visto que ja administramos e temos pleno conhecimento dos mesmos. Atualmente, possuimos uma participagao
média de 61% em nossos shopping centers e pretendemos adquirir participagdes adicionais nestes shopping centers por

meio de nossos sécios a medida em que surgirem oportunidades.

e Adquirir seletivamente participagbes em shopping centers existentes e outras companhias que operam no setor de
shopping centers. O setor de shopping centers no Brasil é altamente fragmentado, e acreditamos que surgirdo
oportunidades interessantes a medida que o setor se consolidar. Pretendemos expandir nosso portfélio por meio da
aquisicdo de participagdo em shopping centers nos quais ndo participamos atualmente e de outras companhias que
atuam no segmento de shopping centers, o que acreditamos poder incrementar nossa posi¢do estratégica, quando

surgirem oportunidades apropriadas a nossa estratégia de crescimento sustentavel e lucrativo.
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8.1 - Nego6cios Extraordinérios

N3do houve operagdes de aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagdao normal

nos Nossos negacios.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conduc¢do Dos Nego6cios do Emissor

N3o houve alteragdes significativas na forma de condugao dos nossos negdcios.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

N3do existem contratos celebrados por nds e nossas controladas que ndao sejam diretamente relacionados com nossas

atividades principais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Os nossos principais bens do ativo ndo circulante sdo nossos shopping centers, conforme descri¢do nos itens 9.1 (a).

Além disso, somos titulares de diversas marcas e registros de marcas, conforme descrito no item 9.1 (b), bem como

possuimos participagdes relevantes em outras sociedades, vide item 9.1. (c).
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Iguatemi S&o Carlos

Praia de Belas Shopping Center
Shopping Center Galleria
Iguatemi Porto Alegre
Shopping Center Esplanada
Iguatemi Brasilia

Iguatemi Alphaville

JK lguatemi

| Fashion Outlet Novo Hamburgo
Iguatemi Ribeiréo Preto
Iguatemi Esplanada

Iguatemi S&o José do Rio Preto
Torre 2 Market Place

Torre 1 Market Place

Torre Iguatemi Sdo Paulo

Patio Higiendpolis

Iguatemi S&o Paulo

Market Place Shopping Center
Iguatemi Campinas

Boulevard

Torre Iguatemi Porto Alegre

| Fahion Outlet Santa Catarina

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
RS
SP
RS
SP
DF
SP
SP
RS
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
RS
SC

Séo Carlos
Porto Alegre
Campinas
Porto Alegre
Sorocaba
Brasilia
Barueri

Sao Paulo
Novo Hamburgo
Ribeiréo Preto
Sorocaba
S&o José do Rio Preto
Séo Paulo
Séo Paulo
Séo Paulo
Séo Paulo
Séo Paulo
Séo Paulo
Campinas
Campinas
Porto Alegre
Tijucas

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas Praia de Belas Registro valido até
Shopping Center —n°®  29/03/2025
816342202 e
200056999

Marcas Shopping Center Praia Registro valido até

de Belas — n° 26/02/2021

814707050

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas Figurativa (Setas) — n°® Registro valido até
815112009 07/08/2027

Marcas Iguatemi Esplanadda - Registro valido até

n° 840461526 e 05/06/2028

840461550

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas Alila - n°® 830807586 e  Registro valido até
830807578 10/06/2024

Marcas Alila - n°® 830788530 Registro valido até

22/04/2024

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Iguatemi Gift Card — n® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
827985037 26/02/2028 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas Iguatemi — n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
822214300 23/05/2026 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas Praia de Belas — n°® Registro valido até
814707068 26/05/2028

Marcas Shopping Center Registro valido até
Iguatemi — n° 23/10/2024
811037533

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Shopping Center
Iguatemi — n°
812288793

Marcas Figurativa (Setas) — n°®

815111940

Registro valido até
04/06/2022

Registro valido até
20/08/2026

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas | Fashion Outlet Santa Registro valido até
Catarina— n° 17/10/2027
909684740

Marcas | Fashion Outlet Santa Registro valido até

Catarina — n° 17/10/2027

909684804804

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem
ser indeferidos. Os registros de marca ja concedidos podem ser
contestados, como por exemplo, através de processos de
nulidade, na hipétese de um registro ter sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de
requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipotese da
marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora a Companhia seja titular
do registro de diversas de suas marcas, nao é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
estéa violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Marcas Grupo Jereissati—n®  Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
820972843 23/05/2026 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas Figurativa (Setas) Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
815111916 20/08/2026 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas La Fonte — n®
814703429

Marcas ICE VILLAGE - n°

913231681

Registro valido até
05/02/2021

Registro valido até
21/11/2028

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Midia Mall — n°®
822612968

Marcas | Fashion Outlet Novo

Hamburgo — n°
909620016

Registro valido até
26/09/2026

Registro valido até
17/10/2027

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Marcas Foodspot Iguatemi Sdo Registro valido até
Paulo — n® 909600988 17/10/2027

Marcas Iguatemi.com — n° Registro valido até

822218275 23/05/2026

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Figurativa (Setas) — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
815111835 07/08/2027 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas | Iguatemi — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
824654366 15/05/2027 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Flower Market — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
909968179 05/12/2027 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas Iguatemi One — n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
828983380 03/11/2029 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

PAGINA: 114 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro valido até

26/10/2023

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

Figurativa (Setas) — n°®
816561443

Figurativa (Setas) — n°® Registro valido até

Antivirus McAfee Indeterminado

Microsoft Office 2013  Indeterminado

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a
atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a
atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante.

de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

O software pode perder funcionalidades,
corre¢des importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,
correcdes importantes de bugs e melhorias.
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Marcas Iguatemi.com.br — n°®
822214296

Marcas Galleria Shopping— n°

910195811

Registro valido até
23/05/2026

Registro valido até
17/04/2028

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular o registro de
diversas de suas marcas, nao é possivel assegura que terceiros
ndo venham a alegar que a Companhia esta violando seus
direitos de propriedade intelectual e eventualmente obtenham
alguma vitéria. A manutengéo dos registros de marcas é
realizada através do pagamento periddico de retribui¢cGes ao
INPI. O pagamento das devidas taxas é imprescindivel para
evitar a extingéo dos registros e a consequente cessacao dos
direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Marcas JK Iguatemi Green Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
Market — n® 910198306 16/01/2028 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
Licengas SAP Application Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
Employee atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. corre¢des importantes de bugs e melhorias.
Licencas SAP Application Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
Limited Pro atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. correcdes importantes de bugs e melhorias.
Licencas Mobility Server + Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
Staging (2 Procs) atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. correcdes importantes de bugs e melhorias.
Licengas SAP Application ESS  Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. corre¢des importantes de bugs e melhorias.
Licencas Windows Remote Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
Desktop Server CAL atualizacé@o e suporte avancado direto do fabricante. correcdes importantes de bugs e melhorias.
SA Device CAL
Licengas Windows Server Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
Enterprise AS atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. corregdes importantes de bugs e melhorias.
Licencas Windows Server Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
Standard AS atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. correcdes importantes de bugs e melhorias.
Licencas SQL CAL AS Device Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
CAL atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. correcdes importantes de bugs e melhorias.
Licengas SQL Server Standard  Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,
AS atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante. corre¢des importantes de bugs e melhorias.
Licencas SharePoint Server AS  Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,

atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante.

correcdes importantes de bugs e melhorias.
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Marcas Alpha Iguatemi —n® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
900895527 28/09/2020 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas Iguatemi — n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
811037576 13/10/2027 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas CASA FIGUEIRA -n.  23/06/2030
918562163

Marcas IGUATEMI 365 - n. 26/05/2030
915054175

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Market Place — n°s
819770477,
819770485, 200062190
e 200062204

Marcas Registro valido até

28/06/2025

Marcas Sao Paulo Market Registro valido até

Place —n° 817368183 20/01/2029

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Marcas Morumbi Market Place Registro valido até
—n° 815643268 26/07/2025

Marcas Praia de Belas Registro valido até

Shopping Center —n°®  15/06/2023

816342180

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Figurativa (Setas) — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
816166870 09/11/2023 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas Figurativa (Setas) — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
816166862 08/03/2024 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Figurativa (Setas) — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
816166900 09/11/2023 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas Figurativa (Setas) — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
815111851 24/10/2020 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Cine Vista — n°
908165579

PATIO ARQ TOUR - n.
915045150

Registro valido até

01/03/2027

02/07/2029

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Cine Vista — n°
908165706

Marcas Delivery Iguatemi — n°

822859386

Registro valido até
01/03/2027

Registro valido até
25/10/2021

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Galleria — n°
828787778

Marcas | Fashion Outlet — n°

840799934

Registro valido até
18/03/2024

Registro valido até
18/10/2026

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Moema Shopping — n°®  Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
910307636 16/01/2028 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas | Fashion Outlet — n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
840799926 18/10/2026 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Iguatemi Alpha — n°
901350613

Marcas Iguatemi Boulevard —

n° 830277030

Registro valido até
09/05/2027

Registro valido até
22/05/2022

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Iguatemi Boulevard —
n° 830277048

Marcas Iguatemi Film Festival —

n°® 908328044

Registro valido até
22/05/2022

Registro valido até
01/03/2027

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Iguatemi Parking — n°®  Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
818362626 14/12/2024 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas Iguatemilhas — n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
820975508 09/05/2026 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas JK Iguatemi — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
830614508 12/03/2023 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas JK Iguatemi — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
829375678 16/08/2026 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas | Novo Hamburgo
Fashion Outlet — n°®
909564442

Marcas | Santa Catarina

Fashion Outlet — n°®
909564523

Registro valido até
17/10/2027

Registro valido até
03/04/2028

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas | Novo Hamburgo
Fashion Outlet — n°®
909564280

Marcas 1 365 - n. 915054426

Registro valido até
17/10/2027

26/05/2030

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas | Santa Catarina
Fashion Outlet — n°®
909564361

Marcas Praia de Belas — n°®

909213968

Registro valido até
03/04/2028

Registro valido até
22/08/2027

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas | Summer — n°® Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
908725019 11/07/2027 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Marcas | Summer — n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
908725035 11/07/2027 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade

hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas Iguatemi Brasil Sdo Registro valido até
Paulo Ribeirdo Preto 14/02/2028
Jundiai Campinas Rio
de Janeiro — n°
830668055

Marcas Revista | — n® Registro valido até

824612191 12/05/2029

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

PAGINA: 136 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Shopping Center Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
Iguatemi — n° 20/09/2018 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
811037584 hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
Marcas Iguatemi Talks - n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
912871474 21/11/2028 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
Licengas SAP Application Indeterminado Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito a O software pode perder funcionalidades,

Professional

atualizacéo e suporte avancado direto do fabricante.

corre¢des importantes de bugs e melhorias.
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Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Marcas | Fashion Outlet Novo  Registro valido até
Hamburgo — n° 17/10/2027
909620032

Marcas Shopping Moema — n®  Registro valido até

910307180 16/01/2028

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Marcas Shopping Moema - n°  Registro vélido até
910307180 16/01/2028

Marcas Alila - n°® 830747311 Registro valido até

03/11/2025

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Marcas Figurativa (P) - n°
82986490

Marcas Grupo Jereissati - n°

825740053

Registro valido até
26/07/2021

Registro valido até
13/11/2027

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Grupo Jereissati - n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
820975451 24/08/2024 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
Marcas Grupo Jereissati - n° Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
820975478 e 04/12/2021 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
820975486 hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia esta violando terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.
Licengas Microsoft Office 365 E1 Indeterminado Caso o servico em nuvem néo seja renovado, perdemos o O software pode perder funcionalidade.

direito de uso do produto.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Iguatemi — n°® Registro valido até Os eventos que podem causar a perda dos direitos sobre as N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
2.968.779 07/02/2021 marcas séo determinados pelas leis do pais no qual a marca é direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
registrada. de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.
Marcas Grupo Jereissati—n®  Registro valido até Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
820976512 27/01/2024 como por exemplo, através de processos de nulidade, na direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
caducidade, parcial ou total, na hip6tese da marca nao estar produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de  demandas judiciais na esfera penal e civel, por
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando  terceiros podendo resultar na impossibilidade de
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.
obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicbes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagéo dos direitos do titular.
Marcas | FASHION OUTLET - 03/09/2029 Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados, N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos

n. 840799950

como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca néo estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, nao é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de

utilizar as marcas na condugao de suas atividades.
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Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo
Marcas | FASHION OUTLET - 03/09/2029
n. 840799942
Marcas | FASHION OUTLET - 03/09/2029
n. 840758928
Licengas Power Bl Pro Indeterminado
Licencas SAP Business Object  Indeterminado
Licencas Sales Force - Lightning Indeterminado
Sales Cloud -
Enterprise Edition
Licencas Sales Force - Lightning Indeterminado

Service Cloud -
Enterprise Edition
(adicionais)

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos o0s
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencgao dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Os registros de marca ja concedidos podem ser contestados,
como por exemplo, através de processos de nulidade, na
hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a
Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade, parcial ou total, na hipétese da marca nao estar
sendo utilizada tal e qual concedida e para assinalar todos os
produtos ou servigos contidos no certificado de registro. No
ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de
diversas de suas marcas, ndo é possivel assegurar que
terceiros ndo venham a alegar que a Companhia estéa violando
seus direitos de propriedade intelectual e eventualmente
obtenham alguma vitéria. A manutencéo dos registros de
marcas € realizada através do pagamento periédico de
retribuicGes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessagédo dos direitos do titular.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avangado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avancado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avancgado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avancado direto do fabricante.

N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacdo de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducgéo de suas atividades.

N&ao ha como quantificar o impacto. A perda dos
direitos sobre as marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal.
Existe ainda, a possibilidade do titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacé@o de direitos de
terceiros podendo resultar na impossibilidade de
utilizar as marcas na conducéo de suas atividades.

O software pode perder funcionalidades,
corre¢des importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,
correcdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,
correcdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,
corre¢des importantes de bugs e melhorias.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versdo: 1

Licengas

Licencas

Licencas

Licencas

Licencas

Licencas
Licencas
Licengas

Licencas

Sales Force - Analytics
Platform (adicionais)

Sales Force - Analytics
Platform - Restricted
Use (adicionais)

Sales Force - Premier
ref sales Cloud -
Enterprise Edition

Sales Force - Premier
ref Service Cloud -
Enterprise Edition (New
License)

SAP Success Factor
Employee Central,
Learning, Recruiting

SAP Workforce
Software

Microsoft Office 365 E1
Microsoft Office 365 E3

Microsoft Office 365 E5

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Indeterminado

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avangado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avancado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avangado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avangado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avancgado direto do fabricante.

Caso o suporte anual ndo seja renovado, perdemos o direito de
suporte avancado direto do fabricante.

Caso o0 servico em nuvem néo seja renovado, perdemos o
direito de uso do produto.

Caso o servico em nuvem néo seja renovado, perdemos o
direito de uso do produto.

Caso o0 servico em nuvem néo seja renovado, perdemos o
direito de uso do produto.

O software pode perder funcionalidades,

correcdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,

correcdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,

correcdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,

corregdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,

corregdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidades,

correcdes importantes de bugs e melhorias.

O software pode perder funcionalidade.

O software pode perder funcionalidade.

O software pode perder funcionalidade.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Administradora Galucha 91.340.117/0001-70 - Controlada Brasil AL Administracdo de shopping centers do 36,000000
de Shopping Centers Grupo
S.A. ("AGSC")

Valor mercado

31/12/2019 -9,760000 0,000000 1.195.200,00' Valor contébil 31/12/2019 99.186,92
31/12/2018 -87,190000 0,000000 1.122.912,00
31/12/2017 257,310358 0,000000 918.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
A razao para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

AEMP - Administradora 03.186.025/0001-10 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Administracdo de shopping centers do 100,000000
de Empreendimentos Grupo.
Ltda. ("AEMP")

Valor mercado

31/12/2019 7,360000 0,000000 27.000.000,00' Valor contébil 31/12/2019 18.584.146,96
31/12/2018 78,800000 0,000000 9.000.000,00
31/12/2017 78,799002 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A razao para manutengdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

AEST - Administradora 10.140.678/0001-23 - Controlada Brasil SP Administracdo de shopping centers do 100,000000
de Estacionamento Grupo.
Ltda. ("AEST")

Valor mercado

31/12/2019 1,500000 0,000000 8.100.000,00' Valor contabil 31/12/2019 4.661.927,49
31/12/2018 -19,790000 0,000000 2.100.000,00
31/12/2017 -19,793204 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
A razao para manutencdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Amuco Shopping Ltda. 31.527.575/0001-90 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Administragéo de shopping centers do 100,000000
(“Amuco”) Grupo.

Valor mercado

31/12/2019 -0,650000 0,000000 12.000.000,00° Valor contabil 31/12/2019 50.285.193,00
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Denominagéo Social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades

desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Montante de dividendos Data

recebidos (Reais)

Valor (Reais)

31/12/2018 -1,430000

31/12/2017 -1,427955

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000 5.000.000,00

0,000000 0,00

A razao para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

ATOW Administradora
de Torres Ltda.

10.917.368/0001-72 -

("ATOW")

31/12/2019 -29,420000
31/12/2018 223,910000
31/12/2017 223,912406

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada Brasil SP Séo Paulo Administracdo de shopping centers.
Valor mercado
0,000000 2.500.000,00° Valor contabil 31/12/2019 2.029.390,21
0,000000 0,00
0,000000 0,00

A razao para manutengdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

CS41 Participagdes 09.631.610/0001-68 -

Ltda ("CS41")

31/12/2019 4,100000
31/12/2018 19,620000
31/12/2017 19,620067

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Controlada Brasil SP Exploragao comercial e o planejamento de
shopping centers. Prestacdo de servicos
de administragéo de shopping centers;
Venda de im6veis; Exploragdo de
estacionamentos rotativos; Participagao

em outras sociedades.

Valor mercado

0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2019 432.772.984,22
0,000000 0,00
0,000000 0,00

A razao para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

CSC61 Participagdes  10.140.685/0001-25 -

Ltda. ("CSC61")

31/12/2019 7,900000
31/12/2018 18,950000
31/12/2017 18,951340

Controlada Brasil SP Séo Paulo Participacdo em shopping centers.

Valor mercado

0,000000 25.044.696,73° Valor contabil 31/12/2019 27.715.627,37
0,000000 0,00
0,000000 0,00

100,000000

100,000000

100,000000
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Versdo: 1

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
A razao para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

GALLERIA 08.329.739/0001-53 - Coligada Brasil SP
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

(“01GL")
Valor mercado
31/12/2019 -1,250000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2019 9.964.279,03
31/12/2018 10,560000 0,000000 0,00
31/12/2017 10,562573 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A razao para manutencdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

I-Art ParticipacGes 09.719.900/0001-68 - Controlada Brasil SP
Teatrais Ltda. ("IART")

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 21.957,43° Valor contébil 31/12/2019 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 451.800,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A razdo para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

|-Retail Serv. Consult.  09.168.232/0001-28 - Controlada Brasil SP Séo Paulo
de Moda e Particip.
Ltda. ("I-Retail")

Valor mercado

31/12/2019 0,660000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 17.795.127,85
31/12/2018 -7,790000 0,000000 0,00
31/12/2017 -7,791802 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

A razao para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Participacdo em shopping centers.

Administracao de shopping centers.

Consultoria de Moda e Participacdes.

100,000000

100,000000

100,000000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
IESTA Porto Alegre 03.222.242/0001-18 - Controlada Brasil AL Exploracéo de estacionamentos, com ou 99,990000
Estacionamentos Ltda. sem manobristas, e a participagdo em
(“IESTAPA”") outras sociedades.

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 0,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

A razao para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Iguatemi 00.971.735/0001-62 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Exploracao de estacionamentos, com ou 100,000000
Estacionamentos Ltda. sem manobristas, e a participagéo em
(“IESTA") outras sociedades.

Valor mercado

31/12/2019 -15,760000 0,000000 22.958.263,08' Valor contébil 31/12/2019 3.508.152,97
31/12/2018 36,580000 0,000000 12.585.263,08
31/12/2017 36,576620 0,000000 11.847.655,31

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A razao para manutengdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Iguatemi Outlets do 14.796.511/0001-76 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Participagcdo em shopping centers. 100,000000
Brasil Ltda (“OLNH")

Valor mercado

31/12/2019 42,170000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 86.723.199,52
31/12/2018 42,630000 0,000000 0,00
31/12/2017 42,626347 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A razdo para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

JK Iguatemi 14.716.363/0001-32 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Administracdo de Shoppings Centers, 100,000000
Administracao de compra e venda de imdveis, exploragao

Shopping Centers Ltda. de estacionamentos, entre outras.

“JK ADM")

Valor mercado
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2019 15,330000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 11.049,16
31/12/2018 22,050000 0,000000 0,00
31/12/2017 22,051192 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A razao para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

JK Iguatemi 09.087.221/0001-13 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento, implementacéo e 100,000000
Empreendimentos exploragdo do empreendimento Shopping
Imobiliarios S.A. (JKIG) Center JK Iguatemi, do qual detém 64%

de participagao.

Valor mercado

31/12/2019 1,400000 0,000000 30.000.000,00° Valor contabil 30/09/2019 499.723.247,11
31/12/2018 -3,130000 0,000000 10.540.000,00
31/12/2017 -3,132723 0,000000 9.175.318,13

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Estratégia de negécio para Shopping Center.

JK Iguatemi 14.716.354/0001-41 - Controlada Brasil SP Exploracéo de estacionamentos, com ou 64,000000
Estacionamentos Ltda. sem manobristas, e a participacdo em
("JKES") outras sociedades.

Valor mercado

31/12/2019 -1,700000 0,000000 6.254.516,70° Valor contéabil 31/12/2019 2.417.516,74
31/12/2018 -20,130000 0,000000 6.093.237,53
31/12/2017 -20,134175 0,000000 5.766.118,46

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A razdo para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Lasul Empresa de 30.509.707/0001-99 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Exploracédo de shoppings e participagao 100,000000
Shopping Centers Ltda. em outras sociedades.
(“Lasul”)

Valor mercado

31/12/2019 -1,960000 0,000000 53.800.000,00° Valor contéabil 31/12/2019 190.852.947,91
31/12/2018 4,860000 0,000000 10.800.000,00
31/12/2017 4,863259 0,000000 0,00
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Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede

Versao :

em Sociedades

UF sede Municipio sede Descricdo das atividades

desenvolvidas

Participagéo do emisor
(%)

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Data Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

A razao para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Leasing Mall 71.586.382/0001-25 - Controlada Brasil
Comercializagéo,

Assessoria e

Planejamento de

Shopping Centers Ltda.

(“Leasing Mall”)

Valor mercado

31/12/2019 325,310000 0,000000 0,00' Valor contabil
31/12/2018 4,860000 0,000000 0,00
31/12/2017 651,470893 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A razéo para manutengdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Market Place 09.421.035/0001-79 - Controlada Brasil
Participacdes e
Empreendimentos

Imobiliarios Ltda.

(“MPPart”)

Valor mercado
31/12/2019 7,360000 0,000000 24.634.637,48° Valor contabil
31/12/2018 0,100000 0,000000 16.906.786,48
31/12/2017 0,100974 0,000000 19.813.139,92

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A razao para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Market Place Torres 10.140.613/0001-88 - Controlada Brasil
Ltda. ("MPT")

Valor mercado
31/12/2019 3,310000 0,000000 16.701.775,54° Valor contabil
31/12/2018 -0,630000 0,000000 13.506.775,54
31/12/2017 -0,630554 0,000000 15.101.212,44

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

SP Intermediacéo e comercializagao das 100,000000
unidades imobiliarias em geral e em
shopping centers.

31/12/2019 8.339.441,77

SP Participagcdo em shopping center e torres 100,000000
comerciais.

31/12/2019 183.002.075,26

SP Participacdo em shopping centers. 100,000000

31/12/2019 130.740.946,31
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

A razdo para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Nova Galleria 17.643.326/0001-30 - Controlada Brasil SP Campinas
Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

(“0ING")
Valor mercado
31/12/2019 7,270000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 30.858.970,37
31/12/2018 14,600000 0,000000 0,00
31/12/2017 14,599529 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A razao para manutengdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Ork Empreendimentos  17.163.430/0001-27 - Coligada Brasil SP
Imobiliarios SPE Ltda
("ORKE")

Valor mercado

31/12/2019 16,100000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 48.672.374,94
31/12/2018 26,200000 0,000000 0,00
31/12/2017 26,197014 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A razao para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

SCIALPHA 09.015.646/0001-17 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo
Participacdes Ltda.
(“SCIALPHA")

Valor mercado
31/12/2019 10,680000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 67.490.297,20
31/12/2018 823,780000 0,000000 0,00
31/12/2017 823,779239 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
A razdo para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

SCIRP Participacbes 10.140.603/0001-42 - Controlada Brasil SP Séo Paulo
Ltda. ("SCRP")

Participacdo em shopping centers.

Participacdo em shopping centers.

Desenvolvimento, pela implementagéo e
pela exploragdo do empreendimento
Iguatemi Alphaville.

Participacdo em shopping centers.

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Valor mercado

31/12/2019 -1,340000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 225.548.485,78
31/12/2018 11,860000 0,000000 0,00
31/12/2017 11,855857 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A razdo para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Shopping Center 51.693.299/0001-48 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Administracéo de shopping centers do 100,000000
Reunidos do Brasil Grupo.
Ltda. (“SCRB")

Valor mercado

31/12/2019 -46,210000 0,000000 103.369.610,00' Valor contébil 31/12/2019 59.972.140,31
31/12/2018 22,990000 0,000000 10.300.000,00
31/12/2017 22,992583 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A razao para manutencéo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

SISP Participacdes 48.435.754/0001-09 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Participacdo em shopping centers. 100,000000
S.A. (“SISP”)

Valor mercado

31/12/2019 8,990000 0,000000 24.030.000,00' Valor contabil 31/12/2019 97.886.860,21
31/12/2018 7,420000 0,000000 5.030.000,00
31/12/2017 7,419844 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A razao para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

SJIRP Iguatemi 09.719.913/0001-37 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Participacdo em shopping centers. 100,000000
Empreendimentos Ltda
(“SIRP”)
Valor mercado
31/12/2019 1,680000 0,000000 4.990.000,00° Valor contébil 31/12/2019 338.322.735,29
31/12/2018 -4,510000 0,000000 1.500.000,00
31/12/2017 -4,506355 0,000000 0,00
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Denominagéo Social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede

em Sociedades

UF sede Municipio sede Descricdo das atividades

desenvolvidas

Versdo: 1

Participagéo do emisor

(%)

Exercicio social Montante de dividendos

recebidos (Reais)

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -
variagdo %

Data Valor (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

A razao para manutencédo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

SPH 1 Iguatemi 20.289.232/0001-19 - Controlada Brasil
Empreendimentos
Imobiliarios S.A.
(“SPHI")

Valor mercado
31/12/2019 -0,460000 0,000000 14.950.000,00° Valor contabil
31/12/2018 -1,860000 0,000000 4.950.000,00
31/12/2017 -1,861678 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

SP Sé&o Paulo

31/12/2019 174.279.343,99

A razao para manutencdo de tal investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades no setor de shopping centers e a expectativa de seus rendimentos futuros.

Participacdo em shopping centers.

100,000000
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Iguatemi Sdo Paulo

De acordo com ABRASCE, o Shopping Iguatemi foi o primeiro shopping center do Brasil e da América Latina, inaugurado em
1966. Comegou a ser administrado pela Iguatemi em 1979, quando esta adquiriu a participagdo da Construtora Alfredo
Matias S/A. A participacdo da Iguatemi no empreendimento é de 58,58%, participagdo esta que ndo esta refletida na

matricula do imdvel. O shopping Iguatemi possui ABL total de 48.888 m?, enquanto a ABL prépria da Empresa é de 28.639 m?2.
Market Place

Foi o segundo shopping center do grupo na capital paulista, porém o primeiro empreendimento imobilidrio de uso misto,
com duas torres comerciais. Acreditamos ser o primeiro empreendimento de uso misto do Brasil. A Iguatemi possui uma
participacdo de 100%, sendo tanto a ABL total do empreendimento quanto a ABL prépria da Iguatemi 26.548 m?2. O shopping
foi inaugurando em 1995. Adicionalmente, a Empresa Iguatemi possui participacdao de 100% nas Torres Comerciais, com ABL

total de 28.593 m2. As torres também foram inauguradas em 1995.
Iguatemi Campinas

Acreditamos que o Iguatemi Campinas foi o primeiro shopping do interior do Brasil. O empreendimento atende aos
moradores de Campinas (SP) e dos municipios vizinhos. A 4rea abrange o préprio shopping center e o Power Center, area
anexa com operacoes de hipermercado, médveis e eletroeletronicos. A participacdo da Iguatemi no shopping é de 70,0%, e no
Power Center, anexo ao shopping é de 77,0%. A ABL total do shopping é de 72.659 m?, enquanto a ABL total do Power Center
é de 29.822 m2 Em termos de ABL prépria, a ABL da empresa sobre o Iguatemi Campinas é de 50.861 m? e a ABL prdpria

sobre o Power Center é de 22.963 m2. O shopping Iguatemi Campinas foi inaugurado em 1980.
Shopping Center Galleria

Localizado em Campinas (SP), o Galleria foi o segundo empreendimento da Iguatemi em Campinas. A Companhia comprou
50% do shopping em 2007 e os restantes 50% em 2013, detendo hoje 100% do empreendimento. A ABL total é de 33.263 m?2.

O Shopping que foi inaugurado em 1992.
Iguatemi Sao Carlos

Segundo empreendimento da lIguatemi no interior paulista. A Iguatemi possui uma participacdo de 50% sobre o
empreendimento, sendo a sua ABL total 22.331 m?, o que confere a Iguatemi uma ABL prdpria de 11.166 m2. O Iguatemi S3o

Carlos foi inaugurado em 1997.
Complexo Esplanada Shopping Center e Iguatemi Esplanada

Localizado em Sorocaba (SP) e inaugurado em 1991, atende os consumidores da cidade e dos municipios que formam a
regido. A lguatemi adquiriu participacdo no Esplanada Shopping em 2007 e em 2013 realizou a construgdo do Iguatemi
Esplanada adjacente ao shopping center original, criando um complexo de 64.482 m? de ABL total. A participacdo da

Iguatemi no complexo é de 55,37%.
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Iguatemi Porto Alegre

Acreditamos ser o primeiro shopping na regido Sul do Brasil. Seu projeto arquiteténico rendeu o "Merit Award" concedido
pelo International Council of Shopping Centers. Neste empreendimento, a Empresa lguatemi possui participacdo de 36%

sobre a ABL total de 63.366 m?, conferindo a Iguatemi uma ABL prépria de 22.812 m2. O shopping foi inaugurado em 1983.
Praia de Belas

E 0 segundo empreendimento da Iguatemi na cidade de Porto Alegre (RS) e na regido sul do Brasil. A Iguatemi detém a maior
participacdo individual no shopping, administrando-o desde sua concepg¢io. A ABL total do Praia de Belas é de 44.367 m?,
sendo a sua participacdo de 37,55%. Sendo assim, a ABL prépria da Empresa Iguatemi é de 16.660 m2 O shopping foi

inaugurado em 1991.
Iguatemi Brasilia

O Iguatemi Brasilia foi o primeiro shopping da Companhia na regido. O shopping que possui grifes internacionais de luxo foi
inaugurado no final de margo de 2010. Neste empreendimento, a empresa Iguatemi possui uma participagao de 64%, sendo

a ABL total 34.148 m2. Ja a ABL prdpria da Iguatemi é de 21.854 m?2.
Iguatemi Alphaville

O Iguatemi Alphaville é um grande espago de convivéncia que reune lazer, compras, entretenimento, cultura, gastronomia e
servigos seguindo os critérios mais recentes de sustentabilidade empresarial e seguindo o padrao Iguatemi de exceléncia,
inaugurado em abril de 2011. O shopping esta localizado na entrada de Alphaville, condominio de alto padrdo pertencente a

cidade de Barueri. A Iguatemi possui 78% do empreendimento, sendo a ABL total de 31.258 m2.
JK Iguatemi

Com 34.359 m? de Area Bruta Locavel, o Shopping JK Iguatemi é um marco para a Cidade de S3o Paulo, trazendo em sua
inauguracao 23 marcas inéditas para o Brasil como Van Cleef&Arpels, Dolce&Gabbana, Goyard e Sephora. Sdo quatro pisos
de lojas e trés niveis de estacionamento. A Iguatemi possui 64% de participacdo no empreendimento, além de realizar sua

administragao.
| Fashion Outlet Novo Hamburgo

Em 24 de setembro de 2013, a Iguatemi inaugurou o seu primeiro premium outlet. Este é o primeiro outlet do Rio Grande do
Sul e o terceiro do Brasil. O | Fashion Outlet Novo Hamburgo possui 20.085 m?2 de ABL e possui um potencial de expansio de
aproximadamente 10.000 m? adicionais. A Iguatemi possui 41% do empreendimento e é administradora do shopping. O
outlet possui um mix composto pelas melhores marcas nacionais e internacionais, drea de alimentacdo diferenciada,
restaurantes e com descontos de até 70% o ano todo. O Shopping esta situado em Novo Hamburgo e a apenas 40 km de
Porto Alegre — RS, passagem obrigatdria para quem visita a Serra Gaucha e Rota Romantica, destinos turisticos que atraem

milhares de visitantes por ano para esta regido no Sul do pais.
Iguatemi Ribeirao Preto

O novo shopping possui 40.543 m? de ABL, em um terreno de 100 mil m2, com alto potencial de expansdo e verticalizacdo,

em um dos principais vetores de crescimento da cidade, a Vila do Golfe. O Iguatemi Ribeirdo Preto fara parte de um
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empreendimento de alto padrdo composto pelo shopping, além de 17 torres comerciais, 25 torres residenciais e hotéis. A

Iguatemi possui 88% do empreendimento.
Iguatemi Rio Preto

Em 26 de abril de 2014, a Iguatemi inaugurou o Iguatemi S3o José do Rio Preto, um marco para a cidade de Sao José do Rio
Preto, com indmeras marcas inéditas, além de um mix completo e uma arquitetura inovadora. O novo shopping possui
43.546 m? de ABL, em um terreno de 100 mil m?, com alto potencial de expansdo e verticalizagdo. O Iguatemi S3o José do Rio
Preto fara parte de um empreendimento de alto padrdo composto pelo shopping, além de 2 torres comerciais, um hotel

Hyatt Place e 3 torres residenciais. A Iguatemi possui 88% do empreendimento.

Patio Higiendpolis

Em 2015, a Iguatemi adquiriu uma participagdo de 11,2% do Shopping Patio Higiendpolis. Em 2018, adquiriu adicionais 0,31%
no empreendimento totalizando 11,51% de participagao. O Shopping Patio Higiendpolis foi inaugurado em outubro de 1999
e esta localizado no bairro de Higiendpolis que, ao longo dos anos, se tornou um dos mais importantes e tradicionais da

cidade de S3o Paulo, ponto de encontro dos moradores e referéncia para o publico AB. O Shopping possui um mix de lojistas

de alto padrdo, e que tem sido aperfeicoado cada vez mais ao longo dos ultimos anos.
| Fashion Outlet Novo Hamburgo

Inaugurado em 12 de dezembro de 2018, o | Fashion Outlet Santa Catarina é o segundo premium outlet da Companhia, com
19.888 m? de ABL e um potencial de expansdo de aproximadamente 10.000 m? adicionais. A Iguatemi possui 54% do
empreendimento e é administradora do shopping. O Shopping estd situado em Tijucas, regido metropolitana de
Floriandpolis. O trecho da BR-101 compreendido entre Joinville e Floriandpolis (145 km) é uma das areas mais propicias a
instalacdao de um Outlet no Brasil. Além dos sdélidos dados socioeconémicos, existe um intenso e qualificado apelo turistico na
regido (lazer e negdcios) que abriga Blumenau (Oktoberfest), Itajai e Porto Belo (porto para navios de cruzeiros), Beto
Carrero (1,5 milhdo de visitantes/ano e construgdo de autddromo), Balnedrio Camboriu, Bombinhas, Pedra Branca (Palhoca),

Floriandpolis, além de todo fluxo direcionado as praias ao sul de Floriandpolis.
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Os valores apresentados nesta Se¢do 10 estdo em milhares de reais, salvo indicagdo em contrario.
a) CondigGes financeiras e patrimoniais em geral

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condig¢Ges financeiras e patrimoniais suficientes para implementar o seu

plano de negécios e cumprir as suas obrigacGes atuais de curto, médio e longo prazo.

Nesse sentido, a Diretoria informa que, em 31 de dezembro de 2019, a posi¢cdo de caixa da Companhia era de RS
1.022.560 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam RS 2.315.664 mil, resultando em uma
posicdo de divida liquida de RS 1.293.104 mil. Em 31 de dezembro de 2018, a posi¢cdo de caixa da Companhia era de
R$683.303 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam RS 2.186.154 mil, resultando em uma
posicdo de divida liquida de RS 1.502.851 mil. Em 31 de dezembro de 2017, a posicdo de caixa da Companhia era de
RS 489.416 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam RS 2.092.436 mil, resultando em uma

posicdo de divida liquida de RS 1.603.020 mil.

O indice de endividamento geral da Companhia, medido pelo pela soma do Passivo Circulante com o Passivo nao circulante
dividido pelo Patrimonio Liquido, mostrado pela participagdo do capital de terceiros sobre o total do passivo da Companhia,

foi de 87,6% em 31 de dezembro de 2019, 85,9% em 31 de dezembro de 2018, e 80,4% em 31 de dezembro de 2017.

O indice de liquidez geral da Companhia, medido pela soma dos ativos circulantes e ndo circulantes sobre a soma do passivo
circulante e do ndo circulante, foi de 2,14 em 31 de dezembro de 2019, 2,16 em 31 de dezembro de 2018 e 2,20 em 31 de
dezembro de 2017.

A receita bruta da Companhia em 2019 foi de RS 861.528 mil e o lucro liquido foi de RS 314.301 mil, em 2018 foi de RS
826.143 mil e o lucro liquido foi de RS 260.326 mil. Em 2017 foi de RS 805.468 mil e o lucro liquido foi de RS 221.303 mil.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas

Os Diretores da Companhia informam que os empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia totalizaram RS
2.315.664 mil em 31 de dezembro de 2019, RS 2.186.154 mil em 31 de dezembro de 2018 e RS 2.092.436 mil em 31 de
dezembro de 2017.

A posicio de caixa em 31 de dezembro de 2019 era de R$1.022.560 mil, resultando em uma posicdo de divida liquida de
RS 1.293.104 mil. 31 de dezembro de 2018 era de RS$683.303 mil, resultado em uma posi¢cdo de divida liquida de
RS 1.502.851 mil. A Companhia apresentou uma divida liquida de RS 1.502.851 mil e RS 1.603.020mil, em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, respectivamente. Os Diretores da Companhia atestam que a posicdo de divida liquida destes anos é

decorrente de desembolsos com greenfields, expansGes e aquisi¢Ges de participacdes.

O patriménio liquido da Companhia encerrou 2019 com RS 3.000.063 mil, representando um crescimento de 5,40% em
relagdo ao mesmo periodo de 2018. Em 2018 o patriménio liquido era de RS 2.846.334 mil, um crescimento de 1,41% em
relacdo ao mesmo periodo de 2017. Em 2017 o patriménio liquido era de RS 2.806.635 mil, um crescimento de 2,4% em

relacdo ao mesmo periodo de 2016.
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A estrutura de capital, no que diz respeito ao percentual de capital préprio e de capital de terceiros, era a seguinte: 53,30%
capital préprio e 46,70% capital de terceiros em 31 de dezembro de 2019, 53,80% capital préprio e 46,20% capital de

terceiros em 31 de dezembro de 2018 e 55,50% capital proprio e 44,50% capital de terceiros em 31 de dezembro de 2017.

Com relagdo a possibilidade de resgate de a¢Ges ou quotas, os Diretores da Companhia afirmam que nao existe possibilidade

para realizagdo de tal evento referente aos ultimos trés Exercicios Sociais e ao Exercicio corrente.

Os Diretores informam que avaliaram e que ndo ha variagOes significativas nas receitas atribuiveis as taxas de cambio e

inflagdo dos ultimos 3 Exercicio Sociais.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, composto por dividas bancdrias, debéntures e financiamentos, o
fluxo de caixa e a posi¢do de liquidez, os Diretores acreditam que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora nao possam
garantir que tal situagdo permanecera igual. Caso entendam necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos

e aquisi¢cdes da Companhia, os Diretores acreditam ter capacidade para contrata-los atualmente.

O endividamento da Companhia é composto pela sua divida onerosa, formada pelas linhas do passivo de empréstimos e

financiamentos de curto e longo prazo e pelas debéntures de curto e longo prazo.

A Companhia vem obtendo fluxos de caixa positivos resultantes do exercicio de suas atividades operacionais, que atingiu os
montantes de RS 402.441 mil, RS 407.709 mil e RS 345.139 mil nos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017, respectivamente. Este fato atesta nossa capacidade histérica de geragao de recursos. Nesses periodos, os
recursos detidos em caixa provenientes da gera¢do operacional, adicionados aos recursos obtidos no mercado, conferiram a
Companhia a capacidade de pagamento necessaria para fazer frente aos seus investimentos. Os fluxos de caixa das
atividades operacionais, de investimento e financiamento da Companhia nos Exercicios Sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2019, 2018 e 2017 estdo apresentados na tabela a seguir:

Demonstragdo do Fluxo de Caixa (RS mil) 2019 2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais 402.441 407.709 345.139
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 402.441 407.709 345.139
Fluxos de caixa das atividades de investimento -346.699 -393.456 -166.290
Caixa liquido usado nas atividades de investimento -346.699 -393.456 -166.290
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -33.017 -40.873 -312.785
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento -33.017 -40.873 -312.785
Aumento (redugdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 22.725 -26.620 -133.936
No inicio do periodo 24.199 50.819 184.755
No fim do periodo 46.924 24.199 50.819

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa da Iguatemi aumentou RS 22.725 mil em relagdo a dezembro de 2018. Dentre as

principais variacdes destacamos:

e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 402.441 mil;
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e Investimento de RS 346.699 mil, gastos principalmente com nossos projetos greenfield e aquisicdes de
participacdes;
e (Caixa das atividades de financiamento no valor de menos RS 33.017 mil.

Em 31 de dezembro de 2018, o caixa da Iguatemi reduziu RS 26.620 mil em relacdo a dezembro de 2017. Dentre as principais

variagOes destacamos:
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 407.709 mil;
e Investimento de RS 393.456 mil, gastos principalmente com nossos projetos greenfield e aquisicdes de participacdes;
e (Caixa das atividades de financiamento no valor de menos RS 40.873 mil.

Em 31 de dezembro de 2017, o caixa da Iguatemi reduziu RS 133.936 mil em relacdo a dezembro de 2016. Dentre as

principais variagdes destacamos:
e (Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 345.139 mil;
e Investimento de RS 166.290 mil, gastos principalmente com nossos projetos greenfield e aquisicdes de participacdes;
e Caixa das atividades de financiamento no valor de menos R$ 312.785 mil.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Os Diretores destacam que as fontes de financiamento da Companhia sdo destinadas, atualmente, exclusivamente a
aquisicoes, novos projetos greenfields e expansdes, por meio da contratacdo de linhas crédito imobilidrias, debéntures e CRls

com os bancos comerciais.

Os Diretores esclarecem ainda, que a linha de crédito imobilidrio, em sua maioria, é indexada a Taxa Referencial, acrescida de
spread acordado entre o banco ofertante da linha de crédito e a Companhia e possui, em média, 10 anos para pagamento. O
crédito imobiliario pode ser tomado para até 80% do CAPEX total do projeto. As debéntures e os CRIs, por sua vez, sdo

atreladas ao CDI.

Os Diretores afirmam que para o financiamento do capital de giro a Companhia utiliza os fluxos de caixa gerados pelos

Shoppings em operagao e seu caixa atual, ndo existindo financiamento para capital de giro.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar

para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia pretende utilizar como fonte de financiamento para investimentos, linhas de crédito imobilidrio e outras linhas
de financiamento como emissdo de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI) e debéntures com os bancos comerciais,

desde que apresentem taxas atrativas que possam alavancar os projetos.
f)  Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i.  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a linha de empréstimos e financiamentos foi de

RS 2.315.664, RS 2.186.154 mil e RS 2.092.436 mil, respectivamente.
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Empréstimos e

. . Controladora Consolidado
Financiamentos
(RS mil) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Empréstimos, financiamentos,
juros provisionados e outros 1.169.477 975.016 717.074 1.850.382 1.660.098 1.502.742
encargos
1.169.477 975.016 717.074 1.850.382 1.660.098 1.502.742
Circulante 25.978 22.912 9.682 51.931 34.785 29.072
N3do circulante 1.143.499 952.104 707.392 1.798.451 1.625.313 1.473.670
Empréstimos e
Financiamentos por Controladora Consolidado
Instituicao
(RS mil) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Banco Itat Unibanco (b) 439.401 442.316 432.736 439.401 442.316 432.736
Operagao de secutiritizagdo (e) 529.008 532.314 283.741 1.209.913  1.217.396 970.581
Banco Santander (c) 200.878 - - 200.878 - 98.828
Banco Alfa (d) - - 29 - - 29
Instituicdes nado financeiras 190 386 568 190 386 568

1.169.477 975.016 717.074 1.850.382  1.660.098  1.502.742

Composicao da Divida por

Indexador Controladora Consolidado

(RS mil) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
TR 224.710 236.337 235.251 224.710 236.337 235.251
CDI 944.577 738.292 481.226 1.625.482  1.423.374  1.266.894
Pré-Fixado - - 29 - - 29
IGP - DI 190 387 568 190 387 568

1.169.477 975.016 717.074 1.850.382  1.660.098  1.502.742

Os Diretores da Companhia esclarecem que as Unicas relacdes de longo prazo que a Companhia possui com as instituicdes
financeiras sao as referentes aos empréstimos e financiamentos listados abaixo. Descricdo das principais caracteristicas dos

empréstimos e financiamentos:

a) Em 10 de julho de 2013, a Companhia emitiu cédula de crédito bancario (CCB) em favor do Banco Itau BBA com o valor
principal de RS 150.000, taxa de IPCA + 4% a.a. (“swapado” para 92,5% CDI), juros semestrais e amortizacdo no 82 ano e
custo total de captacdo no valor de RS 9.897. Com propdsito especifico de construgdo do Shopping Center Iguatemi Rio
Preto. Como garantia a Companhia apresentou a fracdo ideal correspondente a 88% do Shopping de Sao Jose do Rio
Preto. J4 no dia 18 de julho de 2013, a Companhia celebrou contrato de operagdo de swap de fluxo de caixa com o
Banco Itad BBA S.A., com o objetivo de reduzir o risco de oscilagdo do indexador da divida do CRI, desta forma, o
contrato de swap prevé que a Companhia seja obrigado a pagar 92,5% do CDI (ponta passiva) e a receber 4% a.a. + IPCA
(ponta ativa). Em 31 de dezembro de 2019, o saldo liquido do swap é de RS 151.543 (RS 150.814 em 2018) na
controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

b) Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Porto Alegre, a Companhia celebrou um financiamento com

o Itat Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de RS 78.000, com taxa TR + 6,0, sendo liberado na sua totalidade
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com custo total de captagdo no valor de RS 1.571. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 40% (quarenta
por cento) do Shopping Campinas e sua futura expansdo. A amortiza¢do ocorrera no prazo de 144 meses, através do
Sistema de Amortiza¢do Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de RS 78.063 (RS 76.083 em 2018) na
controladora e no consolidado. Esta operagdo ndo possui clausula de covenants.

c¢) Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi Campinas, a Companhia celebrou um financiamento com o
Ital Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no valor de RS 152.000, com taxa TR + 6,0, sendo liberado na sua totalidade.
Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura
expansdo. A amortizagdo ocorrera no prazo de 144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em 31
de dezembro de 2019, o saldo é de RS 146.647 (RS 160.254 em 2018) na controladora e no consolidado. Esta operacdo
ndo possui clausula de covenants.

d) Em 24 de setembro de 2015, a Companhia realizou uma operagdo de Securitizagdo junto ao mercado através da
Securitizadora RB Capital no valor de R$ 210.000 em nome da controlada Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda.,
para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios teve o fechamento de bookbuilding a taxa de CDI
+ 0,15% a.a. com caréncia de 48 meses e amortizagdo em 72 meses a partir de outubro de 2019. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragdo de 100% (cem por cento) do Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é
de RS 202.549 (RS 205.022 em 2018) no consolidado. Esta operac¢do ndo possui cldusula de covenants.

e) Em 28 de dezembro de 2015, foi realizada uma operagdo de Securitizagdo junto ao mercado através da Securitizadora
RB Capital no valor de RS 105.000 e liberado em 31 de dezembro de 2015 o valor de RS 35.000 e 04 de janeiro de 2016
o valor de R$ 70.000 em nome da controlada CSC 142 Participa¢des Ltda., para construcdo do futuro outlet na cidade de
Tijucas em Santa Catarina. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e
amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31
de dezembro de 2019, o saldo é de RS 100.481 (RS 101.870 em 2018) no consolidado. Esta opera¢do ndo possui
cldusula de covenants.

f) Em 30 de junho de 2016, foi realizada uma operagdo de Securitizagdo junto ao mercado através da Securitizadora RB
Capital no valor de RS 105.000 em nome da controlada CSC 41 Participacdes Ltda., para capitalizar a Companhia. O
Certificado de Recebiveis Imobilidrios foi distribuido a taxa de CDI + 1,30% a.a. e amortizacdo em 228 meses. Como
garantia, a Companhia apresentou a fragao de 50% do Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de
RS 101.536 (RS 102.628 em 2018) no consolidado. Esta operacdo ndo possui cldusula de covenants.

g) Em 12 de julho de 2016, foi realizada uma operacdo de Securitizacdo junto ao mercado através da Securitizadora RB
Capital no valor de RS 275.000 em nome da controlada Ork Empreendimento Imobilidrios SPE Ltda., para capitalizar a
Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios foi distribuido a taxa de CDI — 0,10% a.a. e amortizacdo em 84
meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 78% do Shopping Iguatemi Alphaville. Em 31 de dezembro
de 2019, o saldo é de RS 276.339 (RS 275.562 em 2018) no consolidado. Esta operacdo ndo possui cldusula de
covenants.

h) Em 24 de julho de 2017, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administracdo a emitir a quinta emissdo de
debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (“CRI”). A operagdo foi concluida em 18 de setembro de 2017, no valor total de RS 279.635 e custo de

captagido total de RS 7.600, com remuneragdo limitada a 96% da variacdo acumulada da taxa DI e amortizagdo em 84
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meses. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de RS 278.359 (RS 283.016 em 2018) na controladora e no consolidado.
Esta operagdo nao possui clausula de covenants.

i) Em 30 de abril de 2018, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a realizar a sexta emissdo de
debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em série Unica, a ser vinculada a emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (“CRI”). A operacdo foi concluida em 27 de junho de 2018, no valor total de RS 254.000, com remuneracéo
de 97,5% do CDI e vencimento em 27 de junho de 2023. Esta operagdo possui uma clausula de covenant ndo financeiro,
que consiste no rebaixamento da classificagdo de risco (rating) em dois niveis (notches), pela Fitch Ratings ou seu
equivalente pela Standard & Poor’s ou pela Moody’s, exceto quando tal rebaixamento for causado exclusivamente por
alteragGes ou impactos na perspectiva de risco na classificagdo de risco (rating) referente ao crédito da Republica
Federativa do Brasil (risco soberano). Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é RS 250.649 na controladora e no
consolidado. Esta operagdo ndo possui cldusula de covenants.

j) Em 14 de Novembro de 2019, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragdo a emitir uma Nota
Promissdria. A operacdo foi concluida em 29 de novembro de 2019, no valor de R$ 200.000 com remuneracdo de CDI +
0,75% a.a., e amortizacdo de 18 meses. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo é de RS 200.878 na controladora e no
consolidado. Esta operagdo possui cldusula de covenant com o mesmo o nivel de endividamento e alavancagem,

relacionado na nota explicativa n? 12 da DFP.

DEBENTURES Controladora e Consolidado
(RS mil) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Debéntures 32 emissdo - - 155.374
Debéntures 42 emissdo 130.216 182.257 481.169
Debéntures 72 emissdo 398.214 398.964 -
528.430 581.221 636.543
Circulante 62.973 65.268 169.828
N&o circulante 465.457 515.953 466.715

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas sdo utilizados para financiar: (a) a expansdo das operagdes dos shopping
centers nos quais a Companbhia é titular de participacgdo; (b) a aquisicdo de maior participagdo; (c) a aquisicdo de participacdo
em shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (d) a concepgdo, a incorporagdo e a

administracdo de novos shopping centers; e (e) o refinanciamento de obrigacGes financeiras vincendas.

As debéntures ndo sdo conversiveis e foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do
Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de instituicGes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou maximos, tendo a Oferta sido efetivada de acordo com

o resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de Debéntures e do

BOVESPA FIX.
4a emissao

Instrugdo CVM 400. Foram alocadas 40.000 (quarenta mil) Debéntures na primeira série e 5.000 (cinco mil) Debéntures na

segunda série nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em a¢cdes e com valor nominal unitdrio de RS 10,
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com vencimento final em 15 de fevereiro de 2020 para a primeira série e com vencimento final em 15 de fevereiro de 2021

para a segunda série, perfazendo o valor total de R$ 450.000 com custo total de emissdo no valor de RS 4.465.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragdo realizadas em

dezembro de 2012.

O prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série sera de 7 (sete) anos, contados da data de emissdo, com caréncia
de seis anos para a amortizagdo do principal, que ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas em 15 de fevereiro de
2019 e 15 de fevereiro de 2020. O prazo de vencimento das Debéntures da Segunda Série sera de 8 (oito) anos, contados da

data de emissdo, para amortizagdo integral na data de vencimento.

Em 02 de outubro de 2018 a Companhia adquiriu e cancelou 29.247 debéntures da Primeira Série da 42 Emissdo, restando

em circulagdo 10.753 debéntures da Primeira Série e 5.000 debéntures da Segunda Série.

As Debéntures da 12 série ndo serdo objeto de atualizagdo ou corregdo monetdria por qualquer indice. Sobre o saldo do valor
nominal, incidem apenas juros remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI acrescidas exponencialmente de sobretaxa

equivalente a 0,82% ao ano, pagos semestralmente a partir da data de emissao.

As Debéntures da Segunda Série terao seu valor nominal unitdrio ou o saldo do valor nominal unitario, conforme o caso,
atualizado a partir da data de emissdo, pela variagdo do indice nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado pelo
IBGE. Sobre o saldo do valor nominal das Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma remuneragao correspondente ao
percentual de 4,31% a.a. (“Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda Série”) incidente sobre o valor nominal unitario
ou saldo do valor nominal unitario, conforme caso a partir da data de emissao ou da data de pagamento da remuneragao das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme aplicavel, calculado em regime de capitalizagdo composta
de forma pro rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente, conforme definido na Escritura de Emissdo (“Remuneragdo
das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, “Remuneracdo”),
de acordo com férmula descrita na Escritura de Emissdo. O saldo dos juros provisionados em 31 de dezembro de 2019, é de

RS 25.329 (n3o circulante — RS 22.604) e RS 25.471 (n3o circulante - RS 20.034) em 31 de dezembro de 2018.

Os custos de emissdao das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica
“Debéntures”, como reducdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2019 totalizam RS 107 e RS

744 (ndo circulante - RS 106) em 31 de dezembro de 2018.
72 Emissao

Em setembro de 2018, a Companhia realizou sua sétima emissdo através de oferta publica via Instrucdo CVM 476. Foram
alocadas 395.176 ( trezentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e seis) Debéntures, sendo alocadas: 100.000 (cem mil)
Debéntures da primeira Série, 65.741 (sessenta e cinco mil, setecentas e quarenta uma) Debéntures da segunda Série e
229.435 (duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco) Debéntures da terceira Série nominativas, escriturais,
quirografarias e ndo conversiveis em a¢des e com valor nominal unitario de RS 1.000 (mil reais), com vencimento final em 20

de setembro de 2024 para todas as emissGes.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagées das ReuniGes do Conselho de Administracdo realizadas em

agosto de 2018.
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O prazo de vencimento das Debéntures sera de 6 (seis) anos, contados da data de emissdo, o Valor Nominal das Debéntures sera

integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de Vencimento das Debéntures para todas as emissdes.

As (i) Debéntures da 12 série, incidirdo juros remuneratérios correspondente a 107,50% da variagdo acumulada das Taxas DI Over,
base 252 dias Uteis, (ii) Debéntures da 22 Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das
Taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 0,82% ao ano, base 252 Dias Uteis e (iii) Debéntures da
32 Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes & 109% da variacdo acumulada das Taxas DI Over, base 252 Dias Uteis,
todos calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento. O saldo dos juros provisionados é RS 5.954 em 31 de dezembro de 2019 e RS 7.297 em 31 de dezembro de
2018. As Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série foram distribuidas apenas para titulares de debéntures objeto da 42
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢les, da espécie quirografaria da Emissora, datada de 27 de dezembro de

2012 (Debéntures da 42 Emissao).

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica
“Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2019 totalizam RS 2.916 (ndo

circulante 2.323) e RS 3.509 (n3o circulante 2.916) em 31 de dezembro de 2018.

O cronograma de amortizagado do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como segue:

Debentures — Cronograma Controladora e Consolidado
(RS mil) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
2020 4° emissao - 53.765 200.000
2021 4° emissao 50.000 50.000 50.000
2021 4° emissdo Atualizagdo monetdria 22.604 20.034 17.459
2021 7° emissao 395.176 395.176 -
467.780 518.975 467.459
Custos de emissdo a apropriar (2.323) (3.022) (744)

465.457 515.953 466.715

Calculo da taxa interna de retorno (TIR):

TIR
Valor Despesas Valor
Debéntures Data X com L. Taxa de juros projetada TIR
nominal . liquido
emissao

Utilizado a métrica da B3, sendo a
49 issa 15/02/2013 403.497 3.471 400.026 ! 10,88%
emissao /02/ ( ) curva a partir de 31/12/2018 S8
Utilizado a métrica da B3, sendo a

curva a partir de 31/12/2018
Utilizado a métrica da B3, sendo a
o . ~ 7 0,
72 emissdo 20/09/2018 231.591 (2.156) 229.435 curva a partir de 31/12/2018 6,15%
Utilizado a métrica da B3, sendo a

curva a partir de 31/12/2018
Utilizado a métrica da B3, sendo a

curva a partir de 31/12/2018

42 emissdo 15/02/2013  50.663 (434) 50.229 10,10%

72 emissdo 20/09/2018  66.359 (618) 65.741 6,50%

72 emissdo 20/09/2018 100.940 (940) 100.000 6,07%

Os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento no montante de empréstimos e financiamentos se deu em fungdo da

contratacdo e liberacdo de crédito imobiliario e debentures.
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A Companhia ndo possui divida em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2019, além das capta¢des em CDI, que
representavam 87% do total de captagdo, a Companhia tinha 9,7% indexado a TR. O custo médio da divida era de 110,9% do

CDI e o prazo médio de 3,9 anos.

ii. outras relagées de longo prazo com instituigdes financeiras
Nao aplicavel.

ili. grau de subordinagdo entre as dividas

Os Diretores da Companhia informam que o montante total da divida de qualquer natureza, que conforme definido pelo
Oficio Circular CYM/SEP/n2 01/2014 é o total do Passivo Circulante somado ao total do Passivo Ndo Circulante consolidado
da Companhia, ndo é contratualmente subordinado, ressalvada a subordinagdo legal decorrente das garantias reais

prestadas pela Companhia aos seus credores financeiros.

Em 31 de dezembro de 2019, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de RS 2.628.831
mil, RS 1.057.158 mil era objeto de garantia real, RS 190 mil era objeto de garantia flutuante e RS 1.571.483 mil eram

créditos quirografarios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2018, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de RS 2.443.869
mil, RS 1.074.848 mil era objeto de garantia real, RS 388 mil era objeto de garantia flutuante e RS 1.368.632 mil eram

créditos quirografarios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2017, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de RS 2.256.167
mil, RS 1.455.296 mil era objeto de garantia real, RS 597 mil era objeto de garantia flutuante e RS 800.274 mil eram créditos

quirografarios da Companhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagao de
novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienagdao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a

alienagao de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Clausulas contratuais - “Covenants”:

Todas as debéntures possuem cldusulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e alavancagem:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento
42 Emissdo Divida Liquida / EBITDA <3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
72 Emissdo Divida Liquida /EBITDA <3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Tais clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2019 e ndo existem clausulas de opgdo de repactuacgao.
Garantias:

a) Em 4 de setembro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da Nova Galleria
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., visando a garantia da operagdo de securitizacdo dos créditos imobilidrios decorrentes do
compromisso de venda e compra dos iméveis que compdem o Shopping Center Galleria, firmado por suas controladas Galleria

Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Nova Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda., junto a Securtitizadora RB Capital
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Companhia de Securitiza¢do no valor de R$210.000, com taxa de CDI + 0,15% a.a. e prazo de 120 meses, conforme Nota Explicativa

n? 11 da DFP.

b) Em 28 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da CSC 142
Participa¢Ges, visando a garantia da operagao de securitiza¢cdo dos créditos imobilidrios decorrentes do compromisso de venda e
compra do imédvel localizado na cidade de Tijucas, sobre o qual sera erguido um complexo comercial a ser desenvolvido sobre a
totalidade do imdvel, junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizacdo no valor de R$105.000, com taxa de CDI +

1,30% a.a. e prazo de 228 meses, conforme Nota Explicativa n? 11 da DFP.

c) Em 31 de margo de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia de fianca em favor da CSC41
ParticipagGes Ltda., visando a garantia da operacdo de securitizacdo dos créditos imobilidrios junto a Securtitizadora RB Capital
Companhia de Securitizacdo no valor de R$105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de 228 meses, conforme Nota Explicativa

n? 11 da DFP.

d) Em 12 de julho de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia de fianca em favor da ORK
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., visando a garantia da operagdo de securitizacdo dos créditos imobilidrios junto a
Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizacdo no valor de R$275.000, com taxa final de CDI - 0,10% a.a. e prazo de 84

meses, conforme Nota Explicativa n? 11 da DFP.
g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Os Diretores da Companhia informam que foram utilizados nos ultimos trés Exercicios Sociais recursos provenientes das
debéntures, CRIs e Créditos Imobilidrios para financiar as construcGes e expansdes dos seus Shoppings, bem como
aquisicées. Em 31 de dezembro de 2019, os Diretores da Companhia atestam que o saldo destas operaces era de
aproximadamente RS 2.315.665 mil. Do montante originalmente contratado, 100% ja foi liberado para utilizagdo, n3o

havendo saldos cuja liberagdo dependa da comprovacgado de avanco fisico-financeiro de obras.
h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

EXERCICIO SOCIAL DE 2019/2018

Dados consolidados em RS (mil) 2019 AV (%) 2018 AV (%) Var2.0210819/
Receita Bruta 861.528 119,40% 826.143 114,50% 4,28%
DeducGes, impostos e contribuicbes -107.258 -14,87% -104.616 -14,50% 2,53%
Receita Liquida 754.270 104,54% 721.526 100,00% 4,54%
Custos dos aluguéis e servigos -252.174 -34,95% -217.171 -30,10% 16,12%
Lucro Bruto 502.096 69,59% 504.355 69,90% -0,45%
Despesas administrativas -96.021 -13,31% -90.390 -12,53% 6,23%
Outras receitas operacionais 196.082 27,18% 46.547 6,45% 321,26%
Outras despesas operacionais -95.573 -13,25% -12.753 -1,77% 649,42%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.189 0,16% 1.124 0,16% 5,78%
:E:‘;‘:Zﬂz Operacional antes do resultado 507.773 70,37%  448.883 62,21% 13,12%
Receitas Financeiras 58.290 8,08% 63.599 6,86% -8,35%
Despesas Financeiras -165.621 -22,95% -232.979 -23,41% -28,91%
Lucro antes da tributagdo 400.442 55,50% 264.846 45,67% 51,20%
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IR e contribuigdo social corrente -57.998 -8,04% -43.745 -6,06% 32,58%
IR e contribuigdo social diferido -28.143 -3,90% -25.435 -3,53% 10,65%
Lucro Liquido 314.301 43,56% 221.303 36,08% 42,02%
Participagao ndo controladores 4,172 0,58% 3.962 0,55% 5,30%
RECEITA BRUTA

A receita bruta em 2019 foi de RS 861.528 mil, +4,28% em relacdo a 2018, o qual foi impactado principalmente pelas

receitas de:

e Aluguéis (69,5% da receita bruta): +5,1% em relagdo a 2018 principalmente devido aos reajustes automaticos dos

contratos de aluguel pela inflagao;
e Taxas de administragdo (6,1% da receita bruta): +6,5% em relagdo a 2018; e

e Receitas de estacionamento (18,1% da receita bruta): +2,4% em relagdo a 2018 devido ao reajuste de tarifa na maioria

dos empreendimentos.
DEDUGQOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Em 2019, as deducdes e impostos somaram RS 107.258 mil, 14,50% abaixo de 2018, principalmente pela reducio de

descontos concedidos aos lojistas.
RECEITA LIQUIDA

A receita liquida em 2019 foi de RS 754.270 mil, +4,54% sobre 2018, principalmente em funcdo (i) do crescimento organico
dos shoppings maduros; (ii) da maturagdo dos shoppings e expansées inaugurados recentemente; (iii) do adensamento do

entorno imediato de nossos shoppings; e (iv) da redugdo dos descontos concedidos durante a crise.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2019, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram RS 252.174 mil, 16,12% acima de 2018. A variacdo do total

de custos e despesas em 2019 é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servicos, 20,5% acima de 2018 principalmente devido ao aumento das areas vagas.
e Despesas Administrativas, 8,3% abaixo de 2018.

e Remuneracdo baseada em agdes: 87,6% acima de 2018, resultado do Plano de Incentivo de Longo Prazo — Ac¢Ges

Restritas da Companhia.
e Pré-Operacional, queda de 28,5% em comparacdo a 2018.
LUCRO BRUTO
O lucro bruto em 2019 totalizou RS 502.096 mil, uma queda de 0,45% em rela¢do a 2018, conforme acima.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 196.082 mil em 2019, um aumento de 321,26% versus 2018,
grande parte explicado pela venda de participagdo em shoppings (Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis) ao longo do ano.
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 1.189 mil em 2019, versus RS 1.124 mil em 2018.
RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2019 foi de RS 107.331 mil negativos, ante RS 169.380 mil negativos em 2018,
-36,6% no periodo. A receita financeira diminuiu -8,35% em relagdo ao ano anterior, devido a queda da SELIC no periodo
ocasionando um menor rendimento do nosso fundo em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. As despesas
financeiras cairam 28,91% em relagdo ao ano anterior em fungdo da renegociagdo de algumas dividas e a queda da taxa SELIC

no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2019 os Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizaram RS 86.141 mil, +24,5% versus 2018.
LUCRO LIQUIDO

O Lucro Liquido de 2019 foi de RS 314.301 mil, 42,02% acima de 2018, com Margem Liquida de 41,7%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2018/2017

Dados consolidados em RS (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Varé::);lS /
Receita Bruta 826.143 114,50% 805.468 116,37% 2,57%
Deducdes, impostos e contribuicbes -104.616 -14,50% -113.312 -16,37% -7,67%
Receita Liquida 721.526 100,00% 692.156 100,00% 4,24%
Custos dos aluguéis e servigos -217.171 -30,10% -212.105 -30,64% 2,39%
Lucro Bruto 504.355 69,90% 480.051 69,36% 5,06%
Despesas administrativas -90.390 -12,53% -69.304 -10,01% 30,43%
Outras receitas operacionais 46.547 6,45% 30.884 4,46% 50,72%
Outras despesas operacionais -12.753 -1,77% -8.595 -1,24% 48,38%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.124 0,16% 1.190 0,17% -5,55%
:s:‘:]'z:ﬁg Operacional antes do resultado 448.883  62,21%  434.226  62,74% 3,38%
Receitas Financeiras 49,522 6,86% 63.599 9,19% -22,13%
Despesas Financeiras -168.899 -23,41% -232.979 -33,66% -27,50%
Lucro antes da tributagao 329.506 45,67% 264.846 38,26% 24,41%
Lr;\:)rz;ttc;de renda e contribuicdo social 43,745 6,06% -47.909 6,92% 8,69%
Imposto de renda e contribuicdo social

diferido -25.435 -3,53% 4.366 0,63% -682,57%
Lucro Liquido 260.326 36,08% 221.303 31,97% 17,63%
Participacdo ndo controladores 3.962 0,55% 3.147 0,45% 25,90%
RECEITA BRUTA
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A receita bruta em 2018 foi de RS 826.143 mil, + 2,57% em relagdo a 2017, o qual foi impactado principalmente pelas

receitas de:

o Aluguéis (68,9% da receita bruta): +3,2% em relagdo a 2017 devido a melhora na ocupag¢do dos empreendimentos e

dos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo;
e Taxas de administragdo (6,0% da receita bruta): +2,8% em relagdo a 2017; e

e Receitas de estacionamento (18,5% da receita bruta): +3,1% em relagdo a 2017 devido ao reajuste de tarifa na maioria

dos empreendimentos.
DEDUGCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Em 2018, as deducdes e impostos somaram RS 104.616 mil, 7,67% abaixo de 2017, principalmente pela reducdo de

descontos concedidos aos lojistas.
RECEITA LiQUIDA

A receita liquida em 2018 foi de RS 721.526 mil, crescimento de 4,24% sobre 2017, principalmente em funcdo (i) do
crescimento organico dos shoppings maduros; (ii) da maturagdo dos shoppings e expansdes inaugurados recentemente; (iii)

do adensamento do entorno imediato de nossos shoppings; e (iv) da redugdo dos descontos concedidos durante a crise.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2018, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram RS 217.171 mil, 2,39% acima de 2017. A variac¢do do total de

custos e despesas em 2018 é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servicos, 1,1% acima de 2017.

e Despesas Administrativas (antes da Depreciagdo e Amortizagdo), 40,2% acima de 2017, reflexo principalmente da
retomada dos investimentos em pessoal para dar base ao novo ciclo de crescimento que estd por vir nos proximos
anos (aumento da base de funcionarios com novas contratagdes principalmente no topo da pirdmide organizacional,

elevando também o saldrio médio da Companhia).

e Remuneracdo baseada em a¢des: aumento de RS 3.389 mil em relacdo a 2017, resultado do Plano de Incentivo de

Longo Prazo — A¢Ges Restritas da Companhia em 2018.

e Pré-Operacional, aumento de R$1.231 mil acima em comparacdo a 2017, em func3o das obras do | Fashion Outlet

Santa Catarina, que foi inaugurado em 12 de dezembro de 2018.
LUCRO BRUTO
O lucro bruto em 2018 totalizou RS 504.355 mil, um aumento de 5,06% em rela¢do a 2017, conforme acima.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 33.794 mil em 2018, um aumento de 51,6% versus 2017,
grande parte explicado pelo reconhecimento da receita referente a venda do terreno para a construcdo da torre comercial

no shopping Galleria e das revendas de pontos comerciais firmadas ao longo do ano.
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RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 1.124 mil em 2018, versus RS 1.190 mil em 2017.
RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2018 foi de RS 119.377 mil negativos, ante RS 169.380 mil negativos em 2017,
-29,5% no periodo. A receita financeira diminuiu -22,1% em relagdo ao ano anterior, devido a queda da SELIC no periodo
ocasionando um menor rendimento do nosso fundo em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. As despesas
financeiras cairam 27,5% em relagdo ao ano anterior em fungdo do pré-pagamento de algumas dividas e a queda da taxa

SELIC no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2018 os Imposto de Renda e Contribuigdo Social totalizaram RS 69.180 mil, +58,9% versus 2017.
LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido de 2018 foi de RS 260.326 mil, 17,6% acima de 2017, com Margem Liquida de 36,1%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2017/2016

Dados consolidados em RS (mil) 2017 AV (%) 2016 AV (%) Varé:fsﬂ /
Receita Bruta 805.468 116,37% 769.170 115,12% 4,72%
Deducgdes, impostos e contribuicdes -113.312 -16,37% -101.023 -15,12% 12,16%
Receita Liquida 692.156 100,00% 668.147 100,00% 3,59%
Custos dos aluguéis e servigos -212.105 -30,64% -208.114 -31,15% 1,92%
Lucro Bruto 480.051 69,36% 460.033 68,85% 4,35%
Despesas administrativas -69.304 -10,01% -66.986 -10,03% 3,46%
Outras receitas operacionais 30.884 4,46% 33.206 4,97% -6,99%
Outras despesas operacionais -8.595 -1,24% -14.217 -2,13% -39,54%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1190 0,17% 939 0,14% 26,73%
:::‘:::ﬂz Operacional antes do resultado 434226  62,74%  412.975  61,81% 5,15%
Receitas Financeiras 63.599 9,19% 83.784 12,54% -24,09%
Despesas Financeiras -232.979 -33,66% -293.551 -43,94% -20,63%
Lucro antes da tributagao 264.846 38,26% 203.208 30,41% 30,33%
Lr;\:)rz;ttc;de renda e contribuicdo social -47.909 6,92% 52,378 7.83% 8,44%
Imposto de renda e contribuicdo social

diferido 4.366 0,63% 13.315 1,99% -67,21%
Lucro Liquido 221.303 31,97% 164.195 24,57% 34,78%
Participacdo ndo controladores 3.147 0,45% 2.612 0,39% 20,48%
RECEITA BRUTA

A receita bruta em 2017 foi de RS 805.468 mil, um crescimento de 4,72% em relagdo a 2016, o qual foi impactado

principalmente pelas receitas de:

PAGINA: 170 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais
e Aluguéis (68,5% da receita bruta): +6,0% em relagdo a 2016 pela inauguragdo da expansdo do lguatemi Porto Alegre,
pela adi¢do do Shopping Patio Higiendpolis ao portfélio e pelo reajuste automatico dos alugueis pela inflagdo;
e Taxas de administragdo (6,0% da receita bruta): +9,6% em relagdo a 2016; e

e Receitas de estacionamento (18,4% da receita bruta): +4,1% em relagdo a 2016 pela inauguragdo da expansdo do

Iguatemi Porto Alegre, adi¢do do Patio Higiendpolis ao portfdlio e reajuste de tarifas.
DEDUGCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Em 2017, as deduc¢des e impostos somaram RS 113.312 mil, 12,2% acima de 2016, principalmente pelo aumento de

descontos concedidos aos lojistas em 2017.
RECEITA LiQUIDA

A receita liquida em 2017 foi de RS 692.156 mil, crescimento de 3,59% sobre 2016, principalmente em funcdo (i) do
crescimento organico dos shoppings inaugurados antes de 2010; (ii) da maturagdo dos shoppings inaugurados a partir de

2010; e (iii) da inauguragdo das expansdes e dos novos shoppings.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2017, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram RS 212.105 mil, 1,92% acima de 2016. A variac¢do do total de

custos e despesas em 2017 é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servicos, 0,6% acima de 2016.

e Despesas Administrativas (antes da Depreciagdo e Amortizagdo), 19,5% acima de 2016, reflexo principalmente do
atingimento das metas corporativas, levando a necessidade de um maior provisionamento para fazer frente ao
pagamento do PLR aos funcionarios da Companhia. Importante lembrar que a base de compara¢do de 2016 é mais
fraca, uma vez que neste ano nem todas as metas foram atingidas e, consequentemente, foi realizada uma reversao

de parte deste provisionamento.

e Remuneragdo baseada em agdes (stock options): 95,3% abaixo de 2016, resultado da amortizagcdo regressiva do plano

de stock options emitido em 2012.
e Pré-Operacional, 240,4% acima de 2016, em funcdo da retomada de projetos greenfields de outlets.
LUCRO BRUTO
O lucro bruto em 2017 totalizou RS 480.051 mil, um aumento de 4,35% em relacdo a 2016, conforme acima.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 22.289 mil em 2017, um aumento de 17,4% versus 2016,

grande parte explicado pelas revendas de pontos comerciais realizadas ao longo do ano.
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 1.190 mil em 2017, versus RS 939 mil em 2016.

RESULTADO FINANCEIRO
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O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2017 foi de RS 169.380 mil negativos, ante RS 209.767 mil negativos em 2016,
-19,3% no periodo. A receita financeira diminuiu 24,1% em relagdo ao ano anterior, devido a queda do CDI e, em sua maioria,
pela quita¢do da divida com parte relacionada ocorrida no final do 4T16, que fez com a Companhia deixasse de ter um ativo
em délar. As despesas financeiras cairam 20,6% em relagdo ao ano anterior em fungdo da redugdo na taxa basica de juros e

pela quitagdo da divida junto ao BNDES.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2017 os Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizaram RS 43.543 mil, +11,6% versus 2016.
LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido de 2017 foi de RS 221.303 mil, 34,78% acima de 2016, com Margem Liquida de 32,0%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2019/2018

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em RS (mil) 2019 AV (%) 2018 AV (%) Va;:fslg /
ATIVO 5.628.893 106,40% 5.290.203 100,00% 6,40%
Circulante 1.140.812 21,56% 839.215 15,86% 35,94%
Disponibilidades 969.584 18,33% 652.371 12,33% 48,62%
Contas a Receber 133.216 2,52% 134.895 2,55% -1,24%
Tributos a Recuperar 21.133 0,40% 32.690 0,62% -35,35%
Despesas Antecipadas 6.441 0,12% 7.263 0,14% -11,32%
Outros Ativos Circulantes ! 10.438 0,20% 11.996 0,23% -12,99%
N3ao circulante 4.488.081 84,84% 4.450.988 84,14% 0,83%
Realizavel a longo prazo 214.924 4,06% 174.174 3,29% 23,40%
AplicagGes Financeiras 52.976 1,00% 30.932 0,58% 71,27%
Contas a Receber 48.651 0,92% 27.498 0,52% 76,93%
Tributos Diferidos 0 0,00% 0 0,00% #DIV/O!
Créditos com Partes Relacionadas 46.078 0,87% 58.134 1,10% -20,74%
Outros Ativos Nao Circulantes 67.219 1,27% 57.610 1,09% 16,68%
Investimentos 4.121.330 77,90% 4.151.153 78,47% -0,72%
ParticipagOes Societarias 30.226 0,57% 29.526 0,56% 2,37%
Propriedades para Investimentos 4.091.104 77,33% 4.121.627 77,91% -0,74%
Imobilizado 36.186 0,68% 20.107 0,38% 79,97%
Intangivel 115.641 2,19% 105.554 2,00% 9,56%

(1) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.

Ativo circulante

O valor do ativo circulante foi RS 1.140.812 mil em 31 de dezembro de 2019, +35,949% em relagdo a 2018. As

disponibilidades totalizaram RS 969.584 mil e representaram 84,99% do ativo circulante e 17,23% do ativo total.

Ativo realizavel a longo prazo
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O valor do ativo realizavel a longo prazo foi de RS 214.924 mil em 31 de dezembro de 2019, 23,40% em relacdo a 31 de
dezembro de 2018. As principais variagdes do ativo realizdvel a longo prazo devem-se a linha Contas a Receber (+76,93

versus 2018) e a linha Aplicag8es Financeiras (+71,27% versus 2018).
Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 4.121.330 mil, uma queda de 0,72% em relacdo a 31 de dezembro de 2018. Propriedades
para Investimentos totalizaram RS 4.091.104 mil em 2019, queda de 0,74% em relacdo a 31 de dezembro de 2018

principalmente pela venda de ativos.

Balango Patrimonial — Passivo

Dados consolidados em RS (mil) 2019 AV (%) 2018 AV (%) Varz. :;)81 3/
PASSIVO 5.628.893 106,40% 5.290.203 100,00% 6,40%
Circulante 263.324 4,98% 248.585 4,70% 5,93%
Obrigag¢des Sociais e Trabalhistas 26.723 0,51% 27.386 0,52% -2,42%
Fornecedores 14.275 0,27% 15.368 0,29% -7,11%
Obrigagdes Fiscais 17.561 0,33% 24.983 0,47% -29,71%
Empréstimos e Financiamentos 51.931 0,98% 34.785 0,66% 49,29%
Debéntures 62.973 1,19% 65.268 1,23% -3,52%
Outras Obrigagdes 89.861 1,70% 80.795 1,53% 11,22%
Exigivel a longo prazo 2.365.507 44,71% 2.195.284 41,50% 7,75%
Empréstimos e Financiamentos 1.798.451 34,00% 1.625.313 30,72% 10,65%
Debéntures 465.457 8,80% 515.953 9,75% -9,79%
Outros 17.014 0,32% 278 0,01% 6020,14%
Tributos Diferidos 59.236 1,12% 31.091 0,59% 90,52%
Provisdes 24.957 0,47% 18.896 0,36% 32,08%
Lucros e Receitas a Apropriar 392 0,01% 3.753 0,07% -89,56%
Patrimoénio liquido 3.000.062 56,71% 2.846.334 53,80% 5,40%
Capital Social Realizado 1.231.313 23,28% 1.231.313 23,28% 0,00%
Reservas de Capital 450.021 8,51% 445.313 8,42% 1,06%
Reservas de Lucros 1.306.397 24,69% 1.159.038 21,91% 12,71%
Participacdo dos Acionistas Nao 12331 0,23% 10.670 0,20% 15,57%

Controladores

Passivo circulante
0 passivo circulante totalizou RS 263.324 mil, um aumento de 5,93% em relac¢do a 31 de dezembro de 2018.
Exigivel a Longo Prazo

0 valor do exigivel a longo prazo foi de RS 2.365.507 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 7,75% em relagdo a 31
de dezembro de 2018. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.798.451 mil no ano de 2019, aumentando 10,65% em

relacdo a 31 de dezembro de 2018.
Patrimonio Liquido

O valor do patrimdnio liquido foi RS 3.000.062 mil em 31 de dezembro de 2019, +5,40% em rela¢do 2018.

PAGINA: 173 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

EXERCICIO SOCIAL DE 2018/2017

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em R$ (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Varz':f;sl
ATIVO 5.290.203 100,00% 5.062.802 100,00% 4,49%
Circulante 839.215 15,86% 665.818 13,02% 26,04%
Disponibilidades 652.371 12,33% 458.920 8,97% 42,15%
Contas a Receber 134.895 2,55% 151.991 2,85% -11,25%
Tributos a Recuperar 32.690 0,62% 37.707 0,86% -13,31%
Despesas Antecipadas 7.263 0,14% 7.061 0,14% 2,86%
Outros Ativos Circulantes (V) 11.996 0,23% 10.139 0,20% 18,32%
Nao circulante 4.450.988 84,14% 4.396.984 86,98% 1,23%
Realizavel a longo prazo 174.174 3,29% 186.418 3,64% -6,57%
Aplicagdes Financeiras 30.932 0,58% 30.496 0,72% 1,43%
Contas a Receber 27.498 0,52% 77.699 0,44% -64,61%
Tributos Diferidos - - - - -
Créditos com Partes Relacionadas 58.134 1,10% 75.099 1,49% -22,59%
Outros Ativos N3o Circulantes 57.610 1,09% 3.124 0,99% 1744,11%
Investimentos 4,151.153 78,47% 4.090.096 80,96% 1,49%
ParticipagOes Societarias 29.526 0,56% 20.597 0,41% 43,35%
Propriedades para Investimentos 4.121.627 77,91% 4.069.499 80,55% 1,28%
Imobilizado 20.107 0,38% 21.391 0,42% -6,00%
Intangivel 105.554 2,00% 99.079 1,96% 6,54%

(2) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.

Ativo circulante

0 valor do ativo circulante foi RS 839.215 mil em 31 de dezembro de 2018, +26,04% em relac3do a 2017. As disponibilidades

totalizaram RS 652.371 mil e representaram 77,74% do ativo circulante e 12,33% do ativo total.

Ativo realizavel a longo prazo

O valor do ativo realizavel a longo prazo foi de RS 174.174 mil em 31 de dezembro de 2018, -6,57% em relacdo a 31 de
dezembro de 2017. A principal variacdo do ativo realizdvel a longo prazo deve-se a linha Créditos com Partes Relacionadas
que teve resultado RS 58.134 mil em 2018 e RS 75.099 mil em 2017, e de Contas a Receber, que representou RS 77.699 mil
em 2018 e RS 27.498 mil em 2017.

Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 4.151.153 mil, um aumento de 1,49% em relacdo a 31 de dezembro de 2017. Propriedades
para Investimentos totalizaram RS 4.121.627 mil em 2018, aumento de 1,28% em relacdo a 31 de dezembro de 2017

principalmente pelo projeto | Fashion Outlet Santa Catarina, tendo sido compensada parcialmente pela depreciacdo do

periodo.

Balango Patrimonial — Passivo
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Dados consolidados em RS (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Va; :f; 8/
PASSIVO 5.290.203  100,00%  5.062.802  100,00% 4,49%
Circulante 248.585 4,70% 321.527 6,37% -22,69%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 27.386 0,52% 22.302 0,44% 22,80%
Fornecedores 15.368 0,29% 21.966 0,43% -30,04%
Obrigagdes Fiscais 24.983 0,47% 22.320 0,44% 11,93%
Empréstimos e Financiamentos 34.785 0,66% 29.072 0,58% 19,65%
Debéntures 65.268 1,23% 169.828 3,36% -61,57%
Outras Obrigagdes 80.795 1,53% 56.039 1,11% 44,18%
Exigivel a longo prazo 2.195.284 41,50% 1.934.640 39,11% 13,47%
Empréstimos e Financiamentos 1.625.313 30,72% 1.426.821 29,18% 13,91%
Debéntures 515.953 9,75% 466.715 9,24% 10,55%
Outros 278 0,01% 1.678 0,02% -83,43%
Tributos Diferidos 31.091 0,59% 11.616 0,12% 167,66%
Provisdes 18.896 0,36% 13.829 0,27% 36,64%
Lucros e Receitas a Apropriar 3.753 0,07% 13.981 0,28% -73,16%
Patrimoénio liquido 2.846.334 53,80% 2.806.635 54,52% 1,41%
Capital Social Realizado 1.231.313 23,28% 1.231.313 24,38% 0,00%
Reservas de Capital 445.313 8,42% 452.713 8,96% -1,63%
Reservas de Lucros 1.159.038 21,91% 1.114.104 21,01% 4,03%
Participagao dos Acionistas Nao 10.670 0,20% 3.505 0,17% 25 46%

Controladores

Passivo circulante

O passivo circulante totalizou RS 248.585 mil, uma queda de 22,69% em relacdo a 31 de dezembro de 2017. A principal

variacdo do passivo foi a conta Debéntures que totalizou RS 65.268 mil, configurando uma queda de 61,57% em relacdo a 31

de dezembro de 2017.

Exigivel a Longo Prazo

0 valor do exigivel a longo prazo foi de R$ 2.195.284 mil em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 13,47% em relacdo a

31 de dezembro de 2017. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.625.313 mil no ano de 2018, aumentando 13,91%

em relacdo a 31 de dezembro de 2017.

Patrimonio Liquido

0 valor do patriménio liquido foi RS 2.846.334 mil em 31 de dezembro de 2018, +1,41% em relacgdo 2017.

EXERCICIO SOCIAL DE 2017/2016

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em RS (mil) 2017 AV (%) 2016 AV (%) Varégi)eﬂ /

ATIVO 5.062.802 100,00% 5.150.934 100,00% -1,71%

Circulante 665.818 13,15% 719.899 13,98% -7,51%
Disponibilidades 458.920 9,06% 523.857 10,17% -12,40%
Contas a Receber 151.991 3,00% 146.645 2,85% 3,65%
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Tributos a Recuperar 37.707 0,74% 28.743 0,56% 31,19%
Despesas Antecipadas 7.061 0,14% 7.753 0,15% -8,93%
Outros Ativos Circulantes ) 10.139 0,20% 12.901 0,25% -21,41%
Nao circulante 4.396.984 86,85% 4.406.634 85,55% -0,22%
Realizavel a longo prazo 186.418 3,68% 240.396 4,67% -22,45%
AplicagBes Financeiras 30.496 0,60% 33.059 0,64% -
Contas a Receber 77.699 1,53% 26.568 0,52% 192,45%
Tributos Diferidos 0 0,00% 25.040 0,49% -100,00%
Créditos com Partes Relacionadas 75.099 1,48% 101.604 1,97% -26,09%
Outros Ativos N3o Circulantes 3.124 0,06% 54.125 1,05% -94,23%
Investimentos 4.090.096 80,79% 4.042.782 78,49% 1,17%
ParticipagOes Societarias 20.597 0,41% 18.334 0,36% 12,34%
Propriedades para Investimentos 4.069.499 80,38% 4.024.448 78,13% 1,12%
Imobilizado 21.391 0,42% 23.026 0,45% -7,10%
Intangivel 99.079 1,96% 100.430 1,95% -1,35%

(1) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.
Ativo circulante

0 valor do ativo circulante foi RS 665.818 mil em 31 de dezembro de 2017, -7,80% em relacdo a 2016. As disponibilidades

totalizaram RS 458.920 mil e representaram 68,93% do ativo circulante e 9,06% do ativo total.
Ativo realizavel a longo prazo

O valor do ativo realizdvel a longo prazo foi de RS 186.418 mil em 31 de dezembro de 2017, queda de 28,63% em relacdo a
31 de dezembro de 2016. A principal variagdo do ativo realizavel a longo prazo deve-se a linha Tributos Diferidos, que teve
resultado zero em 2017 e RS 25.040 mil em 2016, e de Créditos com Partes Relacionadas, que representou RS 75.099 mil em

2017 e RS 101.604 mil em 2016.
Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 4.090.096 mil, representando um aumento de 1,14% em rela¢do a 31 de dezembro de 2016.
Propriedades para Investimentos totalizaram RS 4.069.499 mil em 2017, aumento de 1,09% em relacdo a 31 de dezembro de
2016 principalmente pelos projetos | Fashion Outlet Santa Catarina e | Fashion Outlet Nova Lima, tendo sido compensada

parcialmente pela depreciacdo do periodo.

Balango Patrimonial — Passivo

Dados consolidados em RS (mil) 2017 AV (%) 2016 AV (%) Varé:i);ﬂ /
PASSIVO 5.062.802 100,00%  5.150.934 100,00% -1,71%
Circulante 321.527 6,35% 428.613 8,32% -24,98%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 22.302 0,44% 23.172 0,45% -3,75%
Fornecedores 21.966 0,43% 11.374 0,22% 93,12%
Obrigacdes Fiscais 22.320 0,44% 19.704 0,38% 13,28%
Empréstimos e Financiamentos 29.072 0,57% 134.499 2,61% -78,38%
Debéntures 169.828 3,35% 191.095 3,71% -11,13%
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Outras Obrigagdes 56.039
Exigivel a longo prazo 1.934.640
Empréstimos e Financiamentos 1.426.821
Debéntures 466.715
Outros 1.678
Tributos Diferidos 11.616
Provisdes 13.829
Lucros e Receitas a Apropriar 13.981
Patrimonio liquido 2.806.635
Capital Social Realizado 1.231.313
Reservas de Capital 452.713
Reservas de Lucros 1.114.104

Participagao dos Acionistas Nao

Controladores 8.505

1,11%
38,21%
28,18%

9,22%

0,03%

0,23%

0,27%

0,28%
55,44%
24,32%

8,94%
22,01%

0,17%

48.769
1.980.783
1.300.298

614.154
1.028

24.599

14.031

26.673
2.741.538
1.231.313

472.386
1.031.238

6.601

0,95%
38,45%
25,24%
11,92%

0,02%

0,48%

0,27%

0,52%
53,22%
23,90%

9,17%
20,02%

0,13%

-2,33%
9,73%
-24,01%
63,23%
-52,78%
-1,44%
-47,58%
2,37%
0,00%
-4,16%
8,04%

28,84%

Versdo: 1

Passivo circulante

O passivo circulante totalizou RS 321.527 mi, uma queda de 24,98% em relacdo a 31 de dezembro de 2016. A principal

variacdo do passivo foi a conta de empréstimos e financiamentos, que totalizou RS 29.072 mil, configurando uma queda de

78,38% em relagao a 31 de dezembro de 2016.

Exigivel a Longo Prazo

0 valor do exigivel a longo prazo foi de RS 1.934.640 mil em 31 de dezembro de 2017, uma queda de 2,33% em rela¢do a 31

de dezembro de 2016. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.426.821 mil no ano de 2017, aumentando 9,73% em

relacdo a 31 de dezembro de 2016.

Patrimonio Liquido

0 valor do patriménio liquido foi RS 2.806.635 mil em 31 de dezembro de 2017, +2,37% em relac¢do 2016.
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a) Resultados das operagdes da Companhia

Os Diretores da Companhia destacam que as receitas da Companhia sdo provenientes principalmente da receita de aluguéis

dos seus empreendimentos, estacionamento, taxa de administragdo e outros.

Receita Bruta (dados consolidados em RS mil) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Receita de aluguéis 598.503 569.270 551.553
Receita taxa de administragdo 52.721 49.498 48.166
Receita estacionamento 156.222 152.499 147.903
Receita outros 54.082 54.876 57.846
Total 861.528 826.143 805.468

A receita de aluguéis em 2019 é principalmente composta pelo (i) aluguel minimo, que representou 69,5% do total de
aluguéis; (ii) aluguel percentual, que representou 6,1% do total de aluguéis; e (iii) locagGes tempordrias, que representou

18,1% do total de aluguéis.

O aluguel minimo é um valor estabelecido contratualmente e tipicamente corrigido anualmente por um indice de inflagao
acordado. O aluguel percentual é calculado com base nas vendas reportadas por cada lojista, e é o valor que excede o aluguel
minimo de cada contrato. LocagBes tempordrias, por sua vez, referem-se aos aluguéis cobrados dos quiosques, além de

midias tais como banners, adesivagens, panfletagens e painéis digitais.

As receitas de taxas de administracdo sao taxas cobradas dos demais empreendedores donos de participagdes nos shoppings

em que administramos pela administracao das propriedades, assim como dos lojistas pela administra¢gdo dos condominios.
As receitas de estacionamento sdo provenientes da cobranga de estacionamento dos nossos clientes.

Os Diretores da Companhia entendem que as receitas variaram principalmente em func¢do de: (i) aquisi¢do de participagdo do
Patio Higiendpolis em 2018; (ii) inauguragdo do | Fashion Outlet Santa Catarina em dezembro de 2018; (iii) venda de
participacdo no lguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis, além da maturagao dos shoppings em operagado, expansoes de
shoppings e aumento de participacdo nos empreendimentos. Além disso, os contratos de aluguéis celebrados pela
Companhia sdo tipicamente renegociados a cada 5 anos, e sdo reajustados pela inflagdo. Nosso portfélio atualmente esta

dividido em aproximadamente 8% de contratos ajustados pelo IPC e 92% pelo IGP.

Os Diretores da Companhia afirmam que o aumento da tarifa contribuiu para o aumento na receita de estacionamento,
parcialmente compensado pela reducdo de fluxo pagante em algumas pracas, principalmente nos grandes centros, devido as

mudancas de mobilidade urbana observadas em anos recentes.

Em 2019, a receita bruta foi de RS 861.528 mil, 4,28% superior ao mesmo periodo do ano anterior, explicado pela maturacdo
dos ultimos empreendimentos inaugurados e retirada dos descontos concedidos aos lojistas. Em 2018, a receita bruta foi de
RS 826.143 mil, 2,57% superior ao mesmo periodo do ano anterior, explicado pela maturagdo dos empreendimentos
inaugurados apds 2014, retirada dos descontos concedidos aos lojistas e melhora na taxa de ocupacgdo dos ativos. Em 2017, a
receita bruta foi de RS 805.468 mil, 4,7% superior ao mesmo periodo do ano anterior, explicado pela maturacdo dos

empreendimentos inaugurados apds 2013.
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O crescimento da receita de aluguel de 5,1% em relagdo a 2018 é explicado principalmente pelo (i) crescimento orgénico dos
shoppings existentes; e (ii) pela maturagdo dos empreendimentos inaugurados recentemente, em especial o Iguatemi Rio

Preto. Temos ainda, reajuste do aluguel minimo, aumento do aluguel percentual e das locages temporarias.
A taxa de administragdo cresceu 6,5% em relagdo a 2018, em fungdo do crescimento das nossas Receitas de Aluguéis.

A receita de estacionamento cresceu 2,4% em comparagdo a 2018, principalmente (i) pelo reajuste das tarifas nos ultimos 12
meses; (ii) pela maturagdo dos projetos inaugurados nos ultimos anos; (iii) atualizagdo no mix de diversos de nossos

empreendimentos e preenchimento de dreas vagas; (iv) e do adensamento do entorno imediato dos nossos shoppings.

A receita de outros caiu 1,4% em relagdo a 2018, principalmente devido ao fim do reconhecimento de luvas nos

empreendimentos que completaram 5 anos em 2019.

b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées de volumes e

introdugao de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia destacam que possuimos quatro linhas de receita: (i) receitas de aluguéis; (ii) receitas de

estacionamento; (iii) receita de taxas de administragdo; e (iv) receita de outros.

Em 2019, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 69,5% da receita da Companhia. Dentro da receita
de aluguel, aproximadamente 84,0% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas. Além disso, 6,6% sdo

provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagdao temporaria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdo média de 5 anos e sdo
anualmente reajustados pela inflacdo. Aproximadamente 8% dos contratos sdo ajustados pelo IPC e 92% pelo IGP.
Ap0ds o término do contrato sdo renegociados pregos de mercado para cada contrato, o que resulta em ganhos reais

na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e As receitas de locagdo tempordria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia fisica ou digital
que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em fungdo disso mudam a cada negociagdo, ndo

estando atreladas a inflagdo.

As receitas de taxa de administracdo responderam por 6,1% da receita da Companhia no acumulado de 2019. Estas receitas

estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

As receitas de estacionamento responderam por 18,1% da receita da Companhia em 2019. Estas receitas estdo atreladas ao
fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo com o potencial de cada

empreendimento.

As receitas de outros sdo principalmente relacionadas as vendas das marcas administradas pela i-Retail, as taxas de
corretagem e a receitas de coparticipacdo. As taxas de corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel
negociados com novos lojistas e em fungdo disso dependem da quantidade de novos lojistas que sdo negociados no ano. As
receitas de coparticipacdo, por sua vez, estdo atreladas a venda de pontos comerciais nos novos shoppings centers e,

consequentemente, estdo diretamente relacionadas a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.
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Em 2018, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 68,9% da receita da Companhia. Dentro da receita
de aluguel, aproximadamente 85,9% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas. Além disso, 5,5% sdo

provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagdo temporaria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdo média de 5 anos e sdo
anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 10% dos contratos sdo ajustados pelo IPC e 90% pelo IGP.
Apds o término do contrato sdo renegociados pregos de mercado para cada contrato, o que resulta em ganhos reais

na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e As receitas de locagdo tempordria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia fisica ou digital
que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em fungdo disso mudam a cada negociagdo, ndo

estando atreladas a inflagdo.

As receitas de estacionamento responderam por 18,5% da receita da Companhia em 2018. Estas receitas estao atreladas ao
fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo com o potencial de cada

empreendimento.

As receitas de taxa de administracao responderam por 6,0% da receita da Companhia no acumulado de 2018. Estas receitas

estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

As receitas de outros sdo principalmente relacionadas a taxas de corretagem e a receitas de coparticipacdo. As taxas de
corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel negociados com novos lojistas e em fungdo disso
dependem da quantidade de novos lojistas que sdo negociados no ano. As receitas de coparticipagdo, por sua vez, estdo
atreladas a venda de pontos comerciais nos novos shoppings centers e, consequentemente, estdo diretamente relacionadas

a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

Em 2017, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 68,5% da receita da Companhia. Dentro da receita
de aluguel, aproximadamente 86,2% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas. Além disso, 5,7% sao

provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagdo temporaria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdo média de 5 anos e sdo
anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 10% dos contratos sdo ajustados pelo IPC e 90% pelo IGP.
Ap0ds o término do contrato sdo renegociados pregos de mercado para cada contrato, o que resulta em ganhos reais

na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e As receitas de locacdo temporaria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia fisica ou digital
gue sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em fung¢do disso mudam a cada negociagdo, ndo

estando atreladas a inflagdo.
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As receitas de estacionamento responderam por 18,4% da receita da Companhia em 2017. Estas receitas estdo atreladas ao
fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo com o potencial de cada

empreendimento.

As receitas de taxa de administragao responderam por 6,0% da receita da Companhia no acumulado de 2017. Estas receitas

estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

As receitas de outros sdo principalmente relacionadas a taxas de corretagem e a receitas de coparticipagdao. As taxas de
corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel negociados com novos lojistas e em fungdo disso
dependem da quantidade de novos lojistas que sdao negociados no ano. As receitas de coparticipagdo, por sua vez, estdao
atreladas a venda de pontos comerciais nos novos shoppings centers e, consequentemente, estdo diretamente relacionadas

a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

Adicionalmente, os Diretores da Companhia informam que praticamente todas as linhas de receita sdao incrementadas
qguando um novo shopping center é inaugurado e, portanto, a receita é diretamente relacionada ao volume de ABL préprio

controlado pela Companhia.

c) Impacto da inflagdo, da variagdao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no

resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os Diretores da Companhia esclarecem que os custos e despesas operacionais da Companhia, com exce¢ao da depreciagao e
de suas receitas operacionais, sdo corrigidos conforme a varia¢do da inflagdo no periodo, em virtude dos reajustes previstos
nos contratos firmados com terceiros, inclusive nos contratos de locagdao. Tendo em vista que tanto os custos e despesas
operacionais, quanto a receita operacional da Companhia sdo reajustados pela inflagdo, ocorre um hedge natural que
impede impactos negativos de valor relevante em virtude da sua variagdo. De tal forma, durante os 3 (trés) Ultimos Exercicios
Sociais e no Exercicio Social corrente, ndo houve nenhum impacto que represente montante relevante. Em relagdo ao
resultado financeiro, os Diretores da Companhia esclarecem que a receita financeira é impactada diretamente por oscilagGes
do CDI, tendo em vista que 100% dos recursos estado aplicados em Fundos de Renda Fixa, e que as despesas financeiras sdo

impactadas pelas oscilagdes sofridas pelos indexadores atrelados aos contratos de financiamento.

Em decorréncia das emissdes de debéntures e de CRIs realizadas nos ultimos Exercicios Sociais, o principal indexador da
Companhia atualmente é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminuicdo do CDI impactara o montante dos juros a ser
pago da nossa divida. Além do CDI, a Companhia possui contratos de Crédito Imobiliario atrelados a TR, fazendo com que os

juros desses financiamentos sejam impactados por oscilagdes de tal indice.

Em 31 de dezembro de 2019 a redugdo da taxa acumulada SELIC foi de 2 pontos percentuais contra a taxa acumulada

observada no mesmo periodo do ano anterior, reduzindo a despesa financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2018 a redugdo da taxa acumulada SELIC foi de 3,53 pontos percentuais contra a taxa acumulada
observada no mesmo periodo do ano anterior, reduzindo a despesa financeira da Companhia. A reducdo da taxa acumulada
da TR em 0,04 pontos percentuais contribui marginalmente para a reducdo dos juros incidentes sobre os contratos de

Crédito Imobiliario indexados a TR.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

Em 31 de dezembro de 2017 a redugdo da taxa acumulada SELIC foi de 4,07 pontos percentuais contra a taxa acumulada
observada no mesmo periodo do ano anterior, impactando positivamente a despesa financeira, enquanto que a receita
financeira da Companhia sofreu impacto negativo com a reducdo da mesma taxa. A redugdo da taxa acumulada da TR em
1,42 pontos percentuais contribui positivamente para a redugdo dos juros incidentes sobre os contratos de Crédito
Imobilidrio indexados a TR.

Para maiores informagdes acerca das emissGes de debéntures realizadas pela Companhia, vide item 18.5 e 18.10 do
Formulario de Referéncia.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que no presente momento, a Companhia ndo possui expectativa de introdugdo ou

alienagdo futura de segmento operacional e nem teve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional nos ultimos anos.
b) Constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria e imobiliaria

Os Diretores da Companhia destacam que foram realizadas diversas aquisicdes de participagdo societaria e imobilidria nos
ultimos anos com o objetivo de fortalecer a posicao da Companhia no mercado de shopping centers, seja pelo aumento de
participagdo em shopping centers que ela ja detinha participagdo, compra de novos shopping centers ou aquisi¢cdo de

terrenos para desenvolvimento de empreendimentos.

Em 2018, adquirimos 0,31% do Shopping Patio Higiendpolis da Agropart Imobilidria Ltda e passamos a deter uma

participacdo total de 11,5% no empreendimento.

Em 2019, alienamos a totalidade de nossa participacdo no Shopping Iguatemi Caxias (8,4% de participagdo no ativo) e no

Shopping Iguatemi Floriandpolis (30% de participagdo no ativo).
c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao foram realizados eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
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As informag0es a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da Companhia.
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que as demonstragdes financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com os Padr&es Internacionais de DemonstragGes Financeiras (International

Financial Reporting Standards — IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board.
Mudangas contabeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2019:

A IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obriga¢do de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estdo disponiveis

para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operagdes de Arrendamento Mercantil

e 0 ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A Administragao revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que a maior parte se refere a arrendamentos de curto
prazo, de baixo valor e ainda arrendamentos nos quais ndo controlam o ativo e nem direcionam o uso. Estes arrendamentos
continuaram sendo reconhecidos linearmente como despesas no resultado do exercicio. Com relacdo aos demais
arrendamentos, sujeitos ao escopo da nova norma, a Companhia reconheceu ativos de direito de uso e passivos de

arrendamento, conforme nota explicativa n2 9 item (i).
Mudangas contabeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018:

No Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018, com a obrigatoriedade da adogdo da nova norma CPC 47 (IFRS 15)
Receitas de contratos de clientes, a Companhia adotou o pronunciamento retrospectivamente com reconhecimento dos
efeitos da aplicagdo inicial em reserva de lucros. Adicionalmente, a Companhia também revisou determinadas praticas
contabeis efetuando ajustes referentes a corre¢des imateriais, com isso, os valores correspondentes referentes aos exercicios
anteriores estdo sendo reapresentados, conforme as exigéncias determinadas no CPC 23 - Politicas contabeis, mudangas de

estimativa e erro (IAS 8) e CPC 26 (R1) - Apresentacdo das demonstragdes contabeis (IAS 1).

O CPC 48/IFRS 9 estabelece, entre outros, novos requerimentos para classificacdo de ativos financeiros, mensuragdo e
reconhecimentos de perda por valor recuperavel de ativos financeiros, modificacdes nos termos de ativos e passivos
financeiros, contabilidade de hedge e divulgacdo. De acordo com as disposi¢des transitorias previstas pelo IFRS 9, a Companhia
ndo apresentou suas demonstragdes financeiras de periodos anteriores em relagdo aos novos requerimentos referentes a
classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros, perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e modificaces
nos termos de ativos e passivos financeiros. Nestes casos, as diferencas nos valores contabeis de ativos financeiros e passivos
financeiros resultantes da adog¢do do CPC 48 em 12 de janeiro de 2018 foram reconhecidas na conta de reserva de lucros no

patrimonio liquido.

Mudangas contabeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017:
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No Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017, com a obrigatoriedade da adogdo das novas normas: CPC 47 (IFRS 15)

Receitas de contratos de clientes e CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos financeiros, a Companhia alterou as suas praticas contabeis e

aderiu as respectivas novas normas, considerando a reapresentagdo integral das suas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia também revisou determinadas praticas contdbeis efetuando ajustes referentes a corre¢Ges

imateriais, com isso, os valores correspondentes referentes aos exercicios anteriores estdo sendo reapresentados, conforme

as exigéncias determinadas no CPC 23 — Politicas contabeis, mudangas de estimativa e erro (IAS 8) e CPC 26 (R1) — Apresentagdo

das demonstragGes contabeis (IAS 1).

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2019:

IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil

Controladora Consolidado
It Jo bals - il Saldo em Ajust Saldo em 01.01.2019 Saldo em Adust Saldo em 01.01.2019
ein o hatalico patrimonta 01.01.2019 Juste apos o ajuste 01.01.2019 juste apos o ajuste

Ativo
Nio circulante
Imével de direito de uso (a) 13.652 13.652 13.652 13.652
Passivo e patriménio liquido
Circulante

Débitos com partes relacionadas (a) (3.485) 3.485 (3.485) 3485
Nio circulante

Débitos com partes relacionadas (a) (10.167) 10.167 (10.167) 10.167

(a) Os valores registrados nas rubricas de imovel de direito de uso e passivo de débitos com controladas, refere-se a um
contrato de arrendamento do escritério corporativo, com o Shopping Ignatemi Sdo Paulo em funcdo da adogdo do

IFRS16/CPCO06 R2.

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018:

CPC 47 (IFRS 15):
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Controladora Consolidado
Bal trimonial Saldoem et 3?110 z:)]:" Saldoem nsla(l)rr]z;]f" Sakoem ;a:t:n’::; Saldo€m nia::ﬂz;];]'ﬂ
A0 patrimoni anazaerr A SRy praery BT POLAT g gy B Mg ppagy AR LR
apos o ajuste apos o ajuste apis o ajuste apos o ajiste
Afivo
Circulante
Contas a receber 0] 60.137  (7852) 52285 56015 (785) 48163 151991 (78%2) 144139 154497 (7.852) 146,645
Trbutos a rectperar o) 23866 - 23866 8.977 - 8977 37707 5.610 $317 2313 5610 28.743
Outros ativos circulanies 202963 - 200063 367.216 - 367216 470027 - 470027 544511 - 544511
Total do aivo circulante 376966 (735) 360114 432208  (7.852) 424356 659725 (2242) 657483 T2I41 (2242 719.899
Nio circulante
Contas a receber ) 6976 - 6976 7.228 - 7228 77699 (35.670) 2020 34668 (38.100) 26,568
Operagio Swap (i) - 46849 46,849 - 37205 37205 - 46349 46,849 - 37205 37295
Particpagdes socktiris 231509 (42140) 2272956 2220200 (44.570) 2175729 5585 - 5,585 3842 - 3842
Propriedade para investimentos @ 1103305 (4102) 1099403 1086792 (4102)  1.082600  4.060.400 (L354)  4068.145 4025802 (1354) 4024448
Outros ativos o ciculantes 447431 - 447431 404.030 - 404030 250204 - 250204 314481 - 314481
Totaldo ativo niio cireulante 3.873.008 607 3873615 3718349 (11377) 3706972 4403077 (10.175) 4392002 4428793 (22159)  4.406.634
Total do ativo 4240074 (1245) 4242720 4150557 (19.220) 4131328 5062802 (12417)  5050.385 5150934 (24401) 3126533
Passivo e patiimbnio liquido
Obrigagtes fiscats 6.003 878 6971 2.361 - 2361 22320 - 2320 1970 - 19.704
Outros passivos 1o circulantes 261.501 - 261501 322,117 - 322117 209207 - 200207 403909 - 408.900
Totaldo passivo circulante 267.504 878 268472 324.978 - 324978 321527 - 321527 428613 - 428613
Nio circulante
Enpréstinos e fwncianenios (i) 660543  46.840 707302 406178 37205 443473 1426821 46840 1473670 1300208 37205 1.337.503
Obrigagdes fiscats o) 988 (378) 110 2.765 - 2765 6347 (5172) LIS 2459 (5.172) 19427
Outros passivos 1o circulantes 522719 - 52719 681.609 - 681600 501472 - 501472 655886 - 655.386
Totaldo passivo o circulante 1184250 45071 1230221 1.000.642 37205 1127937 1934640 41677 1976317 1980783 32123 2.012.906
Patriménio liquido
Reserva de hueros L14.104 (54004) 1060010 1.031.238 (56.524) 074714 1114104 (54094) 1060010 1031238 (56524) 974.714
Total do patiimdnio liquido 2798130 (54094) 2744036 2734937 (56.524)  2.678413 2806635 (54.004) 2752541 2741538 (56.524) 2685014
Totaldo passivo e patiimbnio liquido 4240074  (1245) 4242720 4150357 (19.220) 4131328 5062802 (12417)  5050.385 515093 (24401) 5126533
Controladora Consolidado
. Saldo em Saldo em
D ses do resultado do exercici Saldoem stnpoery  Mdeem 31.12.2017
emonstracoes do resultado do exercicio Ajuste 122 uste a2,
¢ 3122017 Y e 3122017 M s
apos o ajuste apos o ajuste
Equivaléncia patrimonial ® 198.781 2.430 201.211 1.190 - 1.190
Lucro operacional antes do resultado
, . 326.036 2.430 328.466 434.226 - 434.226
financeiro e impostos
Receitas financeiras (1) 31.925 9.554 41.479 54.045 9.554 63.599
Despesas fimanceiras (1) (119.997)  (9.554) (120.551) (225.855) (7.124) (232.979)
Resultado financeiro (88.072) - (88.072) (171.810) 2.430 (169.380)
Imposto de renda e contrbuicdo social (22.238) - (22.238) (43.543) - (43.543)
Lucro liquido do exercicio 215.726 2.430 218.156 218.873 2.430 221.303
Lucro liquido por acéio - R$ - Basico 1,22216 1,23625 1,22216 1,23625
Lucro liquido por agdo - RS - Basiko 1,22100 1,23508 1,22100 1,23508
Controladora Consolidado
. Saldo em Saldo em
D tracdes do resultado ab t Saldoem o te 31122017 DRG0 it 3112.2017
emonstracdes do resultado abrange nte Ajuste 122 Ajuste 12,2
¢ g 3122017 Y S 3122017 Y T
apos o ajuste apos o ajuste
Lucro liquido do exercicio 215.726 2.430 218.156 218.873 2.430 221.303
Outros resultados abrangentes - - - - - -
Lucro liquido do exercicio 215.726 2.430 218.156 218.873 2.430 221.303
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o , Reservas de Capital Panimdnio c. " Patrimonio
: 7 N
Demonstraces das mmtacdes do patriménio Liquido (I::.sml SI. M:'ol Opcoes Outorgadas e Rﬁ]f:r?: de Liguido sz:nmnf:]‘.: ;::i_:s o i
‘ Acoes em Tesouraria Individual Consolidad
Saldos em 31 de dezembro de 2016 - Originalmente apresentados 1231313 472386 1.031.238 2734037 6.601 2741538
Ajuste de adogio do IFRS 15 - - (56.524) (56.524) - (56.524)
Saldos em1 de janeiro de 2017 - Reapresentados 1.231.313 472.386 074.714 2.678.413 6.601 2.685.014
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Ongnalmente apresentados 1.231.313 452713 L1414 2.798.130 8.505 2.806.635
Ajuste de adogio do IFRS 15 (54.004) (54.004) (54.004)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - Reapresentados 1.231.313 452.713 1.060.010 2.744.036 8.505 2752541
Controladora Consolidado
Saldo Saldo
D tracdes do valor adicionad Saldoem ot 31a12 zi)T? Saldoem ot 31a13 ;IJT?
emonstracies do valor adicionado 3122017 AAuste L1220 31122017 Custe 1.12.2(
apés o ajuste apés o ajuste
1. Valor adicionado bruto 237.247 - 237247 661.652 - 661.652
2. Valor adicionado liqudo gerado 198.386 - 198386 555320 - 555320
3 Valor adicionado recebido em transferéncia 230.706 11.984 242 690 55235 9554 64.789
Resultado de Equvaléncia Patrimorual 6] 198.781 2.430 201211 1.190 - 1.190
Recettas financemras (1) 31.925 9.554 41479 54.045 9554 63.599
4. Distribuido do valor adicionado 429092 11.984 441076 610.555 9.554 620.109
5. Renumeracio de capitais de tercemos 120.378 9.554 129932 222436 7.124 229560
Twros (m) 108.856 9554 118410 197.705 7.124 204.829
6. Renumeracfio de capitais proprios 215.726 2.430 218.156 218873 2.430 221303
Lucros retidos 164.490 2.430 166.920 164 490 2430 166.920
Controladora Consolidado
Saldo Saldo
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Saldo em Aiust 31a12 li)]f? Saldo em Atust 31a17 ;]];
Ajuste 2. Ajuste 12,
mé todo indireto 31122017 Y N 31122017 Y e
apds o ajuste apds o ajuste

Fhxo de cama das atradades operacionas

Lucro liqudo do exercicio 215726 2.430 218.156 218.873 2430 221.303
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do

exercico com o caxa liqudo gerado pelas

atrvidades operacionais:

Juros, varncdes monetarias e cambiais

provisionadas sobre empréstinos, contmgéncias () 103.228 - 103228 200626  (2.430) 198.196
e depdsttos judicials
Equivaléncia patrimonial @ (198.781)  (2.430) (201.211) (1.190) - (1.190)
Caixa liquido gerado nas atividades

N 201.046 - 201.046 341.992 - 341.992
operacionais
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(i)

(ii)

(i)

A Companhia adota a estratégia de negodiar junto com incorporadoras parceiras, os terrenos ao redor de determinados shoppings,
para o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e comerciais, com o objetivo de alavancar futuramente as receitas do
shopping, bem como a rentabilidade desses ativos. As negociacdes preveem as celebrages de contratos com caracteristicas de
permutas financeiras, contudo, com obrigacfes de performance, os quais pela 6tica do CPC 47 (IFRS 13), para alguns contratos
néo foram atingidas.

Adiconalmente, em 31 de dezembro de 2016, a Companhia registrou o contas a receber relacionado a um processo de
contingéncia ativa, o qual encontra-se com o status de transitado e julgado a favor da Companhia, porém, um perito judicial foi
nomeado para apuracio do valor exato a ser recebido. A Companhia revisitou a préatica contabil adotada e decidiu desreconhecer
esse ativo, considerando a possibilidade de uma eventual mudanca no valor do ativo.

Nos exercicios anteriores, com base nos valores negociados no mercado, a Companhia atualizou o valor dos Certificados de
Potenacal Adicional de Construgao (CEPAC) que nao estavam inicialmente associados a expanséo de nenhum Shopping, contudo,
com a revisdo das suas praticas contabeis, tais valores também estdo sendo desreconhecidos.

No dia 18 de julho de 2013, a Companhia celebrou contrato de operacédo de swap de fluxo de caixa com o objetivo de reduar o
risco de oscilacdo do indexador da divida do CRI (vide Notas 11 e 23). A Companhia estava apresentando o valor da divida do
CRI, liquido do contrato de swap de fluxo de caixa. Portanto, a Companhia revisitou as suas praticas contabeis e decidiu por
apresentar tais instrumentos (divida e swap) separadamente nas rubricas e grupos contabeis. Adicionalmente, a Companhia
ajustou a apresentacio da variacéo positiva do swap no resultado do exercicio, qual estava sendo apresentado liguido na rubrica
de "‘Despesa financeira”

CPC 48/IFRS 9:

Controladora Consolidado
Item do bal i ial Saldo em Ajuste Saldo em 01.01.2018 Saldo em Siust Saldo em 01.01.2018
m do balanco 'imonial Ajus Ajuste
neo pa 01.01.2018 ) apés o ajuste 01.01.2018 o apés o ajuste
Ativo
Circulante
Contas a receber - Nota 4 52.285 (3.703) 48.582 144.139 (10.982) 133.157
Nio circulante
Créditos com partes relaconadas nl 53.448 - 53448 75.099 (17.963) 57.136
Participagdes societinias 2272956 (25.242) 2247714 5.585 - 5.585
Passivo e patriménio liquido
Nio circulante
Imposto de renda e contribusgdo social 39.196 1.259 37937 6.257 1.259 4998
Patrimonio liquido
Reserva de icros 1.060.010 (27.686) 1.032.324 1.060.010 (27.686) 1.032.324
R ‘as de Capil Patrimoui Patriméni
D tracies das matacies do patriménio liquide Capital Social eq?m:; : agnaL Reservas de Lnuf:mu Participacio dos Nio u@mo
emonstracées das mmtacdes do patrimonio L Tntegralizado Opgoes utorga as.e Lucro qmdo Confroladores . qmdo
Acdes em Tesouraria Individual Consolidado
Saldos em 01 de janero de 2018 - Ongmalvente apresentados 1231313 452713 1.114.104 2.798.130 8505 2.806.635
Ajuste de adogdo do IFRS 15 (54.094) (54.094) - (54.094)
Ajuste de adogio do IFRS 9 - - 27.686) (27.686) - 27.686)
Saldos em1 de janeiro de 2018 - Reapre sentados 1.231.313 452,713 1.032.324 1.716.350 8.505 2.724.855

0

Em 2014, os empreendedores dos shoppings Iguatemi Ribeirdo Preto e Iguatemi Sdo José do Rio Preto, realizaram aportes com
a finalidade de finandar o capital de giro referente ao inicio dessas operactes. Posteriormente, em 31 de agosto de 2016, o
empreendedor do shopping center Galleria também aportou valores, porém, com a finalidade de financiar os gastos oriundos de
reparos causados por um vendaval que afetou a estrutura desse shopping. Os aportes mencionados representam transacoes
com partes relacionadas e estavam registrados na mbrica de créditos com partes relacionadas. Em razdo da adocéo do CPC
48/IFRS 9, a Companhia reavaliou esses saldos e concluiu que néo havia expectafivas razoaveis para recuperacao dos fluxos de
caixa envolvidos nos aportes. Como consequéncia desta reavaliacdo, a Companhia ajustou a expectativa de perda para estes
ativos no ambito dos ajustes de adocéo da norma supracitada em 1° de janeiro de 2018, conforme Nota Explicativa n® 6 (v).

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017:
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Centrolzdory Consalidsdn
Sakk Kalde Sakh Saldo
. Saldoem . ™ tldem ™ Sldem ™ Gibem e
Balungn patrimonial g AR LIINT T At SOLINT o Al SLIZINT o Aste OL0LINT
o apis 0 ajisie ' aplsoajste apls oajste apis ¢ ajusic
Ativo
Circubaniz

Ciontzs & meeher Il HLI3T  (TESD) 52285 50015 (TE5D) 41 163 151991 (73352 144.139 134457 (TESD) 146,645

Trihuins 3 recuperer Il 23 866 - 13 B B977 im7 ki 3610 43317 3033 5600 e Lt

{hitms gwos cpculanies 92 963 - 21 563 87206 367216 4T - 407 AN - 450
Total de ativo circalanie MG (TESD) 9114 451208 (TH5D) 44356 69T (2MI) 657453 T (14D na.8%
Wi cincubamie

Ciontzs & meeher Il 697 - G976 118 113 TS (55.670) 1204 B8R (5100 26568

(rperagio Swap (m 46440 49 Ei ] ET. - 46 K9 46845 - TR L.

Fartrpagfies socetines 2315086 (4107S) 114021 212019 (43.508) 11767 3583 - 3583 I - X

Proprdade e ime stimesis M LIo3s0s (410 L9403 1O86TH2  (4.00) LOELGAD 406945  (1334) 4ma45  4sE2 (138 402448

(uims atfos i crculanies 47431 - LI 404050 404030 2502 - 501 314481 - 314.481
Total de ativo ndo circelame JETI00E L& JAMGE0  ZTIEMY (10313 IMEOFT 446077 (10075) 4392900 44T (W) 440663
Total de ativo 414057 [61B0) 4437 4150357 (1516) 4132393 S062BI2 (12417 JG03ES  RI509M  (M400) 3126533
Passive ¢ pacrimiinin liquid

(hmgaghies fecas bA3 i G571 1861 1861 nm 1231 19,704 - 19704

(it s nido crodenies 41 501 - 261.500 2 T o pa i 408 94 - 408509
Total de passive ciroulsnbe 67 5% i 84T MR FMATE s 12150 428613 - 428613
o circubamie

iz timns ¢ frencEmenins (M 660343 46840 W73 4061TE 375 HIATI 14MEIl 464G 147360 1300298 37195 133759

(mzaghes bcas ] o (B7T8) 110 2 Th5 1765 6HT  (615T) 110 MW (6237 18362

(it passos nido crodenies TN - iNTe  LeE BB S014T2 - 1472 645,386 - 153886
Total de: passive nds ciroulsnte LIB250 45471 1230221 10e0s2 370 LIZT9T 1460 40602 1975252 1980783 31058 1010841
Patriminie liquide:

Resenva de lucrs LI40M  (33.00% L060073 1031138 (3545 9T L14IM (33004 1617 1031188 (5549 LNy
Tatal de patrimini liguide ITHE030  (33.029) ITHEI00  2TH5ET (5545 1a7T94TE  1B0GE3S  (5300) 175360 2TYLI3E (55459 1685079
Total do passive ¢ patrimésio liguido 424097 (R1EN) 424370 4150357 (IRIG4) 4133303 SOEDEDD (12417} SOG0385  S150934 (M400) 512653

(1) A Companhia adota a estratégia de negociar junto com mcorporadoras parceiras, os terrenos ao redor de

determinados shoppings, para o desenvolvimento de empreendimentos residenciais e comerciais, com o objetivo de
alavancar futuramente as receitas do shopping, bem como a rentabilidade desses ativos. As negociagdes preveem as
celebracdes de contratos com caracteristicas de permutas financeiras, confudo, com obrigagdes de performance, os

quais pela otica do CPC 47 (IFRS 15), para alguns contratos ndo foram atingidas.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2016, a Companhia registrou o contas a receber relacionado a um processo
de contingéneia ativa, o qual encontra-se com o status de transitado e julgado a favor da Companhia, porém, um
pertto judicial fo1 nomeado para apuracgio do valor exato a ser recebido. A Companhia revisitou a pratica contabil
adotada e decidiu desreconhecer esse ativo, considerando a possibilidade de uma eventual mudanga no valor do ativo.

(11) Nos exercicios anteriores, com base nos valores negociados no mercado, a Companhia atualizou o valor dos
Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC) que nfo estavam inicialmente associados a expansdo de
nenhum Shopping, contudo, com a revisdo das suas praticas contabeis, tais valores também estio sendo

desreconhecidos.

(111) No dia 18 de julho de 2013, a Companhia celebrou contrato de operagdo de swap de fluxo de caixa com o objetivo de
reduzir o risco de oscilagio do indexador da divida do CRI (vide Notas 11 e 14) A Companhia estava apresentando o
valor da divida do CRI, liquido do contrato de swap de fluxo de caixa. Portanto, a Companhia revisitou as suas
praticas contdbeis e decidiu por apresentar fais instrumentos (divida e swap) separadamente nas rubricas e grupos

contabeis. Adicionalmente, a Companhia ajustou a apresentacdo da vanacdo positiva do swap no resultado do

exercicio, qual estava sendo apresentado liquido na mubrica de despesa financeira.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos anos de 2019, 2018 e 2017 ndo houve ressalvas ou paragrafos de énfase nos pareceres dos auditores.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

Outros assuntos tratados no parecer dos auditores independentes do Resultado do 12 trimestre de 2018:

Reapresentacdio dos valores correspondentes: Conforme mencionado na Nota 2.3 do ITR do 1T18, em decorréncia das

mudangas das prdticas contdbeis e das correcdes de determinados erros, os valores correspondentes, individuais e
consolidados, relativos aos balangos patrimoniais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e as informagées
contdbeis intermedidrias correspondentes, individuais e consolidadas, relativas as demonstragdes do resultado, das mutagdes
do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2017, apresentados para fins de comparagdo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas
Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentag¢do das Demonstragdes Contdbeis. Nossa

conclusdo ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.
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A Companhia mantém a pratica da revisdo de suas politicas contabeis e de avaliagdo de suas estimativas, em consonancia
com as principais praticas contdbeis adotadas no Brasil, compreendendo as incluidas na legislagdo societdria, nos
pronunciamentos técnicos e orientagGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovada pela

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Os Diretores entendem que a preparagdo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exigem que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplica¢do de politicas contdbeis e os valores divulgados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os

resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Os Diretores entendem que estas estimativas refletem julgamentos e incertezas que podem, em fungdao do tempo de
reconhecimento e resultados efetivos, diferir dos valores finais, necessitando desta forma ser revisadas e ajustadas
periodicamente, baseadas nas novas circunstancias e, se for o caso, em novas informagdes. Algumas praticas contabeis
requerem a utilizacdo de estimativas que refletem julgamentos e incertezas relevantes, levando em consideragao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e
subjetivos. Estas estimativas, quando de sua liquidagdo, poderdo resultar em valores significativamente divergentes dos

considerados nas demonstragdes financeiras, devido as incertezas e imprecisGes inerentes ao processo de sua apuragao.
Assim, os Diretores informam que as politicas contabeis criticas foram:
a) Uso de estimativas

Na elaboragdo demonstragGes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transagdes. As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas subsidiarias incluem, portanto, estimativas referentes a selegdo
da vida util dos bens do ativo imobilizado e das propriedades para investimento, as provisGes necessarias para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis, as determinagGes de provisOes para imposto de renda e contribuigdo social, provisdo para crédito de
liquidagdo duvidosa, valor justo das propriedades para investimento para fins de divulgagdo e a outras similares. A liquidagdo das
transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas

estimativas pelo menos anualmente.
b) Contas a receber e provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Os valores sdo registrados inicialmente pelo valor nominal dos recebiveis, incluindo, quando aplicavel, rendimentos,
variag0es monetdrias auferidas e efeitos decorrentes da linearizacdo da receita. A provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa leva em consideragdo os valores de clientes constituida com base na estimativa das possiveis perdas que possam

ocorrer na cobranca desses créditos, a qual é considerada suficiente pela Administracdo para a cobertura dessas perdas.

c) Propriedades para investimento
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Sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis (incluindo imobilizagdes em andamento para tal propdsito). As
propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo, deduzido da depreciagdo calculada pelo método linear. O valor
justo das propriedades para investimento é divulgado, conforme nota explicativa n2 9 da DFP. Anualmente, a Companhia

revisa a vida util e o valor residual das suas propriedades para investimento.
d) Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisdes fiscais e civeis sdo constituidas sempre que forem provaveis que possam haver uma saida de recursos para a
liguidagdo das obriga¢des e quando os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga, levando em
conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agGes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento de tribunais. Os riscos classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo
apenas divulgados, e os classificados como remotos ndo requerem provisao nem divulgagado. Para os riscos trabalhistas, as
provisdes sdo constituidas quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, levando em
consideragdo a opinido e os valores informados pelos assessores juridicos, de acordo com percentual definido pela

Administragdo através do histérico de liquidagdo de processos de mesma natureza ocorridos nos ultimos 12 meses.
e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, os ativos e passivos monetdrios de longo prazo devem ser atualizados
monetariamente e, portanto, ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de
curto prazo deve ser calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdao as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente deve ser calculado
levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos

respectivos ativos e passivos.
f)  “Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 - Reducdo ao Valor Recuperével (IAS 36), a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor
contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso sejam identificadas tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel
do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos
para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos)
derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util. Quando o valor contabil do ativo exceder seu valor
recuperavel, a Companhia reconhece uma reducdo do saldo contabil desse ativo (“impairment” ou deterioracdo). A reducao
ao valor recuperavel é registrada ao resultado do Exercicio Social. Se ndo for determinado o valor recuperavel de um ativo
individualmente, é realizada a analise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Exceto com
relacdo a redugdo no valor do agio, a reversdo de perdas reconhecidas anteriormente é permitida. A reversdao nessas
circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se que a reversao

ndo tenha sido registrada.
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10.6 - Itens Relevantes N&ao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de
recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii)

contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iv) contratos de construgdo ndo terminada; (v) contratos de

recebimentos futuros de financiamentos.
Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor.
b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Ndo hd outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.
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10.7 - Comentéarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas

financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
b) natureza e o propdsito da operagdo

Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras.

c¢) natureza e montante das obriga¢Oes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da

operagao

Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos)

Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Os Diretores da Companhia entendem que o crescimento organico com qualidade do portfélio faz parte integral da
estratégia da Companhia, ou seja, crescer por meio da expansdo de suas propriedades ja existentes e desenvolver novos
projetos greenfield, bem como projetos multiuso, buscando sempre agregar elementos de inovagdo para estes
empreendimentos. Desta forma, os Diretores da Companhia acreditam que seja possivel desenvolver projetos que se
destaquem por seus diferenciais arquitetonicos, inovagées no varejo e um mix de lojistas diferenciado, em linha com a

estratégia da Companhia de focar nas classes A e B e nas regides Sul, Sudeste e Brasilia.

Os Diretores da Companhia informam que a Iguatemi possui nesta data 1 projeto de torre em desenvolvimento. O projeto foi
anunciado em dezembro de 2018, tratando-se de uma torre no Galleria Shopping em Campinas. O empreendimento tera 14
andares com lajes de 950m2 de area privativa cada, salas de reuniao, auditério e heliponto, estando integrada ao shopping.
Esse projeto estd aderente a nossa estratégia de adensamento do entorno e geragdo adicional de receitas. A construgdo da

torre comercial é o primeiro passo de um plano de expansdo ainda mais abrangente.

Ficha Técnica
Inauguragdo Dez/2021
ABL Total 14.500 m?
Investimento Total 125,0 Milhoes
Participagao Iguatemi 55%
Administracdo Iguatemi

Capex anual total investido e projecdo: o nimero abaixo inclui capex de manutencdo/reinvestimento nos ativos existentes do

portfélio, projetos anunciados e capitalizagGes.

2020E 2019 2018 2017

Investimentos (RS milhdes) ¥ 170 - 220 145,4 170,7 98,1

(1) Base competéncia (dados contdbeis ajustados pela Aplicagdo Financeira).

Fontes de financiamento dos investimentos: Os Diretores da Companhia esclarecem que na eventual necessidade de

construcdo de projetos greenfields ou brownfields a Companhia realizar financiamento do CAPEX por crédito imobiliario, CRI

e com outras formas de financiamento junto aos bancos comerciais.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos: Os Diretores da Companhia afirmam que ndo ha

desinvestimentos relevantes em andamento e/ou desinvestimentos previstos.

b) Aquisi¢ées ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar materialmente

a capacidade produtiva da Companhia
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Os Diretores da Companhia afirmam que ndo ha aquisi¢cdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
c) Novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que ndo ha novos produtos e servigos.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

N&do hd outros fatores relevantes ndo evidenciados até o momento.

PAGINA: 197 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

Conforme Fato Relevante divulgado em 27 de margo de 2020, a Companhia cancelou sua proje¢do financeira dada neste
item, referente ao crescimento de Receita Liquida, Margem EBITDA (lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e
amortizagdo) e Investimentos para o ano de 2020, resultado de um menor grau de previsibilidade da Companhia em relagdo
aos seus resultados futuros nesse momento de incerteza, por conta dos impactos econémicos e sociais do COVID-19
(coronavirus).
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projegbes incluidas no formuldrio e quais delas estdo sendo

repetidas no formulario

O crescimento de Receita Liquida, margem EBITDA e Investimentos foram objeto de proje¢do dos Ultimos exercicios sociais

(2016, 2017, 2018 e 2019).

b) Quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho

dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas projegoes.

Em 2019, entregamos um crescimento de receita liquida “mesmos-shoppings” (excluindo de ambos os indicadores o
resultado do Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis da base de calculo de 2018 e 2019) de 5,1%, dentro do guidance
fornecido no inicio do ano, e margem EBITDA “mesmos-shoppings” de 76,2%, dentro do guidance fornecido. O investimento

anual da companhia foi de RS 145,4 milhdes, abaixo do guidance fornecido.

2019
Indicador Projegdo Realizado®?
Crescimento de Receita Liquida 5% a 10% 5,1%
Margem EBITDA 75% a 79% 76,2%
Capex™ (RS milhdes) 150 a 200 145,4

(1) Base competéncia.

(2) Exclui do crescimento de Receita Liquida e da Margem EBITDA o resultado do Iguatemi Caxias e Iguatemi
Floriandpolis da base de calculo de 2018 e 2019. Considera também o EBITDA ajustado pela receita ndao-recorrente
auferida com a venda do Iguatemi Caxias e Iguatemi Floriandpolis.

Em 2018, entregamos um crescimento de receita liquida de 4,2%, dentro do guidance fornecido no inicio do ano, e margem
EBITDA de 77,4%, dentro do guidance fornecido. O investimento anual da companhia foi de R$ 170,7milhdes, em linha com o

guidance fornecido.

2018
Indicador Projecao Realizado
Crescimento de Receita Liquida 2% a 7% 4,2%
Margem EBITDA 75% a 79% 77,4%
Capex™ (RS milhdes) 170a 220 170,7

(1) Base competéncia.
Em 2017, entregamos um crescimento de receita liquida de 3,6%, dentro do guidance fornecido no inicio do ano, e margem
EBITDA de 78,1%, acima do guidance fornecido. O investimento anual da companhia foi de RS 98,1 milhdes, também de

acordo com o guidance fornecido.

2017

Indicador Projegao Realizado
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Crescimento de Receita Liquida 2% a 7% 3,6%
Margem EBITDA 73% a 77% 78,1%
Capex® (RS milhdes) 80a 130 98,1

(1) Base competéncia.

Versdo: 1

Em 2016, entregamos um crescimento de receita liquida de 5%, dentro do guidance fornecido no inicio do ano, e margem

EBITDA de 78%, acima do guidance fornecido. O investimento anual da companbhia foi de RS 155 milhdes, também de acordo

com o guidance fornecido.

2016
Indicador Projecao Realizado
Crescimento de Receita Liquida 5% a 10% 5%
Margem EBITDA 73% a77% 78%
Capex ™ (RS milhdes) 150a 170 155

(1) Base caixa.

c) Quanto as projegGes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées permanecem validas na data da

entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Conforme Fato Relevante divulgado em 27 de margo de 2020, a Companhia cancelou sua proje¢ao financeira dada neste

item, referente ao crescimento de Receita Liquida, Margem EBITDA (lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e

amortizagdo) e Investimentos para o ano de 2020, resultado de um menor grau de previsibilidade da Companhia em relagéo

aos seus resultados futuros nesse momento de incerteza, por conta dos impactos econdmicos e sociais do COVID-19

(coronavirus).
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12.1 - Descri¢cao da Estrutura Administrativa

a) Atribuices de cada 6rgdo e comité
A Companbhia possui Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria, com as atribui¢Ges descritas abaixo.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo da Companhia é um 6rgdo de deliberagdo colegiada, responsavel pela orientagdo geral dos

seus negdcios, incluindo a sua estratégia de longo prazo.

O Conselho de Administragdo, eleito pela Assembleia Geral, sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 8 (oito)
membros efetivos e nimero de suplentes vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos, que ndo exceda o nimero de
efetivos, pessoas naturais, residentes ou nao no Pais, indicados pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela maioria de votos de
seus membros na primeira reunido apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo. No minimo

20% dos membros do Conselho de Administragao deverdo ser Conselheiros Independentes.

Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administracao, especialmente o artigo 142, da Lei das

Sociedades por Agdes, compete a este:
(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribui¢cdes e distribuir a remuneracao fixada pela Assembleia

Geral entre os administradores da Companhia;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando

informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;
(iv)  convocar as Assembleias Gerais;

(v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria, as Demonstragdes Financeiras

do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi)  aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de

investimento da Companhia;
(vii)  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia

(viii) autorizar a contratacdo de qualquer operacdo que envolva valores superiores a RS 15.000.000,00, montante este que
serd atualizado ao final de cada exercicio social pela variagdo do IGP-M divulgado pela Fundac¢do Getulio Vargas, ou
por indice que venha a substitui-lo em caso de sua extingdo - relacionadas com a: (i) aquisicao, aliena¢do ou oneragao
de bens imdveis ou investimentos detidos pela Companhia; e (ii) contratagcdo de empréstimos ou financiamentos pela

Companhia, na condi¢do de mutuante ou mutuaria;

(ix)  aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposicdo ou alienagdo dessa

participacdo, no Pais ou no exterior;
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(x) autorizar a emissdo de agdes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no artigo 5°, §4°, do Estatuto
Social da Companhia, fixando as condi¢ées de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, ser
excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em

bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xi)  deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, observando-se os limites do

artigo 5° do Estatuto Social da Companbhia;

(xii)  deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢8es de sua propria emissdo, para manuten¢do em tesouraria e/ou

posterior cancelamento ou alienagao;

(xiii)  definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a preparagao de laudo de
avaliagdo das a¢des da Companhia, em caso de oferta publica de aquisicdo de a¢des para cancelamento de registro de

companhia aberta ou saida do Novo Mercado;
(xiv) aprovar a contratagdo da instituicdo depositdria prestadora de servigos de agdes escriturais;

(xv) dispor, observadas as normas do Estatuto Social da Companhia e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus

trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xvi) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais ordinarias e/ou extraordindrias, reunies
prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sdcios, e/ou em qualquer outra reunido de sociedades das quais a

Companhia venha a ser titular de participagdo societaria; e

(xvii) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria,

conforme previsto em Lei ou no Estatuto Social da Companhia;

(xviii) Manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢Bes que tenha por
objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agBes sobre
os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Diretoria Executiva

Os diretores da Companhia sdo seus representantes legais, responsaveis principalmente pela administragdo cotidiana e pela
implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral de acionistas e pelo Conselho de

Administragdo da Companhia.

A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 4

(quatro) Diretores Sem Designacdo Especifica, sendo que um destes cumulard a funcdo de Diretor de RelagGes com
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Investidores, todos acionistas ou ndo, residentes do Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a

qualquer tempo, com mandato de 3 anos, permitida a reeleigdo.

Compete a Diretoria exercer as atribui¢Ges que a lei, a Assembléia Geral, o Conselho de Administragdo e este Estatuto Social
Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragao
e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social,

especialmente nos Artigos 72 e 13, inclusive:

(i) zelar pela observancia da Lei, do Estatuto Social da Companhia, das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da

Assembleia Geral;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo o relatério da Diretoria e as demonstragdes financeiras de cada
exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros

apurados no exercicio anterior;

(iii)  submeter proposta ao Conselho de Administragdo para abertura de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer

outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior;
(iv)  praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia;

(v) manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de

suas operagoes;

(vi)  representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as disposi¢Bes previstas no

Estatuto Social da Companhia, nos limites de suas atribuicdes;

(vii)  assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar
bens da sociedade, mdveis, imdveis e outros direitos, respeitadas as disposi¢des previstas no Estatuto Social da

Companhia, respeitadas as restricGes previstas no item (viii) do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissérias e quaisquer outros
titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a sociedade, respeitadas as disposi¢cdes previstas no Estatuto
Social da Companhia, notadamente as restri¢cGes previstas no item (viii), do Artigo13 do Estatuto Social da Companhia;

e
(ix)  abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgdo societdrio independente da administracdao e dos auditores externos. O Conselho Fiscal da
Companhia ndo terad carater permanente, atuando durante um exercicio social especifico quando instalado a pedido dos
acionistas que representem, no minimo, 2% das a¢cdes com direito a voto e cada periodo de seu funcionamento terminard na
primeira Assembleia geral ordindria apds a sua instalacdo. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e

igual niumero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia tém os deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislagcdo societaria

em vigor, especialmente o artigo 163, da Lei das Sociedades por A¢des, e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
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As principais responsabilidades consistem em fiscalizar as atividades da administracdo, rever as demonstragdes financeiras

da companhia e reportar suas conclusdes aos acionistas.
Comités

Nosso Estatuto Social prevé a possibilidade de criagdo de Comités para auxiliar nosso Conselho de Administragdo no exercicio
de suas atribuigOes. O escopo e a composi¢do de cada Comité serdo definidos pelo Conselho de Administracdo. Na data deste

Formulario de Referéncia a Companhia ndo possui nenhum comité instalado.
b) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

O nosso Conselho Fiscal tem cardter ndo permanente. O Conselho Fiscal em vigor foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria

que ocorreu em 25 de junho de 2020.
c) mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada drgdo ou comité

Ndo existe avaliagdo sistematica de desempenho para o Conselho de Administragcdo, Diretoria e para o Conselho Fiscal.

Contudo, os diretores sdo avaliados individualmente, conforme descrito no item 12.1 (e) deste Formuldrio de Referéncia.

Ainda, ndo ha quaisquer mecanismos de avaliagdo nao sistemdtica para qualquer um dos 6rgaos de administracdo da

Companhia.
d) em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

(a) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuigdes: (i) estabelecer o modelo de gestdo da
Companhia e fazé-lo cumprir por meio dos demais Diretores; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestdo global das
unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e analise da performance individual de cada shopping center, de
forma a garantir os objetivos da Companbhia; (iii) acompanhar as atividades de marketing e do mix de todos os shopping
centers, analisando propostas, agdes e mudangas que visem garantir a maximizagao dos lucros e a fidelizacdo dos
clientes; (iv) propor e implantar medidas que possibilitem adequar os shopping centers a realidade de cada localidade;
(v) representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada shopping center; (vi) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (vii) propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuacdo de cada Diretor; (viii)
tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (ix) representar a
Companhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades que a Companhia seja acionista ou
quotista, ou indicar um Diretor ou um procurador para representa-lo; e (x) exercer as demais atribui¢Ges que Ihe foram

conferidas por este Estatuto Social, pelo Conselho de Administragao.

(b) ao Diretor Vice Presidente, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes atribui¢des: (i) substituir o Diretor Presidente
em suas auséncias e impedimentos, e (ii) desempenhar as fungdes que lhes forem conferidas pelo Conselho de

Administracdo ou pelo Diretor-Presidente na consecuc¢do do objeto social da companhia.

(c) ao Diretor Sem Designagdo Especifica que desempenhara as atribuicoes de Relagées com Investidores, incluindo-se,
mas ndo limitadas as seguintes atribuigcdes: (i) divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a Bolsa de Valores de Sao
Paulo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e

imediata disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a
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negocia¢do, além de outras atribui¢des definidas pelo Conselho de Administracdo; (ii) prestar informagdes aos
investidores, e (iii) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentagado aplicavel

da Comissdo de Valores Mobiliarios.

(d) aos Diretores Sem Designagdo Especifica: desempenhardo as fungdes e atribui¢cbes que lhes forem conferidas pelo

Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, na consecug¢do do objeto social da Companhia.
e) mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de administragdo, dos comités e da diretoria
A Companbhia instituiu em 2017 um processo de avaliagdo colegiada, anual, para os membros do Conselho de Administragao.

Os diretores sdo avaliados anualmente pelo Diretor Presidente, que os avalia com base nas metas globais da Companhia e
nas metas individuais, através de um sistema de KPIs (Key Performance Indicators). Os KPIs sdo a base para a remuneragdo

varidvel (o Plano Iguatemi de Bonificagdo).

O funcionamento do referido Plano se da a partir de nossas metas globais, que uma vez cumpridas, possibilitam a
elegibilidade dos colaboradores, que recebem uma nota ponderada entre a performance da Companhia e a performance
individual, nota esta utilizada para determinar os valores distribuidos. O Plano também conta com uma parcela discricionaria.
O Plano Iguatemi de Bonificagao foi remodelado no inicio de 2009 para alinhar o modelo de remuneragao da Companhia as
expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto prazo (ex: metas de rentabilidade), médio prazo (ex: metas de novos

negdcios implementados ao longo do ano) e de longo prazo (ex: metas de novos negdcios divulgados ao longo do ano).
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a) Prazos de convocagdo

A Companhia ndao adota politicas ou praticas diferenciadas em relagdo ao previsto na legislacdo societaria, atendendo

também as recomendacdes da Comissdo de Valores Mobiliarios.

A Lei das Sociedades por Agles exige que todas as assembleias gerais sejam convocadas mediante anuncio publicado trés
vezes, no minimo, contendo além da indica¢do do local onde sera realizada a assembleia geral, a data, a hora, a ordem do dia

e, no caso de reforma do estatuto social da companhia, a indicagdo da matéria.

As publicagGes da Companhia sdo atualmente feitas no "Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo", veiculo oficial do Governo do
Estado de S3o Paulo, e, ainda, no jornal "Valor Econdmico". A primeira convocagdo para a assembleia geral deve ser feita
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a segunda convocag¢do com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A CVM
podera, todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, em determinadas circunstancias, requerer que a
primeira convocacgdo seja feita com antecedéncia minima de até 30 (trinta) dias da assembleia geral em que os documentos
relativos as matérias a serem deliberadas forem colocados a disposi¢do dos acionistas e ndo obstante tal determinagdo, a
companbhia disponibiliza todos os documentos e propostas da administragdo, via Sistema IPE, com no minimo 30 (trinta) dias

de antecedéncia da data da assembleia, veiculando ainda Manual de Participacdo do Acionista.
b) Competéncias

Competira privativamente a Assembleia Geral da Companhia, nos termos do artigo 122 da Lei das Sociedades por A¢Ges e de

seu Estatuto Social:
(i) Reformar o estatuto social da Companhia;

(ii) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do

artigo 142 da Lei das Sociedades por Ac¢des;
(iii) Tomar, anualmente, a conta dos administradores e deliberar sobre as demonstrag@es financeiras por eles apresentadas;

(iv) Autorizar a emissdao de debéntures, ressalvado o disposto nos pardgrafos 1°, 2° e 4° do artigo 59 da Lei das Sociedades

por A¢les;
(v) Suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;
(vi) Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social;

(vii) Deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e

destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;
(viii) Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata;
(ix) Deliberar sobre a saida do Novo Mercado ("Novo Mercado") da BM&FBOVESPA;

(x) Escolher dentre as instituicées qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracdo, a que sera
responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de

companhia aberta ou saida do Novo Mercado; e
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(xi) Resolver os casos omissos no Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes.

c) Enderegos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a Assembleia geral estardao a disposicdo dos

acionistas para analise

Os documentos estarao disponiveis na sede da Companhia, na Rua Angelina Maffei Vita, n° 200, 9° andar, Itaim Bibi, CEP
01455-070, S&o Paulo - SP e no website da Companhia (www.iguatemi.com.br/ri), além dos sites da CVM, www.cvm.gov.br e

do site da BM&FBOVESPA, www.bmfbovespa.com.br.
d) Identificagdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndao possui nenhuma politica especifica para administragcdo de conflitos de interesses em assembleias gerais.
Na hipdtese de se identificar algum fato como este, sdo observadas, apenas, as regras aplicaveis a todas as sociedades,

constantes na legislagcdo brasileira.
e) Solicitagdao de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia aceita que os acionistas sejam representados em assembleias, desde que o representante esteja plenamente

constituido em procuragdo e esta contenha o voto a ser pronunciado.

f)  Formalidades necessarias para aceitagdo de instrumentos de procuragdo outorgados por acionistas, indicando se a

Companhia admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico

Nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, o acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador
constituido hd menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; em sociedade por a¢cdes com
registro de companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser institui¢do financeira, cabendo ao

administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o procurador deve apresentar o instrumento de procuragao na data e hora
marcada para a respectiva assembleia. Além disso, o acionista ou seu representante legal devera comparecer a assembleia
geral munido (i) de documentos habeis a comprovagdo de sua identidade; e (ii) de comprovante expedido pela instituicdo

financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custdédia.

A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletronico e exige que as assinaturas constantes dos respectivos
instrumentos possuam firma reconhecida com comprovag¢do de poderes dos signatarios, até o nivel do acionista, conforme o

Caso.

g) Formalidades necessarias para aceita¢do do boletim de voto a distdncia, quando enviados diretamente a companhia,

indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderd, alternativamente, fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 92 andar, Itaim

Bibi, CEP: 01455-070, Sd0 Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:
(i) Viafisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii) Copia autenticada dos seguintes documentos:
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a) Para pessoas fisicas:
e Documento de identidade com foto do acionista;
b) Para pessoas juridicas:
e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista; e
e Documento de identidade com foto do representante legal.
c) Para Fundos de Investimento
o Ultimo regulamento consolidado do fundo;
e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacgao; e

e Documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos acima mencionados para o

endereco eletrénico ri@iguatemi.com.br, sendo que, nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim

de voto e da cdpia autenticada dos documentos requeridos para a Rua Angelina Maffei Vita, 200, 92 andar, Itaim Bibi, CEP:

01455-070, S30 Paulo/SP — Brasil.

A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas. Serao
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe

profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu

recebimento e de sua aceitagdo ou ndo, nos termos da Instru¢gdo CVM n2 481, conforme alterada.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou
ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o

acionista sera informado por meio do enderecgo de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatdrios deverdo ser protocolados na Companhia em até 4 dias antes da data da

Assembleia Geral. Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também serdo desconsiderados.
h) sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participagdo a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distdncia ou de participagdo a
distancia.
i) instru¢Ges para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagdo, chapas ou candidatos a

membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Caso o acionista queira incluir propostas de deliberagdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administra¢do ou
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia, serd necessario apresentar tais propostas por meio de correspondéncia

enviada ao enderego Rua Angelina Maffei Vita, 200, 92 andar, Itaim Bibi, CEP: 01455-070, S0 Paulo/SP — Brasil, juntamente
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com os documentos pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletrOnico ri@iguatemi.com.br, nos prazos

estabelecidos pela regulamentacgdo vigente.

j) Manutengdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar comentarios

dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar

comentdrios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

k) Transmiss3o ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias

Nao ha.

1)  Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

Na data deste Formuladrio de Referéncia, ndo ha, além daqueles previstos em lei, mecanismos destinados a permitir a
inclusdo de propostas formuladas por acionistas na ordem do dia. Ndo obstante, a Companhia tem por objetivo o continuo
aperfeicoamento das suas praticas de governanga, buscando sempre a implementagao das melhores ferramentas disponiveis

no mercado. Portanto, sera analisado pela Administracdo da Companhia a adogdo de tais mecanismos.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Companhia é um 6rgdo de deliberagdao colegiada, responsavel pela orientacao geral dos
seus negdcios, incluindo a sua estratégia de longo prazo. E responsével, também, dentre outras atribuigdes, pela eleigdo de
seus diretores e fiscalizagdo da respectiva gestdo. As decisdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas pelo voto

favordvel da maioria dos seus membros presentes nas respectivas reunides.
a) frequéncia das reuniGes

As reunides do Conselho de Administragdo sdo realizadas ao menos trimestralmente, ou sempre que necessario, por

convocacdo do presidente do Conselho de Administracdo ou da maioria de seus membros.

b) se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restri¢do ou vinculagdo ao exercicio do direito

de voto de membros do conselho
N&o ha quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
c) regras de identificacdo e administragdao de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota, atualmente, nenhuma politica especifica de identificagdo e administragao de conflitos de interesses
no Conselho de Administragdo, por entender que as regras constantes na legislacdo brasileira sdo suficientes e adequadas
para administracdo de conflitos de interesses. Na hipdtese de se verificar algum destes casos, sdo aplicadas tdo somente as
regras constantes na legislagdo brasileira, e aplicaveis as demais sociedades em geral, segundo a qual, qualquer membro do
Conselho de Administracdo da Companhia esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho de
Administracdo, ou de atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da

Companbhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, é vedado aos membros do Conselho de Administragdo intervir em qualquer
operagdo em que tiverem interesse conflitante com o da Companhia, bem como nas deliberagdes que a respeito tomarem os
demais administradores da Companhia. O administrador somente poderd contratar com a Companhia em condi¢des
razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros. Os
Conselheiros presentes a reunido deverdo identificar espontaneamente o conflito de interesses, préprio ou de qualquer de
seus pares, na deliberagdo acerca de determinada matéria, devendo, por consequéncia, ser registrada a abstencdo de voto

do respectivo Conselheiro impedido.

d) Se o emissor possui politica de indica¢cdo e de preenchimento de cargos do conselho de administragdo formalmente

aprovada

A Companhia ndo possui politica formal de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de administragdo

formalmente aprovada.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromissoéria Para Resolucdo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

De acordo com o Artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,

do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Erika Jereissati Zullo 17/10/1970 Pertence apenas a Diretoria 07/05/2019 06/05/2022 1

135.520.678-25 Administradora 19 - Outros Diretores 07/05/2019 Sim 0.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou Diretora Sem Designacao Especifica

fungdo no emissor.

Dilene Rodrigues Teixeira 19/03/1965 Pertence apenas a Diretoria 07/05/2019 06/05/2022 4

093.555.328-22 Advogada 19 - Outros Diretores 07/05/2019 Sim 0.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou Diretora Sem Designagéo Especifica

funcdo no emissor.

Charles William Krell 09/02/1960 Pertence apenas a Diretoria 07/05/2019 06/05/2022 4

293.581.675-72 Administrador 19 - Outros Diretores 07/05/2019 Sim 0.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou Diretor Sem Designacéo Especifica

fungdo no emissor.

Cristina Anne Betts 20/10/1969 Pertence apenas a Diretoria 07/05/2019 06/05/2022 3

144.059.448-14 Administradora 12 - Diretor de Relagdes com 07/05/2019 Sim 0.00%
Investidores

Diretora Sem Designacgéo Especifica e de

Relagbes com Investidores

Pedro Jereissati 24/05/1978 Pertence apenas ao Conselho de 25/06/2020 AGO 2022 2
Administracéo

273.475.308-14 Administrador 22 - Conselho de Administragao 25/06/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o exerce nenhum outro cargo ou

funcdo no emissor.

Pedro Santos Ripper 18/07/1973 Pertence apenas ao Conselho de 25/06/2020 AGO 2022 1
Administracéo

012.277.917-71 Engenheirp 27 - Conselho de Adm. Independente 25/06/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o exerce nenhum outro cargo ou

funcdo no emissor.

Sidnei Nunes 28/09/1959 Pertence apenas ao Conselho de 25/06/2020 AGO 2022 7
Administracéo

011.355.928-37 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efeti 25/06/2020 Sim 100.00%
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

N&o exerce nenhum outro cargo ou
fungdo no emissor.

Ana Karina Bortoni Dias 28/09/1971 Pertence apenas ao Conselho de 25/06/2020 AGO 2022 0
Administragado

605.649.701-15 Executiva 27 - Conselho de Adm. Independente 25/06/2020 Sim 0.00%
(Efetivo)

N&o exerce nenhum outro cargo ou

fungdo no emissor.

Bernardo Parnes 04/03/1960 Pertence apenas ao Conselho de 25/06/2020 AGO 2022 1
Administragao

006.102.448-17 Administrador de Empresas 25/06/2020 Sim 100.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou

funcdo no emissor.

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 21/06/1946 Pertence apenas ao Conselho de 25/06/2020 AGO 2022 7
Administracéo

000.365.013-87 Economista 20 - Presidente do Conselho de 25/06/2020 Sim 100.00%
Administragao

N&o exerce nenhum outro cargo ou

funcdo no emissor.

Carlos Jereissati 04/09/1971 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 25/06/2020 AGO 2022 7
Administracéo

146.626.458-67 Administrador 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 25/06/2020 Sim 100.00%

Presidente
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Integra o Conselho de Administracéo e a
Diretoria como Diretor Presidente e Diretor
de Novos Negécios.

Data da eleigdo (diretor presidente)
27/04/2015

. Data de posse (diretor presidente)
27/04/2015

. Prazo do mandato (diretor presidente)
27/04/2018.

Data da elei¢do (diretor de novos
negécios) 08/03/2016. Data da posse
(diretor de novos negdcios) 08/03/2016.
Prazo do mandato (diretor de novos
negécios) 27/04/2018.

Antonio Adriano Farinha Campos 13/06/1952 Conselho Fiscal 25/06/2020 AGO 2021 4
643.055.388-49 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 25/06/2020 Sim 0.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou
funcdo no emissor.

Francisco Sergio Peixoto Pontes 01/09/1945 Conselho Fiscal 25/06/2020 AGO 2021 2
066.938.307-49 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 25/06/2020 Sim 100.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou
funcdo no emissor.

Jorge Moyses Dib Filho 20/08/1949 Conselho Fiscal 25/06/2020 AGO 2021 8
497.214.108-53 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 25/06/2020 Sim 100.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou
funcdo no emissor.

Roberto Terziani 12/12/1947 Conselho Fiscal 25/06/2020 AGO 2021 4
059.740.977-34 Estatistico 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 25/06/2020 Sim 100.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou
fungdo no emissor.

Rui Ortiz de Siqueira 11/03/1943 Conselho Fiscal 25/06/2020 AGO 2021 8
036.761.298-49 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 25/06/2020 Sim 0.00%
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reuniées

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

N&o exerce nenhum outro cargo ou
fungdo no emissor.

Roberto Schneider 13/03/1950 Conselho Fiscal 25/06/2020 AGO 2021 8
497.645.788-53 Engenheiro Quimico 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 25/06/2020 Sim 0.00%

N&o exerce nenhum outro cargo ou
funcdo no emissor.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Erika Jereissati Zullo - 135.520.678-25

Erika Jereissati Zullo, graduada em Administracdo de Empresas em 1993 pela Universidade Makenzie — SP com p6s graduacdo em Comunicacéo e Marketing pela ESPM. Participou de varios cursos de
especializagéo no exterior, destacando-se: Leasing Il (International Council of Shopping Centers, Curso de Varejo (NY- USA), Curso Management (Michigan -USA), entre outros. Atua desde 1994 na Iguatemi
Empresa de Shopping Centers — IESC uma das maiores rede de shopping centers do pais, empresa de concepgao, planejamento e administragdo de shopping centers onde atua como Vice Presidente de Mix e
Varejo.

Dilene Rodrigues Teixeira - 093.555.328-22

Dilene Rodrigues Teixeira - 093.555.328-22

Diretora Juridica, responsavel principalmente pela definicdo e implementacéo da estratégia juridica da companhia, dentre outras atividades. Formada em Direito em 1987 pela Faculdade de Direito da Universidade
de S&o Paulo com especializagdo na Legal School do International Council of Shopping Centers - ICSC - na Philadelphia e Pés Graduagao em Direito Civil pela FADISP - Faculdade Autbnoma de Direito. Graduada
em Letras - Portugués e Inglés - pela Universidade de S&o Paulo (1988). Atua no Juridico Corporativo do Grupo Jereissati desde outubro de 1997, tendo assumido a Diretoria Juridica em junho de 1998. Atuou no
Banco Bandeirantes S/A, cuja atividade principal é o setor bancario, como Advogada Sénior do Setor Contencioso Civil e Comercial de 1989 a 1992; no escritorio Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados como
Advogada Sénior do Setor de Fusdes e Aquisices e Negdcios Imobiliarios de 1992 a 1995 e no escritério Saraiva Almeida Advogados durante o ano de 1996. E conselheira da ABRASCE desde 2004. Nenhuma das
empresas acima faz parte do grupo econémico da Companhia ou de sua controladora.

O Sra. Dilene Rodrigues Teixeira ndo sofreu nenhuma condenagé&o criminal. Também néo sofreu qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado na
esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissionais ou comercial qualguer, estando assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais.

Charles William Krell - 293.581.675-72

Charles William Krell - 293.581.675-72

Diretor Operacional, responsavel principalmente pela definicdo e implementagao da estratégia operacional da Companhia, dentre outras atividades. Graduado em Administragdo de Empresas pela Cornell University
em 1982. Atua desde 2000 na Companhia, tendo iniciado como Gerente Geral do Iguatemi Sdo Paulo, passando em 2003 ao cargo de Diretor de Operagdes, sendo responsavel pelos empreendimentos da
Companhia na regido Sul do pais. Atualmente, exerce o cargo de Vice-Presidente de Operacdes, sendo responsavel por toda a operagdo da atividade de shopping centers da companhia. Nenhuma das empresas
acima faz parte do grupo econémico da Companhia ou de sua controladora.

O Sr. Charles Krell ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal. Também néo sofreu qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissionais ou comercial qualquer, estando assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Cristina Anne Betts - 144.059.448-14

PAGINA: 215 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versao :

Cristina Anne Betts - 144.059.448-14

. Diretora Financeira e Diretora de Relagdes com Investidores, sendo responsavel pela analise e tomada de decisdes da estratégia financeira, de relagées com investidores, de recursos humanos e de informatica da
Companhia, dentre outras atividades. Formada em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV em 1991, com MBA pelo INSEAD, na Franga. Cristina trabalhou na TAM Linhas Aéreas S.A.,
companhia aberta do segmento de aviacéo, de 2004 a 2008 onde ocupava a posi¢do de Diretora de Planejamento Estratégico e Controladoria e responsavel também pela area de Relagdes com Investidores, sendo
responsavel pela andlise e tomada de decisbes da estratégia de controles e de rela¢cdes com investidores da companhia, pelo planejamento estratégico da empresa, dentre outras atividades. Cristina também é
suplente do conselho de administracéo da Oi S.A, empresa do setor de telecomunicagdes. A Oi S.A. faz parte do grupo econdmico da Jereissati Participacdes, controladora da Companhia.

A Sra. Cristina Betts ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal. Também n&o sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissionais ou comercial, estando assim, devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

Pedro Jereissati - 273.475.308-14

Formado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), se especializou em Administracdo de Empresas (MBA) pela Kellogg School of Management da Northwestern University,
em Chicago, Estados Unidos, Pedro Jereissati € Presidente da Jereissati Participagcdes S.A. O executivo iniciou a sua trajetéria profissional em 1995, na area de operacdes da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. Desde entdo, ocupou diversas posi¢cdes no Grupo Jereissati: Vice Presidente responséavel por Fusdes e Aquisicdes, CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers, Presidente da JPSP Investimentos e, atualmente, também ocupa a fungcao de membro dos Conselhos de Administracédo da Iguatemi e da Jereissati Participagdes. Além disso, Pedro foi sdcio do Banco BTG
Pactual entre os anos 2014 a 2016.

O Sr. Pedro Jereissati declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

Pedro Santos Ripper - 012.277.917-71

Formado em Engenharia de Computacéo pela PUC do Rio em 1996 e Mestre em Engenharia de Software conjunto pela PUC do Rio e pelo MIT (Media Lab) nos EUA em 1998. Concluiu também o Advanced
Management Program pela Harvard Business School nos EUA em 2007. Foi Diretor da consultoria de gestéo e estratégia em tecnologia e telecom pela DiamondCluster em Barcelona, Diretor Executivo do grupo
Promon Tecnologia e Presidente da Operagao da Cisco Systems no Brasil. Foi também vice-presidente da Oi S.A., aonde liderou diversas areas como estratégia, novos negocios, tecnologia, inovacao e M&A. Nos
ultimos 5 anos mudou o foco de sua carreira para empreender e investir em empresas de Tecnologia. Hoje é presidente e sécio da Bemobi, empresa de origem brasileira que se globalizou atuando em 40 paises na
distribuicéo de aplicativos méveis. E também sdcio e presidente do conselho da Mobicare. Adicionalmente é Conselheiro Independente da Positivo Informética S.A. (B3: POSI3) desde 2004 e 2004 e da BR
Distribuidora desde 2019 (BVMF: BRDT3).

O Sr. Pedro Ripper declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 05 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Sidnei Nunes - 011.355.928-37

Graduado em Administracéo de Empresas e Ciéncias Contabeis, com Mestrado em Financas (MBA) pela Universidade de S&o Paulo - USP. E um executivo voltado para &rea financeira, tendo atuado na area de
Financas e Controladoria por mais de 30 anos. Ingressou na Jereissati Participagdes S.A. (controladora da Companhia) em junho de 1989, onde exerceu o cargo de Controller por 06 anos e desde setembro de

1995, Sr. Nunes ¢é Diretor da Jereissati Participacdes S.A., responsavel pela direcdo administrativa e financeira da Companhia. E membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2010 e membro do
Conselho de Administragdo do Grande Moinho Cearense S.A., cuja atividade principal € a moagem de trigo para a produgéo de farinha. O Sr. Nunes nos ultimos 15 anos, tem participado como membro de Conselhos
de Administragdo e Fiscal de diversas Companhias e seguimentos.

O Sr. Sidnei Nunes declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Ana Karina Bortoni Dias - 605.649.701-15

Bacharel em Ciéncias Quimicas, com mestrado na mesma area pela Universidade de Brasilia. Atuou por 19 anos em consultoria com foco no setor de financas, programas de governanga corporativa e
transformag6es incluindo cultura digital e gestédo de performance. Se tornou sécia da McKinsey & Company em 2010, onde trabalhou com alguns dos maiores conglomerados do Brasil até margo de 2019. Logo apds
foi eleita Presidente do Conselho de Administracdo do Banco BMG, deixando o cargo em 2020 quando assumiu a cadeira de CEO na mesma instituicao.

A Sra. Ana Karina Bortoni Dias declarou, para todos os fins de direito que, nos uUltimos 05 anos, , ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacgéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito & suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Bernardo Parnes - 006.102.448-17
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Sécio fundador da Investment One Partners, possui mais de 35 anos de experiéncia a frente de instituicées financeiras nacionais e internacionais de renome. Foi CEO para a América Latina do Deutsche Bank e
Chief Country Officer para o Brasil (2008-2016), estruturou e foi CEO do Banco Bradesco BBI S/A (2006-2008), geriu a JSI Investimentos Ltda., family office de Joseph Safra (2004-2006), foi presidente da Merrill
Lynch no Brasil (1990-2004), tendo comegado sua carreira no mercado financeiro no Citibank (1983-1990). Atualmente € Membro do Conselho e Mesa Diretora do Hospital Albert Einstein, Membro do Conselho do
MASP e Coordenador do Comité de Riscos do Conselho de Administracdo do Santander Brasil.

O Sr. Bernardo Parnes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenacéo ou aplicagao de pena em processo
administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati - 000.365.013-87

Graduado em Economia, tendo cursado seus dois primeiros anos na Universidade Federal do Rio de Janeiro e se formado pela Universidade Mackenzie de S&o Paulo em 1968. Ocupa o cargo de Presidente dos
Conselhos de Administragdo das Empresas do GRUPO JEREISSATI desde 1980, o qual compreende as empresas Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A, Jereissati Participacfes S.A. e Grande Moinho
Cearense S.A. Foi membro do Conselho de Administragao da Bovespa (Bolsa de Valores de Sdo Paulo), Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Vidraria Santa Marina (Grupo Saint Gobain) e
Presidente do Conselho Executivo da ABRASCE (Associacgao Brasileira de Shopping Centers), e membro do Conselho Consultivo do SECOVI (Sindicado das Empresas de Compra, Venda, Locagdo e Administracéo
de Imoéveis Residenciais e Comerciais em Sdo Paulo). Foi membro do Conselho de Administracéo da Tele Norte Leste Participacdes S.A. de 1998 a 2012, do qual foi Presidente por 4 anos. Em 25/06/1986 recebeu o
Titulo de Cidadao Paulistano pela Camara Municipal de Sao Paulo. Em 21/04/1996 foi condecorado com a Medalha Tiradentes pela Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro. Em 21/04/2008 foi
condecorado com a Grande Medalha da Inconfidéncia pelo Governo do Estado de Minas Gerais. Em 22/03/2017 foi condecorado com a Medalha da Abolicédo pelo Governo o Estado do Ceara.

O Sr. Carlos Francisco Jereissati declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagé&o ou aplica¢éo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito & suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Carlos Jereissati - 146.626.458-67

Formado em administracédo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV- EAESP 94), Carlos Jereissati Filho atua na Iguatemi Empresa de Shopping Centers desde 1997. Em 2005, assumiu a presidéncia da
companhia, sendo principalmente responsavel por decidir e implementar a estratégia da companhia, dentre outras atividades, ao longo dos ultimos dez anos, liderou o processo de abertura de capital e inaugurou
oito novos empreendimentos. Adicionalmente, Jereissati foi presidente da ABRASCE - Associago Brasileira de Shopping Centers - entre 2002 e 2004. E membro do ICSC — International Council of Shopping
Centers, do ULI - Urban Land Institute, membro conselheiro do Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacéo e Administragdo de Iméveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo — SECOVI, conselheiro da
OSCIP Parceiros da Educacéo, Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel e de instituicdes como a Fundagao Bienal de Sdo Paulo, Pinacoteca do Estado de S&o Paulo e MASP - Museu de Arte de S&o Paulo Assis
Chateaubriand.

O Sr. Carlos Jereissati declarou, para todos os fins de direito, que, nos Ultimos 05 anos, nédo sofreu nenhuma condenacéo criminal. Também né&o sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
nem qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissionais ou comercial qualquer, estando, assim,
devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

Antonio Adriano Farinha Campos - 643.055.388-49

Formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo em 1977, com mestrado em Economia do Desenvolvimento em 1980 pela Universidade de Paris | — Panthéon Sorbonne. Foi
Superintendente da Cobal, Companhia Brasileira de Alimentos, do Ministério da Agricultura entre 1983 e 1987. Foi Perito da FAO/ONU entre 1987 e 1990. A partir de 1990, comegou a prestar servigos para o Grupo
Jereissati, principalmente para o Grande Moinho Cearense S.A., como diretor de Planejamento Estratégico. Em 1998, fundou a empresa Cirne & Campos Ltda., que atua no apoio da compra e abastecimento de
industrias de moagem de trigo. Atualmente é sécio gerente da Cirne & Campos e presta servigos para o Grande Moinho Cearense e Moinho Paulista.

O Sr. Antonio Adriano Farinha de Campos, membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, eleito em 27 de abril de 2017, declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 05 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenacao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Francisco Sergio Peixoto Pontes - 066.938.307-49

Atualmente é diretor da SPONTES Assessoria Econdmica, através da qual presta consultoria a diversas empresas. Trabalhou em empresas e instituicdes financeiras relevantes ao longo de sua carreira. Iniciou sua
vida profissional na Petrobras Quimica S.A. na qual era responsavel por analisar oportunidades de aquisi¢ées. Posteriormente, na Shell do Brasil, chefiou o departamento responsavel por estudos de investimentos
no segmento de petréleo. No Banco Bozano Simonsen de Investimentos, foi responséavel pela equipe de andlise de renda variavel e produtos na area de Asset Management. No Banco Boavista, ocupou a posi¢éo de
Diretor-Executivo, responsavel pela gestéo dos fundos de renda fixa, renda variavel, carteiras administradas e operagdes de M&A. Foi membro do Conselho de Administragdo da CELMA, companhia que atua na
area de producéo de pecas e prestacdo de servicos para a indUstria aeronautica e que veio a ser adquirida pela General Electric.

O Sr. Francisco Sergio Peixoto Pontes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 05 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagédo de pena
em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito & suspensao ou inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Jorge Moyses Dib Filho - 497.214.108-53
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Formado em Administracéo de Empresas pela Escola de Administracéo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagéo Getulio Vargas - FGV em 1976. Iniciou sua carreira na Du Pont do Brasil S.A. IndUstrias e Comércio
(05/1969-04/1973). Exerceu a funcéo de Controller para a América Latina e Espanha no Grupo Astra Pharmaceuticals (Suécia) (04/1973-04/1984), trabalhou na Eluma S.A. Indistria e Comércio (04/1984-08/1986) e
foi Diretor Administrativo e Financeiro da D F Vasconcellos S.A. Optica e Mecanica de Alta Preciso (08/1986-06/1992). Trabalhou no Grupo Jereissati por 24 anos (1992-2016), tendo exercido, nos Gltimos anos, as
fungdes de Diretor de Auditoria Corporativa (até 30/06/2016) e Membro e Coordenador do Comité de Etica do Grupo (até 30/06/2016). Ocupa atualmente posicdo de Membro do Conselho Fiscal da Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. (desde 04/2008) e Membro do Conselho Fiscal da Jereissati Participagfes S.A. (desde 04/2012), além de exercer funcdo de Consultor para o Grupo (a partir de 01/07/2016).

O Sr. Jorge Dib ndo sofreu nenhuma condenacgéo criminal. Também n&o sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissionais ou comercial, estando assim, devidamente habilitado para a préatica de suas atividades profissionais.

Roberto Terziani - 059.740.977-34

Formado em Estatistica pela UFRJ (1976), foi Vice-Presidente do Oi Futuro e Diretor de Relagées com Investidores da Oi por 12 anos. Foi Diretor Executivo de diversas empresas incluindo Seguradoras (Generali,
Arca Capitalizacéo, Internacional de Segurios), Banco (Boreal) e do Grupo ARBI. Conselheiro de diversas empresas abertas (Ficap, Marvin Marcopolo, Moddata, Caraiba Metais) e fechadas (OptoEletronica,
Engecer, Digitel, Engemag). Foi também Presidente da Apimec-Rio por trés vezes e o Analista do Ano de 1976. Atualmente é Conselheiro da SBCI e Conselheiro Fiscal do IBRI.

O Sr. Roberto Terziani ndo sofreu nenhuma condenacéo criminal. Também néo sofreu qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial
ou administrativa que a tenha suspendida ou inabilitada para a pratica de uma atividade profissionais ou comercial, estando assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Rui Ortiz de Siqueira - 036.761.298-49

H& 25 anos na industria do varejo. Graduado em direito e sociologia. Em 1969 comecou a carreira como gerente administrativo das Lojas Mappin. Em 1982 se tornou gerente geral do Iguatemi Campinas.
Posteriormente, em 1986, o Sr. Rui Ortiz foi nomeado diretor de operac¢des da La Fonte Empresa de Shopping Centers. Em 1987 ele foi promovido para diretor de novos negécios e, em 1991, foi promovido a
superintendente. Em 1996, o Sr. Rui Ortiz fundou a Leasing Mall, empresa especializada em consultoria, planejamento e comercializa¢édo de lojas em shoppings.

O Sr. Rui Ortiz de Siqueira ndo sofreu nenhuma condenacao criminal. Também néo sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissionais ou comercial qualquer.

Roberto Schneider - 497.645.788-53

Formado em Engenharia Quimica e Quimica Industrial Superior em 1975, atuou como executivo em empresas como J.Macedo, Unilever e Arisco, todas com atividade principal o setor alimenticio, sendo responséavel
pela Gestéo geral dos negdcios. Desde 2005, o Sr. Roberto Schneider é presidente do Grande Moinho Cearense, cuja atividade principal € a moagem do trigo e confecgédo da farinha, sendo principalmente
responsavel por decidir e implementar a estratégia da companhia, dentre outras atividades. Adicionalmente é presidente da Associacéo dos Moinhos de Trigo do Norte e Nordeste do Brasil e conselheiro da
Associagdo Brasileira da Industria do Trigo. O Grande Moinho Cearense é uma empresa da familia Jereissati que também sdo controladores da Jereissati Participac8es, controladora da Companhia.

O Sr. Roberto Schneider ndo sofreu nenhuma condenagéo criminal. Também néo sofreu qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissionais ou comercial qualquer.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéo
Erika Jereissati Zullo - 135.520.678-25

N/A

Dilene Rodrigues Teixeira - 093.555.328-22
N/A

Charles William Krell - 293.581.675-72

N/A

Cristina Anne Betts - 144.059.448-14

N/A

Pedro Jereissati - 273.475.308-14

N/A

Pedro Santos Ripper - 012.277.917-71

N/A

Sidnei Nunes - 011.355.928-37
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Ana Karina Bortoni Dias - 605.649.701-15
N/A

Bernardo Parnes - 006.102.448-17
N/A

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati - 000.365.013-87
N/A

Carlos Jereissati - 146.626.458-67
N/A

Antonio Adriano Farinha Campos - 643.055.388-49
N/A

Francisco Sergio Peixoto Pontes - 066.938.307-49
N/A

Jorge Moyses Dib Filho - 497.214.108-53
N/A

Roberto Terziani - 059.740.977-34

N/A

Rui Ortiz de Siqueira - 036.761.298-49
N/A

Roberto Schneider - 497.645.788-53
N/A
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12.7/8 - Composicado Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo existem comités instalados.
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12.9 - Existéncia de Relac¢do Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A Administradores do Emissor,

Controladas E Controladores

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor, controlada ou

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Carlos Jereissati

Conselheiro de Administracdo

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Erika Jereissati Zullo

Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Pedro Jereissati

Membro do Conselho de Administragao
Observacéo

000.365.013-87

146.626.458-67

000.365.013-87

135.520.678-25

000.365.013-87

273.475.308-14

Iguatemi Empresa de Shopping Centers

Iguatemi Empresa de Shopping Centers

Iguatemi Empresa de Shopping Centers

Jereissati Participacbes S.A.

Iguatemi Empresa de Shopping Centers

Iguatemi Empresa de Shopping Centers

51.218.147/0001-93 Pai ou Mae (1° grau por consangtinidade)

51.218.147/0001-93

51.218.147/0001-93 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)

60.543.816/0001-93

51.218.147/0001-93 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

51.218.147/0001-93
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Jereissati Participacfes S.A. 60.543.816/0001-93
Presidente do Conselho de Administracéo da Jereissati Participacdes e controlador indireto, por meio de sua participacdo na GJ Investimentos e Participagdes S.A.

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
GJ Investimen’tos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-70
Acionista controlador detendo 45,96% do capital da GJ Investimentos e Participagfes S.A.

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Denmarsudamericanishe Group 09.603.981/0001-36
Controlador indireto por meio de sua participacdo na Beekman Resources Ltd

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-21
Acionista controlador detendo 100% do capital da Beekman

Observacao

Administrador do Emissor
Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Jereissati Participacfes S.A. 60.543.816/0001-93

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo da Jereissati Participagfes S.A. Acionista indireto por meio de suas participa¢des na GJ Investimentos e Participages S.A. e Anwold
Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor
Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
GJ Investimen’tos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-70
Acionista detendo 0,77% do capital da GJ Investimentos e Participacdes S.A. e acionista indireto por meio de sua participagdo na Anwold Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor
Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragao
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
Anwold Investments Inc 05.560.090/0001-99
Acionista indireto detendo 33,33% do capital da Anwold

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlador Direto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Jereissati Participaces S.A. 60.543.816/0001-93

Vice Presidente e membro do Conselho de Administracéo da Jereissati Participacdes S.A. Acionista indireto por meio de suas participacdes na GJ Investimentos e Participagdes S.A. e Anwold
Investimentos Inc.

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlador Indireto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
GJ Investimen’tos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-70
Acionista detendo 0,77% do capital da GJ Investimentos e Participacdes S.A. e acionista indireto por meio de sua participagdo na Anwold Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlador Indireto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Anwold Investments Inc 05.560.090/0001-99
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Acionista indireto detendo 33,33% do capital da Anwold

Observacéo

Administrador do Emissor
Erika Jereissati Zullo 135.520.678-25 Controle Controlador Direto
Diretora de Mix e Varejo

Pessoa Relacionada
Jereissati Participacfes S.A. 60.543.816/0001-93
Diretora de Mix e Varejo da Jereissati Participagfes S.A. Acionista indireto por meio de suas participagfes na GJ Investimentos e Participacdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.

Observacéo

Administrador do Emissor

Erika Jereissati Zullo 135.520.678-25 Controle Controlador Indireto
Diretora de Mix e Varejo

Pessoa Relacionada
GJ Investimentos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-70
Acionista detendo 0,77% do capital da GJ Investimentos e Participagdes S.A. e acionista indireto por meio de sua participagdo na Anwold Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor
Erika Jereissati Zullo 135.520.678-25 Controle Controlador Indireto
Diretora de Mix e Varejo

Pessoa Relacionada

Anwold Investments Inc 05.560.090/0001-99
Acionista indireta detendo 33,33% do capital da Anwold
Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administrac&o.

Pessoa Relacionada

Jereissati Telecom S.A. 53.790.218/0001-53
Presidente do Conselho de Administracéo da Jereissati Participacdes e controlador indireto, por meio de sua participacdo na GJ Investimentos e Participagdes S.A.

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo.

Pessoa Relacionada
Jereissati Sul Participacdes S.A. 53.390.035/0001-40
Acionista controlador detendo 43,5364% do capital da GJ Investimentos e Participaces S.A.

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administrac&o.

Pessoa Relacionada
Denmarsudamericanishe Group 09.603.981/0001-36
Presidente do Conselho de Administracéo da JPSP e controlador indireto por meio de sua participacdo na GJ Investimentos e Participa¢gfes S.A.

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administragédo.

Pessoa Relacionada

Denmarsudamericanishe Group 09.603.981/0001-36
Controlador indireto por meio de sua participacdo na Beekman Resources Ltd

Observacao

Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracao.

Pessoa Relacionada

Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-21

Acionista controlador detendo 100% do capital da Beekman

Observacéo

Administrador do Emissor
Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Jereissati Participacfes S.A. 60.543.816/0001-93

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao da Jereissati Participacfes S.A. Acionista indireto por meio de suas participagfes na GJ Investimentos e Participacdes S.A. e Anwold
Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragao
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
GJ Investimentos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-70
Acionista detendo 0,7260% do capital da GJ Investimentos e ParticipagBes S.A. e acionista indireto por meio de sua participacdo na Anwold Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor
Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Jereissati Telecom S.A. 53.790.218/0001-53
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao da JPSP. Acionista indireto por meio de suas participacdes na GJ Investimentos e Participagdes S.A. e Anwold Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor

Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Anwold Investments Inc 05.560.090/0001-99
Acionista indireto detendo 33,33% do capital da Anwold

Observacéo

Administrador do Emissor

Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlador Indireto

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada
Jereissati Participaces S.A. 60.543.816/0001-93
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Vice Presidente e membro do Conselho de Administracéo da Jereissati Participagdes S.A. Acionista indireto por meio de suas participagGes na GJ Investimentos e Participa¢cdes S.A. e Anwold
Investimentos Inc.

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlador Indireto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
GJ Investimen'tos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-70
Acionista detendo 0,7260% do capital da GJ Investimentos e ParticipagBes S.A. e acionista indireto por meio de sua participacdo na Anwold Investimentos Inc

Observacao

Administrador do Emissor
Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlador Indireto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Jereissati Telecom S.A. 53.790.218/0001-53
Acionista indireto por meio de suas participagdes na GJ Investimentos e Participagdes S.A. e Anwold Investimentos Inc

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlador Indireto
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
Anwold Investments Inc 05.560.090/0001-99
Acionista indireto detendo 33,33% do capital da Anwold

Observacao
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Erika Jereissati Zullo 135.520.678-25 Controle Controlador Direto
Diretora de Mix e Varejo

Pessoa Relacionada

Jereissati Participacfes S.A. 60.543.816/0001-93

Diretora de Mix e Varejo da Jereissati Participagfes S.A. Acionista indireto por meio de suas participagdes na GJ Investimentos e Participacdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.
Observacéo

Administrador do Emissor
Erika Jereissati Zullo 135.520.678-25 Controle Controlador Indireto
Diretora de Mix e Varejo

Pessoa Relacionada

GJ Investimentos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-70

Acionista detendo 0,7260% do capital da GJ Investimentos e Participa¢des S.A. e acionista indireto por meio de sua participa¢do na Anwold Investimentos Inc
Observacéo

Administrador do Emissor
Erika Jereissati Zullo 135.520.678-25 Controle Controlador Indireto
Diretora de Mix e Varejo

Pessoa Relacionada

Jereissati Telecom S.A. 53.790.218/0001-53
Acionista indireto por meio de suas participacdes na GJ Investimentos e Participacdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.
Observacéo

Administrador do Emissor

Erika Jereissati Zullo 135.520.678-25 Controle Controlador Indireto
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Diretora de Mix e Varejo

Pessoa Relacionada

Anwold Investments Inc 05.560.090/0001-99
Acionista indireta detendo 33,33% do capital da Anwold
Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdélices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e nossos Diretores, assim como de nossas empresas controladas, sdo
cobertos por apdlices de seguros para Conselheiros e Diretores (D&O0), emitidas pela ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S/A, com
cobertura valida até 11 de agosto de 2020 e prémio total pago no valor de R$ 71.791,18, com abrangéncia em todo o territdrio
nacional. Referido seguro prevé o pagamento ou reembolso de despesas dos administradores caso seu patriménio pessoal seja

atingido em decorréncia de relagdes da atividade da Companhia.

Nao ha pagamentos pela seguradora de multas decorrentes de condenagdo em agdo penal ou em processo administrativo ou

obrigagdes pecuniarias previstas em acordos.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Assembleias realizadas nos ultimos 3 anos

Versao : 1

Instalagao em 12 ou 22
Tipo de Assembleia Data de Realizagao Convocagao Quérum de Instalagao
AGO 25/06/2020 12 Convocagdo 64,29%
AGOE 18/04/2019 12 Convocagdo 62,79%
AGO 19/04/2018 12 Convocagdo 63,75%
AGE 28/03/2018 12 Convocagdo 69,44%
AGO 26/04/2017 12 Convocagdo 71,70%

Membros do Conselho de Administracdo que ocupam cargos em outras sociedades e/ou entidades

Abaixo segue a lista atualizada de membros do Conselho de Administracdo da Companhia que ocupam cargos em outras

sociedades e/ou entidades.

Conselheiro Empresa / Entidade Cargo
Grande Moinho Cearense S.A. Conselheiro
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
Jereissati Participagdes S.A. Conselheiro
Jereissati Participagdes S.A. Conselheiro
Carlos Jereissati
Grande Moinho Cearense S.A. Conselheiro
Jereissati Participagdes S.A. Diretor
Pedro Jereissati
Grande Moinho Cearense S.A. Conselheiro
Grande Moinho Cearense S.A. Conselheiro
Sidnei Nunes
Jereissati Participagdes S.A. Diretor

Pedro Santos Ripper

Bemobi
Mobicare
Positivo Informatica S.A.
BR Distribuidora

Sécio e Presidente
Sécio e Conselheiro
Conselheiro

Conselheiro

Ana Karina Bortoni Dias

Banco BMG

Diretora Presidente

Bernardo Parnes

Hospital Albert Einstein
MASP

Santander Brasil

Conselheiro
Conselheiro

Coordenador do Comité
de Riscos

Avaliacao do Conselho de Administracao

Em 2019, instituimos a avaliacdo do Conselho de Administracdo de forma colegiada. A periodicidade da avaliacdo é anual e

seu resultado serd analisado pelo préprio Conselho com o objetivo de melhorar sua performance e seus processos.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Politicas de Etica e Conduta

Visando a uniformiza¢do de padrdes éticos e principios morais entre os colaboradores da Companhia, foram instituidos o
Cédigo de Conduta Etica e a Politica Anticorrupgdo com base na Lei 12.846/2013. Para garantir a sua integridade, sucesso e
sustentabilidade do negécio, a Companhia acredita ser essencial o estabelecimento de regras referentes a conduta,
convivéncia, relacionamento com a imprensa, sigilo profissional, dentre outras. A Companhia tem como premissa o

cumprimento rigoroso das leis e regulamentos aplicaveis e observancia dos mais elevados padrdes de ética corporativa.

Neste sentido, o Codigo de Conduta tem papel relevante na manutengdo da imagem da Companhia, suas controladas e de
seus profissionais junto ao mercado. Por este motivo, a Companhia exige rigorosamente de todos os seus administradores,
executivos e colaboradores, a observancia de todas as normas nele instituidas. ViolagGes as regras da Empresa ou leis podem
ser comunicadas & Empresa pelo Canal de Etica, que permite aos colaboradores, parceiros de negdcio ou outros interessados,
fazer denuncias, inclusive de modo anénimo, se desejado. Todas as denuncias sdo apuradas, garantindo a confidencialidade
das informagdes e a ndo-retaliacdo aos denunciantes. Os casos de descumprimento e/ou a inobservancia de suas disposi¢des

sdo avaliadas pelo Comité de Conduta Etica.

Praticas de Governanca Corporativa

A Companhia tem como compromisso a manutengdo dos mais elevados padrdes de governanga corporativa, baseada em
principios que privilegiam a transparéncia, tratamento igualitario dos acionistas, prestacdo de contas, responsabilidade
corporativa e respeito aos acionistas, principalmente, de acordo com o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC

e nos termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

A Companhia busca constantemente implementar novas praticas de governanga corporativa por meio do desenvolvimento
de uma cultura de responsabilidade social e corporativa, tendo em vista provocar um impacto positivo nas comunidades
onde atua, bem como propiciar a geracdo de valor aos seus acionistas. Neste sentido, merecem destaque as seguintes
iniciativas, ja adotadas pela Companhia, de acordo com as premissas do IBGC: (i) ingresso no Novo Mercado da B3,
submetendo-se, voluntariamente, a seguir melhores praticas de governanca corporativa e adotar um nivel de divulgacdo de
informacdes adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo; e (ii) a adogdo de um Cddigo de Conduta, conforme acima

destacado.

Segundo o IBGC, governanca corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre acionistas, conselho de administra¢do, diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os
principios basicos que norteiam esta pratica sdo: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestagdo de contas (accountability); e
(iv) responsabilidade corporativa. Dentre as praticas de governanga corporativa recomendada pelo IBGC em seu Cédigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa, a Companhia adota, entre outras, as seguintes: transparéncia na divulgacdo
publica do relatério anual da administracdo; segregacdo das fungdes de presidente do Conselho de Administracdo e diretor-

presidente; e ampla disseminacgdo da ética.
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13.1 - Descricéo da Politica ou Pratica de Remuneracdo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

O objetivo da politica e pratica de remuneragdo da Iguatemi é atrair e reter profissionais qualificados. Com o Plano Iguatemi
de Bonificagdo, a Companhia busca alinhar os interesses dos colaboradores com o da Companhia, através de metas de curto

e de longo prazo.

Até 2017, com o Programa de Opg¢do de Compra de Agdes (“Plano de Opg¢do”), a Companhia buscava conceder aos elegiveis
ao Programa a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus
interesses com os interesses dos demais acionistas e o nosso proprio interesse, bem como o compartilhamento dos riscos do

mercado de capitais.

Em 2018, a Companhia submeteu para aprovagdo de seus acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada
em 28 de margo de 2018, o novo Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — A¢des Restritas (“Plano de Ag¢Ges Restritas”). Este
plano permite a outorga de Ag¢des Restritas aos Colaboradores Elegiveis com vistas a, principalmente, (a) estimular a
melhoria da gestao da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da
Companhia, estimulando-os na otimizagdao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-
Ihes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atragdo e retengdo dos administradores, empregados e
prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando
o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a geracdo de resultados sustentdveis para a
Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas. Todos os detalhes do plano podem ser
encontrados na Proposta de Administragdio da AGE publicado em 13/03/2018 via mddulo IPE (protocolo:
020494201803281203201818142211201).

b. composi¢cdo da remuneragao, indicando:
i.  descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administra¢do fazem jus a remuneracao fixa, a qual é estabelecida de acordo com o padrdo de
mercado e visa a atracdo e retencdo de profissionais que agreguem para os resultados da Companhia. Os membros do
Conselho de Administragdo eram elegiveis ao Plano de Opg¢do até 2017, a critério da Companhia, e sdo elegiveis ao novo

Plano de Agdes Restritas a partir de 2018, também a critério da Companhia.
b) Diretoria

A remuneracdo de nossos Diretores estatutdrios e ndo estatutarios é determinada de acordo com as funcdes e

responsabilidades de cada um em relagdo a outros executivos da nossa Companhia.

A remuneracao fixa objetiva: (i) a motivagdo, com o objetivo primordial a geracdo de valor para a Companhia, e (ii) otimizar o
investimento da Companhia em recursos humanos visando a atrair e a reter profissionais capacitados e considerados "chave"

para a sustentabilidade de seus negdcios, tendo praticas competitivas em relacdo as empresas do mercado com quem atua.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutéaria
Além da remuneracdo fixa, possuimos o Plano Iguatemi de Bonificacdo, atrelado ao cumprimento de metas orgamentdrias e

metas operacionais. Todos 0s nossos colaboradores sdo elegiveis ao referido Plano, exceto os membros do nosso Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal. O funcionamento do referido Plano se da a partir de nossas metas globais, que uma
vez cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que recebem uma nota ponderada entre a performance da
Companhia e a performance individual, nota esta utilizada para determinar os valores distribuidos. O Plano também conta
com uma parcela discriciondria. O Plano Iguatemi de Bonificagdo foi remodelado no inicio de 2009 para alinhar o modelo de

remuneragdo da Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto, médio e longo prazo.

Além de participacdo nos resultados, os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria também sdo elegiveis a um
incentivo de longo prazo. Até 2017, tal incentivo era realizado por meio do Plano de Opgao, e a partir de 2018 por meio do

novo Plano de Agdes Restritas.

As Diretorias estatutarias e ndo estatutarias também recebem como beneficios: previdéncia privada, carro, estacionamento,
plano de saude, vale alimentagao e seguro de vida com o objetivo de atrair e reter os profissionais, além de acompanhar as

praticas de mercado.
c¢) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, fazem jus apenas a remuneracgao fixa, a qual é estabelecida de
acordo com o padrdo de mercado e visa a atragdo e retencdao de profissionais que agreguem para os resultados da

Companbhia. .

d) Comités

Na data deste Formuldrio de Referéncia a Companhia ndo possuia Comités instalados.
ii. qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia (o ultimo se e quando instalado) s6 fazem jus

a remuneracao fixa e baseada em agdes, ndo sendo elegiveis a bonus e beneficios.

Para a Diretoria Estatutdria a proporc¢do de cada elemento da remunerac¢do pode variar, pois a participagdo nos resultados é

atrelada a metas individuais e da Companhia que podem ou ndo ser cumpridas

Abaixo descrevemos a proporgao para o Exercicio Social encerrado em 2019.

Proporcio de cada elemento na remunerag3o total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Con.se.lho df Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Remuneragao Fixa 100,00% 56,83% 100,00% 59,51%

Remuneracgado Variavel 0,00% 28,13% 0,00% 26,38%

Pés Emprego 0,00% 0,94% 0,00% 0,89%

Remuneracdo Baseada em 0,00% 14,10% 0,00% 13,23%

Acgdes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutéaria
Anualmente, efetuamos o reajuste das faixas salariais da remuneracdo fixa em conformidade com a legislagdo trabalhista e

na data base dos dissidios coletivos inerentes a categoria dos empregados. Adicionalmente, concedemos reajustes salariais
nas remunerages fixas por mérito, promog¢do, enquadramento ou equiparagdo, sempre baseados no desempenho do
colaborador, nivel e posi¢do na faixa salarial. A politica é valida para todos os colaboradores da Companhia, incluindo
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutdria. Para a definicdo da faixa salarial de cada colaborador, a Companhia baseia-se na
média das remuneragdes praticadas no mercado, para fungdes comparaveis, de acordo com estudos anuais realizados por

consultoria independente.

Os beneficios sdo tipicamente ajustados pela inflagdo, mas também sdo revistos esporadicamente em fungdo de estudos

realizados por consultoria independente, na forma descrita no paragrafo acima.

A remuneragdo varidvel é paga em nimero de salarios e, portanto, acompanha o reajuste da remuneragao fixa (mas depende

fundamentalmente do desempenho, mensurado através de um sistema de KPls - Key Performance Indicators).

Para o Plano de Opgdo, utilizado até 2017 como mecanismo de incentivo de longo prazo, era negociado com o funcionario
em numero de a¢des e o montante acompanhava a valorizagdao de mercado das a¢des da Companhia. Para o Plano de A¢des
Restritas, utilizado a partir de 2018, serao criados programas anuais, € o Comité de Remunerag¢do da Companhia definira um

determinado numero de agdes restritas a serem distribuidas entre os Participantes.

Para membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a remuneragao fixa é aprovada todo ano em Assembleia Geral

Ordindria e os montantes sado reajustados de acordo com os valores praticados no mercado.
iv. razoes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A Companhia pratica remuneracdo fixa de acordo com o mercado e concentra uma parcela da remuneragdo total nas
componentes varidveis com o objetivo de motivar os funcionarios e administradores a atingir as metas da Companhia e
alinhar o modelo de remuneragdao da Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto, médio e longo

prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragcdao na determinagdo de cada elemento da

remuneragao

A remuneracdo fixa é determinada de acordo com as fungdes e responsabilidades de cada um em relagdo aos demais

funciondrios, a fim de manter o equilibrio interno da nossa Companhia.

Para o Plano Iguatemi de Bonificacdo, o pagamento estda atrelado ao EBITDA atingido pela Companhia no ano em referéncia.
Para que haja distribuicdo em decorréncia do Plano, devera ser alcancado percentual minimo previamente estabelecido do
EBITDA orgado para o ano em questdo. A partir do atingimento do referido percentual, o multiplo de salarios a ser pago aos
colaboradores elegiveis depende da nota da Companhia, nota individual e parcela discricionaria. A nota da Companhia
depende de vdrios fatores como metas de rentabilidade, agenda de novos negdcios, investimentos realizados novos negécios

divulgados ao longo do ano e evolugdo na jornada do colaborador.

O Plano de Opcgao, utilizado até 2017 como incentivo de longo prazo, era administrado por nosso Conselho de Administracao,
gue pode, a seu exclusivo critério, outorgar op¢Ges de compra a nossos administradores, empregados e prestadores de

servigo.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutéaria
O Plano de AgBes Restritas, aprovado em AGE (28/03/2018), é administrado pelo Conselho de Administracdo, que referenda

aqueles que fardo jus aos incentivos que venham a ser outorgados indicados pelo Comité de Remuneragao.
d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Qualquer mudanga nos itens da remuneragdo estd diretamente atrelada a performance individual e da Companhia e alcance
das metas no periodo em questdo, j4 que os aumentos salariais, as variagdes dos multiplos salariais recebidos como
participacdo nos resultados e a quantidade de agGes outorgadas estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no
periodo avaliado. O Plano também conta com uma parcela discricionaria. O Plano Iguatemi de Bonificagdo foi remodelado no
inicio de 2009 para alinhar o modelo de remuneragdo da Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de
curto prazo (ex: metas de rentabilidade), médio prazo (ex: investimentos realizados) e de longo prazo (ex: agenda de novos

negacios).
e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia:

A politica de remuneragdo da Companhia possui como diretriz o Plano Iguatemi de Bonificagdo e um plano de incentivo de

longo prazo (Plano de A¢Ses Restritas a partir de 2018, aprovado na AGE de 28/03/2018):

Plano Iguatemi de Bonificacdo: Este programa utiliza um sistema de KPIs (Key Performance Indicators) para determinar o

pagamento do bonus de final de ano. O funcionamento do referido Plano se da a partir de nossas metas globais, que uma vez
cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que recebem uma nota ponderada entre a performance da

Companhia e a performance individual, nota esta utilizada para determinar os valores distribuidos.

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acdes Restritas (aprovado em AGE — 28/03/2018): Este Plano tem por objetivo

permitir a outorga de agdes restritas aos Colaboradores Elegiveis selecionados pelo Comité e aprovados pelo Conselho de
Administragdo, com vistas a, principalmente: (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimiza¢do de todos os
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b)
estimular a atracdo e retencdo dos administradores, empregados e prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de
interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e
empregados com a geragdo de resultados sustentdveis para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de

suas Controladas.

O formato da remuneragdo acima descrita busca incentivar os colaboradores a procurar a melhor rentabilidade dos
investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes. Buscamos obter tal

alinhamento por meio das seguintes perspectivas:
(i) No curto prazo: saldrios e pacote de beneficios compativeis com o mercado;

(i) No médio prazo: pagamento de participagdo nos nossos resultados e bonus, de acordo com o cumprimento de metas

pré-estabelecidas; e

(iii) No longo prazo: outorga de opgGes de compra de nossas agdes (até 2017) e outorga de agOes restritas (aprovados na

AGE de 28/03/2018) aos membros de nossa administragdo.
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Estatutéaria
f. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Alguns membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia sdo funcionarios e/ou
conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente saldrios pelo exercicio de suas fungdes nestas

empresas. Para maiores informagGes, vide item 13.15 deste Formuldrio de Referéncia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como

a alienagao do controle societario da Companhia:

Ndo hd qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienagdo

do controle societario da Companhia.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 6,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 7,00 6,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.395.400,00 11.914.364,86 294.720,00 13.604.484,86
Beneficios direto e indireto 0,00 556.702,55 0,00 556.702,55
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 279.080,00 1.819.018,47 58.944,00 2.157.042,47
Descri¢do de outras Contribuigédo para o INSS, que é Contribuigédo para o INSS, que é | Contribuicéo para o INSS, que é
remuneracdes fixas 6nus da Companhia e reconhecido |6nus da Companhia e onus da Companhia e
em seu resultado. reconhecido em seu resultado. |reconhecido em seu resultado.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4,296.115,16 0,00 4,296.115,16
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 258.741,62 0,00 258.741,62
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.518.334,37 0,00 4.518.334,37
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 1.674.480,00 23.363.277,03 353.664,00 25.391.421,03
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 5,75 3,00 15,75
N° de membros remunerados 7,00 5,75 3,00 15,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.020.000,00 11.239.681,49 288.000,00 12.547.681,49
Beneficios direto e indireto 0,00 579.594,41 0,00 579.594,41
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 204.000,00 1.672.823,53 57.600,00 1.934.423,53
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Descrigdo de outras Contribuigdo para o INSS, que é Contribuigdo para o INSS, que é | Contribuigdo para o INSS, que é
remuneracdes fixas onus da Companhia e reconhecido |6nus da Companhia e o6nus da Companhia e
em seu resultado reconhecido em seu resultado  |reconhecido em seu resultado
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 6.677.669,22 0,00 6.677.669,22
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 224.038,24 0,00 224.038,24
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.348.167,00 0,00 3.348.167,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 1.224.000,00 23.741.973,89 345.600,00 25.311.573,89
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,17 5,00 3,00 14,17
N° de membros remunerados 6,17 5,00 3,00 14,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 870.000,00 9.823.435,88 288.000,00 10.981.435,88
Beneficios direto e indireto 0,00 381.739,58 0,00 381.739,58
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 174.000,00 1.342.306,94 57.600,00 1.573.906,94
Descri¢ao de outras Contribuicéo para o INSS, que é Contribuigdo para o INSS, que é | Contribuigdo para o INSS, que é
remuneracdes fixas onus da Companhia e reconhecido | 6nus da Companhia e 6nus da Companhia e
em seu resultado reconhecido em seu resultado. |reconhecido em seu resultado
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 7.148.605,66 0,00 7.148.605,66
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 186.058,56 0,00 186.058,56
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.786.730,92 0,00 2.786.730,92
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 1.044.000,00 21.668.877,54 345.600,00 23.058.477,54
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 5,00 3,00 15,00
N° de membros remunerados 7,00 5,00 3,00 15,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 970.000,00 9.406.278,90 267.692,00 10.643.970,90
Beneficios direto e indireto 0,00 359.753,40 0,00 359.753,40
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 194.000,00 1.287.312,46 53.538,40 1.534.850,86
Descri¢ao de outras "Outros" refere-se a contribuigao "Outros" refere-se a contribuigdo | "Outros" refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas para o INSS, que é 6nus da para o INSS, que é 6nus da para o INSS, que é 6nus da
Companhia e reconhecido em seu Companhia e reconhecido em Companhia e reconhecido em
resultado. seu resultado. seu resultado.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 5.383.988,88 0,00 5.383.988,88
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 186.058,56 0,00 186.058,56
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 6.573.928,18 0,00 6.573.928,18

opgdes)
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Observacgao

Total da remuneracéo

1.164.000,00

23.197.320,38

321.230,40

24.682.550,78
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13.3 - Remuneracdo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria E
Conselho Fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o Exercicio Social corrente (2020)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

7,00

6,00

3,00

16,00

N2 de membros
remunerados

0,00

6,00

0,00

6,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Participagao nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

2.962.781,82

Valor Mdaximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

4.296.115,16

8.888.345,47

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

2.864.076,77

5.925.563,65

Remuneracdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de
Administragdao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

7,00

5,75

3,00

15,75

N2 de membros remunerados

0,00

5,75

0,00

5,75

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneragio (em RS)

Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneragio (em RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente Reconhecido
(em RS)

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneracgdo (em RS)

2.853.407,84

2.853.407,84
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneragio (em RS)

8.560.223,51

8.560.223,51

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

5.706.815,67

5.706.815,67

Valor Efetivamente Reconhecido
(em RY)

6.677.669,22

6.677.669,22

Remuneracdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

6,17

5,00

3,00

14,17

N2 de membros remunerados

0,00

5,00

0,00

5,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneracio (em RS)

Valor Méximo Previsto no Plano
de Remuneragio (em RS)

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente Reconhecido
(em R$)

Participagao nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano
de Remuneracio (em RS)

2.735.919,74

2.735.919,74

Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneragio (em RS)

8.207.759,21

8.207.759,21

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

5.471.839,47

5.471.839,47

Valor Efetivamente Reconhecido
(em R$)

7.148.605,66

7.148.605,66

Remuneragio variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

7,00

5,00

3,00

15,00

N2 de membros remunerados

0,00

5,00

0,00

5,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

Participacdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

2.987.283,55

2.987.283,55

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em

RS)

8.961.850,65

8.961.850,65

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas (em RS)

5.974.567,10

5.974.567,10

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)

5.383.988,88

5.383.988,88

Membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao variavel.
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13.4 - Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutéaria

a. Termos e condigGes gerais

Em 2018 foi aprovado o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — AgOes Restritas (“Plano de A¢Ges Restritas”), que consiste
na outorga de agbes ordinarias de emissdo da Companhia aos administradores, empregados e prestadores de servigos da

Companhia e/ou de suas Controladas.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual, observadas as disposi¢des legais pertinentes, contara com o
Comité de Remuneragdo para assessora-lo na geréncia do Plano, notadamente na indicagdo nominal dos futuros
Participantes. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administragdo tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a administragdo
do Plano, incluindo: a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Ag¢des Restritas, nos termos do Plano, e solucionar
duvidas de interpretagdo do Plano; b) definir os Participantes, observando estritamente as indicagGes do Comité e autorizar a
outorga de A¢Ges Restritas em seu favor, estabelecendo todas as condigdes para aquisi¢cdo de direitos relacionados as A¢gdes
Restritas a serem outorgadas, bem como modificar tais condigdes quando necessario ou conveniente; c) autorizar a
alienagdo de agles em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢des Restritas nos termos do Plano e observados os termos
e condi¢bes da ICVM 567/15; d) definir, dentro dos parametros deste Plano, os Programas anuais; e) tomar quaisquer outras
providéncias que sejam necessdrias para a administragdo do Plano; e f) propor alteragdes no Plano a serem submetidas a

aprovacao da Assembleia Geral.

Dentre os Colaboradores Elegiveis, o Conselho de Administracdo da Companhia referendard aqueles que fardo jus aos
incentivos que venham a ser outorgados no ambito do Plano. Para se tornar Participante do Programa, o Colaborador
Elegivel deve ser formalmente indicado pelo Comité de Remuneragao ao Conselho de Administragao, nos termos definidos
neste Plano. O Comité apresentard ao Conselho de Administragao os requisitos adotados para a definicdo dos Participantes
de cada Programa, de acordo com os critérios que julgar necessarios para a concretizacdo dos objetivos do Plano.
Adicionalmente, como condigao essencial para que a sua indicagao seja considerada como valida e vinculativa, o Colaborador
Elegivel indicado como Participante deverd assinar o Contrato de Outorga, aderindo expressamente ao Plano e respectivo

Programa e declarando-se ciente de todos os seus termos e condigdes, inclusive das restricdes nele contidas.

O Plano é composto por Programas Anuais. Neste sentido, a cada ano de vigéncia do Plano, podera ser criado, pelo Conselho
de Administracdo, um Programa que, se implementado, devera ser estruturado com base nos critérios definidos neste Plano
e em diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral. Competira exclusivamente ao Conselho de Administragao,
assessorado pelo Comité, decidir sobre a oportunidade e conveniéncia de implementar ou ndo os referidos Programas em

cada ano de vigéncia do Plano, respeitadas eventuais diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de A¢Ges Restritas que poderdo ser outorgadas anualmente estara
limitado a 0,5% das acBes representativas do capital social total da Companhia. Da mesma forma o numero total de A¢des
Restritas ndo plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas ativos do Plano, ndo excedera 2,0% das acGes

representativas do capital social total da Companhia.

b. principais objetivos do plano
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Diretoria Estatutaria
O objetivo do Plano de Agbes Restritas é conceder aos administradores, empregados e prestadores de servigos da

Companhia a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos seus
interesses com os interesses dos demais acionistas e 0 nosso préprio interesse, bem como o compartilhamento dos riscos do

mercado de capitais.
c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os administradores e funcionarios se tornem acionistas da Companhia em condi¢Ges diferenciadas,
espera-se que estes tenham fortes incentivos para se comprometer efetivamente com a criagdo de valor e exergam suas
fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da
Companhia, assim maximizando seus lucros. O Plano de Agbes Restritas estimula os beneficidrios, por meio do
comprometimento de seus recursos, a buscar a valorizagdo imediata das ag¢des, permitindo ganhos adicionais ao salario pré-
estabelecido, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizagao futura das agdes. Atinge-se, ainda, por meio destes

modelos, o compartilhamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, por meio da valorizagdo das a¢des adquiridas.

Ainda, tal modelo de incentivo de longo prazo é utilizado como mecanismo de reten¢do de administradores e empregados,

em face, principalmente, do compartilhamento da valoriza¢do das a¢gdes da Companhia.
d. como o plano se insere na politica de remunera¢dao da Companhia

O Plano de Ac¢les Restritas insere-se na politica de remuneragdo dos administradores e executivos em componentes
variaveis, atrelando uma parte da remuneragao dos executivos ao desempenho da Companhia e ao atingimento de metas e
performance individual, além de oferecer um atrativo de ganho adicional ao salario com a valorizacao das a¢Ges. De fato,
uma parcela significativa da remuneragdo concentra-se em incentivos que visam compartilhar o risco e constituir um

incentivo ao bom resultado individual dos seus principais executivos, além de comprometimento com metas empresariais.
e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

O plano de Ac¢Ges Restritas alinha o interesse do beneficiario, da Companhia e dos acionistas por meio de beneficios de
acordo com o desempenho das agées da Companhia. Por tais planos, a Companhia busca estimular a melhoria na sua gestao
e a permanéncia de administradores e empregados, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo

prazo e ao desempenho de curto prazo.

Ainda, o plano de incentivo de longo prazo visa atrair e manter executivos de alto nivel, oferecendo-lhes, como vantagem

adicional, se tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condi¢Ges previsto no plano.
f.  numero maximo de a¢des abrangidas

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de agles restritas que poderdo ser outorgadas anualmente estard
limitado a 0,5% das ac¢des representativas do capital social total da Companhia. Da mesma forma o nimero total de a¢des
restritas ndo plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas ativos do Plano, ndo excederd 2,0% das a¢des

representativas do capital social total da Companhia.

g. numero maximo de op¢des a serem outorgadas
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Diretoria Estatutaria
Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nUmero maximo de ag¢des restritas que poderdo ser outorgadas anualmente estara

limitado a 0,5% das ac¢Ges representativas do capital social total da Companhia. Da mesma forma o numero total de a¢bes
restritas ndo plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas ativos do Plano, ndo excederd 2,0% das agdes

representativas do capital social total da Companhia.
h. condigGes de aquisicao de a¢des

Para cada Programa, o Comité de Remuneragdo, de acordo com o Plano e respeitadas eventuais diretrizes que vierem a ser
fixadas pela Assembleia Geral, definird um determinado numero de AgOes Restritas a serem distribuidas entre os
Participantes. Caberd ainda ao Comité definir, em cada Programa, a quantidade de Ag¢des Restritas a que cada Participante
terad direito. Sem prejuizo ao acima disposto, o nimero de Agdes Restritas a serem outorgadas aos Participantes sera

apurado conforme abaixo:

(i) Os Participantes do Programa terdo direito a, no minimo, 15% (quinze por cento) sobre a participacdo nos resultados,
bonus de contratagdo e outras verbas (ndo incluindo salario) para, opcionalmente: (i) compra de Ag¢des Restritas da
Companhia, ao prego que serd estipulado em cada Programa; ou (ii) recebimento do equivalente em dinheiro, sendo o

valor integralmente disponibilizado na mesma data da data da Outorga;

(ii) Em sendo exercida a hipétese (i) acima, para cada A¢do Restrita adquirida, a Companhia outorgara ao Participante, de
acordo com diretriz e liberalidade do Comité, o multiplo de O (zero) a 6 (seis) Agdes Restritas, sob as quais tera o direito
plenamente adquirido em 3 (trés) parcelas anuais iguais, em cada um dos aniversarios da Data de Outorga, desde que

cumprido o Periodo de Bloqueio previsto no plano.
i.  critérios para fixagdo do prego de aquisicao ou exercicio

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — A¢Ges Restritas (“Plano de A¢Ges Restritas”), o prego a ser estipulado para
aquisicdo das agdes sera determinado em cada Programa anual, devendo este ser baseado na média do valor da agdo dos

ultimos 20 preg8es que antecederem a aquisi¢do (outorga).
j.  critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos
Participantes em relagcdo as Ac¢Oes Restritas somente serdo plenamente adquiridos, na medida em que o Participante
permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o periodo compreendido entre a

Data de Outorga e as datas a seguir, nas propor¢des abaixo mencionadas:

(i) 1/3 (um terco) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga;
(ii)  1/3 (um terco) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 22 (segundo) aniversario da Data de Outorga; e
(iii) 1/3 (um terco) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condicGes estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, a Companbhia transferird para o nome do Participante as respectivas A¢Ges Restritas, por termo de transferéncia
de agBGes nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituracdo das acGes de emissdo da

Companhia, sem custo para o Participante.
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k. forma de liquidagdo
As acGes a serem entregues aos beneficidrios poderdo ser recompradas no mercado, ndo havendo aumento de capital para
exercicio do Plano de AgOes Restritas, através da emissdao de novas agdes, ou mediante a entrega de agdes em tesouraria, a

nosso critério.
I.  restricdes a transferéncia das a¢des

As AgOes Restritas outorgadas nos termos deste Plano e seus Programas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as A¢des Restritas, os
direitos ou as obrigagGes a elas inerentes, salvo na hipdtese de sucessdo decorrente de falecimento do Participante. Neste

caso, as A¢Oes Restritas poderao ser adquiridas pelos herdeiros ou sucessores.

As AcgOes Restritas utilizadas pelo Participante para fazer jus ao Programa ficarao bloqueadas e ndo poderdo ser alienadas,
cedidas, dadas em garantia, permutadas, alugadas ou de qualquer outra forma transferidas a terceiros até que o respectivo
Periodo de Bloqueio seja concluido. Na hipdtese de alienagdo, cessdo, doagdo em garantia, aluguel, permuta ou qualquer
outra forma de transferéncia das referidas Ac¢des Restritas a terceiros enquanto as A¢Oes Restritas correspondentes
permanecerem Ac¢Oes Restritas Nao Plenamente Adquiridas, o Participante perderd o direito as A¢bes Restritas Ndo

Plenamente Adquiridas.

Conforme as AgOes Restritas Nao Plenamente Adquiridas atinjam as condi¢cdes para aquisicdao plena de seus direitos,
conforme descrito no item 9 abaixo, o Participante tera a parcela correspondente de A¢Ges Restritas desbloqueada para livre

negociacdo.
m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do plano

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano.

O Conselho de Administragdo tem competéncia para proceder as adaptac¢des e inclusGes necessarias em cada Programa,
devendo ser submetidas a Assembleia Geral apenas as alteragGes conceituais do Plano, desde que propostas pelo Comité e
aprovadas previamente pelo Conselho de Administragao, sendo que qualquer alteracdo de Programa ou Plano, uma vez
aprovada, somente podera atingir as A¢des Restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Plano, estd a ocorréncia de fatores que causem grave mudanca

no panorama econdmico e que comprometam a situacao financeira da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneragao

baseado em agées

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste do Contrato de Outorga, o Participante desligar-se da Companhia e/ou

Contratada por:

(i) invalidez permanente ou falecimento, os prazos de caréncia serdo antecipados e a Companhia transferird para o nome
do Participante a totalidade das A¢des Restritas que haviam sido outorgadas;

(ii) aposentadoria nos termos do Programa de Pré-Aposentadoria (PPA), os prazos de caréncia serdo mantidos;

(iii) demissdo pela Companhia sem justa causa ou sem violagdo dos deveres e atribuicGes de administrador segundo o

exclusivo juizo da COMPANHIA, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data de desligamento
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restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito

a qualquer indenizagao;

(iv) demissdo pela Companhia com justa causa ou com violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador segundo o
exclusivo juizo da Companhia, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data de desligamento
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito
a qualquer indenizagao;

(v) pedido de demissdo, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data de desligamento restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a

qualquer indenizagao.
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Remuneragdo baseada em agbes prevista para o Exercicio Social corrente (2020)
(Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agoes Restritas)
,c 9nse|llo L2 . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal

N2 total de membros 10,00 6,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00
Prego médio ponderado de aquisi¢do das agoes:
(a) Das agdes em aberto no inicio do exercicio
social
(a.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35,75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas ’
(a.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas
(b) Das agdes perdidas durante o exercicio social
(b.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35 75
Incentivo de Longo Prazo - AgBes Restritas !
(b.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas
(d) Das agdes expiradas durante o exercicio social
(c.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35 75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas !
(c.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. o . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(d) Das agdes expiradas durante o exercicio
social
(d.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

. o . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(d.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de i 36.80
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas !
Diluigdao potencial no caso de aquisicao de todas as i N30 ha
acoes outorgadas

Remuneracgdo baseada em ag¢des prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2019
(Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas)

.C ?nselho de . Diretoria Estatutaria
Administragdo e Fiscal
N2 total de membros 10,00 5,75
N2 de membros remunerados 0,00 5,75

Preco médio ponderado de aquisi¢do das agoes:

(a) Das agGes em aberto no inicio do exercicio
social

(a.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

- 35,75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas !

(a.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

- 36,80
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas !

(b) Das agdes perdidas durante o exercicio social
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(b.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35 75
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas ’
(b.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de i 36.80
Incentivo de Longo Prazo - A¢Bes Restritas ’
(d) Das ag0es expiradas durante o exercicio social
(c.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35 75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas ’
(c.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de i 36.80
Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas ’
(d) Das agdes expiradas durante o exercicio
social
(d.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

. o . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(d.2) referentes a Segunda Outorga (2019) — Plano de

. ~ . - 36,80
Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas
Diluicdo potencial no caso de aquisicao de todas as . N30 hé
acoes outorgadas

Remuneracdo baseada em ag¢des prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2018
(Plano de Incentivo de Longo Prazo - AgOes Restritas)

Conselho de . . 2t
. ~ . Diretoria Estatutaria
Administragao e Fiscal

N2 total de membros 9,17 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de aquisi¢ao das agoes:
(a) Das agdes em aberto no inicio do exercicio
social
(a.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

. ~ . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(b) Das agdes perdidas durante o exercicio social
(b.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de

. o . - 35,75
Incentivo de Longo Prazo - Agdes Restritas
(c) Das agdes adquiridas durante o exercicio social
(c.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35 75
Incentivo de Longo Prazo - A¢es Restritas !
(d) Das agdes expiradas durante o exercicio social
(d.1) referentes a Primeira Outorga (2018) — Plano de i 35 75
Incentivo de Longo Prazo - A¢es Restritas !
Diluicdo potencial no caso de aquisicao de todas as I

" - Ndo ha

acoes outorgadas

Informacgoes individuais por outorga reconhecida no Exercicio Social corrente e no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios

sociais

Segunda Outorga de Ac¢oes
Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agoes Restritas
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Conselho de
Administragao e Fiscal

Diretoria Estatutaria

Outorga de acoes

Data de outorga

01/05/2019

Quantidade de ag¢des outorgadas

136.207

Prazo para que as ag¢bes se tornem exerciveis

(a) 1/3 das agbes até
01/05/2020; (b) 1/3 das
acOes até 01/05/2021; e

(c) 1/3 das agdes até

01/05/2022.
Prazo mdaximo para exercicio das agdes - 3 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - N&o ha
Valor justo das a¢des na data da outorga - 5.200.383

Primeira Outorga de Agoes

Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agoes Restritas

Conselho de
Administragao e Fiscal

Diretoria Estatutaria

Outorga de agoes

Data de outorga

18/05/2018

Quantidade de agdes outorgadas

169.684

Prazo para que as agdes se tornem exerciveis

(a) 1/3 das agdes até
05/2019; (b) 1/3 das
acdes até 05/2020; e (c)
1/3 das ac¢des até

05/2021.
Prazo maximo para exercicio das a¢des - 3 anos
Prazo de restrigao a transferéncia das a¢des - N3o ha
Valor justo das a¢des na data da outorga - 5.412.920

Versdo: 1
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Segunda Outorga de Ag¢Ges - Plano de Incentivo de Longo Prazo - Agbes Restritas
Agbes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

A dmii?s:i:g:) deeFiscaI Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 10,00 5,75
N2 de membros remunerados 0,00 5,75
A¢Oes ainda ndo exerciveis
Quantidade - 136.207
45.402 agOes até
01/05/2020
Data em que se tornardo exerciveis - 45402 acbes ate
01/05/2021
45.402 agles até
01/05/2022
Prazo méaximo para exercicio - 3 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - N&o ha
Preco médio ponderado das cotagdes das agdes
- 36,80
outorgadas
Valor justo do total das agdes no ultimo dia do
exercijcio social i i 7.205.350
Agles exerciveis
Quantidade - 0

Prazo maximo para exercicio

Prazo de restrigao a transferéncia das a¢des

Preco médio ponderado das cota¢des das agdes
outorgadas

Valor justo do total das agdes no ultimo dia do
exercicio social

Primeira Outorga de Ag¢des - Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢oes Restritas
Acdes em Aberto ao Final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Conselho de . . .
. . ~ . Diretoria Estatutaria
Administragdo e Fiscal
N2 total de membros 10,00 5,75
N2 de membros remunerados 0,00 5,75
Agdes ainda nao exerciveis
Quantidade - 113.123

Data em que se tornardo exerciveis

51.370 agdes até 05/2020
51.370 agdes até 05/2021

Prazo maximo para exercicio - 3 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢Ges - N3o ha
Preco médio ponderado das cotagdes das agoes i 35 75
outorgadas !
Valor justo do total das agdes no ultimo dia do

exercijcio social : i >.984.189
Agles exerciveis

Quantidade - 56.561
Prazo maximo para exercicio - Nao ha

Versdo: 1
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exercicio social

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - Ndo ha
Preco médio ponderado das cotagbes das agdes ) 35 75
outorgadas !
Valor justo do total das agdes no ultimo dia do i 5 992.095

Versdo: 1
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13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues

Ndo aplicavel para remuneragdo baseada em agdes restritas.
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a. Modelo de precificagdo

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — A¢Ges Restritas (“Plano de A¢Ges Restritas”), o prego a ser estipulado para
aquisicdo das agdes sera determinado em cada Programa anual, devendo este ser baseado na média do valor da agdo dos

ultimos 20 pregbes que antecederem a aquisi¢do (outorga).

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o preco médio ponderado das agdes, prego de

exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para o Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — Ag¢Bes Restritas (“Plano de Agdes Restritas”), ndo é aplicavel o conceito de
prego de exercicio, por se tratar de um Plano de incentivo atrelado a A¢des Restritas. No que se refere ao preco que sera
estipulado para aquisicdo das agles, este serd determinado em cada Programa, devendo ser baseado na média do valor da

acao dos ultimos 20 pregdes que antecederem a aquisicao.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos
Participantes em relagdo as Ac¢des Restritas somente serdao plenamente adquiridos, na medida em que o Participante
permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o periodo compreendido entre a
Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporc¢des abaixo mencionadas: (i) 1/3 (um terco) do total de A¢des Restritas
outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga; (ii) 1/3 (um terco) do total de A¢des Restritas outorgadas
apos o 22 (segundo) aniversario da Data de Outorga; e (iii) 1/3 (um terco) do total de Acdes Restritas outorgadas apds o 32

(terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢des acima estabelecidas, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, a Companbhia transferird para o nome do Participante as respectivas A¢Ges Restritas, por termo de transferéncia
de agbes nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituracdo das acbGes de emissdo da

Companhia, sem custo para o Participante.

Plano de Incentivo de Longo Prazo - AgGes Restritas
. Preco Prego da a¢ao .
Data da estipulado para na data da Data de Quantidade de
outorga aquisicao das caréncia acoes
acdesl outorga
12 Outorga 18/05/2018 35,75 31,90
12 vencimento 18/05/2018 56.561
22 vencimento 01/05/2019 56.561
32 vencimento 01/05/2020 56.561
22 Outorga 01/05/2019 36,80 38,18
12 vencimento 01/05/2019 45.402
22 vencimento 01/05/2020 45.402
32 vencimento 01/05/2021 45.402

(1) Média do valor da agdo dos ultimos 20 pregdes que antecederem a aquisicdo (outorga).

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
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Nao aplicavel, visto que ndo ha possibilidade de exercicio antecipado no Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — A¢Ges
Restritas (“Plano de A¢Ges Restritas”).

d. Forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao aplicavel.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Nado ha outras caracteristicas das opg¢des incorporadas na mensuragao de seu valor.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Orgdo Agoes Ordinarias
Diretamente Indiretamente Total
Conselho de Administragdo 319.281 89.345.270 89.664.551
Diretoria 23817 0 23.817
Conselho Fiscal 0 0 0

Versdo: 1

) A Companbhia esclarece que os valores informados contemplam as a¢&es de titularidade de seu Acionista Controlador.
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Ndo existem planos de previdéncia para os membros do Conselho de Administragdo nem para os membros Conselheiros

Fiscais. A tabela contém as informagdes para a Diretoria Estatutdria:

Planos de previdéncia conferidos no exercicio social encerrado em 31/12/2018

Diretoria Estatutaria

N2 de membros 5,75

N2 de membros remunerados Itad Vida e Previdéncia S.A.
Nome do Plano 0

Quantidade de administradores que reinem condi¢Ges para se aposentar N&o ha.

Condigdes para se aposentar antecipadamente

1.930.435,11

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até

o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 224.038,24
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores (RS)

Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia

durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a N3o ha.
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores (RS)

Possibilidade de resgate antecipado e quais condi¢des 5,75
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 5,75 5,00 5,00 7,00 6,17 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 5,75 5,00 5,00 7,00 6,17 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 7.411.755,55 8.576.676,99 8.086.564,48 432.000,00 360.000,00 384.000,00 129.600,00 108.000,00 86.400,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 1.830.164,76 1.742.229,78 1.798.465,72 72.000,00 60.000,00 72.000,00 86.400,00 60.000,00 86.400,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 4.129.038,94 4.333.775,51 4.639.464,08 174.857,14 169.297,30 166.285,71 115.200,00 115.200,00 107.076,80
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutéaria
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal
31/12/2017 Para informar a maior remuneragéo, consideramos todas as remunerages referentes ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2017, sendo que o membro com a maior remuneragéo exerceu suas funcdes
durante o periodo de abril e dezembro. Para o item de menor
remuneragéo, consideramos apenas os membros com efetivo exercicio de suas fungdes e recebimento de remuneragao
nos doze meses do exercicio.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

N3do ha quaisquer arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria (inclusive

consequéncias financeiras para a Companhia).
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Percentual da remuneragdo detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Diretoria .
. . ~ . Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
2019 64,71% 57,60% -
2018 75,86% 64,17% -
2017 63,92% 62,90% -

PAGINA: 264 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versao : 1

13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

N3o houve pagamento de remuneragao para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do

Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Alguns membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal da Diretoria da Companhia sdo funciondrios e/ou

Conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente saldrios pelo exercicio de suas fungdes nestas

empresas. Abaixo, seguem as informagdes consolidadas dos 3 (trés) ultimos Exercicios Sociais, consolidadas por tipo de 6rgdo

e sociedade:
Exercicio social encerrado em 31.12.2019 — Remuneragdo reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
Af;::iiei!sl:?ad;o Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
¢ Estatutdria (RS) (RS)
(R$)

Controladores diretos e 4.959.270,76 - 60.000,00 5.019.270,76
indiretos

Controladas da Companhia - - - -
Sociedades sob controle 1.441.392,00 - - 1.441.392,00
comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2018 — Remuneragao reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Afi?::ig:?ad;o Diretoria Conselho Fiscal Total (RS)
¢ Estatutaria (RS) (RS)
(RS)
SN S TREEE 4.664.670,78 - 56.000,00 4.720.670,78
indiretos
Controladas da Companhia - - - -
S B EE ) CEEls 1.228.964,00 - - 1.228.964,00
comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2017 — Remuneragao reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Afiﬁi?ig::ad;o Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
¢ Estatutdria (RS) (RS)
(R$)

Controladores diretos e 4.795.852,99 ; 1.224.042,70 | 6.019.895,69
indiretos
Controladas da Companhia - - - -
Sociedades sob controle

1.250.028,00 - 426.991,36 1.677.019,36
comum
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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14.1 - Descri¢ao Dos Recursos Humanos

a) Numero de funcionarios
A tabela abaixo apresenta o numero de funcionarios da Companhia e de suas controladas nos periodos indicados:

Controladora

N2 de funcionarios 2019 2018 2017
Adm/Financeiro 186 210 191
Comercial e Mix 41 26 31
Operagdes 3 7 8
Engenharia/Projetos 25 14 22
Marketing 17 19 13
TOTAL 272 276 265
Localizagdo S3o Paulo S3do Paulo S3o Paulo

Controlada (s)

N2 de funcionarios 2019 2018 2017
Adm/Financeiro 39 33 30
Comercial e Mix 47 10 9
Operagdes 9 8 6
Engenharia/Projetos 3 3 4
Marketing 0 0 0
TOTAL 98 54 49
Localizagdo S3do Paulo S3do Paulo S3o Paulo

b) Numero de terceirizados
A tabela abaixo apresenta o numero de funcionarios terceirizados da Companhia e de suas controladas nos periodos indicados:

Controladora

N2 de funcionarios 2019 2018 2017
Adm/Financeiro 0 0 0
Comercial e Mix 0 0 0
Operagdes 0 0 0
Engenharia/Projetos 0 0 0
Marketing 0 0 0
TOTAL 0 0 0
Localizacdo Sdo Paulo Sdo Paulo Sdo Paulo
Controlada (s)
N2 de funcionarios 2019 2018 2017
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Adm/Financeiro
Comercial e Mix
Operagdes
Engenharia/Projetos
Marketing

TOTAL

U O O O O o o

{323

Localizagdo Sao

c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade dos empregados da Companhia e de suas controladas nos periodos indicados foram de:

2019 2018 2017
indice de rotatividade 20,41 18,85 15,20
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14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

A variag¢do no numero de funcionarios divulgado no item 14.1 ocorreu em virtude do preenchimento de posi¢des vagas e

reestruturagao.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracdo Dos Empregados

a) Politica de saldrios e remuneragdo variavel

A nossa politica salarial é baseada na média das remuneragdes praticadas no mercado, sendo que efetuamos o reajuste das
faixas salariais, sempre que necessdrio, em conformidade com a metodologia HayGroup e pesquisa aplicadas (Mercado Hay e

TopExec).

Adicionalmente, concedemos reajustes salariais por mérito, promogdo, enquadramento ou equiparagdo, sempre baseados no

desempenho do colaborador, nivel e posi¢do na faixa salarial.

Além da remuneragdo fixa, possuimos o Plano Iguatemi de Bonificagdo, atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e
metas operacionais. Todos os nossos colaboradores sao elegiveis ao referido Plano, exceto os membros do nosso Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal. O funcionamento do referido Plano se da a partir de nossas metas globais, que uma vez
cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que recebem uma nota ponderada entre a performance da empresa
e a performance individual, nota esta utilizada para determinar os valores distribuidos. O Plano também conta com uma parcela
discricionaria. O Plano Iguatemi de Bonificagdo foi remodelado no inicio de 2009 para alinhar o modelo de remuneragdo da

Companbhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto, médio e longo prazo.
b) Politica de beneficios

Oferecemos os seguintes beneficios a todos os nossos colaboradores, com excecao dos membros do Conselho de
Administracdo e Fiscal, independente de cargo, fun¢do e tempo de servigo: assisténcia médica, vale refeicdo, vale transporte

ou estacionamento e seguro de vida, bem como outros beneficios determinados por lei.
c) Plano de remunerag¢do baseados em ag¢oes
i) Grupos de beneficiarios:

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”) — valido a partir de 2018:

S3o Colaboradores Elegiveis Unica e exclusivamente os administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia

e/ou de suas Controladas.

i, iii, iv) As caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em a¢Ges dos empregados sdo idénticas aquelas dos planos
de remuneracdo baseados em agGes dos administradores, particularmente aquelas descritas nas alineas (b), (c) e (d) do

subitem 13.4 acima.
v) Numero de agées comprometidas pelo plano (com excegdo dos planos dos diretores estatutarios e/ou conselheiros):

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acdes Restritas (“Plano de Ac6es Restritas”) — valido a partir de 2018:

A ser definido em cada programa anual.

Programa 2018: o total de agGes comprometidas, com excecdo das a¢Oes destinadas a diretores estatutarios, é de 132.737
acoes.

Programa 2019: o total de agGes comprometidas, com excecdo das a¢Oes destinadas a diretores estatutarios, é de 104.524
acoes.

PAGINA: 271 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versao : 1

14.4 - Descri¢cao Das Relagbes Entre O Emissor E Sindicatos

Os nossos empregados sdo representados pelo Sindicato dos Empregados em Empresas de Compra, Venda, Locagdo e
Administragao de Imdveis Residenciais e Comerciais — SEECOVI. A nossa relagdo com tal sindicato é marcada pela andlise e
discussdo de propostas de ambas as partes, objetivando sempre o consenso para a melhoria das condi¢des de trabalho dos

nossos empregados.

Importante ressaltar que ndao houve greve nos ultimos anos envolvendo os nossos empregados. Acreditamos que isso

decorre da boa relagdo que mantemos com os nossos empregados e com a entidade sindical que os representa.

Anualmente em maio, em convengdo coletiva é negociado os reajustes salariais entre o Sindicato dos Empregados e o

Sindicato do Empregador.
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14.5 - Outras Informac¢des Relevantes - Recursos Humanos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Jereissati Participagdes S.A.
60.543.816/0001-93 Brasileira-SP N&o Sim 11/07/2019
Né&o
89.345.270 50,589% 0,000% 89.345.270 50,589%
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
000.365.013-87 Brasileiro-SP Néo Sim 30/01/2020
N&o
318.402 0,180% 0,000% 318.402 0,180%
OUTROS
86.299.183 48,864% 0,000% 86.299.183 48,864%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
648.723 0,367% 0,000% 648.723 0,367%
TOTAL
176.611.578 100,000% 0,000% 176.611.578 100,000%

PAGINA: 274 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Jereissati Participagdes S.A.

60.543.816/0001-93

Cesena SP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

12.353.252/0001-83
Né&o
39.690
Classe acéo

TOTAL

Diana Jereissati Legey
010.328.603-91

Né&o
1.355.183
Classe agao

TOTAL

GJ Investimen’tos e Participagdes S.A.
00.257.427/0001-70

Néo
48.715.137
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,045
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-CE

1,542
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

55,428
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

01/03/2018

39.690

30/11/2018

1.355.183

14/12/2018

48.715.137

0,045

1,542

55,428
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Jereissati Participagdes S.A.

60.543.816/0001-93

Grande Moinho Cearense S.A.
07.199.805/0001-55

Né&o
87.012
Classe acéo

TOTAL

Kalila RepresentacGes Comerciais Ltda

42.583.484/0001-99
Né&o
76.590
Classe agao

TOTAL

LFJ Participagfes Ltda
08.547.822/0001-07

Néo
22.406
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,099
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,087
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,026
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

01/03/2018

87.012

01/03/2018

76.590

01/03/2018

22.406

0,099

0,087

0,026
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Jereissati Participagdes S.A.

60.543.816/0001-93

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o
1.353.454
Classe acéo

TOTAL

MLRJ imobiliaria S.A.
07.199.797/0001-47

Né&o
6.516
Classe agao
TOTAL
OUTROS
34.875.911

Brasileira-CE

1,540

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,007

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

39,681

Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”)

51.693.299/0001-48
Né&o
600
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,001
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/11/2018

1.353.454

01/03/2018

6.516

34.875.911

01/03/2018

600

1,540

0,007

39,681

0,001
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Jereissati Participagdes S.A.

60.543.816/0001-93

TOTAL

87.889.174 100,000 0 0,000
Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04 Brasileira-CE Néo Sim
Né&o
1.356.675 1,544 0 0,000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

87.889.174

30/11/2018

1.356.675

100,000

1,544
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Cesena SP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

12.353.252/0001-83

Alexandre Jereissati Legey

954.529.077-34 Brasileiro-RJ Né&o N&o
Né&o
1 0,084 0 0,000 1 0,084
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
000.365.013-87 Brasileiro-SP Nao Nao 30/09/2015
Né&o
306 25,822 0 0,000 306 25,822
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Pedro Jereissati
273.475.308-14 Brasileiro-SP Néo Néo
Né&o
878 74,092 0 0,000 878 74,092
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Cesena SP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

12.353.252/0001-83

TOTAL

1.185 100,000 0 0,000

1.185

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

GJ Investimen'tos e Participagdes S.A.

00.257.427/0001-70

Anwold Investments Inc
05.560.090/0001-99 llhas Virgens Briténicas
Né&o
165.332.712 19,396
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)

TOTAL 0

Beekman Resources Ltd
16.523.889/0001-21 llhas Virgens Britanicas
Né&o
30.679.080 3,599
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)

TOTAL 0

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP
Né&o
391.790.744 45,966
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0,000

Acdes %
0,000

Acdes %
0,000

41.333.178

7.669.770

97.947.686

19,396

3,599

Sim

45,966

30/11/2018

206.665.890

30/11/2018

38.348.850

30/11/2018

489.738.430

19,396

3,599

45,966
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
GJ Investimen'tos e Participagdes S.A. 00.257.427/0001-70

Carlos Jereissati

146.626.458-67 Brasileiro-SP Né&o N&o 30/11/2018
Né&o
6.533.336 0,766 1.633.334 0,766 8.166.670 0,766
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000

Denmarsudamericanishe Group

09.603.981/0001-36 llhas Virgens Britanicas Nao Nao 30/11/2018
Né&o
183.353.568 21,510 45.838.392 21,510 229.191.960 21,510
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000

Erika Jereissati Zullo

135.520.678-25 Brasileira-SP Néo Nao 30/11/2018
Néo
6.533.336 0,766 1.633.334 0,766 8.166.670 0,766
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

GJ Investimen'tos e Participagdes S.A.

00.257.427/0001-70

Maria Clara Coelho Jereissati
503.308.168-37

Né&o
61.644.240
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

Pedro Jereissati
273.475.308-14

Néo
6.533.336
Classe acao
TOTAL
TOTAL
852.400.352

Brasileira-SP

7,231

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

Brasileiro-SP

0,766

Qtde. de agdes (Unidades)
0

100,000

Né&o
15.411.060
Acdes %
0,000
0
Né&o
1.633.334
Acdes %
0,000
213.100.088

7,231

0,000

0,766

100,000

30/11/2018

77.055.300

30/11/2018

8.166.670

1.065.500.440

7,231

0,000

0,766

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Grande Moinho Cearense S.A.

07.199.805/0001-55

ACOES EM TESOURARIA

Né&o
2.945.621
Classe acéo

TOTAL

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
000.365.013-87

Né&o
81.244
Classe agao

TOTAL

Diana Jereissati Legey
010.328.603-91

Néo
19.710
Classe acao

TOTAL

6,626
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiro-SP

0,183
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-CE

0,044
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

1.466.960

100,000

0,000

0,000

29/12/2015

4.412.581

30/09/2015

81.244

01/03/2018

19.710

9,609

0,177

0,043
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Grande Moinho Cearense S.A.

07.199.805/0001-55

GJ Investimen'tos e Participagdes S.A.

00.257.427/0001-70 Brasileira-SP
Né&o
1.789.209 4,025
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

JPSul Participacdes e Representac6es Comerciais S.A.

53.344.297/0001-79 Brasileira-SP
Né&o
406.588 0,915
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0

Kalila Representac8es Comerciais Ltda

42.583.484/0001-99 Brasileira-SP
Néo
39.174.657 88,119
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

01/03/2018

1.789.209

29/12/2015

406.588

01/03/2018

39.174.657

3,896

0,885

85,304
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Grande Moinho Cearense S.A.

07.199.805/0001-55

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o
19.710

Classe acéo

TOTAL

OUTROS

0
TOTAL
44.456.449

Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04

Néo
19.710
Classe acao

TOTAL

Brasileira-CE

0,044

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Brasileira-CE

0,044
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
1.466.960
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

100,000

0,000

01/03/2018

19.710

45.923.409

01/03/2018

19.710

0,043

0,000

100,000

0,043
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Kalila Representagdes Comerciais Ltda 42.583.484/0001-99
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP N&o Néo 30/09/2015
Né&o
1.807.610 16,500 0 0,000 1.807.610 16,500
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Diana Jereissati Legey
010.328.603-91 Brasileira-CE Nao Nao 01/03/2018
Né&o
2.580.043 23,550 0 0,000 2.580.043 23,550
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Dimna Administracdo e Participagéo Ltda
33.499.275/0001-70 Brasileira-SP Nao Néo 02/05/2019
Néo
1.153.798 10,530 0 0,000 1.153.798 10,530
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Kalila Representagdes Comerciais Ltda

42.583.484/0001-99

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o
2.580.043
Classe acéo

TOTAL

MLRJ imobiliaria S.A.
07.199.797/0001-47

Né&o
254.241

Classe agao

TOTAL

OUTROS

0
TOTAL
10.955.778

Brasileira-CE

23,550

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

2,320
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

01/03/2018

2.580.043

01/03/2018

254.241

10.955.778

23,550

2,320

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Kalila Representagdes Comerciais Ltda

42.583.484/0001-99

Vera Ribeiro Jereissati

043.131.943-04 Brasileira-CE Né&o N&o
Né&o
2.580.043 23,550 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

01/03/2018

2.580.043

23,550
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

LFJ ParticipacOes Ltda

08.547.822/0001-07

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP Né&o Sim
Né&o
816.899 99,993 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000
TOTAL
817.014 100,000 0 0,000

Vera Ribeiro Jereissati

043.131.943-04 Brasileira-CE Néo Nao
Néo
115 0,007 0 0,000
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

30/09/2015

816.899

817.014

01/03/2018

115

99,993

0,000

100,000

0,007
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MLRJ imobiliaria S.A.

07.199.797/0001-47

Diana Jereissati Legey
010.328.603-91

Né&o
1.170.520
Classe acéo

TOTAL

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o

1.170.519
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

3.511.558

Brasileira-CE

33,340

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-CE

33,330
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

01/03/2018

1.170.520

01/03/2018

1.170.519

3.511.558

33,340

33,330

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MLRJ imobiliaria S.A.

07.199.797/0001-47

Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04

Né&o
1.170.519
Classe acéo

TOTAL

Brasileira-CE

33,330
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000
Acdes %
0.000

01/03/2018

1.170.519

33,330
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-21
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP Néo Sim 30/09/2015
Né&o

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Denmarsudamericanishe Group 09.603.981/0001-36
Beekman Resources Ltd

16.523.889/0001-21 llhas Virgens Britanicas Nao Nao 29/12/2015

Né&o

500 100,000 0 0,000 500 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

500 100,000 0 0,000 500 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Dimna Administragédo e Participacdo Ltda

33.499.275/0001-70

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP N&o Sim 30/09/2015
Né&o
568.679.662 74,121 391.199.874 79,660 959.879.536 76,282
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
Carlos Jereissati
146.626.458-67 Brasileiro-SP Né&o Néo
Né&o
69.282.678 9,030 34.853.483 7,097 104.136.161 8,275
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
Diana Jereissati Legey
010.328.603-91 Brasileira-CE Nao Néo 01/03/2018
Néo
14.521 0,001 7.305 0,001 21.826 0,001
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

Dimna Administragédo e Participacdo Ltda 33.499.275/0001-70

Erika Jereissati Zullo

135.520.678-25 Brasileira-SP Né&o N&o
Né&o
64.612.719 8,421 32.504.204 6,618 97.116.923 7,718
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000

Lia Ribeiro Jereissati

113.005.073-49 Brasileira-CE Nao Nao 01/03/2018
Né&o
14.521 0,001 7.305 0,001 21.826 0,001
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

Pedro Jereissati

273.475.308-14 Brasileiro-SP Néo Néo
Né&o
64.612.719 8,421 32.504.204 6,618 97.116.923 7,718
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Dimna Administragédo e Participacdo Ltda

33.499.275/0001-70

TOTAL

767.231.342

Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04

Né&o
14.522
Classe acdo

TOTAL

100,000

Brasileira-CE

0,002
Qtde. de acGes (Unidades)
0

491.083.680 100,000
Nao Néo
7.305 0,001
Acdes %
0,000

1.258.315.022

01/03/2018

21.827

100,000

0,001
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

GJ Investimen'tos e Participagdes S.A.

00.257.427/0001-70

Anwold Investments Inc

05.560.090/0001-99 llhas Virgens Briténicas
Né&o
20.666.589 35,660
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Beekman Resources Ltd

16.523.889/0001-21 llhas Virgens Britanicas
Né&o
3.834.883 6,620
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP
Né&o
32.920.505 56,810
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

18/07/2011

20.666.589

29/12/2015

3.834.883

30/09/2015

32.920.505

35,660

6,620

56,810
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
GJ Investimen'tos e Participagdes S.A. 00.257.427/0001-70
Denmarsudamericanishe Group

09.603.981/0001-36 llhas Virgens Britanicas Nao Nao 29/12/2015
Né&o

520.391 0,900 0 0,000 520.391 0,900
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

10.000 0,010 0 0,000 10.000 0,010
TOTAL

57.952.368 100,000 0 0,000 57.952.368 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JPSul Participagdes e Representagdes Comerciais S.A.

53.344.297/0001-79

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
000.365.013-87

Né&o
9.585
Classe acéo

TOTAL

Diana Jereissati Legey
010.328.603-91

Né&o
5.325
Classe agao

TOTAL

Jereissati Sul Participagdes S.A.
53.390.035/0001-40

Néo
1.499.000
Classe acao

TOTAL

Brasileiro-SP

0,628
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-CE

0,349
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

98,323
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

30/09/2015

9.585

01/03/2018

5.325

10/12/2008

1.499.000

0,628

0,349

98,323
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JPSul Participagdes e Representagdes Comerciais S.A.

53.344.297/0001-79

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o

5.325
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL
1.524.561

Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04

Néo
5.326
Classe acao

TOTAL

Brasileira-CE

0,349

Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Brasileira-CE

0,349
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

01/03/2018

5.325

1.524.561

01/03/2018

5.326

0,349

0,000

100,000

0,349
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicéo capital social
Kalila Representagdes Comerciais Ltda 42.583.484/0001-99
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP N&o Néo 30/09/2015
Né&o
1.807.610 16,500 0 0,000 1.807.610 16,500
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Diana Jereissati Legey
010.328.603-91 Brasileira-CE Nao Nao 01/03/2018
Né&o
2.580.043 23,550 0 0,000 2.580.043 23,550
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Dimna Administracdo e Participagéo Ltda
33.499.275/0001-70 Brasileira-SP Nao Néo 02/05/2019
Néo
1.153.798 10,530 0 0,000 1.153.798 10,530
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Kalila Representagdes Comerciais Ltda

42.583.484/0001-99

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o
2.580.043
Classe acéo

TOTAL

MLRJ imobiliaria S.A.
07.199.797/0001-47

Né&o
254.241

Classe agao

TOTAL

OUTROS

0
TOTAL
10.955.778

Brasileira-CE

23,550

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

2,320
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

01/03/2018

2.580.043

01/03/2018

254.241

10.955.778

23,550

2,320

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Kalila Representagdes Comerciais Ltda

42.583.484/0001-99

Vera Ribeiro Jereissati

043.131.943-04 Brasileira-CE Né&o N&o
Né&o
2.580.043 23,550 0 0,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000

01/03/2018

2.580.043

23,550
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MLRJ imobiliaria S.A.

07.199.797/0001-47

Diana Jereissati Legey
010.328.603-91

Né&o
1.170.520
Classe acéo

TOTAL

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o

1.170.519
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

3.511.558

Brasileira-CE

33,340

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-CE

33,330
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

01/03/2018

1.170.520

01/03/2018

1.170.519

3.511.558

33,340

33,330

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MLRJ imobiliaria S.A.

07.199.797/0001-47

Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04

Né&o
1.170.519
Classe acéo

TOTAL

Brasileira-CE

33,330
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000
Acdes %
0.000

01/03/2018

1.170.519

33,330
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Anwold Investments Inc

05.560.090/0001-99

OUTROS

100 100,000 0 0,000

TOTAL

100 100,000 0 0,000

100

100

100,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-21
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP Né&o N&o
Né&o

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-21
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP Néo Sim 30/09/2015
Né&o

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Denmarsudamericanishe Group 09.603.981/0001-36
Beekman Resources Ltd

16.523.889/0001-21 llhas Virgens Britanicas Nao Sim 29/12/2015

Né&o

500 100,000 0 0,000 500 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

500 100,000 0 0,000 500 100,000

PAGINA: 310 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

Jereissati Sul ParticipacGes S.A. 53.390.035/0001-40

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP N&o Sim 30/09/2015
Né&o
299.999.250 60,000 262.500.750 26,250 562.500.000 37,500
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
Diana Jereissati Legey
010.328.603-91 Brasileira-CE Nao Nao 01/03/2018
Né&o
66.667.250 13,340 245.832.750 24,580 312.500.000 20,830
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49 Brasileira-CE Néo Nao 01/03/2018
Néo
66.667.250 13,330 245.832.750 24,580 312.500.000 20,830
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Jereissati Sul ParticipacGes S.A.

53.390.035/0001-40

TOTAL

500.000.000

Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04

Né&o
66.666.250
Classe acdo

TOTAL

100,000

Brasileira-CE

13,330
Qtde. de acGes (Unidades)
0

1.000.000.000 100,000
Nao Néo
245.833.750 24,590
Acdes %
0,000

1.500.000.000

01/03/2018

312.500.000

100,000

20,840
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MLRJ imobiliaria S.A.

07.199.797/0001-47

Diana Jereissati Legey
010.328.603-91

Né&o
1.170.520
Classe acéo

TOTAL

Lia Ribeiro Jereissati
113.005.073-49

Né&o

1.170.519
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

3.511.558

Brasileira-CE

33,340

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-CE

33,330
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

1.170.520

1.170.519

3.511.558

33,340

33,330

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MLRJ imobiliaria S.A.

07.199.797/0001-47

Vera Ribeiro Jereissati
043.131.943-04

Né&o
1.170.519
Classe acéo

TOTAL

Brasileira-CE

33,330
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0 0,000
Acdes %
0.000

1.170.519

33,330
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-21
Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

000.365.013-87 Brasileiro-SP Néo Sim 21/06/2017
Né&o

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/06/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 30517
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1.044
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 85.796.919 -I— 48,794%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 85.796.919 : 48,794%

PAGINA: 316 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versao : 1

15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico

A inser¢do de organograma dos acionistas da Companhia neste Formuldrio de Referéncia é facultativa. Assim, a Companhia

optou por ndo inclui-lo.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

N3o hd acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Nos trés ultimos exercicios sociais, destacam-se as seguintes alteracdes relevantes na composi¢dao dos membros do grupo de

controle direto e indireto da Companhia:

Alteracdo no quadro aciondrio da Jereissati Participacdes em virtude de sua Reorganizacdo Societaria

Em 05 de junho de 2017, com o objetivo de simplificar a estrutura societaria da cadeia de controle da Companhia, foram
concluidas operagdes de mera reorganizagdo societdria, sem qualquer compra ou venda de a¢des, envolvendo sociedades
qgue detinham participagao direta ou indireta na Companhia, mediante a consolidagdo das bases acionarias dessas sociedades
na GJ Investimentos e Participagdes S.A. (nova denominagdo social da Sociedade Fiduciaria Brasileira Servicos, Negdcios e

Participagdes S.A.) (“GJIP”) (“OperagGes”).

Em decorréncia das referidas OperagGes, a GJIP passou a agregar as participacGes anteriormente detidas por JPSUL
ParticipacOes e Representa¢des Comerciais S.A. (“JPSU”), Itatinga Sociedade Comercial Industrial e Agricola S.A. (“ITAT”),
Southmall Holding Ltda., GJ Investimentos Ltda. (as duas ultimas sucedidas, por incorporagdo, pela GJIP) e por Carlos
Francisco Ribeiro Jereissati (“CFJ)”). Como resultado, a GJIP passou a deter, 27.698.784 a¢Oes ordinarias e 26.339.445 agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, representativas de 71,80% do total das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia,
48,07% do total das agGes preferenciais de emissdo da Companhia, e 57,87% do capital social total da Companhia. A JPSU e
ITAT deixaram de deter participagdo direta ou indireta na Companhia. CFJ deixou de deter participa¢do direta na Companhia,
tendo transferido a totalidade da participacdo direta por ele detida, mantendo, contudo, a participagdo indireta e o controle
da Companhia. Adicionalmente, as Operagdes ndo tiveram por objetivo alterar a composicdo do controle ou a estrutura

administrativa da Companhia, tendo em vista que o controle indireto foi mantido.

Em 18 de janeiro de 2018 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria e em Assembleia Especial, entre outros temas, a
conversdo da totalidade das a¢des preferenciais em ag¢des ordindrias da Companhia, na proporcdo de 1 acdo preferencial

para cada 0,9 acdo ordinaria.

O ultimo dia de negociagdo das agbes preferenciais na B3 foi em 28 de fevereiro de 2018, de modo que, a partir de 01 de
margo de 2018, todas as acdes de emissdo da Companhia em negocia¢do na B3 sdo da espécie ordindria, negociadas sob o

codigo “JPSA3”.

Com a conclusdo da Conversdo de Agdes da Companhia, a GJIP passou a deter 51.404.283 a¢0es ordinarias do total das agGes

ordindrias de emissdo da Companbhia, representando 58,49% do seu capital total e votante.

Atualmente a GJIP detém 48.715.137 acGes ordinarias de emissdo da Companhia, representando 55,43% do seu capital total
e votante.
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Versao :

15.7 - Principais Operacdes Societéarias

15.7 - Principais operag0es societarias ocorridas no grupo

a. Evento

b. Principais Condi¢6es do Negdcio

Venda de 30,0% do Shopping Iguatemi Florianépolis

Data: 09/10/2019

Em 9 de outubro de 2019, a Iguatemi vendeu a totalidade de sua participagao no
Shopping Iguatemi Floriandpolis (30,0% de participagdo no ativo).

O valor total da transacdo foi de RS 110,25 milhdes, pagos a vista.

c. Sociedades Envolvidas

Companhia, Vinci Shopping Centers Fundo de Investimento Imobiliario Fll

d. Efeitos Relevantes da Operag¢do no
Quadro Acionario, especialmente sobre
a participacao do Controlador, de
Acionista com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores do
Emissor

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operagdo no quadro acionario
da Companbhia.

e. Quadro Societario Antes e depois da
Operagao

N3o houve alteragbes no quadro societario.

f. mecanismos utilizados para garantir
o tratamento equitativo entre os
acionistas

Essa operagao ndao apresentou qualquer impacto que justificasse a aplicagao de
mecanismos necessdrios para garantir o tratamento equitativo entre os
acionistas.

a. Evento

b. Principais Condi¢des do Negdcio

Venda de 8,4% do Shopping Iguatemi Caixas

Data: 30/07/2019

Em 30 de julho de 2019, a Iguatemi vendeu a totalidade de sua participagao no
Shopping Iguatemi Caxias (8,4% de participagdo no ativo).

0 valor total da transacdo foi de RS 27,8 milh&es, pagos a vista.

c. Sociedades Envolvidas

Companhia, Shopping Center Mooca Empreendimento Imobiliario S.A. (empresa
pertencente ao Grupo da BRMALLS Participagdes S.A)

d. Efeitos Relevantes da Operagao no
Quadro Aciondrio, especialmente sobre
a participacao do Controlador, de
Acionista com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores do
Emissor

N3o aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da opera¢do no quadro aciondrio
da Companhia.

e. Quadro Societario Antes e depois da
Operagao

Ndo houve alteragdes no quadro societario.

f. mecanismos utilizados para garantir
o tratamento equitativo entre os
acionistas

Essa operagdao nao apresentou qualquer impacto que justificasse a aplicagdo de
mecanismos necessdrios para garantir o tratamento equitativo entre os
acionistas.

a. Evento

b. Principais Condi¢des do Negdcio

Aquisicao de 0,31% do Shopping Patio Higienopolis

Data: 07/02/2018

Em 7 de fevereiro de 2018, a lguatemi adquiriu 0,31% do Shopping Patio
Higiendpolis da Agropart Imobilidria Ltda e passa a deter uma participacdo total
de 11,54% no empreendimento.

0 valor total da transacdo foi de RS 4,6 milhdes, pagos a vista.

c. Sociedades Envolvidas

Companhia, Agropart Imobiliaria Ltda

d. Efeitos Relevantes da Operagdo no
Quadro Aciondrio, especialmente sobre
a participacao do Controlador, de
Acionista com mais de 5% do Capital
Social e dos Administradores do
Emissor

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve efeitos da operacdo no quadro acionario
da Companhia.

e. Quadro Societario Antes e depois da
Operacao

Ndo houve alteragGes no quadro societario.

f. mecanismos utilizados para garantir

Essa operacdo ndo apresentou qualquer impacto que justificasse a aplicacdo de
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

o tratamento equitativo entre os mecanismos necessarios para garantir o tratamento equitativo entre os
acionistas acionistas.
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15.8 - Outras Informac¢des Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transagb6es Com Partes Relacionadas

Realizamos, no curso normal de nossos negdcios, operagdes com partes relacionadas, ndo existindo, contudo, politicas internas
especificas para tratar deste tipo de transagdo. Ressaltamos, apenas, que tais operagdes sdo realizadas a pregos, prazos,
encargos financeiros e demais condi¢gGes compativeis com as condigdes normais de mercado e realizadas por nds com terceiros,
de acordo com o disposto nos artigos 115 e 245 da Lei das Sociedades por Agdes, ndo havendo distingdo por se tratar de

operagdes com partes relacionadas.

Conforme nosso Estatuto Social, contratacdes de operagbes que envolvam valores superiores a RS 15,0 milhdes relacionadas
com: (i) aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens imodveis ou investimentos detidos por nods; e (ii) empréstimos ou
financiamentos contraidos por nds, tanto como mutuantes ou mutuarios, devem ser necessariamente submetidas a prévia

aprovacdo de nosso Conselho de Administracdo, sejam elas realizadas com partes relacionadas ou ndo.

A Lei das Sociedades por Ag¢des proibe, ainda, conselheiros e diretores de (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de
ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal
direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia
geral; e (iii) intervir em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagGes

que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Lei das Sociedades por AgBes determina, por sua vez, que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas Assembleias
Gerais ou nas reunides da Administracdo, abstenha-se de votar nas deliberagGes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens
com que concorrer para a formacgdo do capital social; (ii) a aprovagdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer

matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companbhia.

Ainda, conforme descrito acima, para a realizagdo de transa¢des entre a Companhia e partes relacionadas, ndo existem
politicas especificas ou diferenciadas, aplicando-se, apenas, as comuns de mercado e de negociacdo da Companhia, além das

regras descritas acima.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

La Fonte Telecom S.A. (atualmente Jereissati 31/12/2016 350.000,00 R$ 671.000,00 em Na&o é possivel aferir. Prazo indeterminado. NAO 0,000000
Telecom S.A)) 31/12/2019
Relagdo com o emissor La Fonte Telecom S.A. é controladora da Companhia.
Objeto contrate Dividendos apagar.
Garantiaeseguros Néo foi constituida garantia ou contratado seguro para este contrato.
Rescisao ou extinggo N&o hé previsdo de rescisdo expressa para este contrato.
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Jereissati Participagées 31/12/2017 2714900000 R$39.028.000,00 em  N&o & possivel aferir.  Prazo indeterminado. ~ NAO 0,000000

31/12/2019
Relagdo com o emissor Jereissati Participag8es é controladora da Companhia.
Objeto contrato Dividendos apagar.
‘Garantiaeseguros Néo foi constituida garantia ou contratado seguro para este contrato. T
Rescisao ou extingdo N&o hé previsdo de rescisdo expressa para este contrato.
Natureza e razdo paraaoperagao T
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Amuco Shopping Lida. (“Amuco’) 31/12/2019  4.007.00000 3R$/42(/)§)O730000em """ No & possivel aferir prazo indeterminado ~ NAO 0,000000

1/1 1

Relagdo com o emissor

A lguatemi é uma das sécias da Amuco Shopping Ltda.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo Nao ha condi¢bes de rescisdo ou extingdo para esse contrato

Natureza e razdo para a operagao -

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar

Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo 0,00 R$ 3.441.000,00 em Nao aferivel néo se aplica SIM 0,000000
31/12/2019

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato crédito com parte relacionada

Garantia e seguros néo se aplica

Resciséo ou extingéo ndo se aplica

Natureza e razdo para a operagao -

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

Praia de Belas Shopping Center 0,00 R$ 396.000,00 em nao aferivel ndo aplicavel SIM 0,000000
31/12/2019

Relagdo com o emissor Controladora
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Acionistas ndo controladores 31/12/2017 23.620.000,00 R$ 33.967.000,00 em Na&o é possivel aferir. Prazo indeterminado. NAO 0,000000
31/12/2019
Relagdo com o emissor Acionistas minoritarios.
Objeto contrate Dividendos apagar.
Garantiaeseguros Néo foi constituida garantia ou contratado seguro para este contrato.
Rescisao ou extinggo N&o hé previsdo de rescisdo expressa para este contrato.
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios ~ 31/12/2016 56100000 R$6.396.000,00 em  N&o & possivel aferir  Prazo indeterminado ~~ NAO 0,000000
Ltda. 31/12/2019
Relagdo com o emissor A iguatemi € uma das sécias da Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Objeto contrato Adiantamento para futuro aumento de capital T
‘Garantiaeseguros N&o hé garantias e seguros relacionados para esse contrato.
Rescisao ou extingdo N&o h condicdes de rescisio ou extingdo para esse contrato, I
Natureza e razdo paraaoperagao T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'Cs41 Participagoes Ltda 31/12/2016  8.440.00000 R$ 11.253.000,00 em  N&o & possivel aferir  Prazo indeterminado ~~ NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

31/12/2019

A lguatemi € uma das socias da CS41 ParticipagOes Ltda
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo N&o ha condi¢des de rescisdo ou extingdo para esse contrato.
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Iguatemi 365 Ltda 31/12/2019 5.200.000,00 R$ 5.200.000,00 em N&o é possivel aferir prazo indeterminado NAO 0,000000
31/12/2019
Relagdo com o emissor A lguatemi € uma das soécias da Iguatemi 365 Ltda
Objeto contrato Adiantamento para futuro aumento de capital
Garantia e seguros N&o ha garantias e seguros relacionados para esse contrato
Resciséo ou extin¢éo Nao ha condigbes de rescisédo ou extingdo para esse contrato
Natureza e razdo para a operagao -
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
Arrendamento Shopping Center Iguatemi S&o 31/12/2019 7.116.000,00 R$ 7.116.000,00 em Na&o é possivel aferir prazo indeterminado NAO 0,000000
Paulo 31/12/2019
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Arrendamento
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
SISP Participac¢des Ltda. 54.000,00 R$ 688.000,00 em nao aferivel ndo aplicavel SIM 0,000000
31/12/2019
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato adiantamento pra futuro aumento de capital
Garantiaeseguros ndoaplicavel
Rescisao ou extingdo ndoaplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagao S
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Shopping Center Reunidos do Brasil Lida. 8200000 R$908.00000em 1 ndo aferivel ndo aplicavel smo 0,000000
31/12/2019
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato adiantamento para futuro aumento de capital
‘Garantiaeseguros ndoaplicavel
Rescisao ou extingdo ndoaplicavel
‘Natureza e razdo paraa operagao S
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'SCIRP Participagdes Ltda 31/12/2016  2.580.00000 R$ 154.000.000,00 em N&o & possivel aferir.  Prazo Indeterminado ~~ NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

31/12/2019

A lguatemi € uma das socias do SCIRP Participacdes Ltda
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo Nao ha condi¢bes de rescisdo ou extingdo para esse contrato

Natureza e razdo para a operagao

Posicao contratual do emissor Credor

Especificar

SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda 31/12/2017 250.000,00 R$ 164.000,00 em N&o é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000
31/12/2019

Relagdo com o emissor A Iguatemi é uma das sdécias da SIRP

Objeto contrato Adiantamento para futuro aumento de capital

Garantia e seguros N&o ha garantias e seguros relacionados para esse contrato.

Resciséo ou extin¢éo Nao ha condigbes de rescisédo ou extingdo para esse contrato

Natureza e razdo para a operagao

Posicéo contratual do emissor Credor

Especificar

JK Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 995.000,00 R$ 579.000,00 em nao aferivel néo aplicavel SIM 0,000000
31/12/2019

Relagdo com o emissor Controlada
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
SCIALPHA Participac¢des Ltda 31/12/2016 13.285.000,00 R$ 10.000,00 em N&o é possivel aferir Prazo indeterminado NAO 0,000000
31/12/2019
Relagdo com o emissor A lguatemi é uma das sécias da ACIALPHA Participacdes
Objeto contrato Adiantamento para futuro aumento de capital T
Garantiaeseguros N&o hé garantias e seguros relacionados para esse contrato.
Rescisao ou extinggo N&o hé condicdes de rescisio ou extingdo para esse contrato.
Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
I'Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda ~ 31/12/2016 ~ 1.217.00000 R$2.600.000,00em  Ndo & possivel aferir  Prazo Indeterminado ~~ NAO 0,000000
31/12/2019
Relagdo com o emissor A Iguatemi é uma das sécias da |-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda
Objeto contrato Adiantamento para futuro aumento de capital T
‘Garantiaeseguros N&o hé garantias e seguros relacionados para esse contrato.
Rescisao ou extingdo N&o h condicdes de rescisio ou extingdo para esse contrato, I
Natureza e razdo paraaoperagao T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
lguatemi Outlets do Brasil Ltda 31/12/2016  2.660.00000 R$100000em | No & possivel aferir  Prazo Indeterminado ~~ NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

31/12/2019

A lguatemi € uma das socias da Iguatemi Outlets do Brasil Ltda
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo N&o ha Condi¢cBes de rescisdo ou extin¢cdo para esse contrato.

Natureza e razdo paraaoperagao
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Praia de Belas Deck Parking Ltda. 27/05/2014 3614059531 R$ 0,00 em 31/12/2019 N&o & possivel aferir  31/03/2017 smo 0,000000
Relagdo com o emissor Praia de Belas Deck Parking Ltda. é controlada da Companhia

Objeto contrato Mituo com parte relacionada
‘Garantiaeseguros Néo hé garantias e seguros relacionados exclusivo para esse contrato. T
Rescisao ou extinggo Néo hé condicdes de rescisio ou extingdo descritos nesse contrato.
Natureza e razdo paraa operagao Esta operagdo tem uma taxa de CDI + 1% aa. T
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Stockoption T o0 R$ 0,00 em 31/12/2019 N&o & possivel aferir  Prazo indeterminado ~~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

O montante refere-se a valores a receber decorrente do exercicio do direito do plano de pagamento baseado em a¢8es pelos diretores da

Companhia.

O montante refere-se a valores a receber decorrente do exercicio do direito do plano de pagamento baseado em a¢fes pelos diretores da

Companhia.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Outras partes relacionadas 31/12/2010 0,00 R$ 585.000,00 em Na&o é possivel aferir. Prazo indeterminado. SIM 0,000000

Relagdo com o emissor

Federacgdo das Entidades Assistenciais
Campinas

Relagdo com o emissor

Lasul Empresa de Shopping Center Ltda

Relagdo com o emissor

31/12/2019

Controladas da companhia.

Mutuo sem incidéncia de juros. Refere-se substancialmente aos créditos junto aos diversos condominios dos shoppings, oriundos dos processos de
reembolso de pagamentos diversos, realizados pela Companhia.

16/10/2013 79.595.377,33 R$ 31.077.409,35 em Na&o é possivel aferir 17/04/23 SIM

31/12/2019

A lguatemi é uma das sécias da Federacao das Entidades Assistenciais Campinas

Refere-se a um mutuo com a FEAC - Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas, ao qual tem uma participacao de 30% do Shopping
Center Iguatemi Campinas, com a finalidade de financiamento para expansao do shopping.
Esta operagéo tem uma taxa de CDI + 1% a.a.

31/12/2015 8.700.000,00 R$ 1.216.000,00 em prazo indeterminado NAO

31/12/2019

N&o é possivel aferir

A lguatemi € uma das soécias da Lasul Empresa de Shopping Center Ltda.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o ha garantias e seguros relacionados para esse contrato.
Resciséo ou extingéo N&o ha condi¢des de rescisdo ou extingdo para esse contrato.
Natureza e razdo para a operagao
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Shopping Center Galleria 0,00 R$ 4.624.000,00 em N&o é possivel aferir Prazo indeterminado SIM 0,000000
31/12/2019

Relagdo com o emissor

Shopping Center Galleria é controlada da Companbhia.
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16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragédo do Caréater
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatorio Adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Adotamos as praticas de governanga corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo, incluindo as previstas no

Regulamento do Novo Mercado da B3.

De acordo com nosso Estatuto Social, (A) contratacdes de opera¢des que envolvam valores superiores a RS 15,0 milhdes
relacionadas com: (i) aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de bens imdveis ou investimentos detidos por nds; e (ii) empréstimos
ou financiamentos contraidos por nds, tanto como mutuantes ou mutuarios, devem ser necessariamente submetidas a
prévia aprovacdo de nosso Conselho de Administragdo, sejam elas realizadas com partes relacionadas ou nao; (B) podemos
prestar garantias em operagdes que ndo sejam estranhas ao nosso objeto social; e (C) sdo expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em
obrigacBes relativas a negdcios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer

outras garantias em favor de terceiros.

Nossa Diretoria Executiva e todos 0s nossos colaboradores estdo comprometidos com o nosso Cédigo Etica, que nos previne

contra qualquer tomada de decisdo que possa ocasionar conflito de interesses.
b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatdrio adequado

NOs e nossas subsididrias, ao celebrarmos acordo ou estabelecermos relagdo comercial, o fazemos sempre observando as

condicGes praticadas em mercado aquela época.

A escolha da empresa que prestard os servigcos anteriormente descritos leva em consideragdo o critério do melhor preco,
conhecimento da regido ou do empreendimento, etc., de modo que as sociedades de propdsito especifico poderdo optar
pela contratacdo de servigos de terceiros, em detrimento dos servigos prestados por nés, caso estes apresentem melhores

condicGes do que aquelas apresentadas por nos.

Com relagdo aos contratos de empréstimos firmados com nossas partes relacionadas, estes foram realizados com taxas

equivalentes aos demais contratos de empréstimos firmados com terceiros.

Ainda, as operagdes realizadas pela Companhia e descritas no item 16.2 acima, sdo reajustadas, em sua maioria, pela Taxa DI,
divulgada pela CETIP, e pelo IGPM, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, que sdo amplamente utilizadas para transa¢des

em geral no mercado.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

27/06/2013 1.261.727.567,12 176.611.578 0 176.611.578
T
Tipo de capital Capital Subscrito

27/06/2013 1.261.727.567,12 176.611.578 0 176.611.578
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

27/06/2013 1.261.727.567,12 176.611.578 0 176.611.578
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

17/10/2012 0,00 200.000.000 0 200.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Versdo: 1

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
04/06/2013 Conselno de 04/06/2013 376.000.000,00  Subscricdo 16.000.000 0 16.000.000 10,09390000 23,50 R$ por Unidade
Administracéo publica

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

ON = R$ 23,5000 - o preco por agéo foi calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des, e aferido tendo como pardmetro a cotagéo das a¢des ordinarias de nossa
emisséo na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Moeda Corrente Nacional

Conselho de

27/06/2013 Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

27/06/2013

49.364.100,00

Subscrigdo
publica

2.100.000

2.100.000

0,01203706

23,50

R$ por Unidade

ON = R$ 23,5000 - o preco por agéo foi calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e aferido tendo como pardmetro a cotagéo das agdes ordinarias de nossa
emisséo na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

moeda corrente nacional
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desbobramento, grupamento ou bonificagdo nos ultimos 3 exercicios sociais ou no exercicio social corrente.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do Capital da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais ou no exercicio social corrente.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

Conforme informado no item 17.1, a Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de 200.000.000 agGes ordindrias, sendo que, até a data deste Formuldrio de Referéncia, a

Companhia ja emitiu 176.611.578. Portanto, a Companhia ainda podera emitir 23.388.422 agdes.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que na data deste Formulario de Referéncia (31/12/2019), o
capital social integralizado da Companhia é de R$1.261.728 (R$1.261.728 em 31 de dezembro de 2018)
e estd representado por 176.611.578 agdes ordinarias sem valor nominal (176.611.578 ag¢des ordindrias
em 31 de dezembro de 2018). O capital social realizado da Companhia é de R$1.231.313 (R$1.231.313
em 31 de dezembro de 2018), devido ao registro de gastos com emissbes de ac¢des no valor de R$30.415

em conta redutora de patriménio liquido.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

De acordo com o disposto na Lei das SA e no Estatuto Social da Companhia, € conferido aos
titulares de agdes de nossa emisséo o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicdes
relativamente as ditas a¢des na propor¢éo de suas participagdes no capital social. A Lei das
Sociedades por Acdes, ainda, determina que o estatuto social de uma sociedade anénima brasileira
especifiqgue um percentual minimo do lucro disponivel para pagamento aos acionistas, a titulo de
dividendos, em cada exercicio social, ainda que ele possa ser pago sob a forma de juros sobre o
capital préprio, denominado dividendo obrigatério. O nosso dividendo obrigatério € de no minimo
25% do lucro liguido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social,
apurado nas demonstracdes financeiras ndo consolidadas.

Pleno
Nao
Sim

No caso da nossa liquidacdo, os acionistas receber&do os pagamentos relativos a reembolso do
capital na proporgéo de suas participagdes no nosso capital social, apés o pagamento de todas as
nossas obrigagfes. Os acionistas que dissentirem de certas deliberacdes tomadas em assembleia
geral poderao retirar-se da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des.
Para fins de reembolso, o valor da agdo sera determinado com base no valor econémico da
Companhia, apurado em avaliagdo procedida por empresa especializada indicada e escolhida em
conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢bes. Cabera ao Conselho
de Administracéo fixar a lista triplice de instituicdes qualificadas a ser apresentada a nossa
Assembleia Geral para fins da avaliacdo do valor econémico da Companhia.

De acordo com a Lei das SA, nem o nosso Estatuto Social nem as delibera¢g6es tomadas em
AGO/E podem privar 0s nossos acionistas dos direitos de participar dos lucros sociais, participar do
nosso acervo, em caso de liquidacéo; fiscalizar a nossa gestéo, nos termos da Lei das SA;
preferéncia para a subscrigdo de acfes, debéntures conversiveis em a¢des e bdnus de subscrigéo,
observadas as condi¢cBes previstas na Lei das SA, e retirar-se da Companhia nos casos previstos
na Lei das SA. Ainda no que diz respeito a preferéncia para a subscrigdo, o nosso Estatuto Social
disp8e que poderemos reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia de
colocacéo que seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou permuta por
acOes em oferta publica obrigatdria de aquisi¢céo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da
Lei das SA. Também nédo havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opgéo de
compra de agdes, na forma do disposto na Lei das SA.

N&o existem caracteristicas relevantes adicionais.
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18.2 - Descricéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Puablica

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé quaisquer regras que limitem o direito de voto de seus acionistas.
Com relagdo a obrigacdo de realizagao de oferta publica, o Estatuto Social da Companhia prevé:
Artigo 24 - A oferta publica referida no Artigo 23 do Estatuto Social também devera ser efetivada

a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agGes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em a¢gdes que venha a resultar na Alienagdao do Controle da Companhia; e

b) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste
caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa

alienacdo e a anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 25 - Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle acionario, em razdo de contrato
particular de compra e venda de a¢Oes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agses,

estard obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 23 do Estatuto Social; e
b) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa nos 6 meses anteriores a data da Alienacdo de
Controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em

bolsa por agdes da Companhia neste periodo, devidamente atualizado.
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18.3 - Descricdo de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Ndo hd qualquer excegdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos previstas no nosso Estatuto

Social.

PAGINA: 343 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
3.862.534.211
2.987.361.099

4.855.476.665

3.981.320.209

Volume financeiro
negociado (Reais)
3.185.797.376
2.935.342.840

1.880.885.342

3.150.829.416

Volume financeiro
negociado (Reais)
2.451.420.538
2.056.487.200

2.474.168.919

2.090.104.877

Valor maior cotacao
(Reais)

44,96

45,95

50,20

53,81

Valor maior cotacao
(Reais)

43,50

38,54

34,51

41,60

Valor maior cotacao
(Reais)

33,25

36,00

40,55

41,21

Valor menor cotagéo
(Reais)

37,76

35,60

44,00

45,63

Valor menor cotagéo
(Reais)

38,67

32,23

28,94

30,87

Valor menor cotagéo
(Reais)

26,62

30,70

32,25

36,93

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
41,23

38,92

46,23

47,54

Valor média
cotacdo (Reais)
39,63

34,43

31,05

36,91

Valor média
cotacéo (Reais)
30,76

32,50

36,18

38,19
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Debéntures (32 emissao) (“32 Emissao”)

01/02/2012
01/02/2018
30.000

300.000.000,00

155.373.745,09

Sim

Nos termos da Instrucdo da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 476"), as debéntures da 32 Série somente poderdo ser negociadas
depois de 90 (noventa) dias corridos contados da data de sua subscricdo ou aquisi¢édo e
entre investidores qualificados, assim definidos nos termos do artigo 109 da Instrugéo

da CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, observado ainda o
disposto nos incisos | e 1l do artigo 4° da Instrugdo CVM 476.

N&o

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, mediante deliberagcéo
de seu Conselho de Administracédo, realizar oferta de resgate antecipado das
Debéntures da 32 Emissdo, com o consequente cancelamento de tais Debéntures da 32
Emisséo, enderecada a todos os debenturistas da 3% Emissdo, enderecada a todos os
debenturistas da 32 Emisséo, sem distin¢édo, assegurado a todos os debenturistas da 32
Emisséo igualdade de condi¢des para aceitar o resgate das Debéntures da 32 Emissdo
de que forem titulares (“Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da 32 Emissao”).
A Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures da 3% Emissdo podera ser total ou
parcial. Adicionalmente, a Emissora podera realizar o resgate compulsorio das
Debéntures da 32 Emissdo em circulagcao na hipotese de indisponibilidade da Taxa DI. O
valor a ser pago aos debenturistas da 32 Emissdo que aceitem a Oferta de Resgate
Antecipado das Debéntures da 32 Emisséo ou em caso do resgate antecipado
compulsério acima mencionado sera equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 32 Emissédo (conforme abaixo definido) objeto do resgate, acrescido (a)
da respectiva remuneracdo das Debéntures da 32 Emisséo (calculada conforme
indicada no item “Caracteristicas dos Valores Mobilidrios” abaixo), calculada pro rata
temporis desde a data de emissdo ou a data do Ultimo pagamento da Remuneragédo das
Debéntures da 32 Emissao, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento; e (b)
de eventual prémio de resgate a ser oferecido aos debenturistas da 32 Emisséo, a
exclusivo critério da Companhia, prémio de resgate esse que ndo podera ser negativo.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Foram emitidas no ambito da 3% Emisséo 30.000 debéntures simples, em série Unica,
nominativas e escriturais, nao conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$ 10.000,00 cada uma (“Valor Nominal Unitério das
Debéntures da 32 Emissdo” e “Debéntures da 32 Emissao”, respectivamente), as quais
foram objeto de distribuicdo publica nos termos da Instrucdo CVM 476. As Debéntures
da 32 Emissao ndo contam com garantia real ou adicional de qualquer espécie,
constituindo crédito quirografério frente aos demais créditos da Companhia. As
Debéntures da 32 Emissdo ndo poderdo ser objeto de resgate antecipado facultativo ou
amortizacao extraordinaria, observado a possibilidade de Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures da 32 Emissao. O agente fiduciario da 3% Emissédo, na qualidade de
representante da comunhao de titulares de Debéntures da 3% Emisséo, € a BRL Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., contratado pelo periodo de duragao
das Debéntures e sua remuneracéo é de R$ 6,5 mil por ano, reajustados pelo IGPM,
acrescida de impostos. Os deveres e obrigacdes do agente fiduciério da 32 Emisséo sao
aqueles estabelecidos na Instru¢cdo CVM 28. Maiores informacgdes acerca das
caracteristicas das Debéntures da 12 Emissdo poderdo ser encontradas no item 18.10.
abaixo.

Vide item 18.12. abaixo.

Vide item 18.12 abaixo.

Debéntures
Debéntures (42 emisséo) (“4% Emisséo”)

15/02/2013
15/02/2021
45.000

450.000.000,00

481.168.961,77
Nao
Nao

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identifica¢do do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restrigdo a circulagéo

As Debéntures da 42 Emisséo nédo serdo objeto de resgate antecipado facultativo ou
obrigatorio, exceto (i) exclusivamente com relacéo as Debéntures da segunda série da
42 Emiss&o, no caso de auséncia de apuracdo e/ou divulgac&o do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE (“IPCA"), ou ainda na hipétese de sua extingdo ou inaplicabilidade
por disposicao legal ou determinacéo judicial, sem que haja acordo entre a Companhia
e debenturistas da segunda série representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures da segunda série da 42 Emiss@o em circulacdo para a definicdo de uma
taxa substitutiva, hipotese na qual a Companhia podera optar pelo resgate antecipado
da totalidade das Debéntures da segunda série da 4% Emissédo, devendo, neste caso,
cancelar a totalidade das Debéntures da segunda série da 42 Emissdo, sem multa ou
prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da
realizac@o da respectiva assembleia geral de debenturistas da segunda série da 42
Emisséo, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures da 42 Emissédo, conforme abaixo
definido, acrescido da remuneracéo aplicavel as Debéntures segunda série da 42
Emisséo devido até a data do efetivo resgate, calculado pro rata temporis, a partir da
Data de Emissao das Debéntures da 42 Emissdo ou da data de pagamento da
remuneracéo das debéntures da segunda série imediatamente anterior, conforme o
caso.

No ambito da 4@ Emisséo, foram emitidas 45.000 debéntures simples, em duas séries,
nominativas e escriturais, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com de
valor nominal unitario de R$ 10.000,00 cada uma (“Valor Nominal Unitério das
Debéntures da 42 Emissdo” e “Debéntures da 42 Emissao”, respectivamente), as quais
foram objeto de distribuicdo publica nos termos da Instrucdo da Comissédo de Valores
Mobiliarios n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM
400"). As Debéntures da 4% Emissao ndo contam com garantia real ou adicional de
qualquer espécie, constituindo crédito quirografario frente aos demais créditos da
Companhia. As Debéntures da 42 Emissdo ndo poderdo ser objeto de resgate
antecipado facultativo ou amortizacéo extraordinaria. O agente fiduciario da 42 Emisséo,
na qualidade de representante da comunh&o de titulares de Debéntures da 42 Emisséo,
€ a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, contratado pelo
periodo de duracédo das Debéntures da 42 Emissao e sua remuneracéo € composta por
parcelas iguais, anuais e sucessivas, de R$ 3.500, corrigidas anualmente pelo indice
Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundacéo Getulio Vargas (“IGPM”). Os
deveres e obrigacdes do agente fiduciario da 42 Emisséo sédo aqueles estabelecidos na
Instrucdo da CVM n.° 28, de 23 de novembro de 1983, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 28"). Maiores informagdes acerca das caracteristicas das Debéntures da 42
Emissédo poderdo ser encontradas no item 18.10. abaixo.

Vide item 18.12 abaixo.

Vide item 18.12 abaixo.

Debéntures
Debéntures (7 emissao ) ("72 emissao")

20/09/2018
20/09/2024
395.176

395.176.000,00

395.176.000,00

Nao

PAGINA: 347 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A

Versdo : 1

18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

N&o

N&o

A 7% emissao de debéntures simples nao conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria (sem garantia), em trés séries, as quais foram ofertadas por meio de
distribui¢do publica com esfor¢os restritos, nos termos da Instru¢do CVM 476. A 12 série
da emissao representou uma nova captacéo, no valor de R$ 100.000.000,00. A 22 e 32
séries da emissdo foram feitas no formato de “Exchange Offer”, em que a Companhia
realizou uma oferta de recompra das debéntures da 42 Emisséo, atrelada a emissdo de
novas debéntures com remuneracdo equivalente e prazo de 6 anos. A taxa de adeséo
dos debenturistas a oferta foi de 73,8%, ou seja, a Companhia adquiriu e cancelou
29.247 debéntures da 42 Emisséo, de um total ofertado de 40.000. Em troca, 0s
debenturistas que aderiram receberam 295.176 debéntures da 72 Emisséo, em duas
séries com remuneragdo equivalente em percentual do CDI ou CDI mais spread (0,82%
ao ano). Para mais informac6es vide item 18.12 abaixo.

Vide item 18.12. abaixo.

Vide item 18.12. abaixo.

Debéntures
Debéntures (92 emissao ) (92 emissao")

26/05/2020
28/05/2023
300.000

300.000.000,00

300.000.000,00

N&o

N&o

Né&o

A 92 emissao de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria (sem garantia), em série Unica, as quais foram ofertadas por meio de
distribuicdo publica com esfor¢os restritos, nos termos da Instrucdo CVM 476. A
emissao representou uma nova captacédo, no valor de R$ 300.000.000,00, com
remuneracdo de CDI+3% a.a e prazo de 3 anos.Maiores informagfes acerca das

caracteristicas das Debéntures da 92 Emissao poderado ser encontradas no item 18.10.
abaixo.

Vide item 18.12. abaixo.

Vide item 18.12 abaixo.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 7 174 0
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo

As debéntures foram registradas para negocia¢do no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de Debéntures e do

BOVESPA FIX.
Quarta emissao

Em fevereiro de 2013, a Companhia realizou sua quarta emissdo através de oferta publica via Instrugdo CVM 400. Foram
alocadas 40.000 (quarenta mil) Debéntures na primeira série e 5.000 (cinco mil) Debéntures na segunda série nominativas,
escriturais, quirograférias e ndo conversiveis em a¢des e com valor nominal unitario de R$10, com vencimento final em 15 de
fevereiro de 2020 para a primeira série e com vencimento final em 15 de fevereiro de 2021 para a segunda série, perfazendo

o valor total de R$450.000 com custo total de emissdo no valor de R$4.465.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragdo realizadas em

dezembro de 2012.

O prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série serd de 7 (sete) anos, contados da data de emissdo, com caréncia de
seis anos para a amortizagao do principal, que ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas em 15 de fevereiro de
2019 e 15 de fevereiro de 2020. O prazo de vencimento das Debéntures da Segunda Série sera de 8 (oito) anos, contados da

data de emissdo, para amortizagdo integral na data de vencimento.

Em 2 de outubro de 2018 a Companhia adquiriu e cancelou 29.247 debéntures da Primeira Série da 42 Emissao, restando em

circulagdo 10.753 debéntures da Primeira Série e 5.000 debéntures da Segunda Série.

As Debéntures da 12 série ndo serdo objeto de atualizagdo ou corre¢do monetdria por qualquer indice. Sobre o saldo do valor
nominal, incidem apenas juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescidas exponencialmente de sobretaxa

equivalente a 0,82% ao ano, pagos semestralmente a partir da data de emissao.

As Debéntures da Segunda Série terdo seu valor nominal unitdrio ou o saldo do valor nominal unitario, conforme o caso,
atualizado a partir da data de emissdo, pela variagdo do indice nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado pelo
IBGE. Sobre o saldo do valor nominal das Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma remuneragao correspondente ao
percentual de 4,31% a.a. (“Juros Remuneratdrios das Debéntures da Segunda Série”) incidente sobre o valor nominal unitario
ou saldo do valor nominal unitario, conforme caso a partir da data de emissao ou da data de pagamento da remuneracgao das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior, conforme aplicdvel, calculado em regime de capitalizacdo composta de
forma pro rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente, conforme definido na Escritura de Emissdo (“Remuneracgdo das
Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remunerac¢do das Debéntures da Primeira Série, “Remunerac¢do”), de
acordo com férmula descrita na Escritura de Emissdo. O saldo dos juros provisionados em 31 de dezembro de 2018, é de

R$20.583 (ndo circulante - R$20.034) e R$37.980 (n3o circulante R$17.459) em 31 de dezembro de 2017.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica
“Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2018 totalizam R$744 (n3o

circulante - R$106).
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo
Sétima emissdo

Em setembro de 2018, a Companhia realizou sua sétima emissdo através de oferta publica via Instru¢do CVM 476. Foram
alocadas 395.176 (trezentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e seis) Debéntures, sendo alocadas: 100.000 (cem mil)
Debéntures da primeira Série, 65.741 (sessenta e cinco mil, setecentas e quarenta uma) Debéntures da segunda Série e 229.435
(duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco) Debéntures da terceira Série nominativas, escriturais, quirografarias
e ndo conversiveis em ac¢des e com valor nominal unitario de R$1.000 (mil reais), com vencimento final em 20 de setembro de

2024 para todas as emissdes.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragdo realizadas em

agosto de 2018.

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 6 (seis) anos, contados da data de emissdo, o Valor Nominal das Debéntures

sera integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de Vencimento das Debéntures para todas as emissGes.

As (i) Debéntures da 12 série, incidirdo juros remuneratérios correspondente a 107,50% da variagdo acumulada das Taxas DI
Over, base 252 dias uteis, (ii) Debéntures da 22 Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo
acumulada das Taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 0,82% ao ano, base 252 Dias Uteis
e (iii) Debéntures da 32 Série, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 109% da variagdo acumulada das Taxas DI
Over, base 252 Dias Uteis, todos calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O saldo dos juros provisionados em 31 de dezembro de 2018, é de R$7.297.
As Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série foram distribuidas apenas para titulares de debéntures objeto da 42
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria da Emissora, datada de 27 de dezembro

de 2012 (Debéntures da 42 Emissdo).

Os custos de emissdao das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica
“Debéntures”, como reducdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2018 totalizam R$3.509 (ndo

circulante 2.916).

Clausulas contratuais - “covenants”

Todas as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e alavancagem, conforme

abaixo:

Divida Liquida / EBITDA < 3,50

EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Essas clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2018 e ndo existem clausulas de op¢ao de repactuacao.
Nona emissao

Em maio de 2020, a Companhia realizou sua nona emissao através de oferta publica via Instru¢do CVM 476. Foram alocadas
300.000 (trezentos mil) Debéntures, sendo alocada em série Unica, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em acoes e

com valor nominal unitario de R$1.000 (mil reais), com vencimento final em 28 de maio de 2023 para todas as emissdes.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragdo realizadas em

maio de 2020.

O prazo de vencimento das Debéntures sera de 3 (trés) anos, contados da data de emissdo, o Valor Nominal das Debéntures

sera integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de Vencimento das Debéntures.

As Debéntures terdo juros remuneratérios correspondente a 100% da variagdo acumulada das Taxas DI Over, acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 3,0% ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da

Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica

“Debéntures”, como reducio da divida. Os custos a serem amortizados totalizam RS 6.689.

Clausulas contratuais - “covenants”

Todas as debéntures possuem cldusulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e alavancagem, conforme

abaixo:
Divida Liquida / EBITDA < 4,00
EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Essas clausulas serdo verificadas a partir de margo 2022 - inclusive).
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N@s, atualmente, ndo possuimos valores mobiliarios negociados no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

Em fevereiro de 2013, realizamos a 42 emissdo de Debéntures, que compreendeu 450.000 debentures, perfazendo o montante
total de RS 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) com taxa de CDI+0,82% para primeira série e
IPCA+4,31%. A primeira série tem caréncia de 72 meses e amortizagdo em 02 parcelas anuais a partir de 15 de fevereiro de
2019, com pagamento de juros semestrais. A segunda série tem caréncia de 96 meses e amortizagdo em 17 de fevereiro de

2021, com pagamento de juros anuais.

Em setembro de 2017, realizamos a 52 emissdo de Debéntures, que compreendeu 279.635 debentures, perfazendo o montante
total de RS 279.635.000,00 (duzentos e setenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil reais) com taxa de 96% do CDI,
com caréncia de 72 meses e amortizagdo em 02 parcelas anuais a partir de 18 de setembro de 2023, com pagamento de juros

semestrais. Esta foi uma emissao privada.

Em 30 de abril de 2018, realizamos a 62 emissdao de Debentures, que compreendeu 254.000 debentures, perfazendo o
montante total de RS 254.000.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro milh&es de reais) com taxa de 97,5% do CDI, com caréncia
de 60 meses e amortizagdo em 01 parcela anual em 20 de junho de 2023, com pagamento de juros semestrais. Esta foi uma

emissao privada.

Em 26 de setembro de 2018, realizamos a 72 emissdo de Debentures através de 3(trés) séries, que compreendeu 395.176
debentures, perfazendo o montante total de RS 395.176.000,00 (trezentos e noventa e cinco milhdes, cento e setenta e seis
mil reais) com taxa de 107,5% do CDI para primeira série, CDI + 0,82%a.a para segunda série e 109,0% do CDI para terceira
série, com caréncia de 72 meses e amortizagao em 01 parcela anual em 20 de setembro de 2024 com pagamento de juros

semestrais.

Em 26 de maio de 2020, realizamos a 92 emissdo de Debentures através de 1(uma) série, que compreendeu 300.000
debentures, perfazendo o montante total de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes reais) com taxa de CDI + 3,0%a.a, com

caréncia de 36 meses e amortizagdao em 01 parcela anual em 28 de maio de 2023 com pagamento de juros semestrais.
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18.10 - Destinagcao de Recursos de Ofertas Publicas

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Usos gerais da Companhia e recomposi¢do de caixa.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas nos

prospectos da respectiva distribuicao
N3o houve desvios.
c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

N&do houve desvios
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo realizamos ofertas publicas de aquisi¢do relativas a agdes de emissao de terceiros nos

ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Em adigdo as informagdes indicadas no item 18.5 acima, segue a descri¢do de caracteristicas relevantes de nossas emissdes de

debéntures.

Debéntures da 42 Emissdo

(a) Hipoétese e calculo do valor de resgate das Debéntures da 42 Emissdo (conforme item (h) do quadro 18.5. do anexo 24 da

Instrugao CVM 480):

Nesta alternativa, para calculo da atualizagdo monetaria serd utilizada a ultima variagdo disponivel do IPCA divulgada
oficialmente, ou (ii) exclusivamente no caso das Debéntures da primeira série da 42 Emissdo, no caso de extingdo, limitagdo
e/ou ndo divulgagdo da taxa média didria dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP, no
informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI") por mais de 10 (dez) dias
consecutivos ap0s a data esperada para sua apuragdo e/ou divulga¢do ou no caso de impossibilidade de aplicacdo da haja
acordo entre a Companhia e debenturistas da primeira série da 42 Emissdo representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das
Debéntures da primeira série da 42 Emissdao em circulagdo, para a definicdo de uma taxa substitutiva, hipdtese na qual a
Companhia poderd optar, a seu exclusivo critério, pelo resgate antecipado da totalidade das Debéntures da primeira série da
42 Emissdo em circulagdo, com seu consequente cancelamento, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da realizagdo
da respectiva assembleia geral de debenturistas da primeira série da 42 Emissao ou na Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série da 42 Emissdo, o que ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 42 Série de cada
uma das Debéntures da primeira série da 42 Emissdao em circulagdo, acrescido da remuneragao aplicavel as debéntures da
primeira série devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdao ou a data de
pagamento de remuneracdo das debéntures da primeira série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
resgate, caso em que a Taxa DI a ser utilizada no calculo da remuneracdo das debéntures da primeira série sera a ultima Taxa

DI disponivel.
(b) Caracteristicas das Debéntures da 42 Emissdo (conforme item (h) do quadro 18.5. do anexo 24 da Instru¢do CVM 480):

O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 12 Série ndo serd objeto de atualizacdo ou corre¢do monetaria por qualquer
indice; e (ii) as Debéntures da 22 Série terdo o seu Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, atualizado (“Atualizacdo Monetadria”), a partir da Data de Emissdo, pela variacdo do (“IPCA”), calculada de forma pro rata
temporis por dias Uteis, sendo o produto da Atualizagdo Monetaria incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série. A remuneracdo das Debéntures da 12 Série sera paga
semestralmente, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de agosto de 2013 e o Ultimo 15 de fevereiro de 2020 (“Remuneragao
das Debéntures da 12 Série da 42 Emissdo”). A remuneracdo das Debéntures da 22 Série sera paga anualmente, ocorrendo o
primeiro pagamento em 15 de fevereiro de 2014 e o ultimo em 15 de fevereiro de 2021 (“Remuneracao das Debéntures da 22

Série da 42 Emissdo” e, em conjunto com a Remuneracdo das Debéntures da 12 Série da 42 Emissdao “Remuneracgdo”).

As Debéntures da 12 Série fardo jus a uma remuneragao correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das

taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano,
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base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio
disponivel em sua pagina na internet (http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa a
ser definida de acordo com o procedimento de bookbuilding, observada a sobretaxa maxima de 1,00% (um por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data de
Emissdo, qual seja, 15 de fevereiro de 2013 (“Data de Emissdo”), ou a data de pagamento de Remuneragdo das Debéntures da
12 Série da 42 Emissdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento. As Debéntures da 22
Série fardo jus a uma remuneragdo correspondente a uma sobretaxa, na forma percentual ao ano, a ser definida em
procedimento de bookbuilding, com taxa maxima equivalente a 100 (cem) pontos base ao ano, acrescida exponencialmente
ao equivalente da média das taxas aplicaveis as Notas do Tesouro Nacional, série B, com vencimentos em 2020 e 2022,
divulgadas pela ANBIMA no 29 (segundo) dia Gtil anterior a data de realizagdo do procedimento de bookbuilding (excluindo-se
a data de realizagdo do procedimento de bookbuilding no computo de dias), base 252 dias Uteis, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a partir da Data de Emissdo ou da data de pagamento
da Remuneragdo das Debéntures da 22 Série da 42 Emissao imediatamente anterior, conforme aplicavel, calculado em regime
de capitalizagdo composta, de forma pro rata temporis por dias Uteis e pagos anualmente. Os juros remuneratdrios das
Debéntures da 22 Série serdao apurados na data de conclusdo do procedimento de bookbuilding, e serdo divulgados nos termos

do pardagrafo 22 do artigo 23 da Instrugdao CVM 400.

O Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes objeto da escritura de emissao referente
a 42 Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures em circulagdo, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emissdo ou a data do ultimo pagamento da Remuneragao, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ciéncia da

ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos:

I (a) decretagdo de faléncia da Companhia, de qualquer de suas controladas (conforme definigdo de controle prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado) ("Controladas" ou “Controlada”, quando referida individualmente) ou de
qualquer de seus controladores (conforme definicdo de controle prevista no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado) ("Controladores" ou “Controlador”, quando referido individualmente); (b) pedido de autofaléncia pela
Companhia, por qualquer de suas Controladas ou por qualquer de seus Controladores; (c) pedido de faléncia da
Companhia, de qualquer de suas Controladas ou de qualquer de seus Controladores formulado por terceiros ndo elidido
no prazo legal; (d) pedido de recuperacdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da Companhia, de qualquer de suas
Controladas ou de qualquer de seus Controladores, independentemente do deferimento do respectivo pedido; ou (e)
liquidacdo, dissolucdo ou extingdo da Companhia, de qualquer das Controladas que representem, em conjunto ou
individualmente, 15% (quinze por cento) ou mais da receita bruta consolidada da Companhia, calculada de forma

acumulada nos ultimos 4 (quatro) trimestres, (Controladas Relevantes) ou de qualquer de seus Controladores;
. transformacdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢oes;

M. aprovacdo de:
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a. incorporagdo (somente quando a Companhia for a incorporada), fusdo ou cisdo da Companhia, exceto se,

conforme previsto no artigo 231 da Lei das Sociedades por A¢Ges:

i. qualquer uma das operagdes tenha sido previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo,

75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo; ou

ii. tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publicagdo da(s) ata(s) da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s) operagado(Ges),
o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdao ou a data do ultimo

pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; ou

b. incorporagdo, pela Companhia, de outra(s) sociedade(s), ou incorporagdo, fusdo ou cisdo de qualquer controlada

da Companbhia, exceto se:

i. qualquer uma das operagdes tenha sido previamente aprovada por debenturistas representando, no minimo,

75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagéo; ou

ii. tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publica¢do da(s) ata(s) da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s) operagdo(des),
o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
acrescido da Remuneracgdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdao ou a data do ultimo

pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; ou

iii. qualquer uma das operagdes for realizada exclusivamente entre a Companhia e qualquer das Controladas da

Companhia ou exclusivamente entre as Controladas da Companhia; ou

iv. ndo resultar em transferéncia de ativos a terceiros que representem, cumulativamente e durante a vigéncia
das Debéntures, uma reducdo de 20% (vinte por cento) ou mais do EBITDA acumulado dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consolidado da Companhia, sendo que o EBITDA consolidado a ser considerado devera ser aquele
vigente na data de aprovagdo em assembleia geral de acionistas de cada operagao de incorporacao, cisdo ou

fusdo;

alteragdo do controle (conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado), direto ou indireto, da
Companhia, exceto se (a) tal alteracdo tenha sido previamente aprovada por debenturistas representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulacdo; ou (b) tenha sido assegurado aos titulares das
Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data em que ocorrer a alteragado
do controle, da data em que for celebrado acordo para a alteragdo do controle ou da data de divulgacdo de qualquer
dos eventos anteriores, o que ocorrer primeiro, o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data do ultimo

pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;

reducdo do capital social da Companhia, em valor superior ao equivalente a 20% (vinte por cento) do reportado no

balanco patrimonial da ultima informacdo trimestral divulgada pela Companhia, exceto se a operacgdo tiver sido
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previamente aprovada por titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em circulagdo, conforme previsto

no pardagrafo 32 do artigo 174 da Lei das Sociedades por Agdes;

VI. cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, pela

Companhia, das obrigagGes assumidas na escritura de emissdo referente a 42 Emissao;

VII. ndo pagamento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecunidria relativa as Debéntures e/ou a escritura de emissdo
referente a 42 Emissdo na respectiva data de pagamento prevista na escritura de emissao referente a 42 Emissdo, ndo

sanado no prazo de até 1 (um) dia util contado da data do respectivo vencimento;

VIII. descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo ndo pecunidria prevista na escritura de emissao referente a
42 Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de comunicagdo do referido descumprimento (a)
pela Companhia ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiducidrio a Companhia, dos dois o que ocorrer primeiro,

sendo que o prazo previsto neste inciso ndo se aplica as obrigagGes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

IX. alteragdo do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu estatuto social, que altere substancialmente as

atividades atualmente praticadas e exclusivamente relacionadas, direta ou indiretamente, ao setor de shopping centers;

X. comprovagao de que qualquer das declara¢des prestadas pela Companhia na escritura de emissao referente a 42
Emissdo provaram-se falsas, incorretas ou enganosas, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) dias contados da data de
comunicagdo da referida comprovagao (a) pela Companhia ao agente fiducidrio da 42 Emissdo (“Agente Fiduciario”), ou

(b) pelo Agente Fiduciario a Companhia, dos dois o que ocorrer primeiro;

XI. distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizagao de quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes estabelecidas na escritura de
emissao referente a 42 Emissdo, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no

artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

XII. inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo pecuniaria ndo sanada no prazo de 1 (um) dia util contado da
data originalmente estipulada para pagamento ou do término do prazo de cura eventualmente existente, ou
vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, sem que haja o
respectivo e tempestivo pagamento, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte
milh&es de reais), atualizado mensalmente, a partir da Data de Emiss3o, pela variacdo positiva do indice Geral de Pregos

— Mercado, calculado e divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ("IGPM") (ou seu contra valor em outras moedas);

X, protesto legitimo de titulos contra a Companhia ou qualquer de suas Controladas, cujo valor, unitario ou agregado, seja
igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissao, pela
variagdo positiva do IGPM (ou seu contra valor em outras moedas), exceto se, no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da data do protesto, tiver sido comprovado ao Agente Fiduciario que (a) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de
terceiro; (b) o protesto foi cancelado; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi depositado em juizo;
descumprimento de qualquer decisao judicial transitada em julgado de natureza condenatéria contra a Companhia, em
valor, individual ou agregado, na data que for estipulada na referida decis3o, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte

milhGes de reais) corrigido anualmente pelo IPCA, ou seu equivalente em outra moeda;
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XIV. alienagdo, pela Companhia ou por qualquer das Controladas da Companhia, de participagdes societarias, ou de bens
imdveis que contribuam com mais de 20% (vinte por cento) do EBITDA (conforme definido abaixo) consolidado da

Companhia;

XV. criagdo de penhor, caugdo, alienagdo ou cessdo fiduciaria, usufruto ou qualquer outro 6nus, gravame, vinculagao,
oneragdo ou direito de garantia equivalente (“Onus”), sobre participagdes societdrias da Companhia ou de qualquer das
Controladas que contribuam, de forma consolidada, com mais de 35% (trinta e cinco por cento) do EBITDA consolidado
da Companhia, exceto pelo Onus: (a) existente na Data de Emissdo; ou (b) prestados em decorréncia de renovagdes ou
substituicdes ou repactuagdes ou formalizagGes, totais ou parciais, em qualquer dos casos desta alinea, em relagdo a

divida garantida e existente na Data de Emissdo; ou

XVI. ndo manutengdo, pela Companhia, em 2 (dois) trimestres consecutivos ou 4 (quatro) trimestres alternados, durante
todo o prazo de vigéncia das Debéntures, de qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir, a serem verificados
trimestralmente, pelo Agente Fiducidrio com base nas informagdes trimestrais consolidadas divulgadas regularmente

pela Companhia:
a. Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) vezes; e
b. EBITDA/Despesa Financeira Liquida igual ou superior a 2,00 (duas) vezes;

"Divida Liquida" corresponde ao somatério das dividas onerosas da Companhia, em bases consolidadas, menos as

disponibilidades de curto prazo (somatério do caixa mais aplicagdes financeiras);

"EBITDA" corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras

liquidas das receitas financeiras e das deprecia¢des, amortizagdes e exaustdes; e

"Despesa Financeira Liquida" corresponde a diferenca entre despesas financeiras e receitas financeiras conforme

demonstrativo consolidado de resultado da Companhia, apurados nos ultimos 12 (doze) meses;

Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previstos nos incisos I, II, lll, IV, V, VI, IX, X, XI, XIl e Xlll acima, observados
os prazos especificos de cura ali previstos, as Debéntures de ambas as Séries tornar-se-dao automaticamente vencidas,
independentemente de aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial, pelo Agente Fiduciario nesse sentido. Ocorrendo
quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento (que ndo sejam aqueles previstos acima), que deverdo ser informados em
até 01 (um) dia util de sua ocorréncia pela Emissora ao Agente Fiducidrio, o Agente Fiducidrio devera convocar, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data em que constatar sua ocorréncia, assembleia geral de debenturistas de ambas
as séries, a ser realizada no prazo minimo previsto em lei. Se na referida assembleia geral de debenturistas de ambas as Séries,
debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures da 12 Série e/ou das Debéntures da
223 Série em circulagdo, conforme o caso, decidirem por ndo declarar o vencimento antecipado das Debéntures da 12 Série e/ou
das Debéntures da 22 Série, ou, ainda, em caso de suspensdo dos trabalhos para deliberacdo em data posterior, o Agente
Fiduciario ndo devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures da 12 Série e/ou das Debéntures da 22 Série, conforme
0 caso; caso contrario, ou em caso de ndo instalacdo da assembleia geral de debenturistas de ambas as Séries por falta de

quoérum, o Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures da respectiva série.
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(c) CondigOes para Alteragao dos Direitos Assegurados pelas Debéntures da 42 Emissdo (conforme item (i) do quadro 18.5.

do anexo 24 da Instrucdo CVM 480):

Ndo havera repactuagdo programada das Debéntures da 42 Emissdo. Os termos, condicbes e demais caracteristicas das
Debéntures da 42 Emissdo poderdo ser alteradas em assembleia geral de debenturistas mediante de aprovagdo de
debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das Debéntures em circulagdo da respectiva série, observado que n3o estdo
incluidos neste quérum (i) os quéruns expressamente previstos na escritura de emissao; e (ii) as alteragdes, que deverdo ser
aprovadas por debenturistas representando, no minimo, 90% das Debéntures da 12 Emissdo em circulagdo, quais sejam (a) dos
quoruns expressamente previstos na escritura de emissao, (b) da Remuneragdo das Debéntures da 42 Emissao, (c) de quaisquer
datas de pagamento de quaisquer valores previstos na escritura de emissdo devidos aos debenturistas, (d) da espécie das
Debéntures de ambas as séries da 42 Emissdo, (e) da criagdo de evento de repactuacdo, (f) da criagdo de evento de resgate

antecipado facultativo, ou (g) de qualquer Evento de Inadimplemento da 42 Emissao.

(d) Outras Caracteristicas Relevantes das Debéntures da 42 Emissdo (conforme item (j) do quadro 18.5. do anexo 24 da

Instrugdo CVM 480):

As Debéntures da 42 Emissdo ndo serdo objeto de resgate antecipado facultativo ou obrigatdrio, exceto (i) exclusivamente com
relacdo as Debéntures da segunda série da 42 Emissdo, no caso de auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”), ou
ainda na hipdtese de sua extingdo ou inaplicabilidade por disposicdo legal ou determinacao judicial, sem que haja acordo entre
a Companhia e debenturistas da segunda série representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures da segunda série
da 42 Emissdo em circulagdo para a definicdo de uma taxa substitutiva, hipdtese na qual a Companhia poderd optar pelo resgate
antecipado da totalidade das Debéntures da segunda série da 42 Emissao, devendo, neste caso, cancelar a totalidade das
Debéntures da segunda série da 42 Emissdo, sem multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data da realizagdo da respectiva assembleia geral de debenturistas da segunda série da 42 Emissao, pelo Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures da 42 Emissao, conforme abaixo definido, acrescido da remuneracdo aplicavel as Debéntures segunda
série da 42 Emissdo devido até a data do efetivo resgate, calculado pro rata temporis, a partir da Data de Emissdo das
Debéntures da 42 Emissdao ou da data de pagamento da remuneracdo das debéntures da segunda série imediatamente
anterior, conforme o caso. Nesta alternativa, para calculo da atualizagdo monetaria sera utilizada a Ultima varia¢do disponivel
do IPCA divulgada oficialmente, ou (ii) exclusivamente no caso das Debéntures da primeira série da 42 Emissdo, no caso de
extingdo, limitagdo e/ou ndo divulgagdo da taxa média diaria dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo",
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente
pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI") por mais de 10
(dez) dias consecutivos apos a data esperada para sua apura¢do e/ou divulgagdo ou no caso de impossibilidade de aplicagdo
da Taxa DI as Debéntures da primeira série da 42 Emissdo por proibicdo legal ou judicial, sem que haja acordo entre a
Companhia e debenturistas da primeira série da 42 Emissdo representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da
primeira série da 42 Emissdo em circulagdo, para a definicdo de uma taxa substitutiva, hipétese na qual a Companhia podera
optar, a seu exclusivo critério, pelo resgate antecipado da totalidade das Debéntures da primeira série da 42 Emissdo em
circulagdo, com seu consequente cancelamento, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da realizacdo da respectiva

assembleia geral de debenturistas da primeira série da 42 Emissdo ou na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série
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da 42 Emissdo, o que ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 42 Série de cada uma das
Debéntures da primeira série da 42 Emissdo em circulagdo, acrescido da remuneragado aplicavel as debéntures da primeira série
devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento de
remuneragdo das debéntures da primeira série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, caso

em que a Taxa DI a ser utilizada no calculo da remuneragdo das debéntures da primeira série sera a Ultima Taxa DI disponivel.

Debéntures da 72 Emissdo

(a) Caracteristicas das Debéntures da 72 Emissdo (conforme item (h) do quadro 18.5. do anexo 24 da Instrugdo CVM 480):
a) Nimero da Emissdo. As Debéntures representam a 72 (sétima) emissdo de debéntures da Emissora.
b) Séries. A Emissdo serd realizada em até 3 (trés) séries, no Sistema de Vasos Comunicantes.

c) Valor total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de até R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na Data de
Emissdo (“Valor Total da Emissdo”) a ser definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo), observada a possibilidade de distribuicdo parcial e o Montante Minimo, nos termos da Clausula 5.5.2 abaixo. A
alocagdo das Debéntures na primeira série (“Debéntures da 12 Série”), na segunda série (“Debéntures da 22 Série”) e na terceira
série (“Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com as Debéntures da 12 Série e com as Debéntures da 22 Série, “Debéntures”)
ocorrera conforme descrito abaixo, observado o sistema de vasos comunicantes entre as Debéntures, ou seja, a quantidade
de Debéntures de quaisquer séries deverd ser diminuida da quantidade total de Debéntures da outra série, delimitando,

portanto, a quantidade de Debéntures (“Sistema de Vasos Comunicantes”).

d) Quantidade. Observada a possibilidade de distribuigdo parcial, nos termos da Clausula 5.5.3 abaixo, serdo emitidas até
500.000 (quinhentas mil) Debéntures, sendo certo que deverdo ser alocadas: (i) no minimo 100.000 (cem mil) Debéntures da
12 Série; e (ii) uma quantidade maxima total de até 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures da 22 Série e/ou Debéntures da 32

Série, no Sistema de Vasos Comunicantes.

e) As Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série serdo distribuidas apenas para titulares de debéntures objeto da 12
série da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria da Emissora, datada de 27 de
dezembro de 2012 (“Debéntures da 42 Emissdo”) que sejam Investidores Profissionais, na forma das Clausulas 5.5 e seguintes

abaixo.

f) A quantidade de Debéntures a ser alocada em Debéntures da 12 Série, em Debéntures da 22 Série e em Debéntures da 32
Série sera definida conforme o Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), observado que a alocagdo das
Debéntures entre tais séries ocorrera no Sistema de Vasos Comunicantes. As Debéntures da 22 Série e/ou as Debéntures da 32
Série poderao nao ser emitidas, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding, hipdtese em que a totalidade das
Debéntures sera emitida em duas ou em série Unica. O nimero de séries e a quantidade de Debéntures a ser alocada entre as

séries serdo objeto do Aditamento (conforme definido abaixo).

g) Colocacdo. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos da Instrucdo CVM 476,
com a intermediacdo de instituicdo intermediaria lider integrante do sistema de distribuicio de valores mobiliarios
(“Coordenador Lider”), sob os regimes de: (i) garantia firme de colocacdo para 100.000 (cem mil) Debéntures da 12 Série,

representando o montante de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais); e (ii) melhores esforcos de colocac¢do para até 400.000
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(quatrocentas mil) Debéntures considerando as Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série, representando o montante

total de até R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais).

h) O relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider estara disciplinado por meio do “Contrato de Coordenagdo,
Estruturagdo e Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, sob Regime Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de
Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AgGes, da Espécie Quirografaria, em até 3 (trés) Séries da 72 (sétima)
Emissdo da lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.” (“Contrato de Distribuigdo”), a ser celebrado entre a Emissora e o

Coordenador Lider.

i) Nos termos do artigo 5-A da Instrugdo CVM 476, serd admitida a colocagdo parcial de Debéntures, observada a colocagdo de,
no minimo, 100.000 (cem mil) Debéntures da 12 Série, equivalentes a R$100.000.000,00 (cem milh&es de reais) na Data de
Emissdo (conforme definigdo abaixo) (“Montante Minimo”), as quais serdo objeto de garantia firme de colocagdo prestada

pelo Coordenador Lider.

J) Tendo em vista que a colocagdo podera ser parcial, nos termos do artigo 31 da Instrugdo CVM n2 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada, o investidor podera, no ato da aceitagdo a Oferta, condicionar sua adesdo a que haja colocagdo de
uma propor¢ado ou quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta, definida conforme critério do préprio
investidor, mas que nao podera ser inferior ao Montante Minimo, devendo o investidor, no momento da aceitagao, indicar se,
implementando-se a condigao prevista, pretende receber a totalidade das Debéntures subscritas por tal investidor ou
guantidade equivalente a proporgao entre a quantidade de Debéntures efetivamente distribuida e a quantidade de Debéntures
originalmente objeto da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor em receber a totalidade
das Debéntures subscritas por tal investidor, sendo que, se o investidor tiver indicado tal proporg¢ado, se tal condigao ndo se

implementar, as ordens serdo canceladas, sendo certo que, neste caso, o processo de liquida¢do na B3 ndo tera sido iniciado.

k) As Debéntures que ndo forem colocadas serdo canceladas pela Emissora, sendo certo que o volume final da Emissdo, a
guantidade de Debéntures efetivamente colocadas, por série, a alocagdo final em cada uma das séries e a Remuneragado da 12
Série (conforme definido abaixo) serdo refletidas no Aditamento (conforme definido abaixo), sem a necessidade de realizagdo

de deliberagdo societdria da Emissora ou de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas.

I) Ndo existirdo reservas antecipadas, nem fixacdo de lotes minimos ou maximos de subscricdo das Debéntures, sendo que o
Coordenador, com expressa e prévia anuéncia da Emissora, organizard o plano de distribuicdo nos termos da Instrugdao CVM
476, tendo como publico alvo (i) das Debéntures da 12 Série, exclusivamente Investidores Profissionais (abaixo definido); (ii)
das Debéntures da 22 Série e das Debéntures da 32 Série, exclusivamente Investidores Profissionais que sejam titulares de

Debéntures da 42 Emissdo.

m) O plano de distribuicdo seguira o procedimento descrito na Instrucdo CVM 476, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo. Para tanto, o Coordenador Lider poderd acessar no maximo 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, sendo

possivel a subscricdo ou aquisicdo por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais.

n) As Partes se comprometem a ndo realizar a busca de investidores por meio de lojas, escritérios ou estabelecimentos abertos
ao publico, ou com a utilizagdo de servigos publicos de comunicagdo, como a imprensa, o radio, a televisdo e paginas abertas

ao publico na rede mundial de computadores, nos termos da Instru¢do CVM 476.
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o) A Emissora obriga-se a: (a) ndo contatar ou fornecer informagdes acerca da Oferta a qualquer investidor, exceto se
previamente acordado com o Coordenador Lider; e (b) informar ao Coordenador Lider, até o Dia Util imediatamente
subsequente, a ocorréncia de contato que receba de potenciais investidores que venham a manifestar seu interesse na Oferta,

comprometendo-se desde ja a ndo tomar qualquer providéncia em relagdo aos referidos potenciais investidores neste periodo.

p) Para fins da Oferta, serdo considerados, nos termos da Instrugdo da CVM n2 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 539”) e da Instrugdo CVM 476: (a) “Investidores Profissionais” (i) instituigdes financeiras e demais
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (ii) companhias seguradoras e sociedades de capitalizagdo;
(iii) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (iv) pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos
financeiros em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua
condigdo de investidor profissional mediante termo préprio, de acordo com o Anexo 9-A da Instrugdo da CVM 539; (v) fundos
de investimento; (vi) clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores
mobilidrios autorizado pela CVM; (vii) agentes auténomos de investimento, administradores de carteira, analistas e consultores
de valores mobilidrios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos préprios; e (viii) investidores ndo residentes; e (b)
“Investidores Qualificados”: (i) Investidores Profissionais; (ii) pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos
financeiros em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condi¢io
de investidor qualificado mediante termo proprio, de acordo com o Anexo 9-B da Instrugdo CVM no 539; (iii) as pessoas naturais
gue tenham sido aprovadas em exames de qualificagdo técnica ou possuam certificagdes aprovadas pela CVM como requisitos
para o registro de agentes autébnomos de investimento, administradores de carteira, analistas e consultores de valores
mobilidrios, em relagdo a seus recursos proprios; e (iv) clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por um ou
mais cotistas, que sejam investidores qualificados. Os regimes prdprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos
Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios sdo considerados Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados

apenas se reconhecidos como tais conforme regulamentacgado especifica do Ministério da Previdéncia Social.
g) Ndo havera preferéncia para subscrigdo das Debéntures pelos atuais acionistas da Emissora.

r) Ndo sera constituido fundo de manutencéo de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez ou estabiliza¢do de prego

para as Debéntures. Nao sera constituido fundo de amortizagdo para a presente Emissao.

s) No ato de subscricdo e integralizagdo das Debéntures, os Investidores Profissionais assinardo declaragdo atestando estar
cientes, dentre outros, que (i) a Oferta Restrita ndo foi registrada perante a CVM; (ii) as Debéntures estdo sujeitas a restricoes
de negociagdo previstas na regulamentacdo aplicavel e nesta Escritura de Emissdo; (iii) efetuaram sua prépria andlise com
relacdo a capacidade de pagamento da Emissora; e (iv) os Coordenadores ndo prestam qualquer garantia com relagdo a

Emissdo e a Oferta Restrita.

t) Banco Liquidante e Escriturador. O banco liquidante da Emissao e escriturador das Debéntures sera o Banco Bradesco S.A.,
instituicdo financeira privada, com estabelecimento na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, no nucleo administrativo
denominado “Cidade de Deus”, sem nimero, Prédio Amarelo, 22 andar, Vila Yara, CEP 06029-900, inscrito no CNPJ/MF sob o
n.2 60.746.948/0001-12 (“Banco Liquidante” e “Escriturador”, cuja definicdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a

suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador na prestagdo dos servicos relativos a Emissdo e as Debéntures).
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u) Coleta de Intengdes de Investimento. Serd adotado o procedimento de coleta de intengbes de investimento, organizado
pelo Coordenador Lider, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a definigdo com a Emissora,
observado o artigo 32 da Instrugdo CVM 476, sobre a emissdo de cada uma das séries da Emissao e (i) em sendo confirmada a
emissdo das Debéntures da 22 Série e/ou das Debéntures da 32 Série, sobre a defini¢do, de comum acordo com a Emissora,
relativamente a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série; e (ii) as taxas finais de remuneragdo das Debéntures
da 12 Série (“Procedimento de Bookbuilding”). Esta Escritura de Emissdo sera objeto de aditamento para refletir o resultado
do Procedimento de Bookbuilding, de modo a especificar: (i) o volume total da Emissdo, (ii) a quantidade de Debéntures
efetivamente emitidas, por série, (iii) a quantidade de séries da Emissdo; e (iv) a Remuneragdo das Debéntures da 12 Série
(“Aditamento”), a ser celebrado sem a necessidade de aprovagdo societaria pela Emissora ou de realizagdo de Assembleia

Geral de Debenturistas (exceto se de outra forma exigido pela JUCESP).

v) Caso o numero de Debéntures objeto de ordens recebidas de investidores durante o Procedimento de Bookbuilding tenha
excedido o total de Debéntures efetivamente ofertado, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os
investidores que, a exclusivo critério da Emissora e do Coordenador Lider, levando em consideragdo o disposto no plano de

distribuicao, melhor atendam ao objetivo da Oferta.

x) Aditamentos. Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissdo deverdo ser firmados pela Emissora e pelo Agente
Fiducidrio apds aprovagao em Assembleia Geral de Debenturistas, observado o previsto na Clausula 5.9 baixo, e posteriormente

arquivados na JUCESP.

z) Hipdteses de Aditamento da Escritura sem aprovagdo dos Debenturistas. As Partes concordam que a presente Escritura de
Emissdo, assim como os demais documentos da Emissdo poderdo ser alterados, sem a necessidade de qualquer aprovagao dos
Debenturistas, desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas e sempre que e somente (i)
alteragGes a quaisquer documentos da Emissdo ja expressamente permitidas nos termos do(s) respectivo(s) documento(s) da
Emissdo; (ii) quando tal alteracdo decorrer exclusivamente da necessidade de atendimento a exigéncias de adequacdo a
normas legais, regulamentares ou exigéncias da CVM ou da ANBIMA; (iii) quando verificado erro material, seja ele um erro
grosseiro, de digitacdo ou aritmético; (iv) em virtude da atualizacdo dos dados cadastrais das Partes, tais como alteragdo na
razdo social, enderego e telefone, entre outros constantes do predmbulo e da Clausula 6.21 desta Escritura de Emissdo, ou (v)
para a definicdo da Remuneragao das Debéntures da 12 série, quantidade de Debéntures emitidas por série e quantidade de

séries da Emissdo ap0ds a finalizagdo do Procedimento de Bookbuilding.

(b) Hipdtese e calculo do valor de resgate das Debéntures da 72 Emissdo (conforme item (h) do quadro 18.5. do anexo 24

da Instru¢do CVM 480):

Resgate Antecipado Facultativo. A partir do 30° (trigésimo) més a contar da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 21 de margo
de 2021, inclusive, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Ag¢Oes, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures de uma ou mais séries (“Resgate Antecipado

Facultativo Total”).

a. O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total serd equivalente ao Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures da 12 Série, e/ou ao Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série e/ou ao Valor Nominal

Unitario das Debéntures da 32 Série, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo da 12 Série, da Remuneracdo da 22 Série

PAGINA: 367 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

e/ou da Remuneragdo da 32 Série, conforme o caso, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou a
Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratdrios, se houver, acrescido de prémio de resgate
correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo
remanescente entre a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento, sobre o Valor Nominal Unitario

acrescido da Remuneragdo, de acordo com a férmula abaixo, por Série:

Prazo Remanescente)

PUprémio = PUdebénture * Prémio * ( 252

onde:
PUprémio = valor unitario a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo;

PUdebénture = Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, e/ou Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da 22 Série
e/ou Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo da 12 Série, da
Remuneracdo da 22 Série e/ou da Remuneracdo da 32 Série, conforme o caso, calculada pro rata temporis, desde a primeira
Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso,

até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratdrios, se houver;
Prémio = 0,50%; e

Prazo Remanescente = Quantidade de Dias Uteis da respectiva data do Resgate Antecipado Facultativo Total até a Data de

Vencimento.

b. Nesse caso, a Emissora devera, com antecedé&ncia minima de 3 (trés) Dias Uteis ao Resgate Antecipado Facultativo
Total: (a) realizar a publicagdo do aviso aos Debenturistas na forma prevista na Clausula 6.21 desta Escritura de Emissdo; (b)
encaminhar notificacdo a totalidade dos Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario, bem como notificagdo direta a B3,
também com copia ao Agente Fiduciario; contendo as seguintes informacdes: (i) a data do Resgate Antecipado Facultativo
Total, observados os termos e condigdes estabelecidos nesta Escritura de Emissao; (ii) a prévia do Valor do Resgate Antecipado

Facultativo Total; e (iii) demais informagdes consideradas relevantes pela Emissora para conhecimento dos Debenturistas.

C. As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo Total deverao ser canceladas pela Emissora, observada a

regulamentacdo em vigor.

d. Caso ocorra o Resgate Antecipado Facultativo Total referentes as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, o

respectivo Resgate Antecipado Facultativo Total também seguira os procedimentos adotados pela B3.
e. N3o serd permitido o resgate parcial das Debéntures de uma das Séries

(c ) Outras Caracteristicas Relevantes das Debéntures da 72 Emissdo (conforme item (j) do quadro 18.5. do anexo 24 da

Instrugdo CVM 480):

As Debéntures representam a 72 (sétima) emissdao de debéntures da Emissora. A Emissdo sera realizada em até 3 (trés) séries,
no Sistema de Vasos Comunicantes. O valor total da Emiss3o serd de até R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na
Data de Emissdo (“Valor Total da Emissdo”) a ser definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme

definido abaixo), observada a possibilidade de distribui¢cdo parcial e o Montante Minimo, nos termos da Clausula 5.5.2 abaixo.
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A alocagdo das Debéntures na primeira série (“Debéntures da 12 Série”), na segunda série (“Debéntures da 22 Série”) e na
terceira série (“Debéntures da 32 Série” e, em conjunto com as Debéntures da 12 Série e com as Debéntures da 22 Série,
“Debéntures”) ocorrera conforme descrito abaixo, observado o sistema de vasos comunicantes entre as Debéntures, ou seja,
a quantidade de Debéntures de quaisquer séries deverd ser diminuida da quantidade total de Debéntures da outra série,
delimitando, portanto, a quantidade de Debéntures (“Sistema de Vasos Comunicantes”). Observada a possibilidade de
distribuigcdo parcial, nos termos da Clausula 5.5.3 abaixo, serdo emitidas até 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, sendo certo
que deverdo ser alocadas: (i) no minimo 100.000 (cem mil) Debéntures da 12 Série; e (ii) uma quantidade maxima total de até
400.000 (quatrocentas mil) Debéntures da 22 Série e/ou Debéntures da 32 Série, no Sistema de Vasos Comunicantes. As
Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série serdo distribuidas apenas para titulares de debéntures objeto da 12 série
da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografaria da Emissora, datada de 27 de
dezembro de 2012 (“Debéntures da 42 Emissdo”) que sejam Investidores Profissionais. O Vencimento Antecipado. Sujeito ao
disposto nas Clausulas 6.20.1 a 6.20.5 abaixo, o Agente Fiduciario deverd considerar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes objeto desta Escritura de Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario
conforme cada Série, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integraliza¢do ou a
data do ultimo pagamento da Remuneragado, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ciéncia da ocorréncia de

quaisquer dos seguintes eventos (cada evento, um "Evento de Inadimplemento"):

(i) (a) decretagdo de faléncia da Emissora, de qualquer de suas controladas (conforme definicdo de controle prevista no
“Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3, aprovado em 05 de setembro de 2017 e vigente desde 02 de
janeiro de 2018) ("Controladas" ou “Controlada”, quando referida individualmente) ou de qualquer de seus
controladores (conforme definicdo de controle prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado)
("Controladores" ou “Controlador”, quando referido individualmente); (b) pedido de autofaléncia pela Emissora, por
qualquer de suas Controladas ou por qualquer de seus Controladores; (c) pedido de faléncia da Emissora, de qualquer
de suas Controladas ou de qualquer de seus Controladores formulado por terceiros ndo elidido no prazo legal;
(d) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da Emissora, de qualquer de suas Controladas ou de
qualquer de seus Controladores, independentemente do deferimento do respectivo pedido; ou (e) liquidagao,
dissolugcdo ou extingdo da Emissora, de qualquer de suas Controladas Relevantes (conforme definido abaixo) ou de

qualquer de seus Controladores;
(ii) transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acles;
(iii) aprovacdo de:

a) incorporacdo (somente quando a Emissora for a incorporada), fusdo ou cisdo da Emissora, exceto se,

conforme previsto no artigo 231 da Lei das Sociedades por A¢des:

i. qualquer uma das operagdes tenha sido previamente aprovada por Debenturistas representando,

no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo; ou

ii. tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de
6 (seis) meses contados da data de publicagdo da(s) ata(s) da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s)

operacdo(0es), o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo Valor Nominal Unitario das
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Debéntures, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagdo ou a data do Ultimo pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do

efetivo pagamento; ou

b) incorporagdo, pela Emissora, de outra(s) sociedade(s), ou incorporagdo, fusdo ou cisdo de qualquer

controlada da Emissora, exceto se:

i. qualquer uma das operagdes tenha sido previamente aprovada por Debenturistas representando,

no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo; ou

ii. tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de
6 (seis) meses contados da data de publicagdo da(s) ata(s) da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s)
operagdo(0es), o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo Valor Nominal Unitéario das
Debéntures, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagdo ou a data do Ultimo pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do

efetivo pagamento; ou

iii. qualquer uma das operagdes for realizada exclusivamente entre a Emissora e qualquer das

Controladas da Emissora ou exclusivamente entre as Controladas da Emissora; ou

iv. ndo resultar em transferéncia de ativos a terceiros que representem, cumulativamente e durante a
vigéncia das Debéntures, uma redugdo de 20% (vinte por cento) ou mais do EBITDA acumulado dos
ultimos 4 (quatro) trimestres consolidado da Emissora, sendo que o EBITDA consolidado a ser
considerado devera ser aquele vigente na data de aprovagdo em assembleia geral de acionistas de

cada operagdo de incorporagao, cisao ou fusio;

(iv) alteragdo do controle (conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado), direto ou indireto, da
Emissora, exceto se (a) tal alteragdo tenha sido previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo; ou (b) tenha sido assegurado aos titulares das
Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data em que ocorrer a alteragdo
do controle, da data em que for celebrado acordo para a alteragdo do controle ou da data de divulgacdo de qualquer
dos eventos anteriores, o que ocorrer primeiro, o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou a data do

ultimo pagamento da Remuneracgdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;

(v) reducgdo do capital social da Emissora, em valor superior ao equivalente a 20% (vinte por cento) do reportado no balango
patrimonial da ultima informacdo trimestral divulgada pela Emissora, exceto se a operacgdo tiver sido previamente
aprovada por titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em circulagdo, conforme previsto no

paragrafo 32 do artigo 174 da Lei das Sociedades por A¢des;

(vi) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, pela

Emissora, das obrigacGes assumidas nesta Escritura de Emissao;

(vii) ndo pagamento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures e/ou a esta Escritura de
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Emissdo na respectiva data de pagamento prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo de até 1 (um) dia

util contado da data do respectivo vencimento;

(viii) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanada
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data (A) do respectivo inadimplemento, para os casos em que tal obrigacdo
tenha prazo especifico estipulado para ser cumprida; ou (B) de comunicagdo do referido descumprimento (a) pela

Emissora ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiduciario a Emissora, dos dois o que ocorrer primeiro;

(ix) alteragdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto social, que altere substancialmente as

atividades atualmente praticadas e exclusivamente relacionadas, direta ou indiretamente, ao setor de shopping centers;

(x) comprovagdo de que qualquer das declaragGes prestadas pela Emissora nas clausulas abaixo provaram-se falsas,
incorretas, insuficientes, incompletas ou enganosas, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) dias contados da data de
comunicagdo da referida comprovagao (a) pela Emissora ao Agente Fiducidrio, ou (b) pelo Agente Fiduciario a Emissora,

dos dois o que ocorrer primeiro;

(xi) distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas, caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigacGes estabelecidas nesta Escritura de
Emissdo, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das

Sociedades por Agdes;

(xii) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria ndo sanada no prazo de 1 (um) dia Util contado da
data originalmente estipulada para pagamento ou do término do prazo de cura eventualmente existente, ou
vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora ou de qualquer de suas Controladas, sem que haja o respectivo
e tempestivo pagamento, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$35.000.000,00 (trinta e cinco
milhdes de reais), atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva acumulada do IPCA -
indice de Precos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IPCA”)

(ou seu contravalor em outras moedas);

(xiii) protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou qualquer de suas Controladas, cujo valor, unitario ou agregado, seja
igual ou superior a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), atualizado mensalmente, a partir da Data de
Emissdo, pela variacdo positiva acumulada do IPCA (ou seu contravalor em outras moedas), exceto se, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data do protesto, tiver sido comprovado ao Agente Fiduciario que (a) o protesto foi efetuado
por erro ou ma-fé de terceiro; (b) o protesto foi cancelado; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi depositado em
juizo;

(xiv) descumprimento de qualquer decisdo judicial transitada em julgado de natureza condenatodria contra a Emissora e/ou
de qualquer decisdo arbitral ou administrativa ndo sujeita a recurso, em valor, individual ou agregado, na data que for
estipulada na referida decisdo, igual ou superior a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) corrigido

anualmente pelo IPCA, ou seu equivalente em outra moeda;

(xv) alienagdo, pela Emissora ou por qualquer das Controladas da Emissora, de participagdes societarias, ou de bens iméveis

que contribuam, de forma individual ou agregada, com mais de 20% (vinte por cento) do EBITDA (conforme definido
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abaixo) consolidado da Emissora, conforme demonstragao financeira mais recente da Emissora;

(xvi) criagdo de penhor, caugdo, alienagdo ou cessdo fiducidria, usufruto ou qualquer outro O6nus, gravame, vinculagado,
onerac3o ou direito de garantia equivalente (“Onus”), sobre participaces societarias da Emissora ou de qualquer das
Controladas que contribuam, de forma consolidada, com mais de 35% (trinta e cinco por cento) do EBITDA consolidado
da Emissora, conforme demonstragdo financeira mais recente da Emissora, exceto pelo Onus: (a) existente na Data de
Emissdo; ou (b) prestados em decorréncia de renovagGes ou substituicdes ou repactuagbes ou formalizagdes, totais ou

parciais, em qualquer dos casos desta alinea, em relagdo a divida garantida e existente na Data de Emissdo;

(xvii) ndo renovagdo, cancelamento, revogag¢do ou suspensao das autorizagdes, concessodes, subvengdes, alvaras ou licengas,
inclusive as ambientais, exigidas pelos 6rgdos competentes para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou Controladas que afete de forma significativa a capacidade de pagamento pela Emissora de suas
obrigagdes relativas as Debéntures, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar (a) da data em que a Emissora
deveria ter devidamente providenciado a respectiva renovagao, ou (b) da data do respectivo cancelamento, revogagdo
ou suspensdo, a Emissora comprove ter realizado tempestivamente protocolo com efeitos similares ou ter obtido
provimento jurisdicional ou administrativo autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora até a

renovagdo ou obtengao da referida autorizagao, concessao, subvencao, alvara ou licenga;

(xviii) (i) descumprimento de qualquer obrigacdo decorrente de quaisquer das normas aplicaveis que versam sobre atos de
corrupgdo e atos lesivos contra a administragdo publica, inclusive a Lei n2 12.846/13 a Lei n? 9.613/98, o Decreto
n? 8.420/15, o UK Bribery Act e a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, conforme alterado(a)(s) e conforme
aplicavel (em conjunto, “Normas Anticorrupg¢do”); ou (ii) sentenca judicial condenatéria proferida por érgdo colegiado
de segunda instancia e que nado tenha seus efeitos suspensos, em razdo da pratica, pela Emissora, de atos que importem
trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo ou proveito criminoso da prostituicdo; ou em razdao da pratica, pela

Emissora, de atos que importem em danos ao meio ambiente;

(xix) se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Emissdo das Debéntures, bem como caso a RCA ou a
Escritura torne-se invdlida ou ineficaz, em quaisquer dos casos desde que em virtude de decisdo ou sentenca judicial

proferida por 6rgao colegiado de segunda instancia e que nao tenha seus efeitos suspensos;

(xx) caso a legitimidade, existéncia, validade, eficiacia ou exigibilidade da Escritura de Emissdo das Debéntures e/ou de
quaisquer dos demais documentos da operacdo seja questionada judicialmente pela Emissora e/ou por qualquer de

suas controladas ou controladores.

(xxi) ndo manutencgao, pela Emissora, em 2 (dois) trimestres consecutivos ou 4 (quatro) trimestres alternados, durante todo
o prazo de vigéncia das Debéntures, de qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir, a serem verificados
trimestralmente, com base nas informagdes trimestrais consolidadas divulgadas regularmente pela Emissora ("indices

Financeiros"), e acompanhados pelo Agente Fiduciario:
a) Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) vezes; e

b) EBITDA/Despesa Financeira Liquida igual ou superior a 2,00 (duas) vezes.
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Debéntures da 92 Emissdo

(a) Caracteristicas das Debéntures da 92 Emissao (conforme item (h) do quadro 18.5. do anexo 24 da Instru¢do CVM 480):
a) Nimero da Emissdo. As Debéntures representam a 92 (nona) emissdo de debéntures da Emissora.
b) Séries. A Emissdo serd realizada em série Unica.

c) Valor total da Emiss3o. O valor total da Emissdo serd de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), na Data de Emissdo

(“Valor Total da Emissdo”)
d) Quantidade. Serdo emitidas 300.000 (trezentas mil) Debéntures.

e) Colocagdo. As Debéntures serdo objeto de distribuigdo publica, com esforgos restritos, nos termos da Instru¢do CVM 476,
com a intermediagdo de instituicdo intermedidria lider integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios

(“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das Debéntures

e O relacionamento entre a Emissora e o Coordenador Lider estara disciplinado por meio do “Contrato de Coordenacao,
Estruturagao e Distribuigcdo Publica, com Esforgos Restritos, sob Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, da 92 (nona) Emissdo da lguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A.” (“Contrato de Distribui¢cdo”), a ser celebrado entre a Emissora e o Coordenador
Lider.

e Na3o existirdo reservas antecipadas, nem fixacao de lotes minimos ou mdaximos de subscricdo das Debéntures, sendo
qgue o Coordenador Lider, com expressa e prévia anuéncia da Emissora, organizara o plano de distribuicdo nos termos
da Instrucdao CVM 476.

e O plano de distribuicdo seguird o procedimento descrito na Instrugdo CVM 476, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo. Para tanto, o Coordenador Lider podera acessar no maximo 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais,
sendo possivel a subscrigdo ou aquisigdo por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais.

e As Partes se comprometem a ndo realizar a busca de investidores por meio de lojas, escritérios ou estabelecimentos
abertos ao publico, ou com a utilizagdo de servigos publicos de comunicagao, como a imprensa, o radio, a televisdo e
paginas abertas ao publico na rede mundial de computadores, nos termos da Instrucdo CVM 476.

e A Emissora obriga-se a: (a) ndo contatar ou fornecer informacgGes acerca da Oferta a qualquer investidor, exceto se
previamente acordado com o Coordenador Lider; e (b) informar ao Coordenador Lider, até o Dia Util imediatamente
subsequente, a ocorréncia de contato que receba de potenciais investidores que venham a manifestar seu interesse na
Oferta, comprometendo-se desde ja a ndo tomar qualquer providéncia em relagdo aos referidos potenciais investidores
neste periodo.

e Parafins da Oferta, serdo considerados, nos termos da Instrucdo da CVM n2 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 539”) e da Instrugdo CVM 476: (a) “Investidores Profissionais” (i) instituicGes financeiras e
demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (ii) companhias seguradoras e sociedades de
capitalizacdo; (iii) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (iv) pessoas naturais ou juridicas que

possuam investimentos financeiros em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que, adicionalmente,
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atestem por escrito sua condigdo de investidor profissional mediante termo préprio, de acordo com o Anexo 9-A da
Instrugdo da CVM 539; (v) fundos de investimento; (vi) clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por
administrador de carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM; (vii) agentes auténomos de investimento,
administradores de carteira, analistas e consultores de valores mobilidrios autorizados pela CVM, em relagdo a seus
recursos préprios; e (viii) investidores ndo residentes; e (b) “Investidores Qualificados”: (i) Investidores Profissionais; (ii)
pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condigdo de investidor qualificado mediante termo préprio, de
acordo com o Anexo 9-B da Instrugdo CVM no 539; (iii) as pessoas naturais que tenham sido aprovadas em exames de
qualificagdo técnica ou possuam certificagdes aprovadas pela CVM como requisitos para o registro de agentes
auténomos de investimento, administradores de carteira, analistas e consultores de valores mobilidrios, em relagdo a
seus recursos proprios; e (iv) clubes de investimento, desde que tenham a carteira gerida por um ou mais cotistas, que
sejam investidores qualificados. Os regimes proéprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo
Distrito Federal ou por Municipios sdo considerados Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados apenas se
reconhecidos como tais conforme regulamentagao especifica do Ministério da Previdéncia Social.

e As Debéntures poderdo ser negociadas entre Investidores Qualificados em mercados organizados depois de decorridos
90 (noventa) dias contados da data de cada subscricdo ou aquisi¢do pelo Investidor Profissional, exceto pelo lote de
Debéntures objeto de garantia firme pelo Coordenador Lider, nos termos dos artigos 13 e 15 da Instrugao CVM 476,
observado ainda o cumprimento, pela Emissora, das obrigagdes dispostas no artigo 17 da Instrugao CVM 476, sendo
gue a negociagao das Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares em vigor aplicaveis,
observado que o disposto no item “VIII” da Deliberagdo CVM n2 849, de 31 de margo de 2020, que suspendeu pelo
prazo de 4 (quatro) meses, contado da data de sua publicacdo, a eficacia do artigo 13 da Instrugdo CVM 476 para o caso
de valores mobilidrios emitidos por companhia registrada na CVM, como é o caso da Emissora, ou o adquirente for
Investidor Profissional, ainda que na hipdtese de garantia firme exercida pelo Coordenador Lider.

e Nao havera preferéncia para subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas da Emissora.

e Nao sera constituido fundo de manutencgao de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez ou estabilizagcdo de
preco para as Debéntures. Ndo sera constituido fundo de amortizagdo para a presente Emissao.

e No atode subscricdo e integralizacdo das Debéntures, os Investidores Profissionais assinardo declaragdo atestando estar
cientes, dentre outros, que (i) a Oferta ndo foi registrada perante a CVM; (ii) as Debéntures estdo sujeitas a restri¢cdes
de negociagdo previstas na regulamentacdo aplicavel e nesta Escritura de Emissao; (iii) efetuaram sua prdpria analise
com relacdo a capacidade de pagamento da Emissora; e (iv) o Coordenador Lider ndo presta qualquer garantia com

relacdo a Emissao e a Oferta.

f) Agente de Liquidagdo e Escriturador. O agente de liquidacdo da Emissdo e escriturador das Debéntures sera o OLIVEIRA
TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n2 3.434, bloco 7, sala 201, CEP 22640-102, inscrito no CNPJ/ME sob o n®
36.113.876/0001 91 (“Agente de Liquidacdo” e “Escriturador”, cuja defini¢do inclui qualquer outra instituicdo que venha a

suceder o Agente de Liquidagdo e/ou o Escriturador na prestacdo dos servicos relativos a Emissdo e as Debéntures).
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g) Aditamentos. Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissdo deverdo ser firmados pela Emissora e pelo Agente
Fiducidrio apds aprovagdo em assembleia geral de Debenturistas, observado o previsto na Cldusula 5.8 abaixo, e

posteriormente arquivados na JUCESP.

h) Hipdteses de Aditamento da Escritura sem aprovagdo dos Debenturistas. As Partes concordam que a presente Escritura de
Emissdo, assim como os demais documentos da Emissdo poderdo ser alterados, sem a necessidade de qualquer aprovagao dos
Debenturistas, desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas e sempre que e somente (i)
alteragGes a quaisquer documentos da Emissdo ja expressamente permitidas nos termos do(s) respectivo(s) documento(s) da
Emissdo; (ii) quando tal alteragdo decorrer exclusivamente da necessidade de atendimento a exigéncias de adequagdo a
normas legais, regulamentares ou exigéncias da CVM ou da ANBIMA; (iii) quando verificado erro material, seja ele um erro
grosseiro, de digitagdo ou aritmético; (iv) em virtude da atualiza¢do dos dados cadastrais das Partes, tais como alteragdo na
razdo social, enderego e telefone, entre outros constantes do predmbulo e da Clausula 6.23 desta Escritura de Emissdo

(“Aditamento”).

(b) Hipdtese e calculo do valor de resgate das Debéntures da 72 Emissdo (conforme item (h) do quadro 18.5. do anexo 24

da Instrugdo CVM 480):

Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagdo Extraordinaria. Ndo serd permitido o resgate antecipado facultativo ou a

amortizagdo extraordindria das Debéntures.

(c) Outras Caracteristicas Relevantes das Debéntures da 72 Emissdo (conforme item (j) do quadro 18.5. do anexo 24 da

Instrugdo CVM 480):

Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas 6.21.1 a 6.21.6 abaixo, o Agente Fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigacOes objeto desta Escritura de Emissdao e exigir o imediato pagamento, pela
Emissora, do Valor Nominal Unitdrio acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizagdo ou a data do ultimo pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, na ciéncia

da ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada evento, um "Evento de Inadimplemento"):

(i) (a) decretagdo de faléncia da Emissora, de qualquer de suas controladas (conforme definicdo de controle prevista no
“Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3, aprovado em 05 de setembro de 2017 e vigente desde 02 de
janeiro de 2018) ("Controladas" ou “Controlada”, quando referida individualmente) ou de qualquer de seus
controladores (conforme definicdo de controle prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado)
("Controladores" ou “Controlador”, quando referido individualmente); (b) pedido de autofaléncia pela Emissora, por
qualquer de suas Controladas ou por qualquer de seus Controladores; (c) pedido de faléncia da Emissora, de qualquer
de suas Controladas ou de qualquer de seus Controladores formulado por terceiros nao elidido no prazo legal; (d) pedido
de recuperacdo judicial ou de recuperacgao extrajudicial da Emissora, de qualquer de suas Controladas ou de qualquer
de seus Controladores, independentemente do deferimento do respectivo pedido; ou (e) liquidacdo, dissolugdo ou
extincdo da Emissora, de qualquer de suas Controladas Relevantes (conforme definido abaixo) ou de qualquer de seus
Controladores;

(ii) transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iii) aprovacao de:
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a) incorporagdo (somente quando a Emissora for a incorporada), fusdo ou cisdo da Emissora, exceto se, conforme

previsto no artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes:

i. qualquer umadas operagdes tenha sido previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo,

75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo; ou

ii. tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publicagdo da(s) ata(s) da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s) operagdo(des),
o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneracgdo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou a data do ultimo

pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; ou

b) incorporagdo, pela Emissora, de outra(s) sociedade(s), ou incorporagao, fusdo ou cisdo de qualquer controlada da

Emissora, exceto se:

i. qualquer umadas operagdes tenha sido previamente aprovada por Debenturistas representando, no minimo,

75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagéo; ou

ii. tenha sido assegurado aos titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publica¢do da(s) ata(s) da(s) assembleia(s) geral(is) relativa(s) a(s) operagdo(des),
o resgate das Debéntures de que forem titulares, pelo Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou a data do ultimo

pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; ou

iii. qualquer uma das operacgdes for realizada exclusivamente entre a Emissora e qualquer das Controladas da
Emissora ou exclusivamente entre as Controladas da Emissora, desde que devidamente comprovadas ao

Agente Fiducidrio que tratam-se de Controladas da Emissora; ou

iv. ndo resultar em transferéncia de ativos a terceiros que representem, cumulativamente e durante a vigéncia
das Debéntures, uma reducgdo de 20% (vinte por cento) ou mais do EBITDA acumulado dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consolidado da Emissora, sendo que o EBITDA consolidado a ser considerado devera ser aquele
vigente na ultima apuracgdo trimestral da Emissora na data de aprovagdo em assembleia geral de acionistas
de cada operacgdo de incorporacao, cisdao ou fusdo, a qual devera ser comprovada as referidas premissas ao

Agente Fiducidrio;

iv. alteracdo do controle (conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado), direto ou indireto,
da Emissora, exceto se (a) tal alteracdo tenha sido previamente aprovada por Debenturistas representando,
no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagdo; ou (b) tenha sido assegurado aos
titulares das Debéntures que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data em
que ocorrer a alteracdo do controle, da data em que for celebrado acordo para a alteragdo do controle ou da
data de divulgacdo de qualquer dos eventos anteriores, o que ocorrer primeiro, o resgate das Debéntures de

que forem titulares, pelo Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis
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desde a primeira Data de Integralizagdo ou a data do ultimo pagamento da Remuneragdo, conforme o caso,

até a data do efetivo pagamento;

v. redugdo do capital social da Emissora, em valor superior ao equivalente a 20% (vinte por cento) do reportado
no balango patrimonial da ultima informacgdo trimestral divulgada pela Emissora, exceto se a operagdo tiver
sido previamente aprovada por titulares de, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em circulacdo,

conforme previsto no paragrafo 32 do artigo 174 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

vi. cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros,

pela Emissora, das obrigagdes assumidas nesta Escritura de Emissdo;

vii. ndo pagamento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecunidria relativa as Debéntures e/ou a esta Escritura
de Emissdo na respectiva data de pagamento prevista nesta Escritura de Emissdo, ndao sanado no prazo de

até 1 (um) Dia Util contado da data do respectivo vencimento;

viii. descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo,
ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data (A) do respectivo inadimplemento, para os casos
em que tal obrigagdo tenha prazo especifico estipulado para ser cumprida; ou (B) de comunicag¢do do referido
descumprimento (a) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiducidrio a Emissora, dos dois o

que ocorrer primeiro;

ix. alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu estatuto social, que altere substancialmente
as atividades atualmente praticadas e exclusivamente relacionadas, direta ou indiretamente, ao setor de

shopping centers;

X. comprovacao de que qualquer das declaragdes prestadas pela Emissora nas clausulas abaixo provaram-se
falsas, incorretas, insuficientes, incompletas ou enganosas, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) dias
contados da data de comunicac¢do da referida comprovacgdo (a) pela Emissora ao Agente Fiduciario, ou (b)

pelo Agente Fiduciario a Emissora, dos dois o que ocorrer primeiro;

xi. distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Emissora esteja incorrendo em um evento de inadimplemento com
qualquer de suas obrigacdes estabelecidas nesta Escritura de Emissdo, ressalvado, entretanto, o pagamento

do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes;

xii. inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obriga¢do pecuniaria apds a Data de Emissdo ndo sanada no
prazo de 1 (um) Dia Util contado da data originalmente estipulada para pagamento ou do término do prazo
de cura eventualmente existente, ou vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora ou de qualquer
de suas Controladas, sem que haja o respectivo e tempestivo pagamento, cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), atualizado mensalmente, a partir
da Data de Emissdo, pela variagdo positiva acumulada do IPCA - indice de Precos ao Consumidor Amplo,
apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IPCA”) (ou seu contravalor em outras

moedas);

PAGINA: 377 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Versdo: 1

18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

xiii. protesto legitimo de titulos contra a Emissora ou qualquer de suas Controladas, apds a Data de Emissdo, cujo
valor, unitdrio ou agregado, seja igual ou superior a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais),
atualizado mensalmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva acumulada do IPCA (ou seu
contravalor em outras moedas), exceto se, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do protesto, tiver
sido comprovado ao Agente Fiducidrio que (a) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiro; (b) o

protesto foi cancelado; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi depositado em juizo;

xiv. descumprimento de qualquer decisdo judicial transitada em julgado de natureza condenatéria contra a
Emissora e/ou de qualquer decisdo arbitral ou administrativa ndo sujeita a recurso, em valor, individual ou
agregado, na data que for estipulada na referida decisdo, igual ou superior a R$35.000.000,00 (trinta e cinco

milhdes de reais) corrigido anualmente pelo IPCA, ou seu equivalente em outra moeda;

xv. alienagdo, pela Emissora ou por qualquer das Controladas da Emissora, de participagbes societarias, ou de
bens imdveis que contribuam, de forma individual ou agregada, com mais de 20% (vinte por cento) do EBITDA
(conforme definido abaixo) consolidado da Emissora, conforme demonstragdo financeira mais recente da

Emissora;

XVi.

criagdo de penhor, caugdo, alienagao ou cessao fiduciaria, usufruto ou qualquer outro 6nus, gravame,
vinculagdo, oneragdo ou direito de garantia equivalente (“Onus”), sobre participacdes societarias da Emissora
ou de qualquer das Controladas que contribuam, de forma consolidada, com mais de 35% (trinta e cinco por
cento) do EBITDA consolidado da Emissora, conforme demonstrac¢do financeira mais recente da Emissora,
exceto pelo Onus: (a) existente na Data de Emissdo; ou (b) prestados em decorréncia de renovagdes ou
substituicdes ou repactuagdes ou formalizagdes, totais ou parciais, em qualquer dos casos desta alinea, em

relagdo a divida garantida e existente na Data de Emissdo;

xvii. ndo renovagao, cancelamento, revogag¢do ou suspensao das autorizagdes, concessoes, subvencdes, alvaras
ou licengas, inclusive as ambientais, exigidas pelos 6rgaos competentes para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora e/ou Controladas que afete de forma significativa a capacidade de pagamento
pela Emissora de suas obrigacdes relativas as Debéntures, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a
contar (a) da data em que a Emissora deveria ter devidamente providenciado a respectiva renovagédo, ou (b)
da data do respectivo cancelamento, revogacdo ou suspensdo, a Emissora comprove ter realizado
tempestivamente protocolo com efeitos similares ou ter obtido provimento jurisdicional ou administrativo
autorizando a regular continuidade das atividades da Emissora até a renovacdo ou obtencdo da referida

autorizacdo, concessao, subvencao, alvara ou licenca;

xviii. (i) descumprimento de qualquer obrigacdo decorrente de quaisquer das normas aplicaveis que versam
sobre atos de corrupgdo e atos lesivos contra a administragdo publica, inclusive a Lei n? 12.846/13 a Lei n®
9.613/98, o Decreto n? 8.420/15, o UK Bribery Act e a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, conforme
alterado(a)(s) e conforme aplicavel (em conjunto, “Normas Anticorrupcdo”); ou (ii) sentenca judicial
condenatdria proferida por 6rgdo colegiado de segunda instancia e que nao tenha seus efeitos suspensos,

em razao da pratica, pela Emissora, de atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo ou
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proveito criminoso da prostituicdo; ou em razdo da pratica, pela Emissora, de atos que importem em danos

ao meio ambiente;

xix. se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Emissdo das Debéntures, bem como caso a
RCA ou a Escritura torne-se invalida ou ineficaz, em quaisquer dos casos desde que em virtude de decisdo ou

sentenca judicial proferida e que ndo tenha seus efeitos suspensos;

XX. caso a legitimidade, existéncia, validade, eficacia ou exigibilidade da Escritura de Emissdo das Debéntures
e/ou de quaisquer dos demais documentos da operacdo seja questionada judicialmente pela Emissora e/ou

por qualquer de suas controladas ou controladores.

xxi. ndo manutencdo, pela Emissora, durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures, dos indices financeiros
relacionados a seguir, a serem verificados trimestralmente, com base nas informagdes trimestrais
consolidadas divulgadas regularmente pela Emissora, a partir de margo de 2022 (inclusive) ("indices

Financeiros"), e acompanhado pelo Agente Fiducidrio:

=  Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 4,00 (quatro inteiros) vezes; e

=  EBITDA/Despesa Financeira Liquida igual ou superior a 2,00 (duas) vezes.

"Divida Liquida" corresponde ao somatdrio das dividas onerosas da Emissora, em bases consolidadas,

menos as disponibilidades de curto prazo (somatério do caixa mais aplicagdes financeiras);

"EBITDA" corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das

despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das deprecia¢des, amortiza¢Oes e exaustdes; e

"Despesa Financeira Liquida" corresponde a diferenga entre despesas financeiras e receitas financeiras

conforme demonstrativo consolidado de resultado da Emissora, apurados nos ultimos 12 (doze) meses.

xXxii. caso sejam constituidas garantias reais em quaisquer financiamentos presentes ou futuros da Emissora,
ainda que na qualidade de devedora ou cessionaria de créditos alienados fiduciariamente em operacdo de
securitizacdo, seja por meio de debéntures, notas promissorias comerciais, certificados de recebiveis
imobilidrios ou instrumentos representativos de endividamento, exceto (a) com a prévia e expressa
aprovacido de debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em circulagio, ou
(b) caso a mesma garantia tenha sido ofertada aos Debenturistas, e em sendo por eles aceita conforme
quoérum indicado na Clausula 10.6, tal garantia seja devidamente compartilhada em igualdades de condi¢Ges
com a presente Emissao, inclusive no que diz respeito a grau de prioridade; observado que estdo excluidas

deste item (xxii) operagGes de financiamento imobilidrio; e

xxiii. questionamento judicial, proposto pela Emissora, desta Escritura de Emissdo ou das Debéntures, com o

propdsito de tornar a Emissdo nula, invalida ou inexequivel.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Versdo: 1

. Peri Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . .
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjss)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacédo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
07/08/2019 ggggggig a 1.069.924.000,00 | Ordinaria 1.304.214 1,500000 380.800 30,09 |R$ por Unidade 29,197673

Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 07/08/2019, foi aprovado por unanimidade, o Programa de Recompra de A¢Ges de emisséo da propria Companhia, que tem por objetivo a

manutenc&o de agdes em tesouraria exclusivamente para fazer frente ao “PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO — ACOES RESTRITAS e respectivo PROGRAMA 2018”, aprovados respectivamente na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 28/03/2018 e na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 08/05/2018. A Companhia podera adquirir até 1.304.214 ac¢des ordinarias sem valor nominal, montante este que representa, na
presente data, 1,5% do total de agdes da Companhia em circulagdo no mercado nesta data.

07/08/2018

07/08/2018 a
07/08/2019

992.312.000,00

Ordinaria

1.301.399

1,500000

0

0,00

R$ por Unidade

0,000000

Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 07/08/2018, foi aprovado por unanimidade, o Programa de Recompra de A¢Ges de emisséo da propria Companhia, que tem por objetivo a
manutencéo de agbes em tesouraria exclusivamente para fazer frente ao “PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO — ACOES RESTRITAS e respectivo PROGRAMA 2018", aprovados respectivamente na Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 28/03/2018 e na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 08/05/2018. A Companhia podera adquirir até 1.301.399 (um milh&o, trezentos e um mil e trezentos e noventa e nove) acdes
ordinarias sem valor nominal, montante este que representa, na presente data, 1,5% do total de a¢gdes da Companhia em circulagdo no mercado nesta data.

08/08/2017

08/08/2017 a
08/08/2018

1.011.935.000,00

Ordinaria

1.303.214

1,500000

1.108.000

36,57

R$ por Unidade

85,020572

Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 08/08/2017, foi aprovado por unanimidade, o Programa de Recompra de A¢8es de emisséo da propria Companhia, que tem por objetivo a
manutenc¢ao de agdes em tesouraria exclusivamente para fazer frente ao “Plano de Opg&o de Compra de A¢des da Companhia”, aprovado na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 08/11/2006, e alterado e aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24/04/2012. A Companhia podera adquirir até 1.303.214 ag¢6es ordinarias sem valor nominal, montante este que representa, na presente data, 1,50% do total de acdes da Companhia em

circulagdo no mercado nesta data.
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Exercicio social 31/12/2019

Acles
Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 314.885
Quantidade adquirida 52.000 34,66
Quantidade alienada 98.962 34,59
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 267.923
Relacao valores mobiliarios em 0,151702%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2018

Acbes
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 96.085
Quantidade adquirida 471.200 34,00
Quantidade alienada 252.400 34,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 314.885
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagéo

Exercicio social 31/12/2017

Acdes
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 50.900
Quantidade adquirida 1.521.800 34,04
Quantidade alienada 1.476.615 0,00
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Quantidade cancelada 0
Quantidade final 96.085
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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Todas as informacses relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 27/03/2017
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Pessoas vinculadas: (i) Acionistas Controladores; (ii) Diretores; (iii) membros do Conselho de
Administracgao; (iv) membros do Conselho Fiscal; (v) membros de quaisquer érgdos com fungdes
técnicas ou consultivas, criados por disposicéo estatutaria; (vi) empregados da Companhia que,
em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢do tenham acesso a Informages Relevantes; além de
(vii) quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posicéo na Controladora, nas
Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha acesso ou conhecimento de
Informacgdes Relevantes; e (viii) prestadores de servicos e qualquer pessoa que tenha aderido
expressamente a Politica de Divulgagdo e Negociacéo (em conjunto, as “Pessoas Relacionadas”).

Principais caracteristicas e locais de consulta

As Pessoas Relacionadas sédo proibidas de se valer de informacdes relativas a ato ou fato relevante ainda nao divulgado ao mercado
para obter, para si ou para terceiros, vantagem mediante negociacdo com os Valores Mobiliarios. Esta vedacao prevalecera se estiver
em curso aquisicdo ou alienacéo de acdes de nossa emissdo pelo Acionista Controlador ou se houver inten¢éo de promover fuséo,
incorporacdo, cisdo total ou parcial, transformacéo ou reorganizacéo societaria. Além disso, as Pessoas Relacionadas devem manter os
periodos de vedacao descritos no item "Periodos de vedacgédo e descri¢do dos procedimentos de fiscalizagdo" abaixo.

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas da Companhia, bem como
seus cbnjuges ou companheiros e pessoas relacionadas como seus dependentes na declaracdo de Imposto de Renda, deverdo informar
ao Diretor de Relag6es com Investidores, a titularidade de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, em nome proprio, bem como
as alteracdes nessas posicoes.

Periodos de vedacdo e descricdo  As Pessoas Relacionadas séo proibidas de se valer de informag6es relativas a ato ou fato

dos procedimentos de fiscalizac8o relevante ainda ndo divulgado ao mercado para obter, para si ou para terceiros, vantagem
mediante negociacdo com os Valores Mobiliarios. Esta vedagédo prevalecera se estiver em curso
aquisicdo ou alienacdo de agbes de emissdo da Companhia pelo Acionista Controlador ou se
houver intencdo de promover fusdo, incorporagéo, ciséo total ou parcial, transformagédo ou
reorganizacao societaria.
E vedada a negociacéo de Valores Mobiliarios pela Companhia e pelas Pessoas Relacionadas no
periodo de 1 (um) més que antecede o encerramento do exercicio social, até a publicacdo do
anuncio que colocar a disposigdo dos acionistas a respectiva documentacéo e durante o periodo
de 15 (quinze) dias anterior a divulgacéo das informag6es legais trimestrais.
Os Administradores que se afastarem da administracdo da Companhia antes da divulgagéo
publica de negécio ou fato iniciado durante seu periodo de gestéo ndo poderdo negociar Valores
Mobiliarios da Companhia: (i) pelo prazo de 6 (seis) meses apés o seu afastamento; ou (ii) até a
divulgacéo, pela Companhia, do ato ou fato relevante ao mercado, salvo se nesta segunda
hipotese, a negociacao com as a¢fes da Companhia, apds a divulgacéo do ato ou fato relevante,
puder interferir nas condig6es dos referidos negécios, em prejuizo dos acionistas da Companhia
ou dela propria.

PAGINA: 384 de 391



Formulario de Referéncia - 2020 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A Verséo : 1
20.2 - Outras Informacgdes Relevantes

Todas as informacses relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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21.1 - Descrigdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacéao de Informacdes

Possuimos, conforme a Instrugdo CVM n?2 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instru¢do CVM n2 358”), uma Politica de Divulgagdo
e Uso de Informagdes Relevantes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios de nossa Emissdao, que disciplina a divulgacdo de
informacdes relevantes e a manutengdo de sigilo acerca destas informag¢Ges que ainda ndo tenham sido divulgadas ao
publico, bem como a utilizagdo de tais informagdes em negociagdes com valores mobilidrios de nossa emissdo (“Politica de

Divulgagdo e Negociagdo”).

A Politica de Divulgagdo e Negociacdo tem por finalidade registrar e esclarecer os critérios e procedimentos a serem
empregados pelo Diretor de Relages com Investidores e demais pessoas relacionadas com investidores, no que tange a
divulgacdo de informagdes relevantes e a manutengdo do sigilo de informagdes privilegiadas, de forma a desenvolver um
fluxo continuo de informagGes e manter realistas as expectativas dos investidores, através da imediata divulgagdo das
informacdes relevantes dentro da mais ampla base possivel. A Politica de Divulgacdo e Negociagao foi elaborada nos termos
da legislacdo aplicavel em vigor, tendo sido aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de margo de

2017.

Nos termos da Politica de Divulgacdo e Negociagdo, é considerada Informagdo Relevante toda e qualquer decisdo tomada
pelo acionista controlador, deliberagdo de Assembleia Geral ou 6rgdos da nossa administragdo ou qualquer outro ato ou fato
de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos nossos negdcios,

que possa influir de modo ponderavel:

i na cotacdo dos Valores Mobilidrios ou valores mobiliarios e derivativos a eles referenciados;
ii. na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobilidrios; ou
iii. na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de Valores Mobilidrios ou
valores mobilidrios e derivativos a eles referenciados. Uma relacdo exemplificativa de situagdes que podem

configurar Informagdo Relevante encontra-se descrita no artigo 22 da Instrugdo CVM 358/02.

Informagdo Privilegiada, por sua vez, refere-se a toda Informagdo Relevante ainda ndo divulgada ao mercado e ao publico

investidor.
Procedimentos Internos para Comunicar e Divulgar Informagdo Relevante
Todas as InformagGes Relevantes da Companhia serdo centralizadas na pessoa do Diretor de Relagdes com Investidores.

Qualquer Pessoa Relacionada, definida na Politica de Divulgacdo e Negociacdo como (i) os Acionistas Controladores da
Companbhia, (ii) seus Diretores, (iii) membros do Conselho de Administragdo, (iv) membros do Conselho Fiscal, (v) membros
de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, (vi) empregados da Companhia
que, em virtude do seu cargo, fungdo ou posicdo tenham acesso a Informagdes Relevantes, além de (vii) quem quer que, em
virtude do seu cargo, funcdo ou posicdo na Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha
acesso ou conhecimento de Informagdes Relevantes, e (viii) prestadores de servicos e qualquer pessoa que tenha aderido
expressamente a Politica de Divulgagdo e Negociagdo, que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar
Informacdo Relevante devera proceder a comunicag¢do imediata dos mesmos, por escrito, ao Diretor de Relagdes com

Investidores.

Forma de Comunicagao
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A

Divulgacgéo de Informagdes
A comunicacdo de Informacgdes Relevantes a CVM, a B3 e a outras Bolsas de Valores em que a Companhia venha a ter seus

valores mobilidrios negociados deve ser feita imediatamente, por meio de documento escrito, descrevendo detalhadamente
a Informacgdo Relevante, indicando, sempre que possivel, os valores envolvidos e outros esclarecimentos que a Companhia

entender necessdrio.
Quando Informar e Divulgar Informacgao Relevante - Prazos

A Informacdo Relevante devera ser divulgada antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores em
que a Companbhia tiver seus valores mobiliarios negociados. Caso as Bolsas de Valores ndo operem simultaneamente, a

divulgacdo sera feita observando o hordrio de funcionamento da B3.
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21.2 - Descricao da politica de divulgacéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

Além dos procedimentos descritos no item 21.1 acima, de acordo com a Politica de Divulga¢do e Negociagdo:
Forma de Divulgacao

A Informacdo Relevante deve ser divulgada ao publico investidor por meio de 1 (um) portal de noticias com pagina na rede
mundial de computadores, que disponibilize, em se¢do disponivel para acesso gratuito, a informagdo em sua integralidade
podendo o anuncio conter a descri¢do resumida da Informagdo Relevante, desde que indique enderego na Internet onde esteja

disponivel a descrigdo completa da Informacgdo Relevante, em teor, no minimo, idéntico ao texto enviado a CVM e a B3.

Sempre que for veiculada Informacgdo Relevante por qualquer meio de comunicagdo, inclusive informagéo a imprensa ou em
reunidao com entidades de classe, investidores, analistas ou com um publico selecionado, no Pais ou no exterior, a Informacao

Relevante serd divulgada simultaneamente a CVM, as B3 e ao publico investidor em geral.

Excec¢do a Imediata Divulgacdo de Informagao Relevante

A Informacgao Relevante somente podera deixar de ser divulgada em caso excepcional, mediante justificagdo, apds analise e
decisdo, do Diretor de Relagdes com Investidores e dos Acionistas Controladores ou dos nossos administradores (conforme o

caso) de que sua divulgacdo pode colocar em risco interesse legitimo da Companhia.

Caso a Informagdo Relevante esteja ligada a operagdes envolvendo diretamente os Acionistas Controladores, e estes decidam

por sua ndo divulgacdo, deverdo os Acionistas Controladores informar o nosso Diretor de Relagdes com Investidores.

Nos demais casos, quando a Informacdo Relevante estiver ligada a operag¢des envolvendo a Companhia, cabera aos nossos

administradores decidir pela divulgagdo ou ndo da Informagdo Relevante e informar o Diretor de Relagdes com Investidores.

Os Acionistas Controladores e os administradores, por meio do nosso Diretor de Relagdes com Investidores, poderdo decidir
por submeter a apreciacdo da CVM questdo acerca da divulgacdo ao publico de Informacdo Relevante que possa colocar em

risco interesse legitimo da Companbhia.

O requerimento devera ser dirigido ao Presidente da CVM, em envelope lacrado, no qual devera constar a palavra

"Confidencial".

Os Acionistas Controladores e os administradores ficam obrigados a, diretamente ou através do Diretor de RelagGes com
Investidores, divulgar imediatamente a Informagdo Relevante, na hipdtese de a informagdo escapar ao controle ou de

ocorréncia de oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios de nossa emissao.
Dever de Guardar Sigilo Acerca de Informagao Relevante

As Pessoas Relacionadas devem guardar sigilo acerca de Informagdes Relevantes as quais tenham acesso em razao do cargo
ou posicdo que ocupam, até que tais Informagdes Relevantes sejam divulgadas ao mercado, bem como zelar para que seus

subordinados e terceiros de sua confianga também o facam.

As Pessoas Relacionadas devem abster-se de discutir Informagdes Relevantes em lugares publicos. Da mesma forma, as Pessoas
Relacionadas somente deverdo tratar de assuntos relacionados a Informagdo Relevante com aqueles que tenham necessidade

de conhecer a Informacédo Relevante.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
Quaisquer viola¢Oes da Politica de Divulgacdo e Negociacdo verificadas pelas Pessoas Relacionadas deverdao ser comunicadas

imediatamente a nds, na pessoa de nosso Diretor de Relagdes com Investidores.

Caso qualquer Pessoa Relacionada verifique que (i) uma Informacdo Privilegiada/Relevante ainda n3o divulgada ao publico
tornou-se do conhecimento de pessoas diversas das que dela tiveram originalmente conhecimento ou decidiram manter
sigilosa a Informagdo Relevante; ou (ii) ocorreu oscilagdo atipica na cotagdo, prego ou quantidade negociada dos Valores
Mobilidrios, tal Pessoa Relacionada devera comunicar imediatamente tais fatos a nds, na pessoa do nosso Diretor de RelagGes

com Investidores.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencédo, Avaliacédo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

O nosso Diretor de Relagdes com Investidores possui a responsabilidade primdria pela comunicagdo e divulgagdo de ato ou
fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor de RelagGes com Investidores zelar pela execugdo e

acompanhamento da Politica de Divulgagdo e Negociagao.
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21.4 - Outras Informacgdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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