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Destaques 2T11

« Receita liquida de R$ 80,6 milhdes, crescimento de 20,9% em relagdao ao mesmo
trimestre de 2010.

«  Lucro liquido de R$ 43,0 milhdes, crescimento de 14,0%.
« EBITDA de R$ 57,7 milhdes, com uma margem de 71,6%.

« As vendas dos nossos shoppings subiram 19,6% comparadas ao mesmo trimestre de
2010, com crescimento de vendas mesma area de 13,6%.

« Crescimento dos aluguéis mesma area de 12,9% e de aluguéis mesmas lojas de
11,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2010.

« Inauguracao do Iguatemi Alphaville, nosso 13° shopping, no dia 28 de abril.
« Assinatura de permuta de terreno em Ribeirao Preto (R$ 10,7 milhoes de VGV).

Eventos subseqiientes

«  Os trés shoppings da Iguatemi em Sao Paulo foram avaliados entre os quatro melhores
shoppings da cidade, de acordo com o Estado de S.Paulo

« Anuncio de novo projeto para o Iguatemi Ribeirao Preto, com 44,2 mil m2 de ABL
(11,7 mil m2 de ABL adicional).

« Iguatemi inicia a divulgacao de metas financeiras de longo prazo: Esperamos atingir
um EBITDA entre R$ 450/ R$ 500 milhoes em 2014.
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Iguatemi

Sédo Paulo

ABL Prépria: 21.602 m?
Participacdo: 50,6%
Lojas: 303

LCUATE M ‘

Market Place
Sé&o Paulo
ABL Prépria: 26.017m?2
Participacdo: 100,0%
Lojas: 160

Iguatemi Campinas
Campinas

ABL Propria: 36.001 m?
Participagdo: 65,0%
Lojas: 265

Galleria Shopping
Campinas

ABL Prépria: 11.971m?2
Participacdo: 50,0%
Lojas: 140

Esplanada Shopping
Sorocaba

ABL Propria: 9.168 m2
Participagdo: 33,1%
Lojas: 161

Iguatemi Sdo Carlos
Sédo Carlos :
ABL Prépria: 8.559 m2
Participacdo: 45,0%
Lojas: 75

O portfolio da Iguatemi conta hoje com 13

shoppings e 3 torres comerciais

Iguatemi Brasilia
Brasilia

ABL Prépria: 21.632 m?
Participacdo: 64,0%
Lojas: 165

Torres (Mkt. Place e
Iguatemi Sado Paulo)
Sédo Paulo =
ABL Prépria: 29.080 m2 e 2.467
Participagdo: 100,0% e 50,6%

Boulevard Iguatemi Rio
Rio de Janeiro

ABL Prépria: 15.906m2
Participacdo: 60,7%
Lojas: 190

Iguatemi Florianopolis
Florianopolis

ABL Propria: 6.054 m2
Participagdo: 30,0%
Lojas: 155

Praia de Belas

Porto Alegre

ABL Prépria: 10.901m?2
Participagdo: 37,6%
Lojas: 186

Iguatemi Caxias
Caixas do Sul

ABL Proépria: 2.444 m?
Participagdo: 8,4%
Lojas: 136

Iguatemi Alphaville
Barueri

ABL Prépria: 23.539 m2
Participagdo: 78,0%
Lojas: 178

Iguatemi Porto Alegre
Porto Alegre

ABL Prépria: 14.150 m2
Participacdo: 36,0%
Lojas: 273

1N&o inclui Power Center, com 29.176 m2 de ABL total, no qual Iguatemi detém 77%




@ IGUATEMI Temos 5 projetos greenfields e
Empresa de Shopping Centers SA 2 expansoes em andamento

Greenfields:

Iguatemi JK Iguatemi Ribeirdo Iguatemi Jundiai

Iguatemi Rio Preto

Iguatemi Votorantim

e — ~ e -~ E . < B
~ Inauguracdo: Mar /12 . Inauguracao: Abr/13 ~ Inauguracao: 2013 ~ Inauguracgao: 2013 ~ Inauguracao: 2014
- ABL total: 35,2 mil m2 . ABL total: 44,2 mil m2 . ABL: 43,8k sq. m ~ ABL total: 30,0 mil m2 . ABL: 34,6 mil m2

Expansodes:

Praia de Belas Galleria

- Inaug.: 22 fase (Dez/11) - Inaug.: Abril/12
ABL ad.t: 17,6 mil m2 ~ ABL ad.: 8,2 mil m2

1ABL total da expanséo, que se dar4 em 3 fases. A 12 fase foi inaugurada em 2010, a 22 fase seré inaugurada em Dez/2011 e a 32 fase est4 prevista para 2012



@ IGUATEMI Os projetos anunciados nos levam a
Empresa de Shopping Centers SA 427 mil m2 de ABL para 2014

ABL prépria atual e anunciada (mil m2)

30 427
105 —
143 266 S
123
2006 ABL ABL atual 2012 2013 2014 Total de ABL
(pré IPO) Adicionada anunciada até
2014*

* O total de ABL ja anunciado para 2014 ndo é o total de ABL que a Companhia espera ter em 2014. Projetos
adicionais serdo anunciados.
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Inauguragao 28/04/2011 Namero de lojas 178
ABL Total 30,2 mil Ancoras 4
TIR Estimada 18,0% Mega Lojas 8
Capex R$ 180,8 MM Alimentagao 21
NOI 1° ano R$ 24,3 MM Satélites 132
Partic. Iguatemi 78% Cinema 1
Administracao Iguatemi Servigos 11
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600 vagas de vallet e dois restaurantes, o Ritz e o Rodeio, além de 3 andares de escritorio (sede da
Companhia). Total de 6,5 mil m2 de ABL - 4,9 mil m2 s3o de escritorios e 1,6 mil m2 de ABL para dois
restaurantes.
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Estrutura do shopping concluida. Revestimento da fachada em andamento, finalizagdo dos divisores de lojas e finalizagdo
das obras elétricas e hidraulicas. O shopping conta com 85% da ABL comercializada.
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Inauguracao Abril/2013 Numero de lojas 176
ABL (m2) 44.161 Ancoras 7
Participacao Iguatemi 80,0% Semi-ancoras 8
TIR Projeto (real e desalavancada) 16,1% Satélites 134
Capex! (projeto) R$ 269,6 MM Servicos 4
Capex?! (IESC) R$ 245,1 MM Cinema 1
NOI 1° ano (R$ milhoes) R$ 36,3 MM Lazer Infantil 2
NOI estabilizado 4° ano (R$ milhdes) R$ 58,9 MM Alimentacao 20
Administracao Iguatemi Estacionamento 2.406

1 Liguido de luvas
Nota: O shopping ja tem uma expansdo prevista para 2018, que adicionara 7 mil m2 de ABL e 34 lojas. Com
esta expansao o shopping terd 51,2 mil m2 de ABL e 210 lojas.
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Status dos demais greenfields
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Iguatemi Esplanada Iguatemi Jundiai

Status: Projeto aprovado pela prefeitura, Status: Projeto em fase de aprovagao por
detalhamento do projeto arquitetonico. autoridades locais

Iquatemi S. J. Rio Preto

Status: Detalhamento do projeto arquitetonico,
documentos sendo preparados para aprovacao local.
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Stus:Fundac")es e movimento de terra em andamento. O shopping conta com 54% da ABL
comercializada.

17



2 IGUATEMI

Agenda
Empresa de Shopping Centers SA

e Overview da Iguatemi

e Inauguracoes

e Projetos em andamento

Resultados do trimestre

e Guidance

18



2% IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Indicadores de Perfomance 2T11 2T10 Var
ABL Total (m2) 1 469.218 431.695 8,7%
ABL Prépria (m2) ! 265.644 237.004 12,1%
ABL Propria Shopping ! 234.097 207.924 12,6%
Total Shoppings? 13 12 8,3%
Vendas Totais (R$ mil) 1.787.864 1.495.135 19,6%
Vendas mesmas lojas (R$ /m2/ més) 1.456 1.319 10,4%
Vendas mesma area (R$ /m2/ més) 1.338 1.178 13,6%
Aluguéis mesmas lojas (R$ /m2/ més) 87,4 78,3 11,6%
Aluguéis mesma area (R$ /m2/ més) 85,6 75,8 12,9%
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 11,2% 11,3% -0,1 p.p.
Taxa de Ocupacao 96,6% 97,2% -0,6 p.p.
Inadimpléncia 2 3,3% 3,7% -0,4 p.p.

1 ABL no final do periodo

29 do faturamento do periodo nao recebido 30 dias apés a data de vencimento

e
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DRE Consolidada (R$ mil)

2T11/2T10

Receita Bruta 90.095 74.741 20,5%
Impostos e descontos (9.448) (8.041) 17,5%
Custos e despesas (31.426) (28.417) 10,6%
Outras receitas operacionais 8.522 11.402 -25,3%
Participacao dos minoritarios (12) (12) 0,0%
EBITDA 57.731 49.673 16,2%
Margem EBITDA 71,6% 74,5% -2,9 p.p.
Depreciacao e amortizagao (6.010) (5.537) 8,5%
EBIT 51.721 44.136 17,2%
Margem EBIT 64,1% 66,2% -2,0 p.p.
Receitas e (despesas) financeiras (1.702) 564 -401,8%
IR e CSLL (7.040) (6.989) 0,7%
Lucro Liquido 42.979 37.711 14,0%
Margem liquida 53,3% 56,5% -3,2 p.p-
FFO 48.989 43.248 13,3%
Margem FFO 60,7% 64,8% -4,1 p.p.
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@ IGUATEMI A receita bruta cresceu 20,5% no 2T11 em
Empresa de Shopping Centers SA relagéo ao 2710

Receita Bruta (R$ milhoes) Receita de Aluguel (R$ milhdes)
100 - 100 -
CAGR
90 - Outros 27% 90 -
7%
T de adm. 0
80 - 74,7 axa de adm. 16% 80 -
20 - Estac. 34% 70 63 3 CAGR
60 - 60 - 53 8 - Loc. Temporarias  36%
! Aluguel Percent.  27%
50 - 50 - _7%
40 - 40 -
30 - Aluguel 18% 30 -
Aluguel Minimo 15%
20 - 20 -
10 - 10 -
0 - 0 -
2710 2T11 2710 2T11

21



% IGUATEMI O EBITDA cresceu 16,2% e o
Empresa de Shopping Centers SA lucro ||,C| uido 14,00/0

EBITDA (R$ Milhoes) Lucro Liquido (R$ Milhdes)
70 - 70 -
60 - @ 57,7 60 -
49,7
50 - 50 - 14,0%
43,0
40 - 40 - 37,7
30 - 30 -
20 - 20 -
10 - 10 -
0 - T 0 - I
2T10 2T11 2T10 2T11

Margem 74,5% 71,6% 56,5% 53,3%
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@ IGUATEMI Continuamos com uma posigao confortavel
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Balango Patrimonial 2T11 1iT11
Disponibilidades 942.908 1.004.289
Divida (981.296) (906.569)
Caixa (divida) liguido(a) (38.338) 97.720
Ativo 2.825.327 2.751.091
Patrimonio liquido 1.544.956 1.518.943
Cronograma de amortizacao da divida
TILP
234,5 233,0 19,4%

130,9 137,3
103,6
54,4
1 CcDI1
29 9 28,8 25,9 55,6%
Il R
T T T T T T T 1 24,80/0
Curto Prazo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(12 meses) (6 meses)
1GP-DI
® Financiamentos " Debentures 0,2%
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2009 | 2010

Guidance  Real  Guidance  Real

Receita Liquida 9% a 12% 14,5% 15% a17% 21,2%

2011
Guidance

25% a 30%

Margem EBITDA ~70% 69,7% 70% a 72% 70,1%

70% a 72%

Politica de dividendos

Compromisso de distribuir no minimo R$ 0,63 por acao (R$ 50 milhdes) como

dividendos e/ou JCP até 2014

e
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@ IGUATEMI Meta financeira de longo prazo
Empresa de Shopping Centers SA EBITDA de R$ 450 - R$ 500 mllhf')es em 20 14

Guidance de EBITDA (R$ MilhGes) EBITDA* (R$ Milhdes)
Valores reais de dezembro/10 CAGR%
600
200 - 184,9
500 - 450-500
400 -
120 -
300
500 185 80 - 59,1
100 - 40 -
0,2 10,2
0 - 0 | - | | 1
2006 R 2010R Guidance 1979 R 1990 R 2000 R 2010R

(Pré IPO) para 2014

* Os valores de EBITDA de 1979, 1990 e 2000 sao
pro-forma e ndo foram auditados.

Nota: Em 2014 teremos até 520 mil m2 de ABL
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Cristina Betts
CFO e Diretora de Relagdes
com Investidores

Gunther Schrappe
Diretor de Planejamento Estratégico e RI

Flavia Carvalho
Coordenadora de RI

Claudia Medeiros
Analista de RI

Fone: (55 11) 3137-6877
e-mail: ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br/ri

Contato RI
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