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MESA DIRIGENTE

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

CNPJ/ME N° 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618

Companhia Aberta

Capital Autorizado

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2021

13 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na sede social da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. (“Companhia” e “IESC”"), na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar, CEP:
01455-070, na Cidade e Estado de S&o Paulo.

Edital de Segunda Convocagéo publicado, consoante o art. 124 da Lein® 6.404/76, no
Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, nos dias 2, 5 e 6 de outubro de 2021, nas paginas
19, 32, e 24, respectivamente; e no Jornal Valor Econémico nas edi¢des de 2, 5 e 6 de

outubro de 2021, nas paginas C6, B7, C3, respectivamente.

Acionistas representando 135.222.609 do total das ag¢bBes com direito a voto,
correspondentes a 76,56% do total de agdes com direito a voto e 52,95% do total de
acdoes em circulagdo da Companhia (excluidas as acdes detidas pelo acionista
controlador e pessoas a ele vinculadas), conforme se verifica (i) pelas assinaturas no
“Livro de Presenca de Acionistas”; e (ii) pelos boletins de voto a distancia validos
recebidos por meio da instituicdo escrituradora das a¢bes da Companhia ou
diretamente pela Companhia, nos termos da regulamentacdo da CVM. Presentes,
também, o Sr. Pedro Jereissati, administrador da Companhia, os Srs. Fabio Hironaka
Bicudo, Fernando Fontes lunes, e Renata Bartoli De Noronha Soares membros do
Comité Especial Independente, o Sr. Jorge Moyses Dib Filho, membro do Conselho
Fiscal da Companhia, o Sr. Lucas Pasqualini, representante da Meden Consultoria
Empresarial Ltda., o Sr. Marcus Vinicius Dias, representante da EY Auditores
Independentes, o Sr. Joaquim Pedro Magalhdes Spinola, representante do Banco Itau
BBA S/A e a Sra. Luciana Pietro Lorenzo, representante do Mattos Filho, Veiga Filho,

Marrey Jr. e Quiroga Advogados.

Presidente: Sra. Dilene Rodrigues Teixeira

Secretaria: Sra. Daniela Tieko Ishikawa Baptista



DOCUMENTOS DA

OPERACAO

ORDEM DO DIA E

DELIBERACOES

Os documentos e informagdes relativos as matérias da ordem do dia da Assembleia e os
demais documentos e informacdes previstos nas Instru¢cdes da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”") foram disponibilizados por meio do Sistema de Informagdes
Periddicas e Eventuais (IPE), nos termos do art. 6° da Instrucdo CVM n° 481/09, na sede
social da Companhia, no seu site de Relacdes com Investidores

(https://ri.iguatemi.com.br/), e nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")

(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), com 30 (trinta) dias de antecedéncia da

presente data, nos termos da Lei n°® 6.404/76 e da regulamentagdo da CVM aplicavel.

ApOs a leitura do mapa de votagéo consolidado dos votos proferidos por meio de boletins
de voto a distancia, o qual ficou a disposicdo para consulta dos acionistas presentes,
consoante o paragrafo 4° do art. 21-W da Instrucdo CVM n° 481/2009, foram tomadas as
seguintes deliberagcdes, as quais foram todas aprovadas com a maioria dos votos dos
acionistas ndo controladores votantes presentes a esta Assembleia Geral, tendo os
acionistas controladores exercido seus direitos de voto somente para atender ao quérum
minimo exigido por lei para a aprovacéo de tais matérias, de acordo com a decisdo tomada

pelos acionistas ndo controladores:

(1) APROVAR O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA, MEDIANTE A
CAPITALIZACAO DE PARTE DAS RESERVAS DE LUCROS REGISTRADAS EM
30/06/2021, SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES;

Computados votos a favor por acionistas titulares de 119.262.634 acdes, representando
88,20% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas titulares de 11.959.975 agbes,
representando 11,80% dos votos validos, foi aprovado, por maioria, 0 aumento do capital
social da IESC, através da capitalizacdo de parte do saldo das reservas de lucros da
Companhia registradas nas informacdes financeiras trimestrais da Companhia relativas a
30/06/2021, sem a emisséo de novas agfes, em conformidade com o disposto no artigo
169, §1° da Lei n° 6.404/76, no valor de R$ 900.000.000,00, passando o capital social de
R$ 1.306.071.627,82 para R$ 2.206.071.627,82, mantendo-se inalterado o percentual de
participacdo dos acionistas no capital social da Companhia. Em razdo da deliberacao
tomada, aprovar a altera¢do do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que

passarda a vigorar com a redacao abaixo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 2.206.071.627,82,
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 176.611.578 a¢des ordinarias,

sob a forma nominativa e sem valor nominal.”


https://ri.iguatemi.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

No total de votos computados nesta delibera¢éo, se considerados apenas os acionistas
nao controladores votantes na assembleia, foram computados votos a favor por acionistas
titulares de 29.917.364 acdes, representando 65,21% dos votos vélidos, e votos contrarios

por acionistas titulares de 15.959.975 ac¢des, representando 34,79% dos votos validos.

(2) RATIFICAR A NOMEACAO E CONTRATAGAO DA MEDEN CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA. PARA PREPARAR O LAUDO DE AVALIAGAO DAS ACOES DE
EMISSAO DA COMPANHIA A SEREM INCORPORADAS PELA JEREISSATI
PARTICIPACOES S.A. (“JEREISSATI”) (“LAUDO DE AVALIACAO”);

Computados votos a favor por acionistas titulares de 119.262.634 acdes, representando
88,20% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas titulares de 15.959.975 agbes,
representando 11,80% dos votos vdlidos, foi ratificada, por maioria, a nomeacgdo e
contratagdo da empresa especializada Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”)
para preparar o laudo de avaliacao das agdes de emissao da Companhia, pelo seu valor

patrimonial, na data-base de 30 de junho de 2021, a serem incorporadas pela Jereissati.

No total de votos computados nesta deliberagdo, se considerados apenas 0s acionistas
ndo controladores votantes na assembleia, foram computados votos a favor por acionistas
titulares de 29.917.364 acdes, representando 65,21% dos votos validos, e votos contrarios

por acionistas titulares de 15.959.975 acdes, representando 34,79% dos votos validos.

(3) DISCUTIR E APROVAR O LAUDO DE AVALIAGAO;

Computados votos a favor por acionistas titulares de 118.749.934 acdes, representando
88,15% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas titulares de 15.959.975 agbes,
representando 11,85% dos votos validos, além de abstencdes por acionistas titulares de
512.700 agdes, foi aprovado, por maioria, 0 Laudo de Avaliagcao, que constitui 0 Anexo | a

presente Ata.

No total de votos computados nesta deliberagdo, se considerados apenas os acionistas
néo controladores votantes na assembleia, foram computados votos a favor por acionistas
titulares de 29.404.664 acdes, representando 64,82% dos votos validos, e votos contrarios
por acionistas titulares de 15.959.975 acdes, representando 35,18% dos votos validos,

além de abstencdes por acionistas titulares de 512.700 agdes.



(4) APROVAR O PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES
DE EMISSAO DA COMPANHIA PELA JEREISSATI;

Computados votos a favor por acionistas titulares de 118.732.734 acdes, representando
87,81% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas titulares de 16.489.875 agoes,
representando 12,19% dos votos validos, foi aprovado, por maioria, o Protocolo e
Justificacéo, firmado entre os administradores da Companhia e da Jereissati, nos termos
do artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n® 6.404/76, que estabelece as bases gerais da
incorporacéo de acdes da Companhia pela Jereissati, pela qual todas as a¢des de emisséo
da IESC que atualmente ndo sdo detidas pela Jereissati serdo incorporadas pela
Jereissati, tornando a IESC uma subsidiaria integral da Jereissati (“Operagdo”). O

Protocolo e Justificagdo constitui o Anexo |l & presente Ata.

No total de votos computados nesta deliberagdo, se considerados apenas os acionistas
ndo controladores votantes na assembleia, foram computados votos a favor por acionistas
titulares de 29.387.464 ac¢bes, representando 64,06% dos votos vélidos, e votos contrarios

por acionistas titulares de 16.489.875 ac¢des, representando 35,94% dos votos validos.

(5) APROVAR A INCORPORACAO DAS AGOES DE EMISSAO DA COMPANHIA PELA
JEREISSATI,

Computados votos a favor por acionistas titulares de 118.732.734 acdes, representando
87,81% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas titulares de 16.489.875 acdes,
representando 12,19% dos votos validos, foi aprovada, por maioria, a Operacao, nos

termos e condi¢Bes do Protocolo e Justificacéo.

Como resultado da Operagéo, cada agdo ordinaria de emissdo da IESC confere ao seu

titular o direito de receber 0,15964 acdes ordinarias e 0,31929 acdes preferenciais de

emissao da Jereissati (“Relagdo de Substituicdo”), na forma de Units formadas por 1 (uma)
acao ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais. Assim, para cada 1 (uma) acéo ordinaria de
emissao da IESC, os acionistas nao controladores da IESC receberdao 0,15964 Units de
emissao da Jereissati. Portanto, serdo emitidas em favor dos acionistas nao controladores
da IESC, no total, 13.855.307 acdes ordinarias e 27.710.614 acdes preferenciais de
emissao da Jereissati, que lastrearao 13.855.307 Units, o que representa um prémio de
16,4% sobre a média ponderada do valor de mercado das suas ag¢des nos 30 (trinta)
pregdes anteriores a 8 de junho de 2021, conforme negociado pela administragdo da

Jereissati e o Comité Independente da IESC.

De acordo com o artigo 252, 881" e 2°, da Lei n® 6.404/76, sera garantido o direito de
recesso aos acionistas da Companhia dissidentes das deliberagbes que aprovarem a
Operacgdao, observado o disposto no inciso Il do caput do art. 137, da Lei das S.A., com

relacdo as acdes de que forem titulares, de forma ininterrupta, desde a data da divulgacao



do Fato Relevante divulgado pela IESC e pela Jereissati em 07 de junho de 2021 até a
data de exercicio de tal direito, e que manifestarem expressamente sua intencéo de
exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias, entre os dias 14 de outubro e 16
de novembro de 2021. Nesta data, a Companhia divulgara Aviso aos Acionistas com mais

informag6es sobre o exercicio do direito de recesso.

No total de votos computados nesta deliberagéo, se considerados apenas 0s acionistas
nao controladores votantes na assembleia, foram computados votos a favor por acionistas
titulares de 29.387.464 ac¢bes, representando 64,06% dos votos vélidos, e votos contrarios

por acionistas titulares de 16.489.875 a¢des, representando 35,94% dos votos validos.

(6) AUTORIZAR A SUBSCRIGAO, PELOS ADMINISTRADORES DA COMPANHIA, EM
FAVOR DOS ACIONISTAS DA IESC, DAS NOVAS AGCOES ORDINARIAS E
PREFERENCIAIS A SEREM EMITIDAS PELA JEREISSATI;

Computados votos a favor por acionistas titulares de 118.732.734 acdes, representando
88,15% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas titulares de 15.959.975 agbes,
representando 11,85% dos votos validos, além de abstenc¢des por acionistas titulares de
529.900 acdes, por maioria 0os administradores da Companhia foram autorizados a
subscrever, em nome dos acionistas da Companhia, as novas agfes ordinarias e
preferenciais a serem emitidas pela Jereissati, na forma de Units. O Aviso aos Acionistas

conterd informacg@es detalhadas sobre o crédito das Units aos acionistas da Companhia.

No total de votos computados nesta deliberagdo, se considerados apenas os acionistas
ndo controladores votantes na assembleia, foram computados votos a favor por acionistas
titulares de 29.387.464 ac¢bes, representando 64,81% dos votos validos, e votos contrarios
por acionistas titulares de 15.959.975 acdes, representando 35,19% dos votos validos,

além de abstencdes por acionistas titulares de 529.900 acdes.

(7) APROVAR A DISPENSA DO INGRESSO DA JEREISSATI NO SEGMENTO
ESPECIAL DE LISTAGEM DO NOVO MERCADO;

Antes da votacdo, a Mesa esclareceu que desta deliberagcdo participariam somente os
acionistas ndo controladores presentes nesta Assembleia Geral. Computados votos a
favor por acionistas ndo controladores titulares de 29.312.464 agles, representando
64,64% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas ndo controladores titulares de
16.034.975 acgles, representando 35,36% dos votos validos, além de abstengdes por
acionistas titulares de 529.900 agdes, foi aprovada, por maioria, a dispensa do ingresso da
Jereissati no segmento especial de listagem do Novo Mercado, conforme artigo 46,

paragrafo Unico, do Regulamento do Novo Mercado, uma vez que a Operagédo tem como



ENCERRAMENTO

ASSINATURAS

premissa a listagem das acoes da Jereissati para negociagéo no Nivel 1 da B3, porém com
direitos substancialmente similares aqueles exigidos no Regulamento do Novo Mercado,
a excecdo da existéncia de acdes preferenciais com direitos de voto em determinadas
matérias, na forma prevista no Estatuto Social da Jereissati, aprovado na assembleia geral

da Jereissati realizada em 1° de outubro de 2021.

(8) APROVAR A DISPENSA DE REALIZACAO DE OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO
DE ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SAIDA DO SEGMENTO DO NOVO
MERCADO DA B3.

Antes da votagdo, a Mesa esclareceu que desta deliberacdo participariam somente os
acionistas ndo controladores presentes nesta Assembleia Geral. Computados votos a
favor por acionistas ndo controladores titulares de 29.312.464 agles, representando
64,89% dos votos validos, e votos contrarios por acionistas ndo controladores titulares de
15.860.345 acdes, representando 35,11% dos votos validos, além de abstencgdes por
acionistas titulares de 529.900 a¢des, foi aprovada, por maioria, a dispensa de realizagdo
de oferta publica de aquisi¢do de a¢des de emissdo da Companhia de saida do segmento

do Novo Mercado da B3, nos termos do artigo 44, do Regulamento do Novo Mercado.

Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e
ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a reunido e lavrada a presente ata que

representa a vontade dos presentes.

Dilene Rodrigues Teixeira

Presidente

Daniela Tieko Ishikawa Baptista

Secretéria



ACIONISTAS PRESENTES:

JEREISSATI PARTICIPACOES S/IA
p.p. Dilene Rodrigues Teixeira e Daniela Tieko Ishikawa Baptista

NORGES BANK
p.p. Ricardo Gimenez

LIS VALUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
LIS ICATU PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
LIS ICATU FIFE PREVIDENCIARIO QUALIFICADO FUNDO DE INVESTIME

P.p. Tito Leandro Carrillo Trindade de avila

ACIONISTAS QUE VOTARAM A DISTANCIA:

A Presidente da mesa atesta o recebimento dos votos a distancia dos seguintes acionistas:

T.ROWE P.INTERNATIONAL DISCOVERY FUND

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

MERCER QIF FUND PLC

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

THE CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VANSF



ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF

FEBE VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

T. ROWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST

FAMA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A

TEMPLETON GLOBAL INV TRUST- TEMPLETON EM MKTS SMALL CAP FUND
VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II

FP STUDIO TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU

EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND
EATON VANCE RICHARD BERNSTEIN EQUITY STRATEGY FUND

THE DFAINVT CO ONBEH ITS S THE EM SLL CAPS

STUDIO MASTER Il FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
BROWN ADVISORY LATIN AMERICAN FUND

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND

CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA VALE INVESTVALE
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

SPDR (R) DOW JONES INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS

ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

CORONATION GLOBAL OPPORTUNITIES FUND

STUDIO MASTER Il FIA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST

SPDR(R) DOW JONES GLOBAL REAL ESTATE ETF

NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

STUDIO MASTER FIA

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF

REGIME DE RETRAITE D HYDRO-QUEBEC

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

NORTHERN FUNDS GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

UNIVERSITY OF WISCONSIN FOUNDATION

TREASURER OF THE ST.OF N.CAR.EQT.I.LFD.P.TR.

ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE GROWTH OPP. PORTF.
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T
ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND
NFS LIMITED

XTRACKERS INTERNATIONAL REAL ESTATE ETF

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND



STUDIO ICATU PREVIDENCIARIO FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI
NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L
PYRAMIS EMERGING MARKETS EQUITY SMALL CAP COMMINGLED POOL
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF

ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY

STUDIO ICATU 49 PREVIDENCIARIO FIM

CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN

UPS GROUP TRUST

SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC

NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF

FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.

IBM 401 (K) PLUS PLAN

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B
PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND

SPDR DOW JONES GLOBAL REAL ESTATE FUND

PARAMETRIC TMEMC FUND, LP
SSGATCIL.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M.S.C. . S. L.F.

MURILO PINTO DE OLIVEIRA FERREIRA

ALASKA PERMANENT FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND

DUPONT AND RELATED COMPANIES DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTE
THE MASTER T B J, LTD AS T OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN-RIO WI
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN

T.ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND, INC.

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
FIDELITY GLOBAL SMALL CAP FUND

VANGUARD ESG INTERNATIONAL

STUDIO ABSOLUTO MASTER FIM

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RTB NIKKO B. E. A. M. F.

FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F
BROWN ADVISORY LATIN AMERICAN FUND LP

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND

ADVANCED SERIES TRUST - AST T. ROWE PRICE DIVERSIFIEDRG P
VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F
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OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
CHEVRON UK PENSION PLAN

VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U
ALASKA PREVIDENCIA MASTER FIM

MILLTRUST INTERNATIONAL INVESTMENTS SPC

ALASKA BLACK ADVISORY XP SEGUROS FIFE PREVIDENCIA FIM
ALASKA 100 ICATU PREV FIFE FIM

ALASKA BLACK INSTITUCIONAL FIA

ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

ALASKA BLACK MASTER FIA - BDR NIVEL |

EQUITAS MASTER SELECTION FIA

EQUITAS PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
EQUITAS SELECTON INSTITUCIONAL MASTER FI DE ACOES
GENIPABU FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

EQUITAS PREV MASTER FIA

EQUITAS PREVIDENCIARIO XP MASTER FIA

FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SAO CONRADO

EQUITAS MASTER ACOES PREVIDENCIARIO FI

NORTE INSTITUCIONAL MASTER FIA

NORTE LONG BIAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
NORTE - NORTE PREVIDENCIA FIFE MASTER FIA

NORTE LONG ONLY MASTER FIA

SET FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

VENTOR DOLAR HEDGE MASTER FIM

VENTOR PREV FIM

VENTOR IMA-B HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
VENTOR HEDGE MASTER FIM

VENTOR RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
VINCI GAS DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

VINCI SELECAO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

CAIXA VINCI VALOR FIA

CHAPADA DOS VEADEIROS FIA

FIA SABESPREV VINCI GAS DIVIDENDOS BDR NIVEL |

CAIXA VINCI VALOR DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
VINCI EQUILIBRIO PREVIDENCIA BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVEST
VINCI RETORNO REAL FIM

VINCI PREVIDENCIA FIFE MASTER FIM

VINCI EQUILIBRIO PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MU
VINCI EQUILIBRIO ICATU PREVIDENCIA MASTER FIM

LENNOX FIA IE BDR NIVEL |

TITA ICATU PREVIDENCIA FIM CP

FIA GUAXE MASTER

CARNEGGIE LLC

SPX APACHE MASTER FIA

SPX FALCON MASTER FIA

SPX FALCON INSTITUCIONAL MASTER FI MULTIMERCADO

11



SPX LONG BIAS PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MU
SPX PATRIOT MASTER FIA

APEX MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

APEX MASTER LONG BIASED FIM

APEX LONG BIASED Il FIM PREVIDENCIARIO FIFE

APEX LONG BIASED ICATU FIM PREVIDENCIARIO FIFE

APEX LONG BIASED ADVISORY XP SEGUROS PREV FIM

APEX EQUITY HEDGE MASTER Il FIM

APEX LONG BIASED IV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO PREVI
APEX INFINITY MASTER LONG BIASED FI EM ACOES

APEX LONG BIASED Il ICATU FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
APEX EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

APEX LONG ONLY PREV FIPE VI FIA

APEX EQUITY HEDGE STR FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
LYNDOS FIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR

FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO NORSTAR CREDITO PRIVADO
TTBB FIM CP IE

VENDOME FIM CP IE

HIX CAPITAL EQUITIES LLC

DUO HIX CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES

HIX CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

(ultima pagina da Ata da Assembleia Geral Extraordinéria, convocada para o dia 13 de outubro de 2021 da

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A)
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S,A,

Rua Angelina Maffei Vita, n°200, Andar 9 - parte
Jrdim Europa, Séo Paulo — SP

Dados da organizagdo contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Margo, n°® 23, pavimento 2,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
sécio infra-assinado, Sr.  Mauricio Emerick Leal, contador, portador do
RG n.° 22.115.073-3, inscrito no CPF sob o n.° 113.621.257-41 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ129193/0, residente
e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada pela administragdo da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. (“Companhia”), para proceder & avaliacGo do seu patriménio liquido
contabil em 30 de junho de 2021, para fins de determinar o valor patrimonial da sua
acdo, de acordo com as prdticas contdbeis brasileiras.

Obijetivo da avaliagéo

2. A avaliagdo do patriménio liquido contdbil em 30 de junho de 2021 da Companhia
tem por objetivo suportar a incorporacdo de suas acées a valor patrimonial contdbil
pela sua controladora Jereissati Participacées S.A. (“Jereissati”), inscrita no CNPJ
n°® 60.543.816/0001-93, para fins de atender o que dispée os artigos 226, da Lei
n°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administracéo sobre as informagées contébeis

3. A administracgo da Companhia é responsével pela escrituracdo dos livros e
elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdficas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informagées contdbeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais préticas contébeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo I
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de 2021, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacéo de procedimentos
de exame no balanco patrimonial para emissGo de laudo de avaliacGo. Assim,
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efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia de acordo com
as normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcéo relevante.

5. Aemissao de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Companhia para planejar
os procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Companhia.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragéo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos ftrabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$3.455.193.752,73 (trés bilhées, quatrocentos e cinquenta e cinco milhées, cento
e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos),
conforme balango patrimonial em 30 de junho de 2021, registrado nos livros
contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patriménio liquido contdbil da Companhia, sendo o valor patrimonial da acdo na
mesma data base de R$19,61687 (dezenove reais e sessenta e um mil seiscentos e
oitenta e sete centésimos de milésimo), e o valor total a ser incorporado de R$
1.702.518.859,31 (um bilhdo, setecentos e dois milhées, quinhentos e dezoito mil,
oitocentos e cinquenta e nove reais e trinta e um centavos), avaliados de acordo com
as praticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2021.

MAURICIO Assinado de forma
digital por
EMERICK MiU?ﬂgloO EMERICK

LEAL:113621 LEAL:11362125741
Dados: 2021.08.27

25741 16:48:46 -03'00"
Meden Consultoria e Empresarial Ltda. Mauricio Emerick Leal
CRC/RJ-008590/0-0 Contador

CRC/RJ-129193/0
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ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 30 de junho de 2021 da Companhia para fins de
incorporac@o de acées pelo valor patrimonial contdbil pela Jereissati.

. . Demonstragées
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. Contébeis
Balango Patrimonial (Em R$) Saldos em 30/06/2021
ATIVO CIRCULANTE 913.270.540,80
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.813.592,12

Aplicacées Financeiras
Aluguéis a Receber
Outras Contas a Receber
Tributos Correntes a Recuperar
Despesas Antecipadas
Empréstimos a Receber
Outros Ativos Circulantes
ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicagées Financeiras
Clientes
Outras Contas a Receber
Com Pessoas Ligadas
Operacées de Swap
Depésitos Judiciais
Outros Ativos ndo Circulantes
PARTICIPACAO EM CONTROLADAS
OUTROS INVESTIMENTOS
INTANGIVEL
IMOBILIZADO

PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS

TOTAL DO ATIVO

790.701.793,16
50.986.206,02
29.211.428,03
8.956.427,64
2.895.883,07
13.000.000, 16
11.705.210,60
5.310.533.554,29
664.931.289,53
482.040.475,73
5.708.000,00
52.206.715,75
32.199.228,66
84.831.494,30
7.788.386,40
156.988,69
3.328.323.158,09
20.899.022,14
13.909.600,86
6.552.044,22
1.275.918.439,45
6.223.804.095,09



Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Balango Patrimonial (Em R$)
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagées Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Outras Obrigacées Fiscais Federais
Obrigagées Fiscais Municipais
Financiamentos

Debéntures

Dividendos a Pagar

Outras Contas a Pagar Circulante
Débitos com Controladas

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Financiamentos

Debéntures

Partes Relacionadas

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos S/Ex.Fut
PIS sobre as Receitas Diferidas
COFINS sobre as Receitas Diferidas
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Provisées para Contingéncias
Outras Provisées

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Agio na Emissdo de Acées

Outras Reservas de Capital

Acbes em Tesouraria

Reserva Legal

Retencao de Lucros

Resultado do Periodo

/MEDEN

Demonstragées Contdbeis

Saldos em 30/06/2021

355.021.449,64
17.495.492,03
5.379.993,95
3.692.020,92
6.591.781,34
282.342.791,37
9.125.339,40
25.000.600,00
3.021.622,47
2.371.808,16
2.413.588.892,73
956.514.093,99
1.188.977.257,07
1.574.690,79
164.638.622,29
3.841.240,87
17.721.424,35
56.948.261,03
23.350.410,93
22.891,41
3.455.193.752,73
1.275.656.902,33
452.081.714,90
4.866.663, 14
(10.460.735,80)
140.605.712,92
1.273.690.052,50
318.753.442,74

TOTAL DO PASSIVO 6.223.804.095,09

CALCULO DO VALOR PATRIMONIAL DA ACAO EM 30/06/2021
Patriménio Liquido em 30/06/2021 3.455.193.752,73

Quantidade de Acées do Capital, liquido das Acées em Tesouraria 176.133.777
VALOR PATRIMONIAL DA ACAO EM 30/06/2021 19,61687
Acées de Iguatemi incorporadas por JPSA 86.788.507
Valor Patrimonial da Agéo 19,61687

VALOR PATRIMONIAL DAS AGOES INCORPORADAS 1.702.518.859,31
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ANEXO Il

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia é como segue:

a)

b)

d)

Moeda funcional e de apresentagdo

A Companhia, com sede na Rua Angelina Maffei Vita, n°® 200, na cidade de Séo
Paulo - SP, tem por objeto social a exploragdo comercial e o planejamento de
shopping centers, a prestacGo de servicos de administracGo de shopping centers
regionais e de complexos imobilidrios de uso misto, a compra e venda de iméveis, a
exploracdo de estacionamentos rotativos, a intermediacdo na locagdo de espacos
promocionais, a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento em promocéo e
merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto
social e a participagdo em outras companhias como sécia, cotista, acionista ou
associada por qualquer outra forma permitida por lei

Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de caixa e contas bancdrias caixa e em
aplicacées financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor.

Aplicagées financeiras

As aplicacées financeiras estdo representadas por: (i) fundo de investimento de renda
fixa ndo exclusivo, com liquidez didria e rendimentos acumulados de 3,09% até 30
de junho de 202. A administracdo efetua a gestdo de caixa da Companhia por meio
de fundos de investimentos ndo exclusivos, com expectativa de utilizacdo dos recursos
para o desenvolvimento dos projetos previstos. (ii)aplicacio em um fundo de
investimento internacional de longo prazo, sujeito a variacdo cambial. (iii) aplicacées
financeiras compromissadas da instituicGo financeira ltad Unibanco S/A, estdo
classificadas como custo amortizado pelo CPC 48 em funcéo de sua caracteristica,
tem por objetivo a garantia de um empréstimo na modalidade de Certificado de
Recebivel Imobilidrio (CRI) com vencimentos em 19 de junho de 2023 e 17 de
setembro de 2025

Aluguéis a Receber, Clientes e Outras contas a receber — Circulante e Longo prazo
Representados substancialmente por:

Aluguéis e revendas de pontos comerciais a receber pelo direito de uso do espaco
imobilidrio, sendo as coparticipacdes faturadas de acordo com contratos e

reconhecidas no resultado em funcéo do prazo do aluguel contratado; e



e)

f)

9)

h)
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Linearizacdo de desconto, representado pela politica de desconto adotada pela
Companhia em funcéo da pandemia do COVID-19, em cardéter de parceria com
os lojistas. Estas concessées denominadas “Descontos periodo COVID-197,
serdo linearizados por um periodo de quarenta e oito meses, de acordo com o

prazo remanescente do contrato padrdo de locacGo, como previsto pelo CPC

06(R2/IFRS 16.

A Companhia e suas controladas adotaram o cdélculo da perda esperada do

4

contas a receber com base na elaboragcdo de uma “matriz de provisédo”, levando
em conta dados histéricos de inadimpléncia que j& incluem os efeitos da COVID-
19 e definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento
da carteira de recebiveis.

Partes relacionadas — Ativo e Passivo

A Companhia realiza, no curso normal de seus negdcios, operagdes com partes
relacionadas representadas pelas empresas do Grupo Jereissati, que sdo realizadas
a precos, prazos, encargos financeiros e demais condicées definidas pela
Administracgo.

Investimentos

Os investimentos sGo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragées financeiras individuais. Os investimentos em sociedades em que a
Administracdo tenha influéncia significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais
do capital votante, ou que facam parte do mesmo grupo que estejam sob controle
comum, também sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Investimentos em empresas controladas em conjunto (“joint ventures”) Uma “joint
venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situacGo em que as
decisées sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovacGo de todas as partes que
compartilham o controle. Os investimentos em conjunto sGo registrados pelo método
de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o controle compartilhado foi
adquirido, e ndo sé@o consolidados.

Imobilizado
Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear.
Propriedades para investimentos

Propriedades para investimento s@o inicialmente mensuradas ao custo, deduzido da
depreciagéo calculada pelo método linear e incluindo custos da transacdo. O valor
contdbil inclui os custos de empréstimos, custo de reposicGo de parte de uma
propriedade para investimento existente & época em que o custo for incorrido se os
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critérios de reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do servico didrio da
propriedade para investimento. Apdés o reconhecimento inicial, propriedades para
investimento sGo mantidas a valor de custo, mas tendo divulgado o respectivo valor
justo, que reflete as condicées de mercado na data do balanco. Propriedades para
investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e nGo se espera nenhum
beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstracgo do resultado no
periodo da baixa. Anualmente, a Companbhia revisa a vida Util e o valor residual das
suas propriedades para investimento.

Na data base deste laudo o valor justo estimado pela companhia para as
propriedades para investimentos montou a R$13.606.013 mil, para uma drea til
locada prépria de 484 mil m2.

Intangivel

Os ativos intangiveis com vida dtil indefinida ndo sGo amortizados e sGo submetidos
a teste anual de perda de seu valor recuperdvel. Os ativos intangiveis com vida Gtil
definida sGo amortizados de acordo com sua vida econémica estimada e, quando
sGo identificadas indicacées de perda de seu valor recuperdvel, so também
submetidos a teste de “impairment” para andlise do seu valor recuperdvel.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos de longa duragdo

Os ativos que estdo sujeitos & amortizacdo sGo revisados para a verificacdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudancas nas circunstdncias indiquem que o
valor contdbil pode nédo ser recuperdvel. Uma eventual perda é reconhecida por um
montante pelo qual o saldo contdbil do ativo excede seu montante recuperdvel. O
valor recuperével é o maior valor entre valor justo do ativo menos o custo de vender
e seu valor em uso. Para a avaliacGo ao valor recuperével, os ativos sGo agrupados
ao menor nivel para o qual existam UGC - Unidades Geradoras de Caixa, o qual é
identificada de acordo com o segmento operacional.

k) Ajuste a valor presente

l)

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sGo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetdrios de curfo prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacGo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevéncia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Deterioragdo de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio ou em intervalos
inferiores, se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros estd deteriorado.



p)

q)
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Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado
quando existirem evidéncias objetivas da reducéo de seu valor recuperdvel, sendo
estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds o
reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados.

Financiamentos

Os financiamentos estdo apresentados pelo custo amortizado atualizados pelas
variagdes monetdrias ou cambiais e acrescidos de juros incorridos até a data do
encerramento do periodo.

Os custos de transacGo incorridos sGo mensurados ao custo amortizado e
reconhecidos no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo
apropriados ao resultado no decorrer do periodo de vigéncia dos contratos.

Debéntures

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas s@o utilizados para financiar: (a)
a expans@o das operacdes dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de
participacéo; (b) a aquisicGo de maior participacdo; (c) a aquisicGo de participacdo
em shopping centers de terceiros jG existentes e em redes de menor porte; (d) a
concepc¢do, a incorporacdo e a administracGo de novos shopping centers; e (e) o
refinanciamento de obrigacées financeiras vincendas.

As debéntures nGo sGo conversiveis e foram objeto de distribuicGo publica, sob o
regime de garantia firme, nos termos do Contrato de DistribuicGo, com intermediacdo
de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou mdximos,
tendo a Oferta sido efetivada de acordo com o resultado do procedimento de

“bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secunddrio por meio
do Sistema Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX.

Impostos

A provisGo para imposto de renda foi constituida & aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributédvel anual excedente a R$240. A contribuicao
social foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contdbil ajustado. O imposto de
renda e a contribuicGo social diferidos foram calculados com base nas diferencas
tempordrias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contdbeis e fiscais.

Passivos financeiros e instrumentos de patriménio

Os instrumentos de divida ou de patriménio emitidos pela Companhia e suas
controladas sé@o classificados como passivos financeiros ou como instrumento de
patriménio, respeitando a substdncia contratual da transacéo.

ProvisGo para contingéncias

A Companhia e suas investidas vém se defendendo, nas esferas judicial e
administrativa, de processos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi

10
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constituida provisGo para perdas em valores considerados suficientes para cobrir
provdveis desembolsos futuros.

Capital Social

Em 30 de junho de 2021, o capital social integralizado da Companhia é de
R$1.306.072 mil. Em 10 de maio de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria o aumento do capital social no valor de R$ 44.344 mil mediante
capitalizacéo de reserva de lucros sem emiss@o de novas acées, sendo representado
por 176.611.578 agées ordindrias sem valor nominal. O capital social realizado da
Companhia é de R$1.275.657 mil, devido ao registro de gastos com emissées de
acées no valor de R$30.415 mil em conta redutora de patriménio liquido.

11
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DAS ACOES DE
EMISSAO DA IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. PELA
JEREISSATI PARTICIPACOES S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas:

@ IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., companhia aberta com
sede na Rua Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar (parte), Jardim Paulistano, na Cidade e Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 51.218.147/0001-93, (“IESC™); e

(b) JEREISSATI PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Rua
Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar (parte), Jardim Paulistano, na Cidade e Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.543.816/0001-93 (“Jereissati” e, em conjunto com
IESC, as “Companhias”),

resolvem firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 252 e 264 da Lei n° 6.404/76, e conforme as
orientacdes e recomendacdes do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 01 de setembro de 2008
(“Parecer CVM 35”), o presente protocolo e justificacdo da incorporacao das a¢des de emissdo
da IESC pela Jereissati, que serd submetida a aprovacdo dos acionistas das Companhias, em
assembleias gerais extraordinarias convocadas para tal fim, da seguinte forma (“Protocolo e
Justificacéo”):

1. Descricdo, motivos e fins da operacdo, e o interesse das Companhias na sua realizacao.

1.1. Conforme Fato Relevante conjunto divulgado pelas Companhias em 07 de junho de 2021,
o0s Conselhos de Administracdo das Companhias deliberaram dar inicio a um processo visando
a uma reorganizacao societaria das Companhias (“Fato Relevante Inicial”).

1.2. A reorganizacdo societaria consiste na incorporacao de acdes da IESC pela Jereissati, nos
termos do art. 252 e do art. 264 da Lei n° 6.404/76, pela qual todas as a¢des de emissdo da IESC
que atualmente ndo sdo detidas pela Jereissati serdo incorporadas pela Jereissati, tornando a
IESC uma subsidiaria integral da Jereissati (“Operac¢éo”). Com a conclusdo da Operacdo, a
totalidade das a¢Oes de emissdo da IESC passaréo a ser de titularidade da Jereissati, tornando a
IESC uma subsidiaria integral desta Gltima, que passara a ter a denominacdo “lguatemi S.A.”.
Os acionistas da IESC que tiverem suas agdes incorporadas a Jereissati receberdo em
substituicdo novas acbes ordinarias e preferenciais de emissdo da Jereissati, na forma de
certificados de depdsito de valores mobiliarios (units), cada um formado por 1 (uma) acao
ordinéria e 2 (duas) ac6es preferenciais de emissao da Jereissati.

1.3. A Operacgdo permitira a criacdo da Iguatemi S.A., que reunird a totalidade das bases
acionarias da IESC e da Jereissati em uma Unica companhia aberta, que tera suas acdes
negociadas no segmento de listagem Nivel 1 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), com
um free float estimado de 45% superior ao atual free float da IESC e capacidade adicional para
realizar novos investimentos e aquisi¢des estratégicas.

1.4. A aprovacdo da Operacgédo ndo afetara o registro da Jereissati como companhia aberta e as
units de sua emissdo passardo a ser negociadas no Nivel 1 de governanca da B3. A IESC terd o
seu registro de companhia aberta convertido de categoria “A” para categoria “B”, tendo em
vista que, como resultado da Operacdo, a IESC passara a ser uma subsidiéria integral da




Jereissati e mantera as debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios por ela emitidos e
em circulacao.

1.5. Com a implementacdo da Operacdo, sera promovida a adesdo da Jereissati ao segmento de
listagem Nivel 1 da B3, sendo certo, contudo, que o Estatuto Social da Jereissati garantira aos
seus acionistas, inclusive os atuais acionistas da IESC, direitos substancialmente similares
aqueles garantidos pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, excecdo feita
apenas a possibilidade de emissao de acdes preferenciais.

1.6. A aprovacao da Operacdo estara sujeita ao voto favoravel da maioria dos acionistas nao
controladores votantes nas Assembleias Gerais das Companhias, de forma que os votos do
acionista controlador ndo seréo determinantes para a aprovacao da Operagdo e somente serdo
proferidos para atender ao quérum minimo exigido por lei para aprova-la, em linha com o que
decidirem os titulares da maioria das a¢gdes em circulagdo, conquanto sejam necessarios para a
implementacdo da Operacéo.

1.7. As etapas da Operacdo contempladas neste Protocolo e Justificagdo sdo indissociaveis,
interdependentes e vinculadas entre si, fazendo parte de um negocio juridico Unico, cuja
consumacao estara sujeita as aprovagoes societérias aplicaveis, sendo premissa da Operacao
que cada uma das etapas ndo tera eficacia, individualmente, sendo com a aprovacao das demais
etapas.

2. Propésito e principais beneficios da Operacéo

2.1. A unificacdo das bases acionarias das Companhias permitira o aumento da sua capacidade
de investimento e crescimento, sem 0 aumento do endividamento, colocando as Companhias
em uma posicdo mais favordvel para participar das oportunidades futuras de consolidacédo,
combinagbes de negdcios e aquisicdo de ativos estratégicos, aumentando a sua relevancia no
mercado imobiliario brasileiro.

2.2. As administracbes das Companhias confiam que todas essas vantagens e beneficios se
reverterdo em favor do conjunto dos seus acionistas, que, caso a Operagéo seja implementada,
passardo a ser todos acionistas da Jereissati, que ira deter, direta e indiretamente, a totalidade
dos ativos imobiliarios e operacionais da IESC.

2.3. As administracdes das Companhias acreditam que essa nova estrutura, com base acionaria
concentrada na Jereissati, também acarretara na reducdo significativa das atuais despesas gerais
e administrativas, em funcdo da reducdo da duplicidade de 6rgdos deliberativos, além de
proporcionar a realizacdo de créditos e outros beneficios fiscais.

2.4. Além disso, as administracbes das Companhias confiam que a implementacdo de
mecanismos de governanga e controle reforcardo a gestdo e controles internos dos 6rgaos da
administracdo e o alinhamento total de interesses entre todos os acionistas da Jereissati,
conforme detalhado no Fato Relevante Inicial.

3. Manifestacdo do Comité Independente IESC, Relacdo de Substituicio e Fracdes.

3.1. A despeito das administracdes das Companhias terem decidido, voluntariamente, submeter
a aprovacao da Operacdo a maioria dos acionistas ndo controladores votantes nas assembleias
gerais das Companhias, os membros independentes do Conselho de Administracdo da IESC,




adicionalmente, conforme recomendagdo contida no Parecer CVM 35, aprovaram a
constituicdo, em carater transitorio, de um comité estatutario especial independente, formado
por 3 (trés) membros ndo administradores, todos independentes e com notdria capacidade
técnica, com a atribuicdo de negociar a relacéo de substituicdo aplicavel a Operacao e submeter
suas recomendagOes ao Conselho de Administragdo da IESC (“Comité Independente da
IESC”).

3.2. Conforme recomendacdo do Parecer CVM 35, os acionistas da IESC aprovaram, em
Assembleia Geral realizada em 08 de julho de 2021, a inclusdo de disposicdo transitoria no
Estatuto Social para regulamentar os termos e condi¢des de funcionamento do Comité
Independente da IESC. Em reuni&o realizada na mesma data, 0s membros independentes do
Conselho de Administracdo aprovaram a eleicdo dos membros do Comité Especial
Independente.

3.2.1. O Comité Independente da IESC, depois de instalado, recebeu diretamente das
Companhias as informagdes requeridas para apoiar o Comité Independente da IESC na
negociacdo da Operacao.

3.2.2. Apos a conclusdo das analises realizadas pelo Comité Independente da IESC, o Comité
Independente da IESC e a administracdo da Jereissati realizaram as negociacbes que
culminaram na proposta de relacéo de substituicdo das agdes referida abaixo.

3.3. Os Conselhos de Administracdo das Companhias entendem que a relacdo de substituicdo
negociada pelo Comité Independente da IESC com a administracdo da Jereissati e por eles
recomendada é justa e desinteressada. Portanto, propde-se que, como resultado da Operacao,
cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da IESC confira ao seu titular o direito de receber
0,15964 ac¢des ordinarias e 0,31929 acbes preferenciais de emissdo da Jereissati (“Relacéo de
Substituicdo”), na forma de Units representativas de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) agdes
preferenciais. Dessa forma, para cada 1 acdo ordinaria de emissdo da IESC, os acionistas nao
controladores da IESC receberdo 0,15964 units de emissdo da Jereissati. Caso a Operacgéo seja
aprovada, serdo emitidas em favor dos acionistas ndo controladores da IESC, no total,
13.855.307 acOes ordinarias e 27.710.614 acGes preferenciais de emissdo da Jereissati, que
lastreardo 13.855.307 units.

3.4. A Relacdo de Substituicao sera submetida a aprovacao dos acionistas das Companhias, em
suas respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias, convocadas para deliberar sobre a
Operacéo.

3.5. A Relacdo de Substituicdo levou em consideracdo que ndo ocorrerd, até a aprovacdo nas
respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias, qualquer declaracdo, pagamento de
dividendos, juros sobre capital proprio ou instituicdo de programas de incentivo ou de acdes
destinadas aos seus executivos (stock options) por parte da IESC ou da Jereissati, exceto por
dividendos que, nesta data, ja tenham sido declarados mas ainda ndo tenham sido pagos pela
Jereissati e IESC, exceto por dividendos que, nesta data, ja tenha sido declarados mas ainda ndo
tenham sido pagos pela Jereissati.

3.6. Fracdes. As eventuais fracdes de acOes da Jereissati decorrentes da Operacdo serdo
agrupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem alienadas em leildo na B3, apds a
consumacao da Operagéo, nos termos de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado.
Os valores auferidos em tal venda serdo disponibilizados liquidos de taxas aos acionistas da




IESC titulares das respectivas fracfes, proporcionalmente a sua participacdo em cada agdo
alienada.

4. Data-Base, avaliacOes e tratamento das variacdes patrimoniais.

4.1. Propde-se que a Operacdo seja realizada com base nos balangos patrimoniais auditados da
IESC e da Jereissati, levantados em 30 de junho de 2021 e auditados pela EY (“Data-Base”).

4.2. A administracdo de Jereissati contratou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”)
para proceder a avaliacdo e determinar o valor das acfes de emissdo da IESC a serem
incorporadas ao patrimonio da Jereissati, com base no seu valor patrimonial, cujo resultado é
objeto do laudo de avaliagdo que constitui 0 Anexo | ao presente Protocolo e Justificacdo
(“Laudo de Avaliacdo”), o qual estabelece que as acdes de emissdo da IESC a serem
incorporadas ao patrimdnio da Jereissati, na Data-Base, valem, pelo menos,
R$ 1.702.518.859,31.

4.3. A indicacdo da Meden sera submetida a ratificacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Jereissati que examinar este Protocolo e Justificacdo, nos termos do artigo 227, 8§1°, da Leli
n° 6.404/76.

4.4. Adicionalmente, em observancia ao disposto no artigo 264 da Lei n° 6.404/76 e no artigo
8° da Instrucdo CVM n° 565, a administracdo da Jereissati também contratou a Meden para
calcular a relacéo de substituicdo das a¢Ges dos acionistas da IESC por a¢Ges da Jereissati, com
base no valor do patrimonio liquido das acdes de ambas as Companhias, avaliados os dois
patriménios segundo 0os mesmos critérios e na Data-Base, a precos de mercado. O célculo
preparado pela Meden é objeto do Laudo de Avaliacdo que constitui o Anexo Il ao presente
Protocolo e Justificacéo, e foi preparado para os fins do artigo 264 da Lei n° 6.404/76.

4.4.1. Segundo o laudo de avaliacdo apresentado pela Meden, o valor patrimonial, a precos de
mercado, na Data-Base, (i) das acdes de emissdo da IESC a serem incorporadas ao patriménio
da Jereissati, € de R$(mil) 6.673.747 ; e (ii) da Jereissati € de R$(mil) 3.449.752 . Desse modo,
a aplicacdo da relacdo de substituicdo tedrica baseada em tal critério resultaria na emissao de
0,9653 acdo da Jereissati para cada acdo ordinaria da IESC, relacdo essa menos vantajosa para
os acionistas da IESC do que aquela negociada e efetivamente proposta pelas administracdes
das Companhias.

4.5. A Meden declara (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou
potencial, com as Companhias, com seus acionistas, ou, ainda, no tocante a Operacao; e (ii) ndo
terem as Companhias, seus acionistas e/ou administradores, direcionado, limitado, dificultado
ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou
o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para
a qualidade das suas conclusdes.

4.6. As variagOes patrimoniais relativas as agdes de emissdo da IESC a serem incorporadas ao
patrimdnio da Jereissati, apuradas a partir da Data-Base, serdo apropriadas pela Jereissati.

5. Direito de retirada e modificacdo do capital social da Jereissati.

5.1. De acordo com o disposto no Art. 252, 881° e 2° da Lei n° 6.404/76, seré garantido direito
de retirada aos acionistas da IESC e da Jereissati dissidentes das deliberagdes que aprovarem a




Operacdo, com relacdo as acoes de que forem titulares, de forma ininterrupta, desde a data da
divulgacdo do Fato Relevante Inicial até a data de exercicio de tal direito, e que manifestarem
expressamente sua intencédo de exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data de publicacdo das atas das Assembleias Gerais das Companhias que aprovarem a
Operagéo.

5.2. A importancia a ser paga a titulo de reembolso correspondera ao valor do patrimonio
liquido por acdo das Companhias, calculado tomando-se por base os respectivos balancos
patrimoniais auditados das Companhias levantados em 31.12.2020, aprovados nas assembleias
gerais ordinarias da IESC e da Jereissati, realizadas em 22 de abril de 2021 e 27 de abril de
2021, respectivamente. Os valores do direito de retirada correspondem a (i) R$ 18,39 por agdo
ordinaria da Jereissati e (i) R$17,82 por acdo ordinaria da IESC, sem prejuizo do direito de
levantamento de balango especial, na forma prevista na Lei n°® 6.404/76.

5.3. O aumento de capital da Jereissati em razdo da Operacao sera de R$ 1.702.518.859,31, dos
quais R$ 357.528.960,46 serdo destinados ao capital social e R$ 1.344.989.898,85 serdo
registrados como &gio na emissao de agdes.

6. Outras alteracOes estatutarias da Jereissati.

6.1. Além da aprovacdo da Operacdo, serdo submetidas a aprovacao dos acionistas da Jereissati
propostas de (a) alteracdo do Estatuto Social, na forma do Anexo Il a este Protocolo, para,
entre outras alteracdes, prever a criacdo de acbes preferenciais, com direito a voto em
determinadas matérias a serem detalhadas no Estatuto Social da Jereissati, e direito a dividendos
ou outros proventos distribuidos em valores equivalentes a 3 (trés) vezes aqueles a que fardo
jus as acOes ordinarias, além de outras vantagens na forma prevista no Estatuto Social; (b)
conversdo voluntaria das acbes ordinarias de emissdo da Jereissati em acdes preferenciais, na
proporcdo de 3 (trés) acOes ordinarias para cada acdo preferencial; (c) adesdo da Jereissati ao
segmento especial de listagem do Nivel 1 da B3; (d) criacdo de programa de units, sendo que
cada unit serd composta por 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acGes preferenciais de emissdo
da Jereissati; (e) ampla reforma do Estatuto Social para (i) conferir vantagens e direitos as acdes
preferenciais e ordinarias na forma do item 6 do Fato Relevante Inicial; e (ii) adesdo a préaticas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, alteracdo da estrutura geral da administracéo e
outros mecanismos que reforcam o compromisso com a governanga corporativa.

6.2. A administracdo da IESC submetera aos seus acionistas, além da proposta de incorporacéo
de suas acdes pela Jereissati, propostas de (a) dispensa do ingresso da Jereissati no segmento
especial de listagem do Novo Mercado; e (b) dispensa de realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes de saida do segmento do Novo Mercado da B3.

6.3. Propde-se, ainda, que a Jereissati, uma vez aprovada a Operacdo, passe a adotar a
denominacdo “lguatemi S.A.”.

7. Aprovacoes Societarias

7.1. A efetivacdo da Operacdo dependera da pratica dos seguintes atos (“Aprovacoes
Societarias”):

@ assembleia geral extraordinaria da IESC para, entre outros, (i) aprovar o Protocolo e
Justificacdo da Operacdo; (ii) aprovar a incorporagdo das acOes de sua emisséo pela




Jereissati; (iii) autorizar a subscrigéo, por seus administradores, em favor dos acionistas
da IESC, das novas acOes ordinarias e preferenciais a serem emitidas pela Jereissati; (iv)
aprovar a dispensa do ingresso da Jereissati no segmento especial de listagem do Novo
Mercado; e (v) aprovar a dispensa de realizacao de oferta publica de aquisicdo de acbes
de saida do segmento do Novo Mercado da B3; e

(b) assembleia geral extraordinaria da Jereissati para (i) alteracdo do Estatuto Social para
criacdo de acOes preferenciais, com direito a voto em determinadas matérias a serem
detalhadas no Estatuto Social da Jereissati, e direito a dividendos ou outros proventos
distribuidos em valores equivalentes a 3 (trés) vezes aqueles a que fardo jus as agdes
ordinarias; (ii) conversdo voluntéria das acdes ordinarias de emissdo da Jereissati em
acOes preferenciais, na proporcdo de 3 (trés) acOes ordinarias para cada acédo
preferencial; (iii) adesdo da Jereissati ao segmento especial de listagem do Nivel 1 da
B3; (iv) criacdo de programa de units, sendo que cada unit serd composta por 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissdo da Jereissati; (v) aprovar o
Protocolo e Justificacdo da Operacdo; (vi) ratificar a contratacdo da Meden, para
proceder a preparacdo do Laudo de Avaliacdo; (vii) aprovar o Laudo de Avaliagao;
(viii) aprovar a incorporacdo, pela Jereissati, das acdes de emissao da IESC; (ix) aprovar
0 aumento do capital social a ser subscrito e integralizado pelos administradores da
IESC, em favor dos seus acionistas, com a alteracdo do Art. 5° do Estatuto Social da
Jereissati; (x) alterar a denominagdo social da Jereissati para “lguatemi S.A.”; (xi)
alteracdo do Estatuto Social para conferir vantagens e direitos as acdes preferenciais e
ordinarias na forma do item 6 do Fato Relevante Inicial; e (xii) ampla reforma do
Estatuto Social para adesdo a préaticas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
alteracdo da estrutura geral da administracdo e outros mecanismos que reforcam o
COmpromisso com a governanga corporativa.

7.2. Além disso, no contexto da Operacéo e previamente a deliberacéo sobre a incorporacdo de
acOes, sera submetida aos acionistas da IESC proposta de aumento do capital social da IESC,
no valor de R$ 900.000.000,00, passando de R$ 1.306.071.627,82 para R$ 2.206.071.627,82,
mediante a capitalizacdo de parte do saldo das reservas de lucros da IESC registradas nas
informacdes financeiras trimestrais da Companhia relativas a 30 de junho de 2021, em
conformidade com o disposto no artigo 169, §1° da Lei n°® 6.404/76, sem bonificacdo emissao
de novas ag¢Oes, mantendo-se inalterado o percentual de participacdo dos acionistas no capital
social da IESC.

8. Tratamento Tributario da Operacao

8.1. Eventual imposto de renda incidente na Operacdo sera suportado pelos seus respectivos
contribuintes, assim entendidos aqueles que eventualmente auferirem algum ganho de capital
em decorréncia da Operagéo.

8.2. No caso de acionistas ndo residentes da IESC, diante da responsabilidade tributaria pela
retencdo e recolhimento de eventual imposto de renda atribuida a Jereissati, tais acionistas
deverdo disponibilizar o valor do eventual imposto de renda devido até a data da Operacéo,
bem como o documento hébil e idéneo que comprove o custo de aquisicdo das agdes da IESC.




9. Disposicées Gerais

9.1. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e Justificacdo estardo a disposicdo dos
acionistas das Companhias em suas respectivas sedes sociais a partir desta data, nos sites de
Relacbes com Investidores da IESC (https://ri.iguatemi.com.br/) e da Jereissati
(https://www.]jereissati.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

9.2. Este Protocolo e Justificacdo somente poderd ser alterado por meio de instrumento escrito
e sera regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil, ficando eleito o foro da comarca da
Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir todas as questfes oriundas deste Protocolo e
Justificagdo, com a rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

9.3. Assinatura Eletronica. Os signatarios reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia deste Protocolo e Justificacdo e de seus termos, nos moldes do artigo 219
do Cadigo Civil, em formato eletrdnico e/ou assinado por meio de certificados eletrdnicos,
ainda que sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do artigo 10,
paragrafo segundo, da Medida Proviséria n® 2.220-2/ 2001 (a “MP_n°® 2.220-2”), como, por
exemplo, por meio do upload deste Protocolo e Justificagcdo e aposicdo de suas respectivas
assinaturas eletrénicas na plataforma DocuSign (https://account.docusign.com/).

E, por estarem assim, justos e contratados, assinam os administradores das Companhias o
presente Protocolo e Justificagcdo em trés vias de igual teor e forma, juntamente com duas
testemunhas.

Sédo Paulo, 31 de agosto de 2021.

(pagina de assinaturas na sequéncia)
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ANEXO |
LAUDO DE AVALIAGCAO
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Laudo de Avaliagéo do Patriménio Liquido Contdbil apurado

por meio dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S,A,

Rua Angelina Maffei Vita, n°200, Andar 9 - parte
Jrdim Europa, Séo Paulo — SP

Dados da organizagdo contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida
na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Margo, n°® 23, pavimento 2,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu
sécio infra-assinado, Sr.  Mauricio Emerick Leal, contador, portador do
RG n.° 22.115.073-3, inscrito no CPF sob o n.° 113.621.257-41 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ129193/0, residente
e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada pela administragdo da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. (“Companhia”), para proceder & avaliacGo do seu patriménio liquido
contabil em 30 de junho de 2021, para fins de determinar o valor patrimonial da sua
acdo, de acordo com as prdticas contdbeis brasileiras.

Obijetivo da avaliagéo

2. A avaliagdo do patriménio liquido contdbil em 30 de junho de 2021 da Companhia
tem por objetivo suportar a incorporacdo de suas acées a valor patrimonial contdbil
pela sua controladora Jereissati Participacées S.A. (“Jereissati”), inscrita no CNPJ
n°® 60.543.816/0001-93, para fins de atender o que dispée os artigos 226, da Lei
n°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administracéo sobre as informagées contébeis

3. A administracgo da Companhia é responsével pela escrituracdo dos livros e
elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdficas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracGo de tais informagées contdbeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais préticas contébeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo I
do laudo de avaliacéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de 2021, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacéo de procedimentos
de exame no balanco patrimonial para emissGo de laudo de avaliacGo. Assim,
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efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia de acordo com
as normas contdbeis aplicdveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado para a elaboracéo
de nosso laudo de avaliacéo estd livre de distorcéo relevante.

5. Aemissao de laudo de avaliacdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorcéo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacéo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Companhia para planejar
os procedimentos que sGo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Companhia.
O trabalho inclui, também, a avaliacGo da adequacdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragéo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusgo.

Conclusdo

6. Com base nos ftrabalhos efetuados, concluimos que o valor de
R$3.455.193.752,73 (trés bilhées, quatrocentos e cinquenta e cinco milhées, cento
e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e dois reais e setenta e trés centavos),
conforme balango patrimonial em 30 de junho de 2021, registrado nos livros
contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patriménio liquido contdbil da Companhia, sendo o valor patrimonial da acdo na
mesma data base de R$19,61687 (dezenove reais e sessenta e um mil seiscentos e
oitenta e sete centésimos de milésimo), e o valor total a ser incorporado de R$
1.702.518.859,31 (um bilhdo, setecentos e dois milhées, quinhentos e dezoito mil,
oitocentos e cinquenta e nove reais e trinta e um centavos), avaliados de acordo com
as praticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2021.

MAURICIO Assinado de forma
digital por
EMERICK MiU?ﬂgloO EMERICK

LEAL:113621 LEAL:11362125741
Dados: 2021.08.27

25741 16:48:46 -03'00"
Meden Consultoria e Empresarial Ltda. Mauricio Emerick Leal
CRC/RJ-008590/0-0 Contador

CRC/RJ-129193/0
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ANEXO |

Balanco patrimonial levantado em 30 de junho de 2021 da Companhia para fins de
incorporac@o de acées pelo valor patrimonial contdbil pela Jereissati.

. . Demonstragées
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. Contébeis
Balango Patrimonial (Em R$) Saldos em 30/06/2021
ATIVO CIRCULANTE 913.270.540,80
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.813.592,12

Aplicacées Financeiras
Aluguéis a Receber
Outras Contas a Receber
Tributos Correntes a Recuperar
Despesas Antecipadas
Empréstimos a Receber
Outros Ativos Circulantes
ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicagées Financeiras
Clientes
Outras Contas a Receber
Com Pessoas Ligadas
Operacées de Swap
Depésitos Judiciais
Outros Ativos ndo Circulantes
PARTICIPACAO EM CONTROLADAS
OUTROS INVESTIMENTOS
INTANGIVEL
IMOBILIZADO

PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS

TOTAL DO ATIVO

790.701.793,16
50.986.206,02
29.211.428,03
8.956.427,64
2.895.883,07
13.000.000, 16
11.705.210,60
5.310.533.554,29
664.931.289,53
482.040.475,73
5.708.000,00
52.206.715,75
32.199.228,66
84.831.494,30
7.788.386,40
156.988,69
3.328.323.158,09
20.899.022,14
13.909.600,86
6.552.044,22
1.275.918.439,45
6.223.804.095,09



Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Balango Patrimonial (Em R$)
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagées Sociais e Trabalhistas
Fornecedores

Outras Obrigacées Fiscais Federais
Obrigagées Fiscais Municipais
Financiamentos

Debéntures

Dividendos a Pagar

Outras Contas a Pagar Circulante
Débitos com Controladas

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Financiamentos

Debéntures

Partes Relacionadas

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos S/Ex.Fut
PIS sobre as Receitas Diferidas
COFINS sobre as Receitas Diferidas
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Provisées para Contingéncias
Outras Provisées

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Agio na Emissdo de Acées

Outras Reservas de Capital

Acbes em Tesouraria

Reserva Legal

Retencao de Lucros

Resultado do Periodo

/MEDEN

Demonstragées Contdbeis

Saldos em 30/06/2021

355.021.449,64
17.495.492,03
5.379.993,95
3.692.020,92
6.591.781,34
282.342.791,37
9.125.339,40
25.000.600,00
3.021.622,47
2.371.808,16
2.413.588.892,73
956.514.093,99
1.188.977.257,07
1.574.690,79
164.638.622,29
3.841.240,87
17.721.424,35
56.948.261,03
23.350.410,93
22.891,41
3.455.193.752,73
1.275.656.902,33
452.081.714,90
4.866.663, 14
(10.460.735,80)
140.605.712,92
1.273.690.052,50
318.753.442,74

TOTAL DO PASSIVO 6.223.804.095,09

CALCULO DO VALOR PATRIMONIAL DA ACAO EM 30/06/2021
Patriménio Liquido em 30/06/2021 3.455.193.752,73

Quantidade de Acées do Capital, liquido das Acées em Tesouraria 176.133.777
VALOR PATRIMONIAL DA ACAO EM 30/06/2021 19,61687
Acées de Iguatemi incorporadas por JPSA 86.788.507
Valor Patrimonial da Agéo 19,61687

VALOR PATRIMONIAL DAS AGOES INCORPORADAS 1.702.518.859,31
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ANEXO Il

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia é como segue:

a)

b)

d)

Moeda funcional e de apresentagdo

A Companhia, com sede na Rua Angelina Maffei Vita, n°® 200, na cidade de Séo
Paulo - SP, tem por objeto social a exploragdo comercial e o planejamento de
shopping centers, a prestacGo de servicos de administracGo de shopping centers
regionais e de complexos imobilidrios de uso misto, a compra e venda de iméveis, a
exploracdo de estacionamentos rotativos, a intermediacdo na locagdo de espacos
promocionais, a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento em promocéo e
merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto
social e a participagdo em outras companhias como sécia, cotista, acionista ou
associada por qualquer outra forma permitida por lei

Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de caixa e contas bancdrias caixa e em
aplicacées financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor.

Aplicagées financeiras

As aplicacées financeiras estdo representadas por: (i) fundo de investimento de renda
fixa ndo exclusivo, com liquidez didria e rendimentos acumulados de 3,09% até 30
de junho de 202. A administracdo efetua a gestdo de caixa da Companhia por meio
de fundos de investimentos ndo exclusivos, com expectativa de utilizacdo dos recursos
para o desenvolvimento dos projetos previstos. (ii)aplicacio em um fundo de
investimento internacional de longo prazo, sujeito a variacdo cambial. (iii) aplicacées
financeiras compromissadas da instituicGo financeira ltad Unibanco S/A, estdo
classificadas como custo amortizado pelo CPC 48 em funcéo de sua caracteristica,
tem por objetivo a garantia de um empréstimo na modalidade de Certificado de
Recebivel Imobilidrio (CRI) com vencimentos em 19 de junho de 2023 e 17 de
setembro de 2025

Aluguéis a Receber, Clientes e Outras contas a receber — Circulante e Longo prazo
Representados substancialmente por:

Aluguéis e revendas de pontos comerciais a receber pelo direito de uso do espaco
imobilidrio, sendo as coparticipacdes faturadas de acordo com contratos e

reconhecidas no resultado em funcéo do prazo do aluguel contratado; e



e)

f)

9)

h)
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Linearizacdo de desconto, representado pela politica de desconto adotada pela
Companhia em funcéo da pandemia do COVID-19, em cardéter de parceria com
os lojistas. Estas concessées denominadas “Descontos periodo COVID-197,
serdo linearizados por um periodo de quarenta e oito meses, de acordo com o

prazo remanescente do contrato padrdo de locacGo, como previsto pelo CPC

06(R2/IFRS 16.

A Companhia e suas controladas adotaram o cdélculo da perda esperada do

4

contas a receber com base na elaboragcdo de uma “matriz de provisédo”, levando
em conta dados histéricos de inadimpléncia que j& incluem os efeitos da COVID-
19 e definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento
da carteira de recebiveis.

Partes relacionadas — Ativo e Passivo

A Companhia realiza, no curso normal de seus negdcios, operagdes com partes
relacionadas representadas pelas empresas do Grupo Jereissati, que sdo realizadas
a precos, prazos, encargos financeiros e demais condicées definidas pela
Administracgo.

Investimentos

Os investimentos sGo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragées financeiras individuais. Os investimentos em sociedades em que a
Administracdo tenha influéncia significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais
do capital votante, ou que facam parte do mesmo grupo que estejam sob controle
comum, também sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Investimentos em empresas controladas em conjunto (“joint ventures”) Uma “joint
venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes
exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situacGo em que as
decisées sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovacGo de todas as partes que
compartilham o controle. Os investimentos em conjunto sGo registrados pelo método
de equivaléncia patrimonial, desde a data em que o controle compartilhado foi
adquirido, e ndo sé@o consolidados.

Imobilizado
Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear.
Propriedades para investimentos

Propriedades para investimento s@o inicialmente mensuradas ao custo, deduzido da
depreciagéo calculada pelo método linear e incluindo custos da transacdo. O valor
contdbil inclui os custos de empréstimos, custo de reposicGo de parte de uma
propriedade para investimento existente & época em que o custo for incorrido se os
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critérios de reconhecimento forem satisfeitos, excluindo os custos do servico didrio da
propriedade para investimento. Apdés o reconhecimento inicial, propriedades para
investimento sGo mantidas a valor de custo, mas tendo divulgado o respectivo valor
justo, que reflete as condicées de mercado na data do balanco. Propriedades para
investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e nGo se espera nenhum
beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contébil do ativo é reconhecida na demonstracgo do resultado no
periodo da baixa. Anualmente, a Companbhia revisa a vida Util e o valor residual das
suas propriedades para investimento.

Na data base deste laudo o valor justo estimado pela companhia para as
propriedades para investimentos montou a R$13.606.013 mil, para uma drea til
locada prépria de 484 mil m2.

Intangivel

Os ativos intangiveis com vida dtil indefinida ndo sGo amortizados e sGo submetidos
a teste anual de perda de seu valor recuperdvel. Os ativos intangiveis com vida Gtil
definida sGo amortizados de acordo com sua vida econémica estimada e, quando
sGo identificadas indicacées de perda de seu valor recuperdvel, so também
submetidos a teste de “impairment” para andlise do seu valor recuperdvel.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos de longa duragdo

Os ativos que estdo sujeitos & amortizacdo sGo revisados para a verificacdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudancas nas circunstdncias indiquem que o
valor contdbil pode nédo ser recuperdvel. Uma eventual perda é reconhecida por um
montante pelo qual o saldo contdbil do ativo excede seu montante recuperdvel. O
valor recuperével é o maior valor entre valor justo do ativo menos o custo de vender
e seu valor em uso. Para a avaliacGo ao valor recuperével, os ativos sGo agrupados
ao menor nivel para o qual existam UGC - Unidades Geradoras de Caixa, o qual é
identificada de acordo com o segmento operacional.

k) Ajuste a valor presente

l)

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sGo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetdrios de curfo prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacGo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevéncia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Deterioragdo de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio ou em intervalos
inferiores, se hd evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros estd deteriorado.



p)

q)
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Um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros é considerado deteriorado
quando existirem evidéncias objetivas da reducéo de seu valor recuperdvel, sendo
estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apds o
reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados.

Financiamentos

Os financiamentos estdo apresentados pelo custo amortizado atualizados pelas
variagdes monetdrias ou cambiais e acrescidos de juros incorridos até a data do
encerramento do periodo.

Os custos de transacGo incorridos sGo mensurados ao custo amortizado e
reconhecidos no passivo, reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo
apropriados ao resultado no decorrer do periodo de vigéncia dos contratos.

Debéntures

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas s@o utilizados para financiar: (a)
a expans@o das operacdes dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de
participacéo; (b) a aquisicGo de maior participacdo; (c) a aquisicGo de participacdo
em shopping centers de terceiros jG existentes e em redes de menor porte; (d) a
concepc¢do, a incorporacdo e a administracGo de novos shopping centers; e (e) o
refinanciamento de obrigacées financeiras vincendas.

As debéntures nGo sGo conversiveis e foram objeto de distribuicGo publica, sob o
regime de garantia firme, nos termos do Contrato de DistribuicGo, com intermediacdo
de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou mdximos,
tendo a Oferta sido efetivada de acordo com o resultado do procedimento de

“bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secunddrio por meio
do Sistema Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX.

Impostos

A provisGo para imposto de renda foi constituida & aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributédvel anual excedente a R$240. A contribuicao
social foi calculada & aliquota de 9% sobre o lucro contdbil ajustado. O imposto de
renda e a contribuicGo social diferidos foram calculados com base nas diferencas
tempordrias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contdbeis e fiscais.

Passivos financeiros e instrumentos de patriménio

Os instrumentos de divida ou de patriménio emitidos pela Companhia e suas
controladas sé@o classificados como passivos financeiros ou como instrumento de
patriménio, respeitando a substdncia contratual da transacéo.

ProvisGo para contingéncias

A Companhia e suas investidas vém se defendendo, nas esferas judicial e
administrativa, de processos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma, foi

10
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constituida provisGo para perdas em valores considerados suficientes para cobrir
provdveis desembolsos futuros.

Capital Social

Em 30 de junho de 2021, o capital social integralizado da Companhia é de
R$1.306.072 mil. Em 10 de maio de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria o aumento do capital social no valor de R$ 44.344 mil mediante
capitalizacéo de reserva de lucros sem emiss@o de novas acées, sendo representado
por 176.611.578 agées ordindrias sem valor nominal. O capital social realizado da
Companhia é de R$1.275.657 mil, devido ao registro de gastos com emissées de
acées no valor de R$30.415 mil em conta redutora de patriménio liquido.

11
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LAUDO DE AVALIAGCAO DOS PATRIMONIOS LiQUIDOS A PREGOS DE MERCADO
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MEDEN CONSULTORIA

Rua 1° de Margo, 23 — pav.2
Rio de Janeiro

CEP: 20010-000

Tel.(21) 2507-3552

JEREISSATI PARTICIPACOES S.A.,

Rua Angelina Maffei Vita, 200 Jd Paulistano
Sao Paulo - SP

30 de agosto de 2021

Prezado Senhor Alexandre Jereissati Legey,

A Meden Consultoria Empresarial Ltda. inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27.936.447/0001-23,
apresenta a seguir laudo de apuracéo do valor do Patriménio Liquido a Mercado de Jereissati
Participacdes S.A. (“Jereissati”), inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 60.543.816/0001-93 e de Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. (“Iguatemi”), inscrita no CNPJ/MF sob o n® 51.218.147/0001-
93, denominadas em conjunto como “Grupo”, avaliadas segundo os mesmos critérios e na mesma

data, para fins do artigo 264 da Lei das S.A., de acordo com a Proposta comercial MA-0078/21.

Agradecemos a oportunidade de assessord-los e nos colocamos @ disposicdo para quaisquer

esclarecimentos.

ANTONIQ  Assinado de forma

digital por ANTONIO

LUIZ FEIJO LuizFEO NICOLAU

Dados: 2021.08.30

NlCOLAU 11:15:29 -03'00'

Meden Consultoria Empresarial Ltda. Antonio Luiz Feijé Nicolau
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Sumdrio Executivo

A Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”),
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°®27.936.447/0001-23, foi contratada
para apurar o cdlculo da relagdo de substituicdo das agdes de
Jereissati e Iguatemi, avaliadas segundo os mesmos critérios e na
mesma data, conforme previsto no artigo 264 da Lei 6.404/76
(“Lei das S.A.").

Neste contexto, o presente laudo de avaliagéo tem por objetivo
dar suporte @ operacéo societdria na qual a Jereissati incorporard
as agdes da Iguatemi, atendendo aos termos e fins previstos no
artigo 264 da Lei das S.A.

A metodologia utilizada para a avalioggo de ambas as
companhias foi a do Patriménio Liquido a Precos de Mercado,
considerando que a administragcdo da empresa nédo se valeu desta
metodologia para a avaliagdo das empresas que resultou na
determinacéo da relacdo de troca proposta. Desta forma,
conforme previsto no § 2° do Art. 6°, da Instrucio CVM n° 565/15
entendeu-se que esta metodologia é apta para a atendimento ao
artigo 264 da Lei das S.A.

Resumo dos Resultados

A tabela abaixo resume as conclusées encontradas neste relatério
cuja data-base é de 30 de junho de 2021:

Valor Contdbil Valor a Valor Contdbil Valor a

IGUATEMI N EREISSATI

CUSTER Consolidado Mercado { BB Controladora  Mercado
Total Ativo 7.031.203 11.915.998 Total Ativo 1.987.079 3.620.628
Ativo Circulante 1.594.010 1.594.010  Ativo Circulante 41.871 41.871
Ativo Néo Circulante 5.437.193 10.321.988  Ativo NéGo Circulante 1.945.208 3.578.757
Total do Passivo 3.565.080 5.242.251  Total do Passivo 170.801 170.876
Passivo Circulante 555.959 555.959  Passivo Circulante 29.757 29.757
Passivo Néo Circulante 3.009.121 4.686.292  Passivo Nao Circulante 141.044 141.119
PL Iguatemi 3.466.123 6.673.747  PL Jereissati 1.816.278 3.449.752
# Acgbes Iguatemi’ 176.133.777  # Acées Jereissati! 87.889.174
Valor por Acéo (R$) 37,89  Valor por Acéo (R$) 39,25
RELAGAO DE TROCA? 0,9653

1 Ag6s liquidas de tesouraria

2 Agées de Jereissati para cada uma agéo de lguatemi
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Informacgdes sobre o Avaliador

A Meden Consultoria é uma empresa habilitada para exercer os
trabalhos de peritos avaliadores para os processos de fuséo, ciséo,
incorporacdo e afins nos mais diversos segmentos econémicos que
incluem atividades empresariais em  empreendimentos
relacionados @ concessGo e/ou permissGo de obras e servicos
publicos, construcdo civil, telecomunicacées, siderurgia e

metalurgia, geragdo de energia, construgéo naval e servigos.

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais

envolvidos na elaboracéo e revisdo deste estudo de avaliagéo:

Antonio Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado, com
experiéncia de mais de 40 anos. Foi durante dez anos auditor
externo de Big 4, Diretor de Obrigagdes Corporativas de
Instituigdo Financeira de grande porte durante dez anos e a mais

de 20 anos atua no mercado de consultoria.

Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria.
Economista pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
(PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estacio de Sa (UNESA),

com cursos de especializacgo em matematica na Universidade

Federal Fluminense (UFF) e psicologia na Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), hd mais de 10 anos atua no mercado de
avaliaco de negoécios em empresa especializada, tendo vasta
experiéncia em treinamentos técnicos nas dreas de financas,

avaliagdo de ativos e normas de avaliagdo.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria.
Mestre em Administracdo (FGV-RJ), Economista pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela Universidade
Estdcio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School
(Barcelona) e INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no
mercado de avaliaggo hd mais de 10 anos como Gerente
Executivo em empresa especializada, lider de equipe nas dreas de
Business Valuation, Gestdo Imobiliaria, Gestdo de Ativo Fixo.
Cursou o BV 301 - Avaliagéo de Ativos Intangiveis pelo Institute of
International Business Valuers (IIBV), joint venture da ASA com o

CICBV (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria.
Engenheiro pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com

graduacéo sanduiche na Universitat Politécnica de Catalunya
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(UPC) na Espanha, com Cursos de ExtensGo em Finangas e
Contabilidade pela University of La Verne, nos Estados Unidos e
de Pés-graduacdo em Direito Societdrio e Mercados de Capitais
pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no
mercado de avaliagdes como analista de negécios em transacées
corporativas como restruturagdes societdrias, avaliagdo de
empresas, corporate finance, gestdo de ativo imobilizado,

avaliagéo imobilidria, entre outros projetos.

Jodo Arthur Paes de Miranda Santos — Sécio-Diretor da Meden
Consultoria, Economista pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro (PUC-RIO), com cursos de especializagdo em
matematica (FGV) e pés-graduacéo na UC Berkeley — CA, atuou
por 8 anos no mercado financeiro nas dreas de Operacées e
Private Equily e por 4 anos no mercado de avaliagGo de negécios
em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em avaliacéo

de empresas, operacées de M&A, entre outros.

ANTONIQ  Assinado de forma

digital por ANTONIO

LUIZ FEIJO LuizFEuo NICOLAU
Dados: 2021.08.30
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Antonio Nicolau

FELLIPE FRANCO Assinado de forma digital

por FELLIPE FRANCO
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Assinado de forma digital
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Mauricio Emerick Leal

LUCAS Assinado de forma digital

PASQUALINI DE  por LUCAS PASQUALINI
DE LIMA:14093607761
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61 11:19:03 -03'00"

Lucas P-asqualini de Lima

Assinado de forma digital
JOAOQ ARTHUR por JOAO ARTHUR PAES
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SANTOS:11404385 SANTOS:11404385738
Dados: 2021.08.30

738 / 11:19:28 -03'00'
Jodo Arthur Paes de Miranda Santos




indice | Sumadrio Executivo | Informagées sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informacées sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informagées e Critérios de

Avaliagéo | Avaliacéo de Iguatemi. | Avaliagéo de Jereissati | Relagdo de Troca | Conclusé@o | Anexos

Seguindo as normas internas da Meden Consultoria, este relatério
foi realizado pela equipe técnica descrita acima e revisado por um

dos seus s6cios responsdveis.

Ainda, a Meden Consultoria, junto com seus sécios e avaliadores

declara:

Néo ser titular de nenhum titulo de valores mobilidrios de
emiss@o das companhias objeto deste relatério;

Nédo ter conflito de interesses ou conhecimento sobre
existéncia de circunsténcias relevantes que comprometam
nossa posicdo de independéncia em relagéo a este trabalho;
e

Néo possui outras informagdes comerciais e crediticias de
qualquer natureza que possam impactar o Laudo de

Avaliagéo.
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A equipe envolvida, na sua trajetéria profissional, j@ participou de centenas de projetos envolvendo avaliagdes em empresas de todos os

portes e segmentos, inclusive de capital aberto. Relacionamos abaixo alguns dos trabalhos recentes elaborados pela equipe da Meden

Consultoria:

Oi S.A — Em Recuperagéo
Judicial e Telemar Norte
Leste S.A. — Em Recuperacao
Judicial

Laudo de avaliagdo do Patriménio Liquido a Mercado de Oi S.A. e Telemar Norte Leste S.A. para fins de
cdlculo de relacéo de troca de acées, para fins de atendimento o art. 264 da Lei das S.A.

Andrade Gutierrez
Participagdo S.A.

Laudos de avaliacdo do Patriménio Liquido Contdbil para fins de incorporacéo e relacdo de troca da
Andrade Gutierrez Concessdes S.A., de acordo com o previsto nos art. 226, 227 e 264 da Lei das S.A.

Ideiasnet S.A.

Laudos de avaliacdo da Ideiasnet S.A. e de sua investida Padtec S.A., para fins de determinagéo da relagéo

de substituicdo de a¢des da Ideiasnet por agdes da Padtec, para fins de atendimento ao art. 264 da Lei das
S.A.

Gerdau S.A.

Laudos de avaliagdo do Patriménio Liquido Contdbil para fins de incorporacéo e relacdo de troca da
Gerdau Acos Especiais, Gerdau América Latina e ltaguai, de acordo com o previsto nos art. 226, 227 e
264 da Lei das S.A.

Andrade Gutierrez S.A.

Laudo de avaliacdo do valor contébil do acervo liquido da Andrade Gutierrez S.A. para fins de atender os
art. 226 e 229 da Lei das S.A.

Grupo PDG

Em Recuperagdo Judicial- Laudo de avaliagéo para determinar o valor justo da divida renegociada com
base no Plano de Recuperagéo Judicial do Grupo.

Sete Brasil e Recuperandas -
Em Recuperacéao Judicial

Elaboragéo de Estudo Técnico do Plano de Recuperacédo Judicial do Grupo, de acordo com os incisos | e Il
da Lei n® 11.101/2005.

Serede - Servicos de Rede
S.A.

Laudo de avaliagéo do Patriménio Liquido Contébil da Rede Conecta Servicos de Rede S.A., de acordo com
os art. 226, 227 da Lei das S.A.
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Notas Importantes

A leitura das informacées a seguir é imprescindivel para a compreenséo das limitacées de responsabilidade do presente relatério:

As projecdes apresentadas neste documento séo fruto de
discussdes técnicas envolvendo todas as partes, sendo
importante enfatizar que a Meden Consultoria néo é
responsavel e ndo fornece garantias quanto a efetivacéo
dessas;

Declaramos néo ter conflito de interesses ou conhecimento
sobre existéncia de circunstancias relevantes que
comprometam nossa posicdo de independéncia em relagéo
a este trabalho. Notadamente, ressaltamos que nossos
honorérios ndo estdo de forma alguma vinculados a nossa
concluséo.

Declaramos néo ter conhecimento de qualquer acdo da
Contratante com a intengdo de direcionar, limitar ou
dificultar nossos trabalhos, inclusive no que tange a prética
de atos que possam ter comprometido nosso acesso a
informacdes relevantes para nossa concluséo;

Este relatério néo representa, sob nenhuma hipétese,
aconselhamento ou recomendacdo por parte da Meden
Consultoria, sendo a decisGo a respeito da utilizagdo das
informagées aqui contidas de responsabilidade Unica e

exclusiva daquele que o acessar. Dessa forma, a Meden

Consultoria, seus sécios e profissionais sdo isentos de
responsabilidade sobre qualquer prejuizo decorrente da
efetivag@o da transacdo na qual este relatério se insere;

O escopo deste trabalho nédo inclui auditoria de
demonstracées financeiras. Adicionalmente, este trabalho
ndo deve ser apresentado ou distribuido a terceiros sem a
prévia autorizacdo da Meden Consultoria;

Reservamo-nos o direito de revisar os cdlculos incluidos neste
relatério e de revisar nossa opiniGo caso tenhamos
conhecimento posterior de informagées néo disponiveis por
ocasido da emisséo deste relatério;

Assumimos, a ndo ser quando comunicados do contrdrio,
gue inexistem énus ou gravames atingindo as sociedades
objeto da nossa avaliacéo;

A Meden Consultoria néo se responsabiliza por perdas
diretas ou indiretas, nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso deste Laudo;

O processo de aprovacéo interna deste Laudo incluiv a
revisdo metodolégica e de cdlculos pela lideranca da equipe
envolvida no trabalho, incluindo os sécios responsaveis pela

avaliagéo.
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Informacdes sobre as Companhias Avaliadas

Jereissati Participagdes S.A.

GRUPO A Jereissati Participagées S.A. é uma
JEREISSATI companhia aberta com agdes
negociadas na Bolsa de Valores de Séo Paulo (Bovespa) sob o
ticker JPSA3 cujas principais receitas advém de participacoes
societdrias no capital de outras sociedades e da prestacdo de
servicos de assessoria e consultoria econémica, financeira e
tributdria.

O Grupo lJereissati, cujas origens remontam ao inicio do século
passado no Ceard com atividades no comércio téxtil, diversificou
suas atividades através da Companhia Imobilidria Jereissati em
1946 e da compra da MetalUrgica La Fonte, em 1960. A partir de
entdo, o Grupo Jereissati expandiu sua participagdo em outros
setores da economia, sendo hoje um dos maiores grupos privados
do pais, com expressiva participagéo no setor de shopping.

Atualmente, a Jereissati encontra-se localizada na Cidade de Séao

Paulo.

Em 1996, a Jereissati tomou a decisGo de acrescer ao seu objeto
social as atividades de exploracdo comercial e planejomento de
shopping centers e empreendimentos de uso misto e a compra e
venda de iméveis. O inicio desta atividade remonta aos fins de
1979, através de sua controlada Iguatemi, anteriormente
denominada La Fonte Empresa de Shopping Centers S.A., a qual
adquiriu os ativos da Construtora Alfredo Mathias, que incluiom
uma participagéo no Iguatemi Séo Paulo. O Iguatemi Séo Paulo
foi o primeiro empreendimento desse tipo construido no Brasil, no
ano de 1966. A partir desta aquisicgo, O Grupo lJereissati
comecou a diversificar suas atividades na drea de shopping
centers.

Atualmente, o principal investimento da Companhia é no
segmento de negécio de Shopping Centers representado pela sua

participacdo na Iguatemi.
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Abaixo, demonstramos o balango patrimonial da Jereissati em 30

de junho de 2021, data base da presente avaliagéo:

JEREISSATI PARTICIPAGOES S.A

Balango Patrimonial (Em R$ mil) 3SOA/L(;)6?2€I;4]
ATIVO CIRCULANTE 41.871
Caixa e equivalentes de caixa 29.340
Tributos a recuperar 127
Outros ativos 12.404
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.945.208
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 190.854
Aplicagées financeiras LP 172.220
Tributos diferidos 3.751
Outros valores a receber 14.883
INVESTIMENTOS 1.754.349
Participagées Societdrias 1.754.349

- Iguatemi 50,73% 1.752.068
- EDSP 66 96,54% 1.253
- Alium 50% 50
- Outras 978
IMOBILIZADO 3
INTANGIVEL 2
TOTAL DO ATIVO 1.987.079

PASSIVO CIRCULANTE 29.757

Obrigagées sociais e trabalhistas 3302
Fornecedores 107
Tributos e contribuicées a recolher 97
Empréstimos e financiamentos 19.326
Outras obrigacées 6.925
PASSIVO NAO CIRCULANTE 141.044

Empréstimos e financiamentos 102.347
Outras obrigacées 27.700
Provisées 10.997
PATRIMONIO LIQUIDO 1.816.278

TOTAL DO PASSIVO 1.987.079
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Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

@ IGUATEMI

Empresa de Shooping Centers SA  constituida em 1979 como

A Iguatemi Empresa de

Shopping Centers S.A. foi

uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, tendo
sido transformada em sociedade por agdes em 1983. A Iguatemi
é a empresa do Grupo Jereissati voltada para o segmento de
shopping centers no Brasil, possuindo participagdo em 14

shopping centers, 2 outlets e 3 torres comerciais.

Nos anos que seguiram sua fundacdo, foram inaugurados
diversos projetos como: (i) Iguatemi Campinas, em 1980 (ii)
Iguatemi Porto Alegre, em 1983; (iii) Praia de Belas, em 1991;(iv)
Market Place Sao Paulo, em 1995; (v) Iguatemi Rio, em 1996; (vi)
Iguatemi Caxias do Sul, em 1996; e (vii) Iguatemi Séo Carlos, em

1997.

Em fevereiro de 2007, a Iguatemi abriu seu capital na bolsa de
valores de S@o Paulo, tornando-se a primeira companhia de
shopping centers a ser listada no Brasil. Em abril foi inaugurado o
Iguatemi  Florianépolis, consolidando definitivamente sua

presenca na regido Sul do pais.

Em 2019, a Iguatemi lancou sua plataforma e-commerce de
marketplace, o Iguatemi 365, reunindo, na data do langamento,
mais de 90 marcas em um sé lugar. Trata-se de um e-commerce
premium, com a curadoria da marca lguatemi, oferecendo para o
cliente de todo o Brasil a experiéncia Iguatemi 24 horas por diq,
365 dias por ano e, em 2020, de qualquer lugar. Este meio digital
fortalecerd o fisico (off-line), aproveitando a estrutura da loja,

integrando estoque e respeitando a precificagéo.

Os shoppings da Iguatemi séo voltados para o publico de classes
"A" e "B" e estdo inseridos nos centros comerciais mais
desenvolvidos do Brasil (regiées Sudeste, Sul e Centro-Oeste), em
localizagées privilegiadas nas principais cidades do pais. A
empresa atua também no desenvolvimento de projetos multiuso,
no entorno dos shopping centers, a fim de capturar as sinergias

entre os shopping centers e tais empreendimentos.
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Abaixo, demonstramos o balango patrimonial de Iguatemi em 30
de junho de 2021 na data base da avaliagéo:

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

Balanco Patrimonial (Em R$ mil) CONSELLMADY

30/06/2021
ATIVO CIRCULANTE 1.594.010
Caixa e equivalentes de caixa 1.294.879
Clientes 216.958
Estoques 22.272
Impostos a recuperar 22.055
Despesas antecipadas 12.129
Outros créditos 25.717
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.437.193
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 806.865
Aplicacdes de longo prazo 566.871
Clientes 180.829
Partes relacionadas 46.363
Outros créditos 12.802
INVESTIMENTOS 4.484.220
Part. societarias 144.466
Agio 3.495
Outros investimentos 21.213
Propriedades para investimento 4.315.046
IMOBILIZADO 36.832
INTANGIVEL 109.276
TOTAL DO ATIVO 7.031.203
PASSIVO CIRCULANTE 555.959
Empréstimos e financiamentos 464.080
Fornecedores 14.883
Impostos e contribuicdes a pagar 18.718
Obrigacdes sociais 24.577
Outras contas a pagar 33.701
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.009.121
Partes relacionadas 1.575
Empréstimos e financiamentos 2.702.552
Impostos e contribuicdes a pagar 30.329
Outros passivos 7.269
Provisdes 25.442
IR Diferido 241.954
PATRIMONIO LIQUIDO 3.466.123

TOTAL DO PASSIVO 7.031.203
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MERCADO DE ATUACAO

A Associacdo Brasileira de Shoppings Centers — Abrasce define
como “Shopping Center” os empreendimentos com Area Bruta
Locavel (ABL), normalmente, superior a 5 mil m?, formados por
diversas unidades comerciais, com administracdo Unica e
centralizada, que pratica aluguel fixo e percentual. Na maioria
das vezes, dispée de lojas dncoras e vagas de estacionamento
compativel com a legislagéo da regiGo onde estd instalado.

O mercado de Shoppings Centers no Brasil teve origem em 1966,
com a abertura do Shopping Iguatemi, o primeiro
empreendimento deste tipo, na cidade de Sao Paulo. O segundo
Shopping brasileiro surgiu em 1971, em Brasilia, seguido por
outros 4 empreendimentos na década de 70.

As décadas de 80 e 90 foram marcadas pelo grande nimero de
Shoppings abertos em todo o pais, alavancados principalmente
por investimentos realizados pelos fundos de penséo, em especial
os de é6rgdos publicos, uma vez que os gestores destes fundos
viam estes ativos como de natureza segura e um retorno

relevante, segundo estudos de empresas do setor.

Desde entéo, o investimento de empresas e fundos néo parou,
levando o Brasil a aproximadamente 600 shoppings espalhados
por todo o pais em 2020.

O grdfico a seguir mostra a evolugdo no numero de shoppings
centers nos Ultimos quinze anos:

# Shoppings no Brasil

601

600
50 538
500
450 408
400
351
350
300
250
200

Fonte: ABL

Naturalmente, a maioria destes estabelecimentos estd localizada
na regiGo Sudeste, que concentra a maior parcela do poder
aquisitivo do pais.

A distribuicdo dos shoppings do Brasil esté demonstrada abaixo:
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# Shoppings por Regiéio juros, aumento do desemprego, queda na confianca do
27

98 consumidor e do consumo. A partir dai, as vendas passaram a

100
crescer em ritmo mais lento, porém sempre positivo, até a
Nerte

chegada da pandemia de Covid-19 no inicio de 2020.

Nordeste

SCE:“"OES'E 63 O comércio em geral, mas especialmente o setor dos shoppings
= Sudeste
= Sul centers, foi fortemente atingido pela crise gerada pela pandemia

do novo coronavirus. A restricio de circulagdo de pessoas e o

313

fechamento (obrigatério ou voluntdrio) de estabelecimentos em

Fonte: ABL todo o mundo, além dos novos hdbitos de consumo que devem

O setor de shopping centers viveu um grande crescimento a partir .. N
diminuir, ao menos em parte, permanentemente a preferéncia do

de 2007, aproveitando o bom momento da economia brasileira, . . g 5
consumidor por compras em lojas fisicas, e da opgéo por lazer

com maior acesso a crédito e forte crescimento do PIB, o que . R . . . .
relacionado as salas de cinema e jogos, muitas vezes localizados

propiciou diversas inauguracdes e expanséo da Area Bruta Locavel .
em shoppings.

. t i indUstri fissi li it .
(ABL). Neste periodo, a industria se profissionalizou e oito Nesse cendrio, o faturamento do setor em 2020 encolheu 33,2%

empresas de shopping centers abriram capital no periodo entre 3
P PPIng P P em comparacéo a 2019, segundo censo da Abrasce. Esse valor

2007 e 2011, entre eles a Iguatemi (2007), aumentando seus chegou a quase 90% no més de abril. Esse panorama refletiu

respectivos niveis de governanca corporativa e possibilitando o , L .
P 9 s P P também no aumento da vacéncia, que praticamente dobrou de

crescimento de seus portfélios de ativos. 4,7% em 2019 para 9,3% em 2020.

Este periodo de forte crescimento da indUstria durou até 2014, . , _ N .
A expectativa, no entanto, é de recuperacéo: a associagdo estima

vando se iniciou a recessGo econdmica no pais com a . .
9 P um crescimento de 9,5% para o ano de 2021, apesar de ainda

deterioracdo de diversos indicadores, como aumento da taxa de - o -
existirem muitas incertezas em relacéo ao futuro do setor.
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Base de Informacgdes e Critérios da Avaliagéo

Base de Informacgdes

Na elaboracéo deste trabalho foram utilizados como insumos,
dentre outros, as seguintes informag¢ées e documentos

disponibilizados @ Meden Consultoria:

DF’s auditadas histéricas;

Balancetes das companhias na data-base de 30 de junho
de 2021;

Organograma do Grupo;

Estudos de avaliagdo das propriedades para investimento
das companhias;

Entrevistas com membros das companhias avaliadas;
Informacdes gerenciais dos principais ativos e passivos das
companhias;

Dados publicos sobre o setor de atuagéo das companhias
avaliadas; e

Outras informagdes disponibilizadas, inclusive de forma
verbal através de reunides e discussdes técnicas com a

Administracdo da companhia.

Critérios da Avaliagdo

A metodologia adotada para a avaliacGo de ambas as empresas
foi a do Patriménio Liquido a Precos de Mercado, utilizando como
base o balancete das companhias em 30 de junho de 2021,
conforme previsto no § 2° do Art. 6°, da Instrucgo CYM n°® 565/15

e demais documentos listados acima.

O intuito da metodologia do Patriménio Liquido & Precos de
Mercado é o de verificar o somatério dos valores de ativos e
passivos de uma empresa, analisados individualmente e

isoladamente, em um cendrio de liquidagéo ordenada.

Além disso, na mensuragéo do patriménio liquido a precos de
mercado, néo se computa, tal como explicitado pelo Professor
Eliseu Martins, “quaisquer efeitos de sinergia, sem a incluséo de
fatores intangiveis ndo contabilizaveis, ou, em certa circunsténcia,
mesmo quando contabilizados alguns desses intangiveis, se forem
representativos de elementos que néo tém vida prépria e que néo

podem ser comercializados independentemente”.



indice | Sumario Executivo | Informagées sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informagées sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informagées e Critérios de

Avaliagéio | Avaliagdo de Iguatemi. | Avaliagéo de Jereissati | Relagé@o de Troca | Concluséo | Anexos

O ponto de partida para a avaliagéo sGo os saldos contdbeis
registrados dos ativos e dos passivos das companhias. Tais saldos

s@o ajustados para refletirem seus provaveis valores de realizagéo.

As principais etapas para identificacdo e avaliagdo dos ativos e

passivos sdo:

Andlise das demonstracées financeiras da companhia;
Entendimento do negécio e do mercado em que a
companhia esté inserida;

Andlise dos participantes de mercado;

Identificacdo dos ativos e passivos sujeitos a ajuste a
mercado;

Entrevistas com a Administracdo da companhia;

Definicdo dos critérios de avaliacdo a serem utilizados;
Aplicacéo dos critérios apropriados para cada avaliagéo;
Apuragéo do valor de mercado dos ativos e passivos; e

Andlise de demais documentacbes necessdrios.

Pela andlise das Demonstracbes Contdbeis das companhias,
entendemos que os ativos mais relevantes de Jereissati sGo as
participagdes detidas em Iguatemi, registrada sob a rubrica de
Investimentos, enquanto os ativos mais relevantes de Iguatemi séo
as participagdes societdrias nas SPE’s de Shopping Centers e as
Propriedades para Investimento, ambos sob a rubrica de

Investimentos.

O método de avaliacdo para cada conta/grupo de contas podem

ser visualizadas no préximo capitulo deste relatério.

Ressaltamos que néo foi objeto desse trabalho a identificacéo e
avaliagdo de eventuais ativos e passivos ndo registrados ou néo

revelados pela Administracdo da Empresa.



indice | Sumario Executivo | Informagées sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informagées sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informagées e Critérios de
Avaliagéio | Avaliagdo de Iguatemi. | Avaliagéo de Jereissati | Relagé@o de Troca | Concluséo | Anexos

Resumo dos Critérios Gerais de Avaliagédo

O quadro abaixo apresenta os critérios gerais definidos para avaliagdo de cada conta e/ou grupo de contas das empresas envolvidas na
operacdo:

Cabe ressaltar que com o advento da lei n°® 11.638/2007, que instituiu a adogdo do IFRS para elaboracdo das Demonstragées Contdbeis,
através dos pronunciamentos técnicos emanados do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, os saldos dos ativos e passivos
financeiros passaram a refletir, em geral, o seu valor justo e os ativos néao financeiros puderam, em alguns casos, ter seus saldos ajustados

pelo valor de recuperabilidade. Com isso, muitos dos saldos apresentados nas Demonstragées Contdbeis das companhias objeto deste

laudo séo idénticos ao seu valor de mercado.

Contas/Grupo de Contas

Principais Praticas Contéabeis

Método de Avaliagdo

Caixa e Equivalentes de
Caixa e Aplicacoes

Financeiras

Representado pelos saldos de numerdrios em espécie, contas
bancdrias e aplicagdes financeiras de curto prazo e sujeitos a um

insignificante risco de mudancga de valor.

Considerado o valor contébil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.

Contas a Receber

As contas a receber sGo majoritariamente decorrentes de aluguéis
a receber, vendas de terrenos para desenvolvimento de
empreendimentos. S@o reconhecidas ja liquidas de provisées para
perdas esperadas.

Considerado o valor contébil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.

Tributos a Recuperar

Referem-se principalmente as antecipacées de Impostos de Renda,
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e créditos de IRRF sobre
aplicagdées financeiras, os quais serdo compensados com tributos

federais a serem apurados futuramente.

Considerado o valor contébil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.

Despesas Antecipadas

Representado substancialmente pelo adiantamento de despesas

operacionais.

Considerado o valor contdbil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.
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Contas/Grupo de Contas

Principais Praticas Contabeis

Método de Avaliagdo

Ovutros Ativos

Representado substancialmente por dividendos e JCP a receber de

controladas e coligadas.

Considerado o valor contébil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.

Investimentos

Nas Demonstragées Financeiras Individuais da Jereissati, as
informagdes financeiras de controladas e controladas em conjunto,
assim como as coligadas, sGo reconhecidas através do método de
equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo registrados
pelo custo de aquisicdo e deduzidos de provisGo para ajuste ao
valor de realizacéo, quando aplicavel.

As politicas contdbeis de controladas e controladas em conjunto
est@o alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Saldos

reflexos apurados nas controladas

avaliados pelos ajustes
avaliadas.

Na Iguatemi, avaliada de forma
consolidada, o investimento de
R$ 144.466 mil foi baixado por se
tratar de participagdo indireta em
uma de suas propriedades para
investimentos, |G avaliada a mercado

conforme descrito adiante.

Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo ou
construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada. Os custos
histéricos incluem gastos que s@o diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos ativos. Incluem ainda determinados gastos com
instalacées, quando é provavel que futuros beneficios econédmicos
associados a esses gastos fluirdo para a Companhia e os custos
com desmontagem, remocéo e restabelecimento de ativos. A
depreciacéo é calculada pelo método linear, de acordo com a
expectativa de vida 0til econémica dos bens, a qual a Companhia

revisa anualmente.

Os Bens méveis e iméveis foram
considerados a valor contabil dada a
imaterialidade do valor dos mesmos
e a ndo identificacdo de ajustes a
valor de mercado.

O Direito de Uso, atrelado aos bens
arrendados, teve seu valor baixado,

bem como o passivo a ele atrelado.
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Contas/Grupo de Contas

Principais Praticas Contabeis

Método de Avaliagdo

Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos séo registrados
ao custo, deduzido da amortizacGo e das perdas por reducéo ao
valor recuperdavel acumuladas. A amortizagGo é reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida otil
estimada e o método de amortizacéo séo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida 0Otil
indefinida adquiridos sé@o registrados ao custo, deduzido das perdas

por reducéo ao valor recuperdavel acumuladas.

Considerado o valor contébil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a
valor de mercado.

O dgio registrado no intangivel foi
baixado, uma vez que seu valor de
mercado é equivalente a zero em
cendrio.de liquidacdo ordenada de
ativos, conforme metodologia do

balanco a mercado.

Propriedades para

Investimentos

Propriedades para investimento sé@o inicialmente mensuradas ao
custo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear e
incluindo custos da transacéo. O valor contabil inclui os custos de
empréstimos, custo de reposicéo de parte de uma propriedade para
investimento existente & época em que o custo for incorrido se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos; excluindo os custos
do servico didrio da propriedade para investimento. Apés o
reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo
mantidas a valor de custo, mas tendo divulgado o respectivo valor

justo, que reflete as condi¢ées de mercado na data do balanco.

O valor de mercado das propriedades
para investimento foi avaliado com
base na metodologia do fluxo de
caixa descontado,

por ser a

metodologia mais adequada para os

ativos analisados, realizada de
maneira individualizada para cada
um dos empreendimentos da

Companhia.

Fornecedores

Incluem saldos com partes relacionadas, fornecedores de servicos
e de suprimentos para a operag¢do da companhia. Os saldos a
pagar a fornecedores j& estdo contabilizados pelo seu valor mais

provavel de realizagéo.

Considerado o valor contdbil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.
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Contas/Grupo de Contas

Principais Praticas Contabeis

Método de Avaliagdo

Empréstimos e

Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos |G estdo contabilizados a valor
justo, no 2° Nivel de Hierarquia de valor justo, segundo definicdo
do CPC 46 - Valor Justo. A natureza dos principais empréstimos e
financiamentos da companhia séo operacdes de Swap, debéntures

e dividas atreladas ao CDIl ou a TR.:

Considerado o valor contébil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.

Salérios, Encargos e | Referem-se aos valores origindrios da folha de pagamento, | Considerado o valor contdbil por ndo

Beneficios encargos sociais e beneficios a pagar. ter sido identificado sinal de ajuste a
valor de mercado.

Proviséo para | Trata-se das provisées consideradas como perda provavel. Realizado estudo para o ajuste de

Contingéncias

parte das contingéncias possiveis,
sendo o valor de mercado calculado
em 50%

contingéncias.

do valor total destas
No caso das provisbes civeis de
Iguatemi, conforme nota explicativa,
a companhia possui seguros para tais
perdas. Assim, entendemos que seu

valor de mercado equivale a zero.

Demais Obrigagdes

Outras obrigacées diversas.

Considerado o valor contébil por néo
ter sido identificado sinal de ajuste a

valor de mercado.




indice | Sumario Executivo | Informagées sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informagées sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informagées e Critérios de
Avaliagéio | Avaliagdo de Iguatemi. | Avaliagéo de Jereissati | Relagé@o de Troca | Concluséo | Anexos

Contas/Grupo de Contas Principais Praticas Contabeis Método de Avaliagdo
IR Diferido Provisionamento de IR a pagar sobre a mais-valia apurada sobre | Considerada a aliquota de 34% sobre
os ativos e passivos a mercado. a mais-valia apurada para ativos e
passivos da companhia.
Patriménio Liquido Valor dos Ativos liquidos de Passivos da Companhia. O valor dos ajustes foi considerado
em conta especifica de “Ajustes a
Valor Justo”.




indice | Sumario Executivo | Informagées sobre o Avaliador | Notas Importantes | Informagées sobre as Companhias Avaliadas | Base de Informagées e Critérios de

Avaliagéio | Avaliagdo de Iguatemi. | Avaliagéo de Jereissati | Relagé@o de Troca | Concluséo | Anexos

Metodologias de Avaliagao

Na avaliagdo de um ativo ou passivo, o avaliador deve optar,
dentre as trés abordagens que podem ser utilizadas, aquela que
melhor reflita o seu valor de mercado, levando em consideracéo
os dados disponiveis para avaliacGo, sendo as possiveis

abordagens as seguintes:

Abordagem de mercado: A abordagem de mercado utiliza
precos e outras informagdes relevantes geradas por transacées
de mercado envolvendo ativos, passivos ou grupo de ativos e
passivos — como, por exemplo, um negécio — idéntico ou
comparavel (ou seja, similar);

Abordagem da renda: A abordagem da renda converte valores
futuros (por exemplo, fluxos de caixa ou receitas e despesas)
em um valor Unico atual (ou seja, descontado). Quando a
abordagem da renda é utilizada, a mensuragéo do valor justo
reflete as expectativas de mercado atuais em relacéo a esses
valores futuros; e

Abordagem de custo: A abordagem de custo reflete o valor
que seria necessdrio para substituir o ativo ou bem no
momento da avaliagdo (normalmente referido como custo de

substituicGo/reposicéo atual).

Para a avaliagdo a mercado das participagdes societdrias e das
propriedades para investimento, os avaliadores julgaram a
abordagem da renda, pela utilizacdo da metodologia do fluxo de

caixa descontado, como a mais aplicavel para este caso.

Relagdo de Participagoes e Propriedades para Investimento

Avaliadas de Jereissati e Iguatemi

Conforme pode ser observado nas demonstragées financeiras das
companhias, assim estdo distribuidos os investimentos em

participagdes societdrias da Jereissati na data base da avaliagéo:

JEREISSATI PARTICIPACOES

Balango Patrimonial SALDO EM

(Em R$ mil) 30/06/2021
INVESTIMENTOS 1.754.349
Participagées Societdrias 1.754.349
- Iguatemi 50,73% 1.752.068
- EDSP 66 96,54% 1.253
- Alium 50% 50
- Outras 978

Neste relatorio, considerada a materialidade dos investimentos
em EDSP66, Alium e Outras, ndo foi realizada avaliaggo a
mercado destas rubricas, sendo considerado o seu valor contabil

como melhor estimativa de valor.
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Para o investimento em Iguatemi, foi considerado o valor de

mercado calculado conforme descrito adiante.

A lguatemi, conforme demonstrado no quadro a seguir, possui
investimentos em Shopping Centers e propriedades atreladas,
como estacionamentos e torres de escritérios, que sdo registrados

sob a rubrica de Propriedades para Investimento:

Participagdo

Shopping Cidade (Estado) Iguatemi ABL total (m2?)
Iguatemi Séo Paulo Séo Paulo (SP) 58,58% 49.260
JK Iguatemi Sao Paulo (SP) 64,00% 34.358
Market Place Séo Paulo (SP) 100,00% 26.882
Patio Higiendpolis Séao Paulo (SP) 11,54% 33.367
Iguatemi Alphaville Barueri (SP) 78,00% 31.147
Iguatemi Campinas Campinas (SP) 70,00% 72.725
Galleria Campinas (SP) 100,00% 33.142
Iguatemi Esplanada (1) Sorocaba (SP) 60,93% 64.809
Iguatemi Esplanada - AP (2) Sorocaba (SP) 100,00% 3.678
Iguatemi Sao Carlos Sao Carlos (SP) 50,00% 22.334
Iguatemi Ribeirdo Preto Robeiréo Preto (SP) 88,00% 43.288
Iguatemi Rio Preto Séo José do Rio Preto 88,00% 43.550
Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre (RS) 42,58% 64.253
Praia de Belas Porto Alegre (RS) 57,55% 44.683
Iguatemi Brasilia Brasilia (DF) 64,00% 34.446
| Fashion Outlet Novo Novo Hamburgo (RS) 41,00% 20.056
| Fashion Outlet Santa Tijucas (SC) 54,00% 19.838
Power Center Iguatemi Campinas (SP) 77,00% 29.822
Torre Market Place Torre | Séo Paulo (SP) 100,00% 15.274
Torre Market Place Torre Il Sao Paulo (SP) 100,00% 13.319
Torre Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre (RS) 42,58% 10.278
Total 710.510

AvaliagGo das Propriedades para Investimento: Fluxo de Caixa
Descontado

No uso dessa metodologia os avaliadores consideram que o valor
de uma empresa ou ativo de forma geral, é fungéo dos fluxos de
caixa que seréo gerados por ela e do momento no qual esses
estardo disponiveis.

O fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa
que leve em consideracéo os riscos inerentes ao negécio avaliado,
assim como sua estrutura de capital.

Taxa de Desconto

Conforme descrito anteriormente na metodologia de Fluxo de
Caixa Descontado, o valor de um ativo ou unidade geradora de
caixa qualquer é funcdo de sua geracdo de caixa esperada e da
taxa de desconto aplicavel.

Neste relatério, utilizamos o modelo WACC (“Weighted Average
Cost of Capital”) para defini¢do da taxa de desconto. Esse modelo,
amplamente  utilizado internacionalmente, considera a
ponderacéo do Custo do Capital Préprio da Empresa (Ke) e o
Custo do Endividamento (Kd), ponderados pela estrutura de

capital da companhia.
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Para mais referéncias sobre o modelo WACC, verificar, dentre
outros, a obra: Duff & Phelps. 2018 Valuation Handbook — Guide
to Cost of Capital.

Mid-Year Convention

A taxa de desconto obtida conforme descrito anteriormente é uma
taxa anual, porém, os fluxos da unidade geradora de caixa objeto
da avaliaggo ocorrem ao longo de cada um dos periodos

projetados.

Assim, o caixa gerado no inicio de cada ano deveria ser trazido a
valor presente por um fator diferente em relacéo ao caixa gerado
no final de cada ano. Como premissa simplificadora foi adotada
a convencdo de descontar os fluxos supondo que todos eles sdo
gerados linearmente ao longo de cada um dos periodos
projetados.

Perpetuidade

O cdlculo do valor residual dos empreendimentos foi calculado
considerando uma taxa de crescimento na perpetuidade para

cada propriedade, conforme tabela a seguir:

PERPETUIDADE

Empreendimento Taxa
- lguatemi S&o Paulo 3,5%
- lguatemi JK 3,3%
- Patio Higiendpolis 4,3%
- Market Place Shopping 3,6%
- lguatemi Alphaville 4,2%
- lguatemi Campinas 4,1%
- lguatemi Brasilia 3,3%
- Power Center 5,3%
- Galleria 5,3%
- Esplanada Shopping Center 3,9%
- lguatemi Esplanada 4,6%
- lguatemi S&o Carlos 4,8%
- lguatemi Rio Preto 5,3%
- lguatemi Ribeirdo Preto 5,3%
- lguatemi Porto Alegre 3,3%
- Praia de Belas Shopping Center 3,3%
- Outlet Novo Hamburgo 4,5%
- Market Place Torre 3,9%
- Porto Alegre Torre 4,1%
- Outlet Santa Catarina 5,3%

As taoxas acima foram calculadas pelo crescimento do
empreendimento no Ultimo periodo projetado, limitado
inferiormente pela expectativa inflaciondria e superiormente por
Inflacggo + 2% a.a, conforme expectativas da administracdo da

companhia.

O racional para o crescimento na perpetuidade projetado acima
da inflagdo é o potencial de crescimento no longo prazo para

shoppings de regides ainda em desenvolvimento.
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Avaliacdo do Patriménio Liquido a Mercado de Iguatemi

Conforme destacado anteriormente, o principal ativo avaliado a mercado da Iguatemi séo seus investimentos em Shopping Centers, por
meio de SPE’s, na rubrica de investimentos, ou investimentos diretos, por meio de Propriedades para Investimento. A seguir, descrevemos
as principais premissas consideradas na projecdo dos fluxos de caixa dos ativos avaliados. A Taxa de desconto estd descrita no Anexo 1 do
presente relatério.
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
As receitas dos Shoppings Centers sdo advindas de aluguéis de lojas e salas comerciais, assim como de estacionamento e outras.
A projecdo destas receitas foi realizada com base no orcamento plurianual da administracdo, que considera o Aluguel Minimo Mensal
(AMM) de cada contrato de locacéo, a parcela variavel de aluguéis (Overage) e a estimativa de locacées tempordrias.
O Overage considera um crescimento de vendas atrelado ao PIB, acrescido de um spread de 1% para ativos que estejam ainda em estado
de maturacédo. Os valores séo reajustados conforme projecéo do IGP-M.
As receitas com estacionamentos consideram a retomada do volume de veiculos realizada em 2019 a partir do ano de 2023, e, com base
em um levantamento histérico, foi considerado um fator negativo em decorréncia da tendéncia do uso de aplicativos para mobilidade
urbana. Esse fator varia por ativo. Ativos nas capitais tendem a ser mais impactados do que ativos no interior.
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas operacionais das propriedades para investimento da Iguatemi sGo compostos da seguinte maneira:
Despesa Estacionamento: Essa despesa €, na sua maioria, composta por custos fixos que variam de acordo com a inflagdo. A partir
do orcamento do ano de 2021, esse valor foi ajustado anualmente pelo IPCA, conforme expectativas da administracdo da

companhia.
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Area ndo locada: Projecées sdo baseadas no plano de fechamento de drea vaga da equipe comercial. O plano é baseado nas metas
comerciais e os valores projetados sGo conforme expectativa da administragdo da companhia;
Condominio Irrecuperdvel: Assumiu-se uma forte correlacéo entre drea vaga e condominio irrecuperavel. E considerado um fator
histérico para cada p.p. de drea vaga e projetado conforme a expectativa da administracéo para abertura/fechamento de drea vaga
ao longo do tempo. O valor de referéncia é corrigido a IPCA.
Taxa Administracéo: Percentual histérico de cada shopping sobre a Receita Liquida (seguindo os termos contratuais de cada shopping
informado pela administracéo).
Corretagem: Percentual sobre as Receitas de Aluguéis, Overage e Luvas.
Outros custos: Considerado o orgamento da companhia para 2021, corrigido pelo IPCA ao longo dos anos.
CAPEX
O Capex é composto por manutencdo e Allowance. O Capex foi calculado como 4% da Receita Liquida, conforme or¢gamento da
administracdo. O Allowance foi projetado com base no histérico, reajustado pelo IPCA.
CAPITAL DE GIRO
O ajuste de capital de giro foi realizado considerando o histérico da companhia e as expectativas da administracéo da Iguatemi. Dessa

forma, este ajuste é calculado em 3% do Lucro Operacional (NOI).
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Valor do Patriménio Liquido a Mercado de Iguatemi
As tabelas a seguir apresentam o valor do Patriménio Liquido a Mercado de Iguatemi, com os ajustes mencionados anteriormente, na

data-base de 30/06/2021.

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.

Balanco Patrimonial (Em RS mil) CONSOLIDADO AJUSTES A SALDO A
30/06/2021 MERCADO MERCADO
ATIVO CIRCULANTE 1.594.010 - 1.594.010
Caixa e equivalentes de caixa 1.294.879 - 1.294.879
Clientes 216.958 - 216.958
Estoques 22.272 - 22.272
Impostos a recuperar 22.055 - 22.055
Despesas antecipadas 12.129 - 12.129
Outros créditos 25.717 - 25.717
ATIVO NAO CIRCULANTE 5.437.193 4.884.795 10.321.988
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 806.865 - 806.865
Aplicagdes de longo prazo 566.871 - 566.871
Clientes 180.829 - 180.829
Partes relacionadas 46.363 - 46.363
Outros créditos 12.802 - 12.802
INVESTIMENTOS 4.484.220 4.972.964 9.457.184
Part. societéarias 144.466 (144.466) -
Agio 3.495 (3.495) -
Outros investimentos 21.213 - 21.213
Propriedades para investimento 4.315.046 5.120.925 9.435.971
IMOBILIZADO 36.832 - 36.832
INTANGIVEL 109.276 (88.169) 21.107
TOTAL DO ATIVO 7.031.203 4.884.795 11.915.998
PASSIVO CIRCULANTE 555.959 - 555.959
Empréstimos e financiamentos 464.080 - 464.080
Fornecedores 14.883 - 14.883
Impostos e contribuicdes a pagar 18.718 - 18.718
Obrigagdes sociais 24.577 - 24.577
Outras contas a pagar 33.701 - 33.701
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.009.121 1.677.171 4.686.292
Partes relacionadas 1.575 - 1.575
Empréstimos e financiamentos 2.702.552 - 2.702.552
Impostos e contribuicdes a pagar 30.329 - 30.329
Outros passivos 7.269 - 7.269
Provisdes 25.442 24.759 50.201
IR Diferido 241.954 1.652.412 1.894.366
PATRIMONIO LiQUIDO 3.466.123 3.207.624 6.673.747

TOTAL DO PASSIVO 7.031.203 4.884.795 11.915.998
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Avaliagdo do Patriménio Liquido a Mercado de Jereissati

A avaliagdo do Patrimonio Liquido a Mercado de Jereissati foi
realizada considerando o ajuste a mercado das principais rubricas

contdbeis da companhia.

Conforme descrito anteriormente, a rubrica de investimentos foi a

principal conta que apresentou sinais de ajustes a mercado.

Além desta, foi realizado ajuste no saldo de provisées, visando
refletir o valor esperado de perda as contingéncias com perda

possivel.

As demais contas foram mantidas a seu valor contabil, por estes

i@ representarem seu valor de mercado.

Dessa forma, considerando os ajustes na rubrica de investimentos,
conforme descrito no capitulo anterior, demonstramos a seguir o

balanco da Jereissati ajustado a valores de mercado:

Balango Patrimonial (Em R$ mil)

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar

Outros ativos

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicagées financeiras LP
Tributos diferidos

Outros valores a receber
INVESTIMENTOS
Participagées Societérias

- Iguatemi 50,73%

- EDSP 66 96,54%

- Alium 50%

- Outras

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagées sociais e trabalhistas
Fornecedores

Tributos e contribuicées a recolher
Empréstimos e financiamentos
Outras obrigagées

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Outras obrigagées

Provisées

PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

JEREISSATI PARTICIPACOES S.A

SALDO EM
30/06/2021
41.871
29.340
127
12.404
1.945.208
190.854
172.220
3.751
14.883
1.754.349
1.754.349
1.752.068
1.253
50
978
3
2
1.987.079
29.757
3302
107
97
19.326
6.925
141.044
102.347
27.700
10.997
1.816.278
1.987.079

AJUSTES A
MERCADO

1.633.549
26

1.633.524
1.633.524
1.633.524

1.633.549

75

75
1.633.474
1.633.549

SALDO A
MERCADO

41.871
29.340
127
12.404
3.578.757
190.880
172.220
3.751
14.883
3.387.873
3.387.873
3.385.592
1.253
50
978
3
2
3.620.628
29.757
3.302
107
97
19.326
6.925
141.119
102.347
27.700
11.072
3.449.752
3.620.628
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Relagéo de Troca

Com base nas informagdes apresentadas nos capitulos anteriores, é possivel calcular a relacéo de troca de agdes da Iguatemi por acdes
da Jereissati, avaliadas ambas pelo valor do Patriménio Liquido a Mercado, em 30 de junho de 2021, segundo os mesmos critérios,

conforme a tabela abaixo:

Valor Contabil Valor a Valor Contabil Valor a

IGUATEMI . JEREISSATI

S & Consolidado Mercado Controladora Mercado
Total Ativo 7.031.203 11.915.998 Total Ativo 1.987.079 3.620.628
Ativo Circulante 1.594.010 1.594.010 Ativo Circulante 41.871 41.871
Ativo Nao Circulante 5.437.193 10.321.988 Ativo Nao Circulante 1.945.208 3.578.757
Total do Passivo 3.565.080 5.242.251 Total do Passivo 170.801 170.876
Passivo Circulante 555.959 555.959  Passivo Circulante 29.757 29.757
Passivo Néo Circulante 3.009.121 4.686.292 Passivo Nao Circulante 141.044 141.119
PL Iguatemi 3.466.123 6.673.747 PL Jereissati 1.816.278 3.449.752
# Acgdes Iguatemi! 176.133.777  # Acées Jereissati! 87.889.174
Valor por Acéo (R$) 37,89  Valor por Acéo (R$) 39,25
RELACAO DE TROCA? 0,9653

7 A¢és liquidas de tesouraria

2 Acées de Jereissati para cada uma agdo de lguatemi
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Conclusao

Com base nas andlises realizadas e procedimentos descritos anteriormente, concluimos que a relacéo de troca entre as acées da Iguatemi

por acdes da Jereissati, avaliadas ambas pelo valor do Patriménio Liquido a Mercado, em 30 de junho de 2021, é de:

0,9653 agdes de Jereissati para cada acéo de Iguatemi

Ressaltamos que as interpretacdes sobre a conclusdo deste relatério devem ser feitas a partir de leitura integral, inclusive anexos, néo

sendo a Meden Consultoria responsdvel por consideragées tiradas de sua leitura parcial.

Conclui-se assim o presente relatério de avaliacéo, sendo o mesmo entregue em vias fisicas e sob forma digital com certificagédo dos

responsdveis técnicos, composto por 31 (trinta e uma) pdginas e 02 (dois) anexos.
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Anexos

I. TAXA DE DESCONTO

2. GLOSSARIO






Anexo 1 — Taxa de Desconto

CALCULO DA TAXA DE DESCONTO

ESTRUTURA DE CAPITAL SCISP {SCIJK {SPH {MPSC {SCIALPHA {SCIC {SCIBRA {PWC SCGA |SCESP |SCIESP {SCISC |SCIRIOP {SCIRP |SCIPA |PBSC |IFONH Q'AgsrfE ?tole:ﬁE IFOSC
CAPITAL PROPRIO 52,0%]52,0%{ 52,0%| 52,0% 52,0%{52,0%] 52,0%}52,0%}52,0%| 52,0% 52,0%]52,0% 52,0%|52,0%:52,0%;52,0% 52,0%] 52,0%; 52,0%}52,0%
CAPITAL DE TERCEIROS 48,0%]48,0%| 48,0% 48,0%|  48,0%|48,0%| 48,0%]48,0%; 48,0%| 48,0%| 48,0%|48,0%; 48,0%]48,0% 48,0%}48,0%! 48,0%| 48,0%! 48,0%}48,0%
INFLAGAO AMERICANA PROJETADA  2,0%| 2,0%| 2,0%{ 2,0% 2,0%| 2,0% 2,0%| 2,0%i 20%| 2,0% 20%| 2,0% 2,0%| 2,0% 20% 20% 20%| 20% 20% 20%
INFLAGAO BRASILEIRAPROJETADA  3,3%| 33%| 3,3%| 3,3% 33%| 33%| 3,3%| 3,3% 33%| 3,3%| 33% 3,3% 33% 3,3% 3,3% 33% 33% 33% 33% 33%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO (Pre-Tax)
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 21%] 2,1%] 2,1%] 2,1% 21%] 2,1%] 2,1%] 2,1%] 2,1%] 2.4%| 2,1%] 2,1%; 2.1%)] 2,1% 2,1%] 2,1%] 2,1%] 2,1% 2,1%] 2.1%
BETA 058 | 058 | 058 0,58 058 | 058 058 058 058| 058 058 0,58 058 | 058! 058! 058 058| 058: 058! 0,58
PREMIO DE MERCADO (Rm - Rf) 6,0% 6,0% 6,0%; 6,0% 6,0%; 6,0% 6,0%; 6,0%; 6,0%; 6,0%; 6,0%; 6,0% 6,0%; 6,0%: 6,0%; 6,0%: 6,0%; 6,0%; 6,0%: 60%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 35%| 3,5%]| 3,5%! 3,5% 35%| 35%| 3,5%| 3,5% 35%| 3,5% 35%| 35% 35% 3,5% 35% 35% 35%| 35% 35% 3,5%
RISCO PAIS 2,8%! 2,8%| 2,8%! 2,8% 2,8%| 2,8%| 2,8%| 2,8%i 28%| 2,8%| 28%| 2,8% 2,8%| 2,8% 2.8% 28% 28% 28% 28% 28%
Re Nominal em US$ (=) 11,8%] 11,8%! 11,8%! 11,8% 11.8%; 11,8%! 11.8%! 11,.8%] 11,8%! 11,8%! 11,89%! 11.8% 11,8% 11,8%! 11,8%: 11.8% 11,8% 118% 118% 11,8%!
Re Nominal em R$ (=) 13,2%] 13,2% 13,2%] 13,2% 132%] 13,2%! 13,2% 13,2%] 13,2%! 13,2%! 13,2%| 13,2% _ 13,2% 13,2%! 13,2% 13,2%} 13,2%{ 13,2%! 13,2%i 13,2%
CUSTO DO CAPITAL DE TERCEIROS (Pre-Tax)
Rd Nominal em R$ (=) 6,4%) 64%| 6.4% 6.4% 6,4%| 64% _ 64% 64% 64% 64%  64% 64% _ 64% 64% 64% 64% 64% 64% 64% 64%
CUSTO PONDERADO DE CAPITAL (Pre-Tax)
CAPITAL PROPRIO 13,2%] 13,2%] 13,2%] 13,2% 13,2%]13,2%] 132%!13,2%]13,2%| 13,2%| 13,2%|132% 132%}13,2%!13,2%!13,2%}13,2%| 13,2%! 13,2%! 13,2%
CAPITAL DE TERCEIROS 6,4%| 64%| 6,4%] 6,4% 6,4%| 64%| 64%| 64% 64%| 64%| 64%| 64% 64%| 64% 64%| 64%| 64% 64%| 64% 64%
WACC (=) 9,9%| 9,9%! 9,9%! 9,9% 99% 9.9%  9,9%! 99% 99% 9,9%| 9.9% 9,9%  9,9% 9,9% 99% 99% 99% 99% 9,9% 9,9%
RISCO ESPECIFICO 0,0%! 0,5%| 0,5%! 0,8% 0,8%| 05%| 05% 2,.3%; 1,8%| 1,3%| 13%| 1,3% 1,8%| 1,8% 05%| 08% 18%| 08% 1,8% 1,8%
WACC AJUSTADO (=) 9,9%; 10,4% 10,4% 10,7% 10,7%| 10,4%! 10,4%} 12.29%; 11.7%| 112% 11,2%] 112% 11,7%} 11,7%: 10,4%: 10,7% 11,7%{ 10,7%: 117% 117%:
Re = Rf + (Rm — Rf) X Br + Rs + Risco Pais + Risco Especifico i Estimativa de inflacdo americana e brasileira.
Em que: .. . . . .
Re = Retorno do Capital Préprio ii. Representa o retorno requerido por um investidor ao aplicar seus

Rf = Taxa Livre de Risco

recursos em um titulo livre de risco de crédito, aqui considerado
Rm= Retorno Esperado de Mercado

Br = Beta Alavancado como a taxa dos titulos do governo americano (T-Bonds de 20 anos).

Rs = Prémio de Tamanho iii. E uma medida do risco do setor da companhia avaliada em relagéo
WACC =Re X E+ Rd XD . . . .

Em que: € + a média do Mercado Para fins de calculo, foi considerado o estudo

WACC = Custo Médio Ponderado de Capital da base de dados do pesquisador e professor da New York

E = Participacdo de Capital Préoprio L .

D = Participacéo de Capital de Terceiros University, Aswath Damodaran para o setor de Empreendimentos e

Servigos Imobilidrios.



vi.

vii.

viii.

Excesso de retorno, em relacdo a taxa livre de risco, que um
investidor exigiria para estar exposto ao mercado de agdes. Foram
utilizados dados da série histérica presente no livro: Duff & Phelps.
Valuation Handbook — Guide to Cost of Capital.

Retorno adicional verificado para investimentos em empresas
menores em rela¢@o aos seus pares maiores, assim, assume-se que
um investidor exigiria esse tipo de compensacéo pelo risco incorrido.
Para mensuragdo foi utilizada a fonte: Duff & Phelps. Valuation
Handbook - Guide to Costo of Capital.

Retorno adicional que um investidor exigiria para aplicar seus
recursos em titulos do governo brasileiro, que néo sé@o considerados
livres de risco. Nossa andlise utilizou o indice Emerging Markets
Bond Index Plus (EMBI+)

Custo de captagdo ponderado da Iguatemi, baseado nos valores de
captagéo da companhia.

Risco Especifico atribuido aos empreendimentos com base na
experiéncia da administragdo da companhia, considerando o grau
de maturidade de cada empreendimento, que varia de 1 (maturado)
a 6 (inicial), conforme tabela abaixo:

RISCO ESPECIFICO

Grupo Ajuste
Grupo 1 0,0%
Grupo 2 0,5%
Grupo 3 0,8%
Grupo 4 1,3%
Grupo 5 1,8%

Grupo 6 2,3%

Anexo 1 — Taxa de Desconto
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GLOSSARIO

/MEDEN

CONSULTORIA

Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressées em lingua estrangeira, além de siglas e indicadores em geral que possam
ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descricéo

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padréo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco néo diversificavel a qual um ativo estd sujeito, é um indicador de correlagéo entre o
setor analisado e 0 mercado como um todo.

Bloomberg Servico especializado de informacées financeiras

BM&FBOVESPA Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social

Book Value Valor Contdabil de uma Agéo

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisicéo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificacéo de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituicdes financeiras nas operacées com Certificados de Depositos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling

Venda Cruzada

CSLL

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comissdo de Valores Mobiliérios

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Due dilligence Termo em inglés que designa um procedimento de andlise através do qual um comprador procura se certificar da
veracidade e seguranca das informagdes obtidas durante a fase de negociagéo

Earn outs Forma de pagamento baseado em performance

EBITDA Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagéo (Farnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, Depreciation and Amortization)

EMBI+ indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)
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CONSULTORIA

Termo Descricéo

EV Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enferprise Value)

FCD Fluxo de Caixa Descontado

Funding Termo usado para a captacdo de recursos por instituicdes financeiras
GAAP Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servicos

IGP-M indice Geral de Precos do Mercado

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPI Imposto sobre Produto Industrializados

IPO Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Acées (/nitial Public Offering)
IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

ISS Imposto sobre Servigos

ITR Informacées Trimestrais

Joint Venture

Expresséo em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma atividade econémica comum

Kd

Custo da Divida

Ke Custo do Capital Préprio

LALUR Livro de Apuracéo do Lucro Real

Leasing Arrendamento Mercantil

Market Cap Valor total das agées/quotas da empresa
Market Premium Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno obtido em titulos livre de risco
Market Share Participacéo de Mercado

NA Néo aplicavel

ON Acédo Ordindria

OPA Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes
P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PDD Proviséo para Devedores Duvidosos

Perpetuidade

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apés o Gltimo ano de projecéo
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Termo Descricéo

PF Pessoa Fisica

PIB Produto Interno Bruto

PIS Programa de Integragéo Social

PJ Pessoa Juridica

PL Patriménio Liquido

Player Participante de mercado

PME Pequenas e Médias Empresas

PN Acéo Preferencial

Risco Pais Risco de um pais n@o honrar sua divida soberana

Risk Free Rate Taxa livre de risco

ROE Retorno sobre o Patriménio Liquido (Refurn on Equity)

Securitizacéo Transformacéo de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negocidveis
SELIC Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetdria (COPOM) do BACEN
Size premium Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor valor de mercado tem rendido

acima do previsto pelo modelo CAPM

Spread Bancadrio

Diferenca entre taxa de juros de aplicacéo e de captacdo de recursos

Stand-alone (valor)

Valor calculado com base nas projecées sem sinergias decorrentes da transacéo analisada

Crescimento na
Perpetuidade (“g”)

Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa crescam no periodo da perpetuidade

T-Bond

Titulos emitidos pelo governo norte-americano (7reasury Bonds)

Ticker Cédigo de Negociacdo de um Ativo na Bolsa de Valores
uUsD Délares americanos
WACC Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of Capital)
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ESTATUTO SOCIAL DA JEREISSATI




IGUATEMI S.A.
CNPJ n.° 60.543.816/0001-93
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1°: A IGUATEMI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico: Com a admissdo da Companhia no segmento denominado Nivel 1 de Go-
vernanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Nivel 1” e “B3” respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem
do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento Nivel 17).

ARTIGO 2°: A Companhia tem sede social na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, criar, transferir e extinguir filiais,
agéncias, escritorios de representacdo e dep0sitos e quaisquer outros estabelecimentos em qual-
quer parte do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) a explora¢do comercial e o planejamento
de shopping centers; (ii) a prestacéo de servigcos de administracdo de shopping centers regionais
e de complexos imobiliarios de uso misto; (iii) a compra e venda de imdveis; (iv) a exploracdo
de estacionamentos rotativos; (v) a intermediacdo na locacdo de espacos promocionais; (vi) 0
desenvolvimento, de forma isolada ou em parceria, de empreendimentos imobiliarios, a incor-
poracao, construcdo e o loteamento de imdveis, bem como a administracdo de bens préprios;
(vii) a prestacédo de servicos de assessoria para a prospecgdo, concepgao, desenvolvimento e
implantacdo de empreendimentos imobiliarios; (viii) a prestacdo de servigos de intermediacao
de venda de produtos ao consumidor final por meio on line; (ix) a prestagéo de servicos digitais
para operacionalizacdo de e-commerce; (x) a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento
em promogédo e merchandising; (xi) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu
objeto social; e (xii) a participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada
por qualquer forma permitida em lei.

ARTIGO 4°: A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.



CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.099.515.568,97, dividido em 77.829.571 a¢des ordinarias e 35.682.251 agdes preferenci-
ais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: As acbes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, em instituicdo financeira devidamente autorizada pela Co-
missao de Valores Mobiliarios (“CVM?”) a prestar este servigo, podendo ser cobrado dos acio-
nistas o custo de que trata o Artigo 35, 83° da Lei n°® 6.404/76, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

ARTIGO 6°: Cada acdo ordinéria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais.

ARTIGO 7°: As acOes preferenciais de emissao da Companhia ndo conferem ao seu titular direito
de voto, exceto quanto as matérias especificadas no paragrafo primeiro abaixo, sendo-lhes asse-
guradas as seguintes preferéncias e vantagens:

(a) direito ao recebimento de dividendos e quaisquer outras distribuicdes de capital pela Com-
panhia em montante equivalente a 3 (trés) vezes o valor pago a cada acdo ordinaria;

(b) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢des por alienacdo de con-
trole, sendo que neste caso cada acdo preferencial fara jus ao preco por acao equivalente a
3 (trés) vezes o valor pago por cada acao ordinaria;

(©) prioridade no reembolso de capital sobre as aces ordinarias, em caso de liquidacdo da
Companhia, no valor por acdo preferencial correspondente a 3 (trés) vezes o valor por
acdo ordinaria;

(d) direito ao recebimento, em caso de liquidacdo da Companhia, apds o reembolso prioritério
do capital e o reembolso do capital das acdes ordinarias, de 3 (trés) vezes o valor atribuido
a cada agdo ordinaria na partilha dos ativos remanescentes que couberem aos acionistas.

Paragrafo Primeiro: As acOes preferenciais terdo direito de voto nas matérias abaixo especi-
ficadas:

Q) operacdes societarias propostas pelos orgaos de administracdo que envolvam a trans-
formacdo, incorporacgéo, incorporacao de acGes, fusdo ou cisdo da Companbhia;

(i)  aprovacdo de propostas de celebracdo de contratos entre a Companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicéo legal
ou estatutaria, sejam de competéncia da Assembleia Geral,



(iii)
(iv)

(v)

avaliacdo de bens a serem aportados em aumentos de capital;

escolha de instituicdo ou empresa especializada para preparagéo de laudo de avaliacdo
das acdes da Companhia nos casos previstos neste Estatuto Social ou mediante deter-
minacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios;

alteraco ou revogacio dos Artigos 7°, 8°, 19, o Paragrafo Unico do Artigo 22, os Pa-
ragrafos Primeiro a Quinto do Artigo 25, os Artigos 29 e 30 e os Capitulos VIII, 1X,
X1, X111 e XIV deste Estatuto Social (ou eventuais renumeracdes ou realocacoes sub-
sequentes destes dispositivos, se houver), salvo se a alteracdo ou revogacéo se der em
decorréncia de adaptacéo destes dispositivos a novas regras que venham a ser estabele-
cidas no Regulamento do Novo Mercado, embora a Companhia seja listada no Nivel 1.

Paragrafo Segundo: A aprovacao das matérias elencadas no paragrafo primeiro anterior pela
Assembleia Geral dependera da aprovacdo prévia ou ratificacdo dos titulares de acdes prefe-
renciais, reunidos em assembleia especial, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro: Os direitos conferidos nos artigos (i) 105, (ii) 123, paragrafo unico, ali-
neas “c” e “d”; (iii) 126, 8 3°%; (iv) 141, § 4°, I, e 85°; (v) 157, § 1°; (vi) 159, § 4°; (vii) 161, §
2% (viii) 163, 8§ 6°; (ix) 206, 11, “b; e (X) 246, 8§ 1°, “a”, todos da Lei n° 6.404/76, poderdo ser
exercidos por acionistas que sejam titulares de um nimero de acdes que represente porcenta-
gem de participagdo nos dividendos (“PnD-Acionista)” igual ao percentual de capital social ou
de acdes, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei n°® 6.404/76. A PnD-Acionista
sera determinada mediante a aplicacdo da seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 3xYPN) %
(TON + 3XTPN)

Onde:

PnD-Acionista = participacdo nos dividendos de determinado conjunto de ac¢Ges ordi-
narias e preferenciais, expressa em termos porcentuais;

XON = numero de a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas
que pretendam perfazer os quoruns aplicaveis;

YPN = numero de agdes preferenciais de emissao da Companhia detidas pelos acionis-
tas que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

TON = numero total de acdes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as agdes
ordinarias em tesouraria; e

TPN = numero total de acbes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as
acOes preferenciais em tesouraria.

ARTIGO 8°: A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 9°: O capital social da Companhia podera ser aumentado, independentemente de



reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de
150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) de acdes. As a¢des assim emitidas poderdo ser ordi-
nérias ou preferenciais, observado, em qualquer caso, o limite previsto no Artigo 15, §2°, da
Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico: Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo po-
dera:

Q) aprovar a emissdo de agdes, bonus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em acdes,
mediante subscri¢do publica ou privada, fixando o preco de emissdo, condicfes de in-
tegralizacéo e demais condicOes da emissao;

(i)  de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de
acOes a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou
pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que 0s acionistas tenham direito de
preferéncia a subscricao dessas acoes.

ARTIGO 10: Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, con-
forme o caso, o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitaliza¢do de lucros
ou de reservas, com ou sem bonificagdo em agoes.

ARTIGO 11: Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, con-
forme o caso, pode ser reduzido ou excluido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia
para emissao de acGes, bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, nas hipoteses
do Artigo 172 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 12: Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patrimonio
liquido constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as dispo-
sices do Artigo45 da Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 13: O acionista que néo fizer o pagamento correspondente as acdes subscritas nas
condicdes previstas no respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital ficara de pleno
direito constituido em mora, na forma do Artigo 106, 82° da Lei n°® 6.404/76, sujeitando-se
(i) a multa de10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, sem prejuizo da correcao
monetéria de acordo com a variagdo positiva do indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M,
divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso
de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei n°
6.404/76; e (iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata
temporis.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIA GERAL



ARTIGO 14: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do
Artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigi-
rem, bem como nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, ou por 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo agindo em con-
junto, ou na forma prevista no paragrafo unico do Artigo 123 da Lei n° 6.404/76, observado,
ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM sobre informagdes, pedidos publicos de procu-
racdo, participacao e votacdo a distancia em Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo, ou, na falta deste, por pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, sendo presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pessoa por ele indi-
cada. O Presidente da Assembleia Geral escolherd um ou mais dos presentes para secretariar
os trabalhos.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria po-
dem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma
data e hora, e instrumentadas em ata Unica, na forma da regulamentagdo em vigor, sendo per-
mitida a participacdo e votacao a distancia.

ARTIGO 15: Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, no qual constardo seus nomes e a quantidade de
acOes de que forem titulares.

Paragrafo Unico: A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa no
momento da instalacdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 16: Somente poderdo comparecer e votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas que
comprovarem sua qualidade, nos termos do Artigo 126 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico: Os acionistas poderéo ser representados nas Assembleias Gerais por procu-
rador, cujo mandato tenha sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, que também seja acionista
da Companhia, seu administrador ou por advogados. Sera ainda valida a representacdo de
acionistaspor instituicdes financeiras ou pelos respectivos representantes legais.

ARTIGO 17: As deliberacbes da Assembleia, ressalvadas as excec¢des previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se compu-

tando os votos em branco ou abstengdes.

ARTIGO 18: Dos trabalhos e deliberaces da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro pro-



prio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no mi-
nimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo Primeiro: A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dis-
sidéncia e protestos.

Paragrafo Segundo: Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo pu-
blicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

ARTIGO 19: Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral, compete
a esta deliberar sobre:

Q) a saida da Companhia do Nivel 1, quando a iniciativa for da Companhia;

(i) aescolhadainstituicdo ou empresa especializada para preparacéo de laudo de avaliagcdo
das acdes da Companhia nos casos previstos no Estatuto Social ou mediante determi-
nacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios;

(ili)  adispensa da realizacdo de oferta publica em caso de saida voluntéria do Nivel 1, con-
forme as regras constantes do Artigo 49 deste Estatuto Social,

(iv)  aaprovacdo de propostas de celebracdo de contratos entre a Companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, nos casos em que, de acordo com as dis-
posicdes legais aplicaveis as companhias abertas, a competéncia seja privativa da As-
sembleia Geral; e

(V) a resolucdo dos casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicdes
da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto na alinea (iii) acima:

@ a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacgdo, com a presenca de acio-
nistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das a¢es em circulagdo, assim
entendidas como todas as a¢Oes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢6es detidas
pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da com-
panhia e aquelas em tesouraria;

(b) caso 0 quorum previsto no item (a) ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas

titulares de acBes em circulacéo;

(o) a deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acGes



deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulacéo pre-
sentes na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA ESPECIAL

ARTIGO 20: A aprovacdo das matérias especificadas no paragrafo primeiro do Artigo 7° deste
Estatuto Social em Assembleia Geral dependera da aprovacéo préevia ou ratificacdo por parte
dos titulares de acOes preferenciais reunidos em assembleia especial (“Assembleia Especial”).

Paragrafo Primeiro: As disposicdes previstas no Capitulo 111 anterior em relacéo a convoca-
cao, presidéncia, indicacao de secretario e forma de realizacdo, bem como as regras de repre-
sentacdo em relacdo as Assembleias Gerais aplicam-se também as Assembleias Especiais.

Parégrafo Segundo: A Assembleia Especial se instalara, em primeira convocagdo, com a pre-
senca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢fes pre-
ferenciais e, em segunda convocagdo, com acionistas que representem qualquer nimero de
acOes preferenciais. As deliberagdes serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas votan-
tes, se quérum de votacao diverso ndo for exigido pela Lei n® 6.404/76. A ata da Assembleia
Especial registrara o numero de votos lancados pelos acionistas detentores de direito de voto a
favor e contra cada deliberacdo e indicara a participagdo total dos acionistas que votaram a
favor e contra cada deliberacdo.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO
| - Regras Gerais

ARTIGO 21: A Administragdo da Companhia seré exercida por um Conselho de Administra-
cao e uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

ARTIGO 22: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, ocasido em que deverdo declarar o numero de agdes,
bdnus de subscrigdo, opcdo de compra de acdes, debéntures conversiveis em agdes e outros
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou do mesmo grupo,
de que sdo titulares, bem como informar as alteragdes de suas posicoes, e ficam dispensados
de prestar caugdo em garantia de sua gestéo.

Paragrafo Primeiro: A posse dos administradores, efetivos e suplentes, estard condicionada a
assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento
do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, o qual deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromissaria referida no Artigo 51 deste Estatuto Social.



Paragrafo Segundo: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Pre-
sidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 23: Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global dos Administradores e,
quando for o caso, dos membros do Conselho Fiscal, sendo atribui¢do do Conselho de Admi-
nistragéo distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a remune-
racdo fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administragio e os Diretores poderao ter par-
ticipacdo nos lucros na forma da lei. Cabera também ao Conselho de Administracao distribuir,
quando for o caso, a participagao nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

ARTIGO 24: Os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos
0s negodcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informacdes a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios, administradores, acio-
nistas ou contratados e prestadores de servi¢os, obrigando-se a usar tais informacées no exclu-
sivo e melhor interesse da Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgacéo e Uso de Informa-
cOes, e a Politica de Divulgacao e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissao da Com-
panhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Il - Conselho de Administracao

ARTIGO 25: O Conselho de Administracao, eleito pela Assembleia Geral, serd composto por
no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou
ndo no Pais, indicados pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela
maioria de votos de seus membros na primeira reunido ap0s a posse de tais membros ou sempre
que ocorrer vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme
adiante definido, devendo o enquadramento dos indicados ao Conselho de Administragédo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo: O enquadramento do Conselheiro como independente deve considerar
sua relacéo: (i) com a Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e seus administrado-
res; e (ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum. Para fins de veri-
ficacdo do enquadramento do Conselheiro como independente, ndo é considerado como inde-
pendente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de acio-
nistas que tenha por objeto mateérias relacionadas a Companhia; (iii) é cobnjuge, companheiro



ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de adminis-
trador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos Gltimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Parégrafo Terceiro: Para os fins da verificacdo do enquadramento do Conselheiro Indepen-
dente, as situacdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda
de independéncia do Conselheiro Independente em razdo das caracteristicas, magnitude e ex-
tensdo do relacionamento: (i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administra-
dor da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii)
tem relagGes comerciais com a companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha re-
lacdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder deci-
sorio na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remune-
racdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracao
ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, con-
troladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo Quarto: A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administracdo como Con-
selheiro Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua decisdo:
(a) na declaracédo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de Ad-
ministracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabele-
cidos neste Estatuto Social, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situacdes previstas no paragrafo segundo; e (b) na manifestacdo do Conselho de Administracdo
da Companhia, inserida na proposta da administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo
de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos crite-
rios de independéncia. O procedimento ora previsto ndo se aplica as indicacdes de candidatos
a membros do Conselho de Administracdo: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para
inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentacéo editada pela
CVM sobre votacéo a distancia; e (ii) mediante votacdo em separado.

Paragrafo Quinto: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput, o re-
sultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 26: Em suas faltas e impedimentos ocasionais, o Presidente do Conselho de Admi-
nistracao sera substituido por outro membro do Conselho de Administragédo escolhido em reu-
nido do 6rgdo. Os demais membros do Conselho de Administragdo substituir-se-do entre si na
forma que for deliberada pelo 6rgao.



Paragrafo Primeiro: No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo, o novo Presidente sera indicado pelo Conselho de Administracdo, em reunido especial-
mente convocada para este fim.

Parégrafo Segundo: No caso de vacancia de membro do Conselho de Administracéo, o subs-
tituto serd eleito pelos conselheiros remanescentes, servindo o substituto até a primeira Assem-
bleia Geral que se reunir apds o evento, na forma do Artigo 150 da Lei n® 6.404/76. Se ocorrer
vacancia na maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder nova elei-
Gao.

Parégrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

ARTIGO 27: O Conselho de Administracdo reunir-se-4, em carater ordinario, uma vez a cada
3 (trés meses) e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela mai-
oria dos seus membros, mediante convocagdo escrita através de carta, telegrama, fac-simile,
correio eletronico, ou qualquer outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. A presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracao dispensara qualquer formalidade de convocacdo. Considera-se re-
gularmente convocado o Conselheiro presente a reuniao.

Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas pelo Presi-
dente do Conselho de Administracdo, ou, na sua falta, por qualquer Conselheiro escolhido pela
maioria dos votos. O Conselho de Administracdo so se reunira e deliberara validamente com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio. Uma vez instaladas, as reunides do Con-
selho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho que convidard um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro: As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela mai-
oria de votos dos presentes.

Paragrafo Quarto: Serdo lavradas atas de reunides do Conselho de Administragdo em livro
proprio, assinadas por todos 0s membros presentes ou por tantos quantos bastem para a vali-
dade das deliberacGes tomadas.

Paragrafo Quinto: Os Conselheiros poderdo participar das reuniées do Conselho de Adminis-
tracdo por meio de conferéncia telefdnica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao
eletronica e serdo considerados presentes a reunido, devendo enviar a confirmacéo de seu voto,
por escrito, até ofinal da respectiva reunido, por carta, fac-simile ou correio eletronico, ficando
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0 secretario da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido do Con-
selho de Administragdo em nome dos conselheiros que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo Sexto: O membro do Conselho de Administracdo ndo podera participar das delibe-
racdes do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou repre-
sente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros
do Conselho de Administracdo acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar, na ata
da respectiva reunido, a natureza e extensdo do seu interesse.

ARTIGO 28: Sem prejuizo dos demais poderes e atribuicdes conferidos por lei, compete ao
Conselho de Administracdo:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

fixar a orientacdo geral dos negocios da Companbhia;

eleger e destituir os Diretores, bem como fixar as suas atribui¢des e distribuir a remu-
neracdo fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de cele-
bracdo e quaisquer outros atos;

convocar as Assembleias Gerais e as Assembleias Especiais;

manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administragdo, as contas da Diretoria,
as Demonstrac6es Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

aprovar 0s orgcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de ex-
pansao e 0s programas de investimento da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

autorizar a contratacdo de qualquer operacdo que envolva valores superiores a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), montante este que sera atualizado ao final
de cada exercicio social pela variagdo do IPCA - indice Nacional de Precos ao Consu-
midor Amplo divulgado pelo IBGE, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de
sua extingéo, relacionadas com a: (i) aquisicéo, alienacdo ou oneracdo de bens imoveis
ou investimentos detidos pela Companbhia; e (ii) contratacdo de empréstimos ou finan-
ciamentos pela Companhia, na condi¢do de mutuante ou mutuéria;

aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a
disposic¢do ou alienacdo dessa participacdo, no Pais ou no exterior;

autorizar a emissdo de a¢6es da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

no Artigo 9° deste Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emissdo, inclusive preco e
prazo de integralizacdo, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferén-
cia nas emissoes de agdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo pablica, ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agoes,
observando-se os limites do Artigo 9° deste Estatuto Social,

deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢fes de sua propria emissdo, para ma-
nutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora de servicos de acdes escritu-
rais;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a or-
dem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais ordinéarias
e/ou extraordinérias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de socios,
e/ou em qualquer outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular
de participacdo societéria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aqui-
sicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital
da oferta publica de aquisicdo de acles, que devera abordar, no minimo (i) a conveni-
éncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos a liquidez dos valores mobiliérios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da
oferta publica de aquisicdo de a¢Ges sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iv) alternativas a acei-
tacdo da oferta publica de aquisicao de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. O parecer do conselho de ad-
ministracdo deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagéo
da oferta publica, alertando que € de responsabilidade de cada acionista a decisédo final
sobre tal oferta;

aprovar e reformar o codigo de ética e conduta da Companhia e as politicas corporativas

relacionadas a (i) divulgacdo de informac6es e negociacao de valores mobiliarios; (ii)
remuneracao; (iii) indicacdo de membros do Conselho de Administracéo, seus Comités
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de Assessoramento e Diretoria Estatutaria; (iv) gerenciamento de riscos; e (v) transa-
¢Oes com partes relacionadas;

(xviii) aprovar o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités;

(xix) designar os membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, do Comité de Fi-
nancas e Alocacédo de Capital, do Comité de Pessoas, Cultura e Organizacao e do Co-
mité de Riscos e Compliance e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo
Conselho de Administracao;

(xx)  decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da As-
sembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.

111 - Comité de Auditoria e Partes Relacionadas

ARTIGO 29: O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, érgdo de assessoramento vincu-
lado ao Conselho de Administracéo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros indepen-
dentes, eleitos pelo Conselho de Administracéo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conse-
Iheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de con-
tabilidade societaria nos termos da regulamentacéo editada pela CVM.

Paragrafo Primeiro: O mesmo membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas podera
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Partes Relacio-
nadas serdo definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administra-
cao.

Paragrafo Terceiro: E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria e Partes
Relacionadas de Diretores da Companhia, de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

ARTIGO 30: O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas é 6rgdo de assessoramento vincu-
lado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado
pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento. Com-
pete ao Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, entre outras matérias:

() opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(i) avaliar as informac@es trimestrais, demonstracfes intermediarias e demonstracdes fi-
nanceiras;
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(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Com-
panhia;

avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar & Administracdo a corre¢cdo ou aprimoramento das po-
liticas internas da Companhia, incluindo a politica de transacGes entre partes relaciona-
das;

possuir meios para recepc¢do e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao
do prestador e da confidencialidade da informacéo;

acompanhar alteracfes nas préaticas e procedimentos contabeis.

Paragrafo Unico: A Companhia deve divulgar, anualmente, relatorio resumido do Comité de
Auditoria e Partes Relacionadas contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos
discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo comité ao Conselho de Administracéo.

IV - Comité de Finangas e Alocacéo de Capital

ARTIGO 31: O Comité de Financas e Alocacdo de Capital, 6rgdo de assessoramento vincu-
lado ao Conselho de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
ao menos 1 (um) independente, Conselheiros ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Financas e Alocagao de Capital
serdo definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 32: Compete ao Comité de Financas e Alocacdo de Capital, entre outras matérias:

(i)
(i)

(iii)

(iv)
(v)

supervisionar a area financeira da Companhia;

acompanhar a implantacdo de sistema de controle, que estabeleca condi¢des de segu-
ranca para 0 modelo de gestdo adotado pela Companhia;

acompanhar estrutura de capital e efetuar sugestées de modificagoes;
analisar propostas de investimento, desinvestimento e financiamento;

acompanhar os trabalhos das areas correlatas na Companhia e recomendar procedimen-
tos que promovam melhorias na geracdo de indicadores;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
x)

auxiliar o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia na analise dos po-
tenciais reflexos da conjuntura econémica na posicéo financeira da Companhia, bem
como na discussdo de cenarios e tendéncias, na avaliacdo de oportunidades e riscos e
na definicdo de estratégias a serem adotadas pela Companhia no ambito de sua politica
e planejamento financeiro;

referendar, acompanhar a implantacdo e o cumprimento das politicas de endividamento,
definicdo de covenants contratuais, concessdo de garantias, defini¢do de caixa minimo,
politica de aplicagdes financeiras e investimentos, politica de contratagdo de seguros;

analisar a matriz de riscos financeiros, medidas de protecdo e limites de comprometi-
mento;

analisar o contetido de materiais de divulgacédo de resultados;

analisar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia.

V - Comité de Pessoas, Cultura e Organizacao

ARTIGO 33: O Comité de Pessoas, Cultura e Organizacdo, 6rgao de assessoramento vincu-
lado ao Conselho de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
ao menos 1 (um) independente, Conselheiros ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Pessoas, Cultura e Organizagao
serdo definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 34: Compete ao Comité de Pessoas, Cultura e Organizacéo, entre outras matérias:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

orientar o planejamento estratégico de gestdo de pessoas, considerando os objetivos de
negocios e os requisitos de transformacdo cultural e digital, necessarios para manter a
competitividade da Companhia;

elaborar e aprimorar as politicas e processos de recursos humanos e de gestao de pes-
s0as;

recomendar politicas de cargos e critérios gerais de remuneracao, bem como as politicas
de beneficios dos administradores da Companhia e das sociedades controladas;

propor e revisar as politicas de remuneracao de curto e de longo prazos, fixa e variavel,
para todos os niveis da estrutura organizacional da Companhia e das sociedades con-
troladas, incluindo planos de incentivos e sua aplicabilidade nos processos de recruta-
mento, desenvolvimento, promocao e retencao;
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v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

propor critérios para a avaliacdo do desempenho dos Diretores da Companhia, subme-
tendo-os a aprovacgdo do Conselho de Administragcdo, bem como contribuir com o pro-
cesso de avaliagdo, com base nas metas e objetivos estabelecidos;

propor sistemas de avaliacdo de desempenho e programas de treinamento e desenvol-
vimento do quadro funcional das &reas de negocios e de apoio;

propor e acompanhar plano de sucessdo para os cargos de Diretores e outras posigoes
estratégicas da estrutura da Companhia;

analisar e recomendar ao Conselho de Administracéo alteracGes na estrutura e modelo
organizacional adotado pela Companhia;

avaliar a eficacia do processo de retencdo de talentos e sua aderéncia com a cultura,
valores e objetivos de negdcios da Companhia;

examinar as novas politicas e acompanhar e revisar as politicas em vigor relacionadas
aos temas de pessoas, cultura e organizacéo;

monitorar os temas relacionados ao engajamento de pessoas, incluindo mobilidade e
flexibilidade;

recomendar acdes que promovam e disseminem os valores e a cultura organizacional,
alinhando-os aos propdsitos orientadores da Companhia.

VI - Comité de Riscos e Compliance

ARTIGO 35: O Comité de Riscos e Compliance, 6rgao de assessoramento vinculado ao Con-
selho de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1
(um), independente, Conselheiros ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Comité de Riscos e Compliance
serdo definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 36: Compete ao Comité de Riscos e Compliance, entre outras matérias:

(i)

(i)

propor ao Conselho de Administragéo a definicdo da matriz de riscos e limites de com-
prometimento, assim como medidas de protecao de riscos financeiros, mercadoldgicos
e operacionais;

acompanhar o mapeamento realizado pela gestdo da Companhia, de todos os tipos de
riscos relevantes, classificando-os segundo seus graus de impacto, sua probabilidade de
ocorréncia, sua origem e sua sensibilidade a agdes preventivas ou mitigantes;
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(i) recomendar agdes para disseminar internamente a cultura de sensibilidade a riscos;

(iv)  acompanhar acGes preventivas e mitigantes, em sintonia com pareceres de auditoria e
areas de controles internos;

(v)  revisar o sistema de controles internos e propor melhorias ou correcdes necessarias;
(vi) avaliar os resultados das atividades de compliance e assegurar sua efetividade;

(vii)  recomendar procedimentos diante de constatacdo de erros e quaisquer outras inadequa-
coes;

(viii) promover a cultura de integridade na Companhia, com base em valores éticos e no cé-
digo de conduta, disponibilizando regras claras e praticas;

(ix)  capacitar gestores e equipes da Companhia para que conduzam 0s negocios sempre de
maneira ética, garantindo que a cultura de compliance seja a base da estratégica, metas
e objetivos da Companhia;

(x)  fiscalizar, exigir e garantir o cumprimento das legislac@es, do codigo de ética e conduta
e demais politicas da Companhia, assim como acompanhar e monitorar o canal de de-
nancias.

VII - Diretoria

ARTIGO 37: A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Pre-
sidente e 5 (cinco) Diretores Sem Designacdo Especifica, sendo que um destes cumulara a
funcéo de Diretor de RelagGes com Investidores, todos acionistas ou ndo, residentes do Pais,
eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato
de 3 anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores poderdo cumular cargos, conforme deliberacdo do Conse-
Iho de Administracdo.

Parégrafo Segundo: O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo,
do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducéo. A renuncia torna-se eficaz,
em relacdo a Companhia, desde o momento em que esta conhecer da comunicacdo escrita do
renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé ap6s o seu arquivamento no Regis-
tro Publico de Empresas Mercantis e publicacdo.

Parégrafo Terceiro: A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento tem-
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poréario, ou ainda por renlncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conse-
Iho de Administragéo, podendo o Presidente do Conselho de Administragdo eleger interina-
mente um substituto.

Paragrafo Quarto: Compete:

(@) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuicdes: (i) de-
terminar e promover a execugdo e implementacgdo das politicas, estratégias, orcamentos,
projetos de investimentos e demais condic¢des do plano de negdcios da Companhia, bem
como estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e supervisionar sua execucao pelos
demais Diretores, coordenando suas atividades; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestao
global das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e analise da perfor-
mance individual de cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da Compa-
nhia; (iii) representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de
cada shopping center; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) exercer as
demais atribuicdes que Ihe foram conferidas por este Estatuto Social, pelo Conselho de
Administragéo; (vi) manter permanente coordenacdo da atuagéo dos demais Diretores,
tracando as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) ao Diretor Sem Designacdo Especifica que desempenhara as atribuicbes de Rela-
¢cdes com Investidores, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuicées: (i) di-
vulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido
ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata dissemina-
c¢do, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam ad-
mitidos & negociacdo, além de outras atribui¢des definidas pelo Conselho de Adminis-
tracdo; (ii) prestar informacdes aos investidores, e (iii) manter atualizado o registro da
Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM;

(c) aos Diretores Sem Designacao Especifica: desempenhardo as fungdes e atribuices que
Ihes forem conferidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente, na
consecucdo do objeto social da Companhia;

ARTIGO 38: Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracéo e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos neces-
sarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracéo e gestdo dos
negocios e atividades da Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto
Social, especialmente nos Artigos 19 e 28, inclusive:

() zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das delibera¢bes do Conselho de
Administracédo e da Assembleia Geral;
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(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as de-
monstracdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(ili)  submeter proposta ao Conselho de Administragdo para abertura de filiais, agéncias, de-
positos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no
exterior;

(iv)  praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

(v) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e 0 andamento de suas operacGes;

(vi)  representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposicdes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuicoes;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar,
ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, mdveis, imoveis e outros direitos,
respeitadas as disposi¢des previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restri¢des pre-
vistas no item (viii) do Artigo 28 deste Estatuto Social;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas pro-
missorias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social, notadamente as
restricdes previstas no item (viii) do Artigo 28 deste Estatuto Social; e

(ix)  abrir, movimentar e encerrar contas bancérias.

ARTIGO 39: A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em
quaisquer atos ou negocios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisicao, alienacdo ou oneracéo de bens e direi-
tos da sociedade, bem como nos atos e operacdes de gestdo ordinaria dos negdcios sociais, tais
como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cdmbio, cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem respon-
sabilidade ou obrigacédo para a Companhia ou que a exonerem de obrigacGes para com terceiros,
e ainda, o aceite, 0 endosso e a avaliza¢do de documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos
de credito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, nomeado na forma
prevista no Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especifi-
cos, nomeados na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo.
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Paragrafo Primeiro: As procuracfes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Dire-
tor Presidente, ou (ii) por 2 (dois) Diretores em conjunto. Caso o instrumento de mandato néo
mencione o prazo de vigéncia, reputar-se-4 outorgado por prazo indeterminado, no caso de
procuracao outorgada para fins judiciais ou para representacdo em processos administrativos,
e pelo prazo de 2 (dois) anos, nos demais casos.

Paragrafo Segundo: Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de
prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficara expressamente condi-
cionada a obtencdo dessa autorizacdo, que deverd ser mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro: Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiangas, avais e en-
dossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto se necessarios a consecucao
do objeto social.

Paragrafo Quarto: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos na prética dos seguintes atos:

@ representacdo da Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da qual
participe;

(b) representacdo da Companhia em juizo; e

(© pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos
que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a préatica de atos por
um Unico representante.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL
ARTIGO 40: O Conselho Fiscal, que néo tera carater permanente, somente sera instalado na
forma da Lei 6.404/76 e tera as atribui¢fes, competéncias, deveres e responsabilidades estabe-
lecidos pela legislacdo societaria em vigor.
Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, sendo admitida a reelei-
cao.

Paragrafo Segundo: No exercicio em que o Conselho Fiscal for instalado, o Conselho Fiscal
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elegera,dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual cabera, sem prejuizo
das atribui¢es individuais de cada conselheiro previstas em lei, representar o Conselho Fiscal
perante os demais 6rgdos da sociedade, organizar e coordenar as suas atividades.

Paréagrafo Terceiro: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal Ihes
atribuira a remuneracao respectiva.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdo, o qual devera contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula compromissoria prevista
no Artigo 51 do Estatuto Social.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

ARTIGO 41: O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar o Balanco
Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 42: O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com
as demonstracOes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com ob-
servancia dodisposto neste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo Unico: Do lucro liquido ajustado, 25% (vinte e cinco por cento) serdo obrigatoria-
mentedistribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 43 abaixo.

ARTIGO 43: Apo6s a deducéo dos prejuizos acumulados, da proviséo para pagamento do im-
posto de renda, e, se for o caso, da provisdo para participagdo dos administradores no resultado
do exercicio,o lucro liquido tera a seguinte destinacéo:

@ 5% (cinco por cento) serdo atribuidos para a constituicdo da reserva legal, que ndo ex-
cedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro li-
quido ajustado,na forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, destinar-se-a para 0 paga-
mento de dividendo obrigatorio a todos os acionistas, compensados os dividendos se-
mestrais e intermediarios que tenham sido declarados; e

(© por proposta dos orgdos da administracdo, até 75% (setenta e cinco por cento) para a
constituicdoda Reserva para Investimentos, com a finalidade indicada a seguir, que tera
como limite o valor correspondente a 100% (cem por cento) do capital social, obser-
vado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, exce-
tuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultra-
passar 100% (cem por cento) do valor do capital social, podendo, uma vez atingido
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esse limite, a Assembleia Geral deliberar sobre a aplicacdo do excesso noaumento do
capital social ou na distribuicdo de dividendos; e

(d) saldo remanescente terd a destinacdo que for deliberada pela Assembleia Geral.

Parégrafo Primeiro: A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu
saldo, acrescido do montante das reservas de capital de que trata 0 81° do Artigo 182 da Lei n°
6.404/76, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo: A "Reserva de Investimentos” destinar-se-a: (a) a preservacao da inte-
gridadedo patriménio social; (b) a amortizacdo de dividas da Companhia; (c) ao reforco de
seu capital degiro; e (d) a investimentos em subsidiarias, a fim de que estas os destinem aos
fins mencionados nas letras "b" e "c" deste paragrafo.

ARTIGO 44: A Companhia podera levantar balancos semestrais ou intermediérios. O Conse-
Iho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a conta de lucro apurado
nesses balancos.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos a de-
bito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base no Gltimo
balanco anual ou com base em balancos levantados em periodos menores.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstraces
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo Terceiro: Os dividendos e 0s juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo
deverdo ser imputados ao dividendo obrigatorio.

Paragrafo Quarto: Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tiverem sido postos a disposicéo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE E SAIDA
DO NIVEL 1

I - Alienacédo de Controle

ARTIGO 45: A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagOes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicéo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pablica de aquisicdo de acOes
(“OPA”) tendo por objeto as a¢bes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais aci-
onistas, observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em
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vigor e neste Estatuto Social, de forma a Ihes assegurar tratamento ao menos igualitario.

Paragrafo Primeiro: Para os fins deste Artigo, entende-se por controle e seus termos correla-
tos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacéo acionaria detida.

Parégrafo Segundo: A OPA deve observar as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagéo e
na regulamentacéo em vigor.

Parégrafo Terceiro: Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de defini¢do do preco da OPA, bem como divulgar
a demonstracao justificada desse valor.

Paréagrafo Quarto: A OPA devera assegurar (a) aos acionistas titulares de acGes preferenciais
as mesmas condicGes e o preco por acdo preferencial equivalente a 3 (trés) vezes o preco pago
por acdo ordinaria ao acionista alienante, nos termos ao Artigo 7°, alinea (b) deste Estatuto
Social e (b) aos demais acionistas titulares de a¢es ordinarias as mesmas condi¢des e 0 mesmo
preco por acao pago por acdo ordinaria ao acionista alienante.

Il - Reorganizagdo Societaria

ARTIGO 46: Na hipétese de reorganizacao societéria que envolva a transferéncia da base aci-
onaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear, em até 120 (cento e vinte) dias
da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizacéo, o ingresso (a) no Nivel 1
ou no Nivel 2, desde que mantidas a adocdo de préaticas diferenciadas de governanca corpora-
tiva contidas neste Estatuto Social, que sdo substancialmente similares aquelas exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3; ou (b) no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro: Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso nos segmentos especiais de negociacdo de valores mobiliarios da B3, tal
como disposto acima, a maioria dos titulares das a¢cGes em circulagdo da companhia presentes
na Assembleia Geral devem dar anuéncia a essa estrutura.

Paragrafo Segundo: A realizacdo de reorganizacdo societaria em desacordo com o previsto
neste Artigo sujeitard o acionista controlador ou, na auséncia deste, 0s acionistas que tenham
votado em favor da reorganizacao societaria, a obrigagdo de realizar uma OPA nos termos
previstos na Secdo |11 abaixo.

11 - Saida Voluntéaria do Nivel 1

ARTIGO 47: A saida voluntaria do Nivel 1, exceto nos casos de ingresso no Nivel 2 ou no
Novo Mercado da B3, devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos
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na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de a¢des para cance-
lamento de registro de companhia aberta.

ARTIGO 48: A OPA mencionada no Artigo 47 deve observar 0s seguintes requisitos:

| - o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societaria; e

Il - acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢Oes em circulacdo, deverdo aceitar a
OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

Parégrafo Primeiro: Para os fins deste Artigo, consideram-se acdes em circulacao apenas as
acOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 1 ou se habilitem para o
leildo de OPA, na forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de acOes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo Segundo: Atingido o quérum previsto no caput:

| - os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua participacéao,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo editada pela
CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e

Il - o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulacdo remanescentes, pelo prazo de
1 (um) més, contado da data da realizac&o do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atuali-
zado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital da OPA e da legislacdo e da regu-
lamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista.

ARTIGO 49: A saida voluntaria do Nivel 1 pode ocorrer independentemente da realizacéo da
OPA mencionada no Art. 47 na hip6tese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira
convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
total das agdes em circulacao.

Paragrafo Segundo: Caso o quérum do Paragrafo Primeiro néo seja atingido, a Assembleia
Geral podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presencga de qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes em circulagéo.

Parégrafo Terceiro: A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela

maioria dos votos dos acionistas titulares de acbes em circulagdo presentes na Assembleia Ge-
ral.
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ARTIGO 50: Na hipdtese de ocorrer alienacdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e solida-
riamente, devem oferecer aos acionistas que detinham agdes de emissdo da Companhia na data
da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Nivel 1: (i) a aquisi¢do de suas acOes pelo
preco e nas condicOes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; (ii) ou o pagamento da
diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente atuali-
zado, e o preco obtido pelo acionista controlador na alienagéo de suas préprias acoes.

Paréagrafo Primeiro: Para efeito de aplicacdo das obrigacGes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacao de controle previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no
livro de registro de acBGes da companhia, em relacdo as acdes de propriedade do acionista con-
trolador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo
no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienacdo das agdes.

CAPITULO IX - JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 51: A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Ca-
mara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des con-
tidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1 e dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Nivel 1 de Governancga Corporativa.

ARTIGO 52: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e su-
plentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no Artigo 51 acima.
CAPITULO X - LIQUIDACAO

ARTIGO 53: A Companhia entrard em liquidagéo nos casos previstos em lei, ou por delibera-
cao da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacéo, elegerd o liquidante e, se for
0 caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

CAPITULO XI - EMISSAO DE UNITS

ARTIGO 54: A Companhia podera emitir certificados de depdsito de valores mobiliérios
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("Programa de Unit"), doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”.

Paragrafo Primeiro: Cada Unit representard 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acdes prefe-
renciais de emissdo da Companhia.

Parégrafo Segundo: Somente acdes livre de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito
para a emissao de Units.

ARTIGO 55: As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipotese de cancelamento das
Units, a propriedade das acOes representadas pelas Units somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.

Paragrafo Primeiro: O titular das Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a insti-
tuicdo financeira depositéria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depo-
sitadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com
o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo da Companhia poderé, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units previstas no pa-
ragrafo primeiro deste Artigo 55, no caso de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria
e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de
suspensdo ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro: As Units sujeitas a dnus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser can-
celadas.

ARTIGO 56: As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢oes
subjacentes.

Paragrafo Primeiro: O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas
exercer todas as prerrogativas conferidas as acfes representadas pelas Units, mediante com-
provacdo de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Units podera
ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos
do Artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo: Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emisséo de
novas acgoes mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes re-
gras com relacéo as Units:

a) Caso ocorra aumento da quantidade de acGes de emissdo da Companhia, a instituicao
financeira depositaria registrara o depésito das novas acdes e creditara novas Units na
conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordinéria e 2 (duas)
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acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢cdes que
ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem
a emissao de Units.

b) Caso ocorra reducdo da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositéaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das acdes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente para
refletir o novo numero de acOes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporcdo de 1 (uma) agdo ordinéria e 2 (duas) agdes preferenciais de emissdo da Com-
panhia para cada Unit, sendo que as a¢fes remanescentes que nao forem passiveis de
constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emisséo de Units.

ARTIGO 57: No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscri¢do de aces de emis-
sdo da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas Units no livro
de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir
a nova quantidade de acOes preferenciais e acdes ordinarias de emissdo da Companhia deposi-
tadas na conta de deposito vinculada as Units, observada sempre a propor¢do de 1 (uma) acdo
ordinaria e 2 (duas) acOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que
as acOes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionis-
tas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricao
de outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito automatico de
Units.

ARTIGO 58: Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de a¢Ges decorrentes de ciséo,
incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia. Em qualquer hipotese, as Units serdo sempre
criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da
B3 como respectiva proprietéaria fiduciaria, que as creditara nas contas de custddia dos respec-
tivos titulares de Units. Nas hipoteses em que forem atribuidas acdes aos titulares de Units e
tais acBes ndo forem passiveis de constituir novas Units, estas acGes também serdo depositadas
na B3, na qualidade de proprietéria fiduciaria das Units, que as creditara nas contas de custodia
dos respectivos titulares.

CAPITULO XII - AVALIACAO DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 59: A Companhia deve estruturar e divulgar um processo de avaliacdo do Conselho
de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria.

Paragrafo Primeiro: O processo de avaliacdo deve ser divulgado no formulario de referéncia
da Companhia, incluindo informagdes sobre:

| - a abrangéncia da avaliacdo: individual, por érgdo, ou ambas;
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Il - os procedimentos adotados para a realizacéo da avaliacdo, incluindo a participacéo de ou-
tros 6rgdos da companhia ou de consultoria externa, se for o caso; e

Il - a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracdo em relacdo aos anos
anteriores.

Paragrafo Segundo: A avaliacdo deve ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do
mandato da administracao.

CAPITULO XIII - FISCALIZACAO E CONTROLE
ARTIGO 60: A Companhia deve dispor de area de auditoria interna propria:

| - cujas atividades sejam reportadas ao Conselho de Administracdo diretamente ou por meio
do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas;

Il -que possua atribui¢des aprovadas pelo Conselho de Administracéo;

I11 - que tenha estrutura e orgamento considerados suficientes ao desempenho de suas fungdes,
conforme avaliagdo realizada pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas ao menos uma vez ao ano; e

IV - que seja responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento
de riscos, controle e governanca da Companhia.

Paragrafo Unico: Alternativamente a constituicdo de area propria de auditoria interna, na
forma deste Artigo, a Companhia podera contratar auditor independente registrado na CVM,

responsavel por essa funcao.

ARTIGO 61: A Companhia deve implantar fungdes de compliance, controles internos e riscos
corporativos, sendo vedada a acumulagdo com atividades operacionais.

Paragrafo Unico: Para os fins deste Artigo, consideram-se atividades nio operacionais, entre
outras, as desenvolvidas pelas areas juridica, de controladoria, de auditoria interna e de relaces
com investidores.

CAPITULO XIV - INFORMACOES PERIODICAS E EVENTUAIS

ARTIGO 62: A Companhia deve elaborar e divulgar os regimentos e politicas do Conselho
de Administracdo, de seus Comités de assessoramento e do Conselho Fiscal, quando houver.

Paragrafo Primeiro: O regimento do Conselho de Administracdo da Companhia deve prever
que o 6rgdo incluird, na proposta da administracdo referente & Assembleia Geral para elei¢éo
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de administradores, sua manifestacdo contemplando:

| - a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracéo a poli-
tica de indicacéo; e

Il - as razBes, a luz do disposto neste Estatuto e na declaracdo mencionada no Artigo 25, pelas
quais se verifica o enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente.

Paragrafo Segundo: Serdo divulgadas todas as politicas da Companhia, incluindo, mas néo se
limitado, a: (i) politica de remuneracdo e indicacdo de membros do Conselho de Administracao,
seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (ii) politica de gerenciamento de riscos;
(iii) politica de transa¢des com partes relacionadas e situacdes de conflito de interesses; e (iv)
politica de divulgacao e de negociacdo de valores mobiliarios.

Parégrafo Terceiro: A Companhia deve divulgar, no formulério de referéncia, em forma de
tabela, por 6rgdo, o valor da maior, da menor e o valor médio da remuneracdo anual, fixa e
variavel, do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, relativa-
mente ao Ultimo exercicio social.

ARTIGO 63: A Companhia deve divulgar, observado o disposto na regulamentacéo editada
pela CVM que dispde sobre a divulgacdo e uso de informagGes sobre ato ou fato relevante
relativo as companhias abertas, a rentncia ou a destituicdo de membros do conselho de admi-
nistracdo e diretores estatutarios até o dia Util seguinte em que a companhia for comunicada da
rentncia ou em que for aprovada a destituicéo.

ARTIGO 64: A Companhia deve divulgar, em inglés, simultaneamente a respectiva divulga-
¢ao em portugueés:

| - fatos relevantes;

Il - informacgdes sobre proventos, por meio de avisos aos acionistas ou comunicados ao mer-
cado; e

I11 - comunicagéo de seus resultados (press release de resultados).

Paragrafo Unico: Caso a divulgacio de fato relevante decorra de informagéo que escape ao
controle da Companhia ou caso ocorra oscilagdo atipica na cotagéo, pre¢o ou quantidade nego-
ciada dos valores mobiliarios de sua emisséo, a divulgacdo em inglés podera ocorrer até o dia
atil sequinte a divulgagdo em portugués.

ARTIGO 65: A Companhia deve realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis apés a divulgacéo de

resultados trimestrais ou das demonstracdes financeiras, apresentacao publica sobre as infor-
mag0es divulgadas.
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Paragrafo Unico: A apresentacio publica deve ser realizada presencialmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participagéo a distan-
cia dos interessados.

ARTIGO 66: A Companhia deve divulgar, até o dia 10 de dezembro de cada ano, calendério
anual referente ao ano civil seguinte contendo, no minimo, as datas dos eventos listados abaixo:

| - divulgagéo das demonstragdes financeiras anuais completas e das demonstracdes financeiras
padronizadas (DFP);

Il - divulgacdo das informacdes trimestrais (ITR);
Il - realizacdo da assembleia geral ordinaria (AGO); e
IV - divulgacédo do formulario de referéncia.
Paragrafo Unico: Caso a Companhia pretenda alterar a data dos eventos destacados no caput,
a Companhia deve atualizar o calendario anual previamente a realizacdo dos referidos eventos,
respeitado o Regulamento Nivel 1.
ARTIGO 67: A Companhia, com base em informac6es prestadas pelo acionista controlador,
deve comunicar mensalmente a B3, no prazo de até 10 (dez) dias apds o término de cada més,
de forma individual e consolidada, a titularidade direta ou indireta, detida pelo acionista con-
trolador e pessoas a ele vinculadas, de valores mobiliarios de sua emissdo. A comunicagédo
devera abranger também as posi¢cdes em derivativos ou em quaisquer outros valores mobilia-
rios referenciados nos valores mobiliarios de emissdo da companhia, incluindo derivativos ob-
jeto de liquidacao financeira.
Paragrafo Primeiro: A comunicacgdo deve abranger:
| — a quantidade e o tipo dos valores mobiliarios;
Il - as negociacdes efetuadas no periodo, se houver, e o respectivo preco, quando aplicavel; e
I11 - o0 saldo da posicéo detida antes e depois da negociagéo.

CAPITULO XV - DISPOSIQ@ES FINAIS E TRANSITORIAS
ARTIGO 68: Observada a proporcédo legal entre agdes com direito e sem direito de voto, as
acOes ordinarias de emissao da Companhia sdo conversiveis em acdes preferenciais exclusiva-

mente para fins de formacdo de Units, na proporcdo de 1 (uma) acdo preferencial por cada 3
(trés) acOes ordinérias convertidas.
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Parégrafo Primeiro: O primeiro periodo de conversdo se iniciard em 4 de outubro de 2021 e
se encerrara em 3 de novembro de 2021.

Parégrafo Terceiro: Apds o encerramento do primeiro periodo de conversdo, o Conselho de
Administracdo determinard, a seu critério, novos periodos de conversdo com prazo de duragdo
ndo inferior a 30 (trinta) dias consecutivos.

Paréagrafo Quarto: Competird ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer o0s

termos, prazos e condicOes para o exercicio dos direitos de conversdo previstos neste Artigo,
podendo praticar todos 0s atos necessarios a sua implementacao.

* kx *k k* %
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