@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

Resultados do 1T21

S&0o Paulo, 4 de maio de 2021 — A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. [B3: IGTA3], uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus
resultados do primeiro trimestre de 2021 (1T721). As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em niimeros consolidados contébeis e em milhares de Reais,
conforme legislagdo societaria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), exceto com
relagdo a participagdo indireta de 6,58% da Iguatemi no Shopping Porto Alegre e torre comercial anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de janeiro de 2020, que estd refletida gerencialmente
nestes nimeros para representar de maneira mais abrangente os resultados da Companhia. As informagdes ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.
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DESTAQUES DO 1T21

o A Capacidade de Utilizagdo média do portfdlio atingiu 59,6% no 1T21.
e As Vendas Totais atingiram RS 1,8 bilhdes no 1721, queda de 28,4% em relacdo a 1T20.

o As vendas mesmas lojas (SSS) cairam 25,6% e as vendas mesmas areas (SAS) cairam 28,4%
no trimestre.

e Os aluguéis mesmas lojas (SSR) declinaram 4,2% e os aluguéis mesmas areas (SAR)
declinaram 12,8% no 1T21.

e A Receita Liquida atingiu RS 169,4 milhdes no 1T21, 8,0% acima do 1T20.

e O EBITDA atingiu RS 101,4 milh8es no trimestre, uma queda de 1,4% contra 0 mesmo
periodo de 2020, com margem EBITDA de 59,9%.

e O Lucro Liquido foi de RS 39,8 milhdes no 1T21, 219,9% acima do 1T20.

e O FFO atingiu RS 76,9 milhdes no 1T21, 55,7% acima do 1T20.

e A alavancagem encerrou o trimestre em 3,26x Divida Liquida/EBITDA (queda de 0,06
versus 4720 e um aumento de 0,79 versus 1T20).

e Iguatemi foi eleita pela GPTW como a 152 melhor empresa para trabalhar no setor de
varejo no Brasil.

Eventos subsequentes:

e Aprovacio em AGO da distribui¢io de dividendos no valor de RS 50 milh3es a serem pagos
em duas parcelas.

e Reabertura de todas as operagdes do Estado de S3do Paulo por 8 horas a partir de 18 de
abril. 100% das operac¢des da Empresa abertas a partir desta data.

e Infracommerce: concluiu IPO com oferta primaria de aproximadamente RS 1,0 bilhdo em
valuation de RS 4,0 bilhdes (post-money). Nesta data, a Iguatemi detém, indiretamente,
participagdo de aproximadamente 10% do capital social da empresa.


mailto:ri@iguatemi.com.br
http://www.iguatemi.com.br/ri
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Status das Operag¢ses e Vendas

No primeiro trimestre de 2021, vimos o recrudescimento da pandemia do Covid-19 com o0 aumento no nimero de casos e ébitos
no Brasil. A piora dos indicadores de capacidade hospitalar e do controle de contagio levaram as autoridades locais a implementar
novas restricdes de funcionamento sobre o setor de shopping, mantendo 15 dos nossos 16 empreendimentos fechados por parte

do més de margo.
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Com o endurecimento das restricdes nas atividades dos nossos empreendimentos e a redugdo nos horarios de funcionamento,
vimos nossa capacidade de utilizagdo — o nimero de horas operando durante a pandemia dividido pelo nimero de horas de
operagdo em regime normalizado — diminuir de 91,1% no quarto trimestre de 2020 para 59,6% no primeiro trimestre de 2021.
Mesmo em vista do cenario de fechamento que vivenciamos no 1T21, conseguimos manter uma alta produtividade dos nossos
ativos, atingindo vendas no trimestre de RS 1.885,3 milhdes, apenas 28,4% abaixo dos nimeros no mesmo periodo de 2020,

trimestre em que vimos, em janeiro e fevereiro, uma alta recuperacdo das vendas pds recessao.

Acreditamos que a resiliéncia das nossas operacgoes, refletida especialmente em margo quando vendemos o equivalente a 31% do
numero de 2019 operando apenas 16% da nossa capacidade, é resultado do sucesso da nossa estratégia de omnicanalidade - com
iniciativas como o Iguatemi 365, drive thru, hub logistico do iFood, entre outros, - além do nosso posicionamento focado em clientes

com perfil de consumo A/B, menos afetados em periodos de recessdo, e a localizacdo estratégica de nossos ativos.
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22 Trimestre 2020 32 Trimestre 2020 42 Trimestre 2020 12 Trimestre 2021

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%

Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro  Movembro Dezembro Janeiro  Fevereiro  Marco

05% 8%  33% 29%  56%  69% 87%  95%  91% 84%  84%  16%

Capacidade de utilizagdo [l Vendas 2019 (ex. Floriandpolis e Caxias)
[ vendas 2020/21 (% sobre vendas 2019)

Importante ressaltar que na data de divulgacdo desse relatério, apés melhoras nos indicadores da pandemia em decorréncia do
lockdown, tinhamos 100% das nossas operagdes abertas e funcionamento em regime de 10 a 12 horas, levando a um aumento na
capacidade de utilizagdo para 86,4%. Acreditamos que o avan¢o da vacinagdo deve ter um efeito positivo ndo apenas na

permanéncia da abertura dos shoppings, mas também no fluxo de clientes nos préoximos meses.
Politica de Cobranca

Se tratando da cobrancga de aluguel de janeiro e fevereiro, mantivemos uma politica semelhante a politica que vinha sendo praticada

no quarto trimestre de 2020, com a retirada gradual de descontos de acordo com a capacidade de cada um dos empreendimentos.

Jd em marco, més em que os empreendimentos permaneceram parcialmente fechados, a Companhia reforcou sua parceria com os
lojistas assumindo parte do impacto financeiro, desenhando uma politica de faturamento definida caso a caso, de acordo com o
perfil do empreendimento e a drea de atuac¢do de cada lojista, sendo capaz de dar o apoio e alivio necessarios. Além dos descontos,
facilitamos a forma de pagamento, parcelando os montantes devidos em cinco vezes e prorrogando o inicio da cobranca para

outubro de 2021.
Colaboradores

O primeiro trimestre de 2021 foi marcado por importantes entregas no que se refere a pessoas, seguimos com ac¢bes nas areas de

seguranca do trabalho e saude que reafirmam nosso compromisso em colocar os colaboradores no centro da experiéncia do cliente.

Implementamos iniciativas para garantir a seguranca e bem-estar dos nossos colaboradores no exercicio de suas fungdes, enquanto

mantendo estaveis os niveis de produtividade.

e Testagem massiva de COVID-19 para retorno ao trabalho Pds Festas | Férias;
e Implementac¢do da Politica de Mobilidade Corporativa no Iguatemi 365;

e Desmobilizagdo de nosso escritério corporativo e shoppings por ocasido das severas restrigdes advindas da pandemia.
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J& nafrente de saude, implementamos pelo segundo ano uma pesquisa para seguirmos avaliando o perfil dos nossos colaboradores,

afim de tomar ag¢des de prevencdo de saude fisica, mental e, ainda, gestdo de crénicos. Dentro do programa Saude Iguatemi:

e Implementamos um novo beneficio: Gympass;

e Concluimos uma turma do Projeto Equilibrio que proporcionou reflexdes sobre autoconhecimento, vulnerabilidade e
maturidade para as colaboradoras que retornaram da licenga maternidade;

e Mantivemos a nossa parceria com os laboratérios Fleury e Mendelics para testagens periddicas e o servico de telemedicina
para nossos colaboradores e seus familiares. Além disso, todos os casos de Covid estdo sendo acompanhados individualmente.

e Iniciamos uma série de lives para apoiar nossos colaboradores nesse periodo de pandemia como: Educacdo Financeira, CVV

(centro de valorizagdo a vida), comunicag¢do ndo violenta, apoio a familia, entre outros.

Por fim, fomos eleitos a 152 melhor empresa para trabalhar no setor de varejo no Brasil pela consultora GPTW (Great Place to Work).

Do total de 196 inscritas, a Iguatemi ficou entre as melhores empresas de grande porte para trabalhar no setor varejista.
Iguatemi Digital

No primeiro trimestre continuamos a avangar em pontos importantes nas duas grandes frentes da estratégica digital da Iguatemi:

Iguatemi 365

Alinhado com a estratégia de alavancar os catdlogos de marcas exclusivas e fortalecer demais categorias no segmento de luxo, no
inicio de 2021 atingimos o nimero de 400 marcas ja com a expansdo das categorias Casa e Emporio (com entrada de marcas como
Moét Hennessy e Dengo), além de langamentos exclusivos como Balenciaga. Ainda seguindo as prioridades estabelecidas para 2021
de continuar a expansdo territorial, aumentamos o nimero de pracas assistidas e planejamos entregar para todo o Brasil a partir

do segundo trimestre de 2021.
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Para o segundo semestre de 2021, pretendemos avancar na estratégia omnichannel com o langamento do aplicativo do Iguatemi
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365 e a integracdo o fisico-digital através de novas Pop-up stores, pick ups e lockers.




DIVULGAGAO DE RESULTADO @ IGUATEMI

11 TRIM ESTRE DE 202 1 Empresa de Shopping Genters SA

Iguatemi One

No ano de 2021 daremos novos passos importantes na consolidagdo do nosso programa de relacionamento Iguatemi One,
aprimorando cada vez mais a integracdo da jornada dos nossos clientes no varejo fisico-digital. Até o segundo trimestre de 2021
planejamos concluir a integragdo do Iguatemi One com o Iguatemi 365, disponibilizando novos beneficios exclusivos para nossos
clientes e, a partir de entdo, sendo capazes de aprofundar as sinergias de datamining e captacdo/retencdo de clientes entre essas

duas iniciativas.
Iguatemi Institucional

Entre as medidas adotadas pela companhia para ajudar a mitigar os impactos da COVID-19, esta a doagdo de 5.000 testes rapidos,
sendo 2.500 testes rapidos para a prefeitura de Campinas (SP) e, 2.500 testes rapidos junto com 50 mil mascaras de protecdo que

foram destinados para a prefeitura de Ribeirdo Preto (SP).

Além do trabalho de doacgGes sendo feito, os Shoppings Iguatemi Porto Alegre e Iguatemi Brasilia, estdo disponibilizando parte de
suas areas de estacionamento para a instalagdo de postos de drive thru para vacinagdo do COVID-19. No 1721 foram aplicadas 4.611

vacinas no lguatemi Porto Alegre e 6.924 vacinas no Iguatemi Brasilia.

Seguranga do cliente

Seguimos cumprindo com os rigidos protocolos de higiene, as recomendag¢des das autoridades da salde e acompanhando as
determinacgGes dos decretos Estaduais e Municipais. O processo de retomada das operagdes dos nossos empreendimentos esta

seguindo as melhores praticas de seguranca e protecdo, dentre elas:

e Reabertura com horéario de funcionamento reduzido, quando aplicavel;

e Limitacdo do fluxo de veiculos nos estacionamento e capacidade dos empreendimentos conforme decretos, por meio de
software automético de contagem de pessoas;

e Implantacdo de triagens nas entradas dos shoppings, com medicdo de temperatura e controle do uso de mascaras;

e Utilizacdo de tapetes sanitizantes nas entradas dos empreendimentos;
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e Protocolo de seguranca especial para as operacdes de valet que foram reabertas;

e Pracas de alimentacdo ajustadas para distanciamento seguro;

e Disponibilizagdo de alcool em gel em banheiros, pracas de alimentagdo, escadas rolantes, elevadores, docas, caixas de
estacionamento;

e Renovagdo completa do ar dos shoppings com ar externo;

e Balizamentos em operacGes passiveis de fila de espera de clientes, como bancos, lotéricas, clinicas de vacinas e restaurantes;

e Implementagdo de tecnologias que ajudam a evitar o contagio: botdes de elevadores touchless, luz ultravioleta para
higienizagdo das escadas rolantes, etc;

e Fornecimento de cartilha de conduta aos lojistas.

Um video contendo os principais protocolos de salde e seguranca implementados na reabertura dos nossos ativos esta disponivel

em nosso site de RelagBes com Investidores — para acessar clique aqui.

E MUITO BOM TE IGUATEMI
“en Ctrﬁm? ta—

CAMERA OE AFERIGAO
OE TEMPERATURA

AREA DE SECAGEM
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UF CIDADES FASE REABERTURA FUNCIONAMENTO FLUXO RESTRICOES ADICIONAIS

p SX0 PAULO 18/04/2021 SEG A SAB: 10H - 20H 25% ACADEMIIN\S, ALIMENTACAO
DOM: 14H - 20H E SALAO DE BELEZA

p CAMPINAS 18/04/2021 SEG A SAB: 10H - 20H 25% ACADEMIIN\S, ALIMENTAGCAO
DOM: 12H - 20H E SALAO DE BELEZA

p SOROCABA / VOTORANTIM 18/04/2021 SEG A SAB: 10H - 20H 25% ACADEMIIN\S, ALIMENTACAO
DOM: 12H - 20H E SALAO DE BELEZA

p RIBEIRAO PRETO 18/04/2021 SEG A SAB: 10H - 20H 25% ACADEMIIN\S, ALIMENTACAO
DOM: 12H - 20H E SALAO DE BELEZA

p SAO CARLOS 18/04/2021 SEG A SAB: 10H - 20H 25% ACADEMIIN\S, ALIMENTACAO
DOM: 12H - 20H E SALAO DE BELEZA

p KO JOSE DO RIO PRETO 18/04/2021 SEG A SAB: 10H - 20H 25% ACADEMI.:\S, ALIMENTACAO
DOM: 14H - 20H E SALAO DE BELEZA

. SEG A SAB: 10H - 22H N
DF BRASILIA - 19/03/2021 50% ACADEMIAS E ALIMENTAGAO
DOM: 14H - 20H

1 PESSOA + CLIENTE POR

RS NOVO HAMBURGO \AGTY  22/03/2021 SEG A DOM: 09H - 20H aM? ALIMENTAGAO
R 1 PESSOA + CLIENTE POR ACADEMIAS, ALIMENTAGAO
RS PORTO ALEGRE AT 22/03/2021 SEG ADOM: 10H - 20H * s &
8m* E SALAO DE BELEZA
sC TUUCAS 22/03/2021 SEG A DOM: 9H - 21H 25% -

Atualmente, todos 0s nossos 16 shopping centers encontram-se com operacao ativa, sendo que 2 deles funcionando em regime de

12 horas, 1 em regime de 11 horas e 13 em regime de 10 horas.
RESULTADO DO 1721

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia para o 1721, conforme mencionado acima, continuaram sendo afetados
pela pandemia do Covid-19. As vendas totais em nosso portfélio apresentaram uma queda de 28,4% em comparagdo ao mesmo
periodo de 2020, para RS 1,8 bilhdes. As vendas mesmas areas (SAS) cairam 28,4% e o desempenho das vendas mesmas lojas (SSS)
foi de 25,6% no 1T21. Os aluguéis mesmas &reas (SAR) e os aluguéis mesmas lojas (SSR) cairam 12,8% e 4,2%, respectivamente. Vale
lembrar que os indicadores de aluguel sdo liquidos de descontos e provisGes sobre aluguéis e, portanto, refletem, neste trimestre,

a decisdo tomada pela Companhia de conceder descontos caso a caso.

Com relagdo ao desempenho dos Shoppings a 100%, tivemos um aumento de 0,9% na Receita Bruta de Aluguel do trimestre (Aluguel
Minimo + Overage + Locacdo Temporaria), atingindo RS 245,5 milhdes. A Receita de Estacionamento totalizou RS 25,1 milhdes no
1721 (-47,2% versus 1T20). Esta linha vem sendo impactada pelas novas tendéncias de mobilidade urbana, principalmente nos
grandes centros, onde temos relevante exposicdo, além do recente impacto do Covid-19 com a suspensdo das operagdes de nossos

ativos e retomadas com horarios reduzidos.

A Companhia atingiu no 1721 uma Receita Bruta de RS 196,1 milhdes uma queda de 4,3% versus 1T20, impactada principalmente
pela queda nas Receitas de Locacdo Temporaria e Estacionamento. Em decorréncia da pandemia, continuamos a conceder
descontos ao longo do trimestre de acordo com o perfil do empreendimento e a area de atuacao de cada lojista e, em conformidade

com o direcionamento do CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis, mantivemos a linearizacdo de tais descontos concedidos
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pelo prazo médio dos nossos contratos com os varejistas. Impactado em parte pela linearizagdo de descontos, ndo presente no

1T20, apresentamos um aumento na Receita Liquida de 8,0% para RS 169,4 milhdes no trimestre.

Continuamos implementando medidas de contencdo de despesas para fazer frente ao cendrio atual, mantendo as despesas da
Companhia estaveis ano contra ano, por outro lado os custos subiram 35,9% no 1721 em comparagdo com o 1T20 em virtude do
aumento dos custos com dreas vagas e expansdo dos negdcios de varejo e Iguatemi 365. O EBITDA do trimestre atingiu RS 101,4

milhoes, 1,4% abaixo do 1720, com Margem EBITDA de 59,9%.

A Divida Total da Companhia encerrou o trimestre em RS 3,3 bilhdes, 2,8% abaixo do 4T20. A Disponibilidade de Caixa encontrava-
se em RS 1,6 bilhdes, diminuicdo de 3,5% em comparacdo ao 4720, levando a uma Divida Liquida de RS 1,7 bilhdes e um multiplo

Divida Liquida/EBITDA de 3,26%, uma queda de 0,06 versus o 4T20.

A lguatemi esta preparada para dar continuidade ao processo de ampliagdo das atividades dos empreendimentos e retomada do
varejo, com equipes treinadas e implementando todos os protocolos de salde e protecdo necessarios para que clientes, lojistas,
colaboradores e fornecedores se sintam seguros em nossos shoppings e outlets. Seguiremos adotando uma postura transparente,
focados em operar com todo o cuidado que este novo cendrio exige, e atentos as inova¢des para aprimorar ainda mais a experiéncia

de consumo omnichannel.

Carlos Jereissati

CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
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PRINCIPAIS INDICADORES

As informagGes financeiras a seguir sdo apresentadas com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e em milhares de Reais, conforme legislagdo societaria
brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), e foram elaboradas
de forma a refletir a participacdo da Companhia em todos os Shoppings Centers e Torres de seu portfélio, inclusive consolidando a participagdo indireta de 6,58%
no Shopping Iguatemi Porto Alegre e Torre anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de Janeiro de 2020.

Indicadores Financeiros - Gerencial 1720 Var. %
Receita Bruta (RS mil) 196.122 204.843 -4,3%
Receita Liquida (RS mil) 169.390 156.795 8,0%
EBITDA (RS mil) 101.440 102.912 -1,4%
Margem EBITDA 59,9% 65,6% -5,7 p.p.
Lucro Liquido (RS mil) 39.840 12.453 219,9%
Margem Liquida 23,5% 7,9% 15,6 p.p.
FFO (RS mil) 76.984 49.458 55,7%
Margem FFO 45,4% 31,5% 13,9 p.p.
Indicadores Operacionais 1721 1T20 Var. %
ABL Total (m?) 711.192 710.574 0,1%
ABL Propria (m?) 471.003 470.703 0,1%
ABL Prépria Média (m?2) 471.003 465.799 1,1%
ABL Total Shopping (m?) 672.212 671.703 0,1%
ABL Prépria Shopping (m?) 437.923 437.734 0,0%
Total Shoppings!? 16 16 0,0%
Vendas Totais (RS mil) 1.885.292 2.633.733 -28,4%
Vendas mesmas lojas (SSS) -25,6% -12,9% -12,8 p.p.
Vendas mesma area (SAS) -28,4% -9,6% -18,8 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR)®? -4,2% -26,5% 22,3 p.p.
Aluguéis mesma érea (SAR)® -12,8% -27,1% 14,3 p.p.
Custo de Ocupacio (% das vendas)® 16,8% 11,5% 5,2 p.p.
Taxa de Ocupagdo 90,3% 94,1% -3,8 p.p.
Inadimpléncia liquida 11,3% 3,7% 7,6 p.p.

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um tnico empreendimento.

(2) Numero da tabela na visGo competéncia em 2021 (na visdo caixa 11,3%). Numeros na tabela de 2020
na visdo caixa (na visGo competéncia -3,1%)

(3) Numero da tabela na visGo competéncia em 2021 (na visdo caixa 2,5%). Niumero na tabela de 2020 na
visdo caixa (na visdo competéncia -4,7%)

(4) Reportado na visdo caixa. Assumindo a visGo competéncia, que exclui o efeito das parcelas do aluguel
suspenso de margo/20 e inclui as parcelas do aluguel suspenso de mar¢o/21, a custo de ocupagdo é de

17,9% no 1T21 (visGo competéncia).
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PORTFOLIO IGUATEMI

PortfSlio ABC Total ABL Total Participagdo  ABL Iguatemi
(m2)®) Iguatemi (m?)
lguatemi S3o Paulo S3do Paulo 49.260 49.260 58,58% 28.856
JK Iguatemi Sdo Paulo 34.357 34.357 64,00% 21.989
Patio Higiendpolis Sdo Paulo 33.464 33.464 11,54% 3.862
Market Place Sdo Paulo 26.772 26.772 100,00% 26.772
Iguatemi Alphaville Barueri 31.147 31.147 78,00% 24.295
lguatemi Campinas Campinas 76.906 72.737 70,00% 50.916
Galleria Campinas 33.141 33.141 100,00% 33.141
Iguatemi Esplanada (? Sorocaba 64.809 64.809 60,93% 39.491
Iguatemi Esplanada - &rea proprietéaria ) Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678
lguatemi S3o Carlos S3o Carlos 22.334 22.334 50,00% 11.167
Iguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.428 43.428 88,00% 38.217
Iguatemi Rio Preto Sdo José do Rio Preto 43.550 43.550 88,00% 38.324
Subtotal Sudeste 465.725 458.678 69,92% 320.707
Iguatemi Porto Alegre ¥ Porto Alegre 68.082 64.634 42,58% 27.521
Praia de Belas Porto Alegre 47.617 44.668 57,55% 25.707
Subtotal Sul 115.699 109.302 48,70% 53.228
Iguatemi Brasilia Brasilia 34.517 34.517 64,00% 22.091
Subtotal DF 34,517 34,517 64,00% 22.091
| Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 20.056 20.056 41,00% 8.223
| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 19.836 19.836 54,00% 10.712
Power Center Iguatemi Campinas Campinas 29.822 29.822 77,00% 22.963
Subtotal Outlet e Power Center 69.715 69.715 60,10% 41.898
Subtotal Shoppings 685.656 672.212 65,15% 437.923
Market Place Torre | Sdo Paulo 15.315 15.315 100,00% 15.315
Market Place Torre Il Sdo Paulo 13.389 13.389 100,00% 13.389
Torre Iguatemi Porto Alegre ¥ Porto Alegre 10.276 10.276 42,58% 4.376
Subtotal Torres 38.980 38.980 84,86% 33.079

(1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, dreas proprietdrias que ndo pertencem a Iguatemi.

(2) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.

(3) Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsididria.

(4) Considera a participagdo indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participagées.

(5) Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.




DIVULGAGAO DE RESULTADO %) IcuaTEMI

12 TRIM ESTRE DE 2021 Empresa de Shopping Genters SA

DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (RS mil) @
Portfélio 1721 1T20 Var. %

Iguatemi Sdo Paulo 55.497 49.577 11,9%
JK Iguatemi 20.735 20.251 2,4%
Patio Higiendpolis 24.976 25.315 -1,3%
Market Place 6.201 6.643 -6,6%
Torres Market Place 5.945 6.065 -2,0%
Iguatemi Alphaville 8.127 8.247 -1,5%
lguatemi Campinas 25.927 27.526 -5,8%
Galleria 5.761 5.662 1,7%
Iguatemi Esplanada (2 16.320 16.484 -1,0%
Iguatemi S&o Carlos 3.031 3.135 -3,3%
Iguatemi Ribeirdo Preto 6.407 6.796 -5,7%
Iguatemi Rio Preto 7.544 7.481 0,8%
Iguatemi Porto Alegre 29.325 30.628 -4,3%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.420 2.219 9,0%
Praia de Belas 12.210 12.971 -5,9%
Iguatemi Brasilia 10.210 9.801 4,2%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 2.731 2.700 1,1%
| Fashion Outlet Santa Catarina 1.307 1.082 20,8%
Power Center Iguatemi Campinas 776 754 3,0%
Total 245.452 243.336 0,9%
DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) — ESTACIONAMENTO (RS mil)
Portfélio 1721 1T20 Var. %
Iguatemi Sdo Paulo 3.600 6.324 -43,1%
JK Iguatemi 2.021 4.563 -55,7%
Patio Higiendpolis 2.411 3.996 -39,7%
Market Place 1.974 4.154 -52,5%
Torres Market Place - - -
Iguatemi Alphaville 1.617 3.473 -53,4%
Iguatemi Campinas 3.118 7.007 -55,5%
Galleria 1.146 2.290 -50,0%
Iguatemi Esplanada (2 2.710 2.590 4,7%
Iguatemi S&do Carlos 255 759 -66,5%
Iguatemi Ribeirdo Preto - - -
lguatemi Rio Preto - - -
Iguatemi Porto Alegre 3.479 5.843 -40,5%
Torre Iguatemi Porto Alegre - - -
Praia de Belas 1.510 3.725 -59,5%
Iguatemi Brasilia 1.098 2.470 -55,5%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - -
Power Center Iguatemi Campinas 170 312 -45,7%
Total 25.106 47.504 -47,2%

(1) Numeros apresentados ndo incluem o efeito da linearizagéo.
(2) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.

VENDAS E ALUGUEIS

As Vendas Totais atingiram RS 1,8 bilhdes no trimestre, 28,4% abaixo do 1720. Os segmentos que melhor desempenharam nas
vendas no trimestre foram as operacdes de servigos essenciais, como Mercados e Saude & Beleza, as quais continuaram operando

mesmo nos ativos que permaneceram fechados por parte do trimestre.
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1T21 x 1T20
Vendas mesmas lojas (SSS) A Demais
Ancoras :
lojas
Alimentacdo 13,2% -23,3% -37,4% -36,4%
Moda, Calgados, Artigos de Couro 32,4% -36,0% -21,7% -24,3%
Artigos para o Lar, Livraria, Papelaria, Info. 12,9% -30,5% -26,7% -27,5%
Artigos Diversos, Salde & Beleza, Joalherias 16,5% -37,2% -15,0% -16,7%
Servigos, Entretenimento, Outros 25,1% -25,9% -40,9% -30,8%
TOTAL 100,0% -30,8% -24,4% -25,6%

Considerando lojas dncoras aquelas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas aquelas com ABL inferior a 1.000 m2.

As vendas mesmas areas (SAS) declinaram 28,4% no trimestre, enquanto as vendas mesmas lojas (SSS) foram de -25,6%. Os aluguéis

mesmas areas (SAR) cafram 12,8% e os aluguéis mesmas lojas (SSR) cairam 4,2%.

(Visdo por shopping) 8,9% (Viséo por shopping) 23,1%

Legenda:

Méximo
j[ Média
Minima

-45,5%

-49,0%
-72,0% -56,7%
3T20 4T20 1121 3T20 4120 1121

A Receita de Aluguel dos Ativos a 100% atingiu RS 245,5 milhdes no 1T21 (0,9% acima comparado ao 1T20), j& a Receita de

Estacionamento atingiu RS 25,1 milhdes no trimestre (-47,2% comparado ao 1T720).
TAXA E CUSTO DE OCUPACAO

A ocupag¢do média do portfdlio no trimestre foi de 90,3%, 3,8 pontos percentuais abaixo do 1720 e o custo de ocupag¢do médio foi

de 16,8% no trimestre.
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Taxa ocupacao Custo ocupacao
22,5%

95,7% 94.0% S41% g3Ex 16,8%

s2,1% S24% S16% gy g% 14.4%
- ° 203% 126% 13,0%

11,7% 119% 1108 11,5%

1119 27189 3119 4718 iT20 2120 3T20 4T20 1121 iTis 2719 3T1S  4Ti9 1T20 2T20 3720 47120 1721

INADIMPLENCIA

Encerramos o 1721 com uma inadimpléncia liquida de 11,3%, um aumento de 7,6 pontos percentuais versus o 1720 em decorréncia

do cenario da pandemia.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DRE Consolidada - Gerencial (RS mil) Var. %
Receita Bruta 196.122 204.843 -4,3%
Impostos e descontos -56.399 -48.048 17,4%
Linearizacdo dos descontos!? 29.666 -
Receita Liquida 169.390 156.795 8,0%
Custos e Despesas -63.754 -51.235 24,4%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais -4.432 -2.984 48,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 236 336 -29,8%
EBITDA 101.440 102.912 -1,4%
Margem EBITDA 59,9% 65,6% -5,7 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo -37.144 -37.005 0,4%
EBIT 64.296 65.907 -2,4%
Margem EBIT 38,0% 42,0% -4,1 p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras -7.504 -25.187 -70,2%
IR e CSLL -16.952 -28.267 -40,0%
Lucro Liquido 39.840 12.453 219,9%
Margem Liquida 23,5% 7,9% 15,6 p.p.
FFO 76.984 49.458 55,7%
Margem FFO 45,4% 31,5% 13,9 p.p.

(1) Linearizagdo dos descontos relacionados ao Covid-19.

RECEITA BRUTA

A Receita Bruta da Iguatemi no 1T21 foi de RS 196,1 milhdes, queda de 4,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2020.
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Receita Bruta - Gerencial (RS mil) 17121 1T20 Var. %
Aluguel 152.886 151.941 0,6%

Taxa de Administragdo 10.322 11.432 -9,7%
Estacionamento 16.061 33.025 -51,4%
Outros 16.853 8.445 99,6%
Total 196.122 204.843 -4,3%

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e Locagbes Temporarias, teve um crescimento

de 0,6% em relacdo ao 1720 e representou 78,0% da Receita Bruta total.

Receita de Aluguel - Gerencial (RS mil) 1721 1720 Var. %
Aluguel Minimo 138.981 134.567 3,3%
Aluguel Percentual 5.787 4.149 39,5%
LocacGes Temporarias 8.118 13.225 -38,6%
Total 152.886 151.941 0,6%

Esta queda da Receita de Aluguel em relagdo ao 1T20 é explicado principalmente por:

e Aluguel Minimo: aumento de 3,3% com o efeito positivo dos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo.
e Aluguel Percentual (Overage): aumento de 39,5% em funcdo do aumento das vendas nos segmentos de joalheria e moda.
e locagdes Tempordrias: queda de 38,6% devido aos descontos concedidos em locacBes tempordrias e quiosques devido a

pandemia, somado a uma redugdo nas contratacdes de midia e merchandising nos empreendimentos no periodo.

A Taxa de Administracdo apresentou queda de 9,7% em relagdo ao 1720, em linha com redugdes de custos nos condominios e efeito

do Covid-19 no resultado dos empreendimentos.

A Receita de Estacionamento atingiu RS 16,1 milhdes (51,4% comparado ao 1T20), devido a queda do fluxo como efeito da pandemia

do Covid-19 nas operacées de nossos empreendimentos.

Alinha de Outros apresentou um crescimento de 99,6% no trimestre, principalmente devido ao aumento nas receitas atreladas a i-
Retail e Iguatemi 365, onde atuamos como operadores de marcas internacionais selecionadas, além de recebimentos

extraordindrios de periodos anteriores.
DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

As Deducdes, Impostos e Contribuicdes somaram RS 56,4 milhdes, 17,4% acima do 1T20, principalmente devido aos descontos de
aluguel para operacdes de ramos e categorias especificas que ficaram fechadas em algum periodo no trimestre ou operaram com
restricBes nas suas capacidades. O efeito da linearizacdo dos descontos relacionados ao Covid-19 liquido do PIS/COFINS é de RS

27,5 milhdes.

LINEARIZAGAO
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Conforme mencionado anteriormente, em fun¢do da pandemia do Covid-19, a Iguatemi, em carater de parceria com os lojistas,
adotou politicas de descontos diferenciada nestes Ultimos meses em algumas operacdes que permaneceram fechadas ou operando
com restricdes, a fim de gerar um folego nos fluxos de caixas dos lojistas. Estes descontos variam de acordo com empreendimento,
ramo e categoria da operacdo, entre outros critérios. Estas concessdes, denominadas “Descontos periodo Covid-19”, serdo
linearizados por um periodo de quarenta e oito meses, ou seja, de acordo com o prazo médio do contrato padrao de locagdo, como

previsto pelo CPC 06(R2)/IFRS 16.
RECEITA LIQUIDA
A Receita Liquida no 1721 foi de RS 169,4 milhdes, aumento de 8% em relacdo ao 1T20.

CUSTOS E DESPESAS

Custos e Despesas - Gerencial (RS mil) 1721 1T20 Var. %
Custos de Aluguéis e Servigos -47.286 -34.790 35,9%
Pessoal -5.373 -6.356 -15,5%
Servicos de terceiros -1.316 -2.734 -51,9%
Fundo de promogdo -494 -472 4,7%
Estacionamento -8.841 -8.187 8,0%
Outros -31.262 -17.041 83,5%
Despesas -16.468 -16.445 0,1%
Pessoal -8.011 -6.172 29,8%
Remuneracdo baseado em agdes -2.137 -2.097 1,9%
Servigos de terceiros -3.821 -5.494 -30,5%
Outros -2.499 -2.682 -6,8%
Subtotal -63.754 -51.235 24,4%
Depreciagdo e Amortizagdo -37.144 -37.005 0,4%
Total -100.898 -88.240 14,3%

A linha de Custos de Aluguéis e Servicos foi de RS 47,2 milhdes no 1T21 (excluindo deprecia¢do e amortiza¢do), um aumento de
35,9% em comparacdo ao 1720, parte em decorréncia do aumento de lojas operadas pela I-Retail e o fato do 1720 considerar apenas

0s custos iniciais do Iguatemi 365.

As Despesas ficaram 0,1% acima do 1720, reflexo do aumento principalmente na linha de PLR (Participagdo nos Lucros e Resultados)

de 2020 (a ser pago em 2021), compensado pela queda na despesa de servigo de terceiros.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

No 1T21, a Companhia apresentou um total de Outras Despesas Operacionais no valor de RS 4,4 milhdes, uma queda de 48,5%

versus o mesmo periodo do ano passado principalmente por conta do reconhecimento de PDD.
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Outras Rec. (Desp.) Op. - Gerencial (RS

mil)

Desenvolvimento imobilidrio 0 0 0,0%
Outros -4.432 -2.984 48,5%
Outras Receitas (Desp.) Op. -4.432 -2.984 48,5%

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

A linha Depreciacdo e Amortizacdo apresentou um aumento de 0,4% no trimestre comparado ao mesmo periodo de 2020, para RS

37,1 milhdes.
RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi no 1721 foi de RS 7,5 milhdes negativos, 70,2% abaixo do valor apresentado no 1720,
devido ao aumento de 9,1% na Despesa Financeira - 86,1% da divida da Empresa é indexada a taxa de juros que foram mais baixas
em 2021, - e ao aumento de 136% na Receita Financeira, devido a ganhos de marcagdo de mercado no Swap de recompra de agdes

e um saldo de caixa mais alto gerando maiores rendimentos.

Resultado Financeiro Liquido - Gerencial

(RS mil) Var. %
Receitas Financeiras 37.148 15.706 136,5%
Despesas Financeiras -44.652 -40.893 9,2%

Resultado Financeiro Liquido -7.504 -25.187 -70,2%

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

No 1T21, o Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizou RS 16,9 milh&es, 40% abaixo do 1720, resultado da receita operacional
que foi menor no trimestre e dos descontos concedidos aos lojistas durante a pandemia do Covid-19. O impacto da lineariza¢do dos

descontos relacionados ao Covid-19 no IR/CS diferido foi de RS 3,7 milh8es.
LUCRO LIQUIDO E FFO

O Lucro Liquido no trimestre foi de RS 39,8 milhdes, 219,9% acima do apresentado no 1720, com Margem Liquida de 23,5%. O FFO

atingiu RS 76,9 milhdes, 55,7% acima do mesmo periodo do ano anterior, com Margem FFO de 45,4%.
EBITDA

O EBITDA do trimestre atingiu RS 101,4 milhdes, 1,4% abaixo do 1720, com Margem EBITDA de 59,9%. A queda na margem EBITDA

é, em parte, atribuida ao crescimento das operagdes de Varejo e Iguatemi 365 que tem margens menores.
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Conciliagdo do EBIT (LAJIR) e EBITDA
(LAJIDA) - Gerencial (RS mil)

Lucro Liquido 39.840 12.453 219,9%
(+#)IR/CS 16.952 28.267 -40,0%
(+) Despesas Financeiras 44.652 40.893 9,2%
(-) Receitas Financeiras -37.148 -15.706 136,5%
EBIT (LAJIR) 64.296 65.907 -2,4%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 37.144 37.005 0,4%
EBITDA 101.440 102.912 -1,4%
Receita Liquida 169.390 156.795 8,0%
Margem EBITDA 59,9% 65,6% -5,7 p.p.
ENDIVIDAMENTO

@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Genters SA

A Iguatemi encerrou o trimestre com uma Divida Total de RS 3.286,6 milhdes, com prazo médio em 3,5 anos e custo médio de

145,7% do CDI, indice ao qual 86,1% da nossa divida esta indexada. A Disponibilidade de Caixa encontrava-se em RS 1,7 bilhdo,

diminuicdo de 3,5% em compara¢do ao 4T20, levando a uma Divida Liquida de RS 1.670,9 milhdes e um multiplo Divida

Liquida/EBITDA de 3,26x, uma queda de 0,06 versus o 4T20.

No 1T21 tivemos nosso rating nacional AAA reafirmado pela Fitch.

Custo da Divida

—&— lguatemi taxa Atual —— SELIC

7,1% 7,0% 7,1% 7,1% 7,1% 7,0% 2%
® * ® * 4,9% 3.9%
6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% S oo 3,3% 3,1% 3 L-
’ 4,5% : ¢ .+
2,3% 2.0% 2.0% 2,8%
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 2T20 3120 4T20 1721
Custo da Divida (% CDI)
174,2%
150,5%  1043% 145,7%
111,0%  109,8%  110,4% 110,1%  110,1% 108,5%  113,9%  110,9% 118,4%
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2719 3T19 4T19 2720 3T20 4T20 1721
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Prazo da Divida (anos)

4,9 4,7 45 5,0 4,9 4,6 1,4

3,9 3.9

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3120 4T20 1721
Perfil da Divida por Indexador Perfil da Divida por Modalidade
Qutros Qutros

TR

9,5%
Credito Imob.
CRI

Debéntures

Dados Consolidados (RS mil) 31/03/2021 31/12/2020 Var. %
Divida Total¥ 3.286.558 3.379.504 -2,8%
Disponibilidades 1.615.617 1.674.197 -3,5%
Divida Liquida 1.670.941 1.705.307 -2,0%
EBITDA (LTM)! 512.681 514.153 -0,3%
Divida Liquida/EBITDA 3,26x 3,32x -0,06
Custo da Divida (% CDI) 145,7% 174,2% -28,4 p.p.
Prazo da Divida (anos) 3,5 3,7 -0,2

(1) Divida Total liquida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo N&o Circulante (RS 78,9 milhées em 31/03/2021).

Divida Total por Indexador e Prazo (RS mil) 31/03/2021 % 31/12/2020 %
TR 455.887 13,9% 460.815 13,6%
CDI 2.833.532 86,2% 2.840.090 84,0%
Outros 0 0,0% 78.598 2,3%
Curto Prazo 617.114 18,8% 661.969 19,6%
2.669.444 81,2% 2.717.535 80,4%

Longo Prazo
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DA DIVIDA (R$ MM)

[ Empréstimos
- Debéntures

2021 2022 2023 2024 2025 2020 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

FLUXO DE CAIXA

O Caixa ajustado da Iguatemi (considerando o saldo do Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras) caiu em RS 58,6 milhdes em

comparacdo ao trimestre anterior (4T20), finalizando 0 1721 em RS 1.615,6 milhdes. Principais variacdes:

e Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais V! de R$ 103,0 milhdes;
e Caixa das atividades de investimentos ) de RS 38,1 milh&es negativos;
e Caixa das atividades de financiamento ®' R$ 123,5 milh&es negativos.

1.674,2

Saldo Inicial (4T20) Operacional Investimentos Financiamento SaldoFinal (1T21)
(1) Caixa Operacional ajustado em RS 51,9 milhdes negativos referentes ao pagamento de juros e variagbes monetdrias liquidas.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 70,7 milh8es positivos classificados como “Aplicacdes Financeiras”.

(3) Caixa Operacional ajustado em RS 32,7 milhdes negativos referentes ao pagamento de juros e variagdes monetdrias liquidas.
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
Fazendo frente a atual situagdo de pandemia do Covid-19, a Companhia ainda ndo atualizou o valor justo das propriedades para

investimento de acordo com possiveis impactos no nosso negdcio. Assim que houver mais clareza de como os resultados

operacionais possam ser impactados, uma nova avaliagdo sera realizada.
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2012 @ 2013 2014 2015 2016 2020
Valor a 100% (RS MM) 8.678 10.531 11.401 12.613 14.955 16.406 19.328 21.830 24.780 24.888
Participagdo Iguatemi (RS MM) 5.258 6.118 6.862 7.647 8.287 9.027 10.534 11.872 14.011 14.612
ABL total (mil m?) 704 704 768 773 746 746 746 757 710 711
ABL propria (mil m?) 451 434 470 484 454 455 455 459 453 471
Numero de Agdes (mil) 79.255 158510 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612
Prego da Agdo Final do Ano (RS) 34,32 25,5 22,32 27,25 18,91 26,67 39,93 41,6 52,9 37,15
NAV por Agdo (RS) 66,34 38,60 38,85 43,30 46,92 51,11 59,65 67,22 79,33 82,74

Data base: 31/12/2020.

(1) Valores incluem apenas shoppings em operagdo e expansées inauguradas até entdo, além das aquisi¢bes realizadas no periodo.

(2) Em 2012 realizamos um desdobramento de agdes.

O valor justo das propriedades para investimento foi estimado utilizando o Fluxo de Caixa Descontado. Todos os calculos sdo
baseados na analise das qualificagBes fisicas das propriedades em estudo e das informag&es diversas levantadas no mercado, que

sdo utilizadas na determinacdo dos valores justos dos empreendimentos. As seguintes premissas foram utilizadas:

(i) Taxa de desconto real de 6,5% a.a.;
(i) Taxa de crescimento real na perpetuidade de 2,0% a.a.; 14.612

(ili) Ndo estd considerado no calculo quaisquer projetos

greenfield. Market Cap EV NAV
Data base do Market Cap. e EV: 31/03/2021.
INVESTIMENTOS
Investimentos (RS milhdes) 1721 2021 2020
Aquisicdes 0,0 0,0 362,3
Outros investimentos () 38,2 38,2 131,8
Total 38,2 38,2 494,1

(1) Inclui CAPEX para manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizagdo.

Foram investidos RS 38,8 milhdes no trimestre, destinados as obras da Torre Galleria, Capex de manutencdo / reinvestimento dos
shoppings do portfélio, bem como investimentos relacionados a projetos em andamento, expansdo do lguatemi 365 e

capitalizagdes.
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PROJETOS EM ANDAMENTO
Torre Galleria

Em dezembro de 2018, anunciamos o projeto de torre no Galleria Shopping em Campinas, o empreendimento terd 14 andares com
lajes de 950m? de &rea privativa cada, salas de reunido, auditério e heliponto, estando integrada ao shopping. Esse projeto estd
aderente a nossa estratégia de adensamento do entorno e geracdo adicional de receitas. A construgdo da torre comercial € o

primeiro passo de um plano de expansdo ainda mais abrangente. O projeto esta previsto para ser entregue no 42 trimestre de 2021.

L[]
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POTENCIAL CONSTRUTIVO

No médio / longo prazo, a Iguatemi deve continuar usando seu potencial construtivo de aproximadamente 1,5 milhdo m? (197 mil
m?2de ABL e 1.281 mil m? de drea privativa/imobilidria) para reforcar suas propriedades existentes (adicional as novas oportunidades

de greenfields e outlets que devem ser anunciadas ao longo dos proximos anos).
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Empreendimento Shopping (ABL m?) Imobilidrio (AP m?) % Iguatemi
Iguatemi Sdo Paulo 2.500 - 58,6%
Iguatemi Campinas - Terreno Anexo 2 - 782.000 24,8%
lguatemi Campinas 25.000 108.000 70,0%
Iguatemi Campinas - Power Center 5.000 181.635 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 3.233 27.352 42,6%
lguatemi Esplanada 28.500 33.060 46,0%
Praia de Belas 3.000 - 37,6%
Galleria 22.429 44.300 100,0%
Market Place 30.000 100,0%
Iguatemi Sdo Carlos 20.000 15.000 50,0%
Iguatemi Brasilia 10.000 - 64,0%
Iguatemi Alphaville 7.716 - 78,0%
Iguatemi Ribeirdo Preto 20.500 8.500 88,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.500 6.500 41,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina (! 10.000 8.000 54,0%
Iguatemi Rio Preto 21.500 - 88,0%
JK lguatemi 22.266 5,5%
Total 191.878 1.266.613 45,5%

(1) Terrenos permutados.
(2) Opgdo de permuta + preferéncia.

Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagédo do potencial construtivo.

MERCADO DE CAPITAIS

A lguatemi esta listada no Novo Mercado da B3, com o ticker IGTA3, e é uma das empresas dos indices Ibovespa e IBx-100. Nossos

principais acionistas e o free float da Companhia, com base em 31/03/2021, estdo descritos no quadro a seguir:

Composi¢do Aciondria N2 de agdes % do Total
Jereissati ParticipagBes 89.345.270 50,59%
Tesouraria 477.801 0,27%
Outros 86.788.507 49,14%
Total 176.611.578 100,00%
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A acdo da lguatemi encerrou o 1T21 cotada a RS 37,40. Atualmente, 13 analistas de mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

IGTA @ Iguatemi x Ibovespa (fev/2007 — Atual)

Prego Final (31/03/2021) RS 37,40 400 -

Maior Prego do 1721 RS 37,84 350 4 T T ove

Menor Preco do 1T21 RS 30,54 z:z

Valorizagdo no 1721 0,67% 200 4

Valorizagdo em 2021 0,67% 150 1

Numero de agdes 176.611.578 122 ]

Market Cap (31/03/2021) RS 6.605.273.017 0 .

Média didria de Liquidez no 1721 RS 77.007.185 FELEFEE ST EE S EFE

(1) Fonte: Bloomberg, data base: 31/03/2021.

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa

administracdo e funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de mecanismos de remuneracdo variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacdo: Programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e metas operacionais de
curto prazo. Todos 0s nossos colaboradores sdo elegiveis. O valor distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance
Indicators — KPls da empresa (dividido em: i. rentabilidade do On-Going Business, e ii. qualidade e importancia estratégica dos

Projetos Futuros/Caminhos de Crescimento) e aos KPls individuais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — A¢des Restritas: Outorga de ag8es ordinarias de emissdo da Companhia aos Colaboradores
elegiveis selecionados pelo Comité de Remuneragéo e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a, principalmente:
(a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem
acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo,
dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atracdo e retencdo dos administradores, colaboradores
e prestadores de servicos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o
nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a geragdo de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d)

ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Com base nas melhores praticas de mercado e baseado no resultado de um trabalho de diagndstico estruturado, realizado com
auxilio de consultoria externa em todos os sub processos de RH e na metodologia CMMI (Capability Maturity Model Integration)
foram atualizadas, em 2019, as principais politicas da area, a politica de Remuneragdo e de Atracdo. Langamos e sustentamos um
sistema integrado HCM (Human Capital Management) SuccessFactor de gestdo de pessoas que utilizamos amplamente no exercicio
dos processos de recursos humanos no dia a dia o qual os gestores tém acesso de modo a facilitar a gestdo da informacdo, as alcadas

de aprovacdo e a transparéncia aos colaboradores que também passaram a ter acesso a informacgdes relevantes, tais como:
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e estrutura organizacional completa;

e descritivos de todos os cargos;

e vagas disponiveis para inscrigdo interna ou indicagdes;
e plataforma com cursos disponiveis;

e autosservico em relacdo a atualizagdo do préprio perfil, solicitacdo de férias e consulta aos demonstrativos de pagamentos.

Buscamos proporcionar um ambiente que estimula o engajamento dos colaboradores com a empresa, por meio de pesquisas anuais
com a metodologia GPTW e a formacdo de Comités de Clima compostos por colaboradores voluntarios atuantes, confirmando nosso
entendimento sobre a importancia de um ambiente de trabalho fisicamente agradavel e emocionalmente seguro para as nossas
pessoas. O programa Saude Iguatemi tem por objetivo promover orientagdo continuada sobre a saude integral dos colaboradores,

por meio da realizacdo de diagndsticos, programas customizados nos pilares de salde fisica, emocional e financeira.

Ilgualmente relevante é nossa dedica¢do ao desenvolvimento dos colaboradores e, todos os anos, investimos tempo e energia no
Ciclo de Gente, uma prética de avaliagdo, feedback e plano de desenvolvimento individuais para que nossos colaboradores possam
se desenvolver na organizacdo e ocupar novas atividades e posicBes na empresa, incluindo neste exercicio o mapeamento de

sucessores internos para a manutengdo e ampliagdo dos negdcios.

Nossas politicas e praticas de Recursos Humanos buscam fortalecer o engajamento de nossos colaboradores, ofertando programas
de educacdo e desenvolvimento, ferramentas de gestdo para melhorar nossa eficiéncia individual e coletiva, oportunidades de

promocao interna, bem como remuneragdo competitiva.
Em 31 de margo de 2021 a Iguatemi tinha 424 funcionarios, versus 384 funcionarios em 31 de margo de 2020 (+10,32%).
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

Ha mais de 10 anos, a lguatemi, sempre preocupada com os aspectos socioambientais, implementa a¢Oes sustentdveis que

economizam dgua e reduzem o consumo de energia, tais como:
Acdes para redugdo do consumo de energia

e Migracdo para o Mercado Livre (atualmente todos os nossos shoppings estdo no Mercado Livre);
e Substituicdo continua das ldmpadas e equipamentos por novas tecnologias mais eficientes (Chillers, LED, dentre outros);

e Automatizacdo de sistemas para melhorar a eficiéncia dos Shoppings (iluminagdo, ar condicionado, dentre outros).
AcGes para economia de agua e para aumento da autossuficiéncia

e Pocos artesianos;
e Tratamento de dgua e esgoto (ETE/ETA);

e Instalagdo de equipamentos economizadores (arejadores, vasos sanitdrios, valvulas economizadoras, dentre outros).

QOutras iniciativas
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Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta o meio

ambiente.

Atualmente, quatro malls possuem um evoluido sistema de compostagem: Iguatemi Porto Alegre, Iguatemi Campinas e Iguatemi
Esplanada. Em cada shopping foi adotado um modelo diferente e estdo sendo feitas analises para definicdo de qual o melhor modelo
a ser adotado nos demais ativos do grupo. Além disso, todos os malls possuem sistema de coleta seletiva e reciclagem (em diferentes

modelos).

Adicionalmente, vale ressaltar a pratica de acBes sociais, de apoio a cooperativas, que beneficiam comunidades carentes com o

trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizacdo de matérias-primas.

Finalmente, assinamos em 2019 o Woman’s Empowerment Principle’s (WEP’s), um projeto da ONU e do Pacto Global. A inciativa
reforga o compromisso da Companhia com a defesa da equidade de género, assegurando as mesmas oportunidades de direitos

para homens e mulheres no ambiente de trabalho.
SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUGAO CVM N¢ 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. a partir
do primeiro trimestre de 2017. A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor
independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar
0 seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os

interesses de seu cliente.

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupacdo, precos médios, cotacbes

médias, EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula compromissdria constante em

seu Estatuto Social.

SOBRE A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. EQUIPE DE RI

Cristina Betts

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers é uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil. e

Suas atividades englobam a concepgao, o planejamento, o desenvolvimento e a administracdo de shopping centers regionais,
e-commerce premium no modelo marketplace, premium outlets e complexos imobiliarios de uso misto com torres comerciais | Marcos Montes
e residenciais. Gerente de Rl

e . . ) . Cen Victor Barbosa
A companhia foi pioneira ao inaugurar o primeiro shopping center do pafs, o Iguatemi Sdo Paulo, que completa 55 anos de Analista de RI

atuacdo no mercado, e atualmente detém participacdo em 14 shopping centers, dois premium outlets, um e-commerce
premium no modelo marketplace, quatro torres comerciais e uma torre residencial, sendo que dois projetos estdo em | Tel.: +55 (11) 3137-7037 / 7134
construgdo e representam 22,5 mil m? de drea privativa total e 8,8 mil m? de &rea privativa prépria. ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br
Os empreendimentos juntos totalizam 711 mil m? de ABL total, sendo a sua ABL prdpria correspondente a 471 mil m? &

As agGes da Iguatemi estdo listadas no Novo Mercado da B3 [IGTA3] e fazem parte do indice Ibovespa.
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Considerag8es referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Iguatemi,
eventualmente expressas neste relatorio, se constituem apenas em projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Iguatemi
em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideracées dependem, substancialmente,
de mudangas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores
e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso preévio.
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APENDICE
As informacg6es ndo contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

1. CONCILIAGAO ENTRE DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E GERENCIAIS

As informacdes gerenciais da Companhia, baseadas na demonstracdo do resultado do exercicio consolidado, foram elaboradas de
forma a refletir a participacdo da Companhia em todos os Shoppings Centers e Torres de seu portfélio, inclusive consolidando a
participacdo indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto Alegre e Torre anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de janeiro de
2020. Conforme as normas contabeis, esta participacdo esta registrada no resultado de equivaléncia patrimonial na demonstracao

do resultado contdbil do periodo.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2020

2.1. Demonstragdo do Resultado do Exercicio Consolidado Gerencial

DRE Gerencial 1721 1720 Var. %
Receita Bruta 196.122 204.843 -4,3%
Deducgdes, impostos e contribuicdes -26.732 -48.048 -44,4%
Receita Liquida 169.390 156.795 8,0%
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -77.783 -64.818 20,0%
Resultado Bruto 91.607 91.977 -0,4%
Despesas/Receitas Operacionais -27.311 -26.070 4,8%
Despesas Gerais e Administrativas -23.115 -23.422 -1,3%
Outras Receitas Operacionais 7.995 3.141 154,5%
Outras Despesas Operacionais -12.427 -6.125 102,9%
Equivaléncia Patrimonial 236 336 -29,8%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 64.296 65.907 -2,4%
Resultado Financeiro -7.504 -25.187 -70,2%
Receitas Financeiras 37.148 15.706 136,5%
Despesas Financeiras -44.652 -40.893 9,2%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 56.792 40.720 39,5%
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -16.952 -28.267 -40,0%
Corrente -9.904 -9.798 1,1%
Diferido -7.048 -18.469 -61,8%
Lucro/Prejuizo do Periodo 39.840 12.453 219,9%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 40.350 11.834 241,0%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores -510 619 -182,4%
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2.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio Consolidado Contabil

DRE Contabil 1721 1T20 Var. %
Receita Bruta 193.092 202.352 -4,6%
Dedugdes, impostos e contribuicdes -26.453 -47.468 -44,3%
Receita Liquida 166.639 154.884 7,6%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -77.636 -64.710 20,0%
Resultado Bruto 89.003 90.174 -1,3%
Despesas/Receitas Operacionais -25.820 -26.114 -1,1%
Despesas Gerais e Administrativas -23.115 -23.422 -1,3%
Outras Receitas Operacionais 7.901 3.133 152,2%
Outras Despesas Operacionais -12.221 -6.095 100,5%
Equivaléncia Patrimonial 1.615 270 498,1%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 63.183 64.060 -1,4%
Resultado Financeiro -6.853 -23.559 -70,9%
Receitas Financeiras 36.710 15.699 133,8%
Despesas Financeiras -43.563 -39.258 11,0%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 56.330 40.501 39,1%
IR e Contribui¢do Social sobre o Lucro -16.490 -28.048 -41,2%
Corrente -9.478 -9.579 -1,1%
Diferido -7.012 -18.469 -62,0%
Lucro/Prejuizo do Periodo 39.840 12.453 219,9%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 40.350 11.834 241,0%
Atribuido a Socios Ndo Controladores -510 619 -182,4%
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2.3. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Conciliagdo Gerencial x Contabil

DRE - Conciliagdo entre a demonstragdo contabil e a 1721 . 1721
= : 0 Ajustes .
demonstracao gerencial Contabil Gerencial
Receita Bruta 193.092 3.030 196.122
Dedugdes, impostos e contribuicdes -26.453 -279 -26.732
Receita Liquida 166.639 2.751 169.390
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -77.636 -147 -77.783
Resultado Bruto 89.003 2.604 91.607
Despesas/Receitas Operacionais -25.820 -1.491 -27.311
Despesas Gerais e Administrativas -23.115 0 -23.115
Outras Receitas Operacionais 7.901 94 7.995
Outras Despesas Operacionais -12.221 -206 -12.427
Equivaléncia Patrimonial 1.615 -1.379 236
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 63.183 1.113 64.296
Resultado Financeiro -6.853 -651 -7.504
Receitas Financeiras 36.710 438 37.148
Despesas Financeiras -43.563 -1.089 -44.652
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 56.330 462 56.792
IR e Contribui¢do Social sobre o Lucro -16.490 -462 -16.952
Corrente -9.478 -426 -9.904
Diferido -7.012 -36 -7.048
Lucro/Prejuizo do Periodo 39.840 0 39.840
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 40.350 0 40.350
Atribuido a Sécios Ndo Controladores -510 0 -510
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2.4. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Conciliacdo Gerencial com e sem linearizagcdo dos descontos relacionados ao
Covid-19

DRE - Conciliagdo entre a demonstragdo 1T21 com Efeito 1T21 sem
gerencial com e sem linearizagdo linearizagdo linearizagdo linearizagdo
Receita Bruta 196.122 0 196.122
Impostos e descontos -56.399 -2.197 -54.202
Linearizacdo dos descontos(1) 29.666 29.666 0
Receita Liquida 169.390 27.470 141.920
Custos e Despesas -63.754 0 -63.754
Outras Receitas (Desp.) Operacionais -4.432 0 -4.432
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 236 0 236
EBITDA 101.440 27.470 73.970
Margem EBITDA 59,9% - 52,1%
Depreciacdo e Amortizacao -37.144 0 -37.144
EBIT 64.296 27.470 36.826
Margem EBIT 38,0% - 25,9%
Receitas (Despesas) Financeiras -7.504 0 -7.504
IR e CSLL -16.952 -8.455 -8.497
Lucro Liquido 39.840 19.015 20.825
Margem Liquida 23,5% - 14,7%
FFO 76.984 19.015 57.969
Margem FFO 45,4% - 40,8%
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2.5. Balango Patrimonial Consolidado Contabil

ATIVO (RS mil) 31/03/2021 31/12/2020 Var.
Ativo Circulante 1.764.042 1.814.998 -2,8%
Disponibilidades 1.507.509 1.571.202 -4,1%
Contas a Receber 186.182 205.370 -9,3%
Tributos a Recuperar 24.407 17.902 36,3%
Despesas Antecipadas 19.476 6.408 203,9%
Outros Ativos Circulantes 26.468 14.116 87,5%
Ativo Ndo Circulante 5.063.987 5.050.049 0,3%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 429.376 413.434 3,9%
Aplicagdes Financeiras 108.108 102.995 5,0%
Contas a Receber 165.986 164.820 0,7%
Tributos Diferidos 0 0 -
Créditos com Partes Relacionadas 55.488 57.651 -3,8%
Outros Ativos Nao Circulantes 99.794 87.968 13,4%
Investimentos 4.490.757 4.494.097 -0,1%
ParticipacGes Societdrias 164.164 162.696 0,9%
Propriedades para Investimento 4.326.593 4.331.401 -0,1%
Imobilizado 33.323 31.109 7,1%
Intangivel 110.531 111.409 -0,8%
Ativo Total 6.828.029 6.865.047 -0,5%
PASSIVO (RS mil) 31/03/2021 31/12/2020 Var.
Passivo Circulante 739.174 784.105 -5,7%
Obrigac¢Ges Sociais e Trabalhistas 17.417 12.606 38,2%
Fornecedores 15.928 23.120 -31,1%
ObrigacGes Fiscais 23.400 22.116 5,8%
Empréstimos e Financiamentos 615.173 578.055 6,4%
Debéntures 1.941 83.914 -97,7%
Outras ObrigacGes 65.315 64.294 1,6%
Passivo Nao Circulante 2.897.575 2.931.614 -1,2%
Empréstimos e Financiamentos 1.560.256 1.605.327 -2,8%
Debéntures 1.188.105 1.187.234 0,1%
Passivos com Partes Relacionadas 2.229 2.822 -21,0%
Outros 11.011 7.271 51,4%
Tributos Diferidos 110.541 103.555 6,7%
ProvisOes 25.433 25.405 0,1%
Lucros e Receitas a Apropriar 0 0 -
Patrimonio Liquido 3.191.280 3.149.328 1,3%
Capital Social Realizado 1.231.313 1.231.313 0,0%
Reservas de Capital 448.789 446.652 0,5%
Reservas de Lucros 1.460.607 1.460.607 0,0%
Lucros / Prejuizos Acumulados 40.350 0
Participa¢do dos Acionistas Ndo Controladores 10.221 10.756 -5,0%
Passivo Total 6.828.029 6.865.047 -0,5%
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2.6. Demonstracdo de Fluxo de Caixa Contabil

Consolidado (Contabil) 31/03/2021 31/12/2020
Caixa Liquido Atividades Operacionais 51.016 82.304
Caixa Gerado nas Operac¢&es 78.796 105.229
Lucro Liquido do Exercicio 39.840 82.016
Depreciagdao e Amortizagdo 37.144 38.205
Ganho ou Perda na alienacdo de Ativo Permanente 4.506 -8.864
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.615 -1.276
VariagcBes Monetarias, Liquidas 5.681 19.168
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis 28 466
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 7.012 -3.514
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢des 2.137 1.950
Provisdo para Programa de Bonificagao 3.604 0
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 11.907 4117
Receitas Diferidas 0 -143
Amortizagdo dos Custos de Captagao 2.600 655
Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque -464 1.451
VariacBes nos Ativos e Passivos 23.884 2.031
Outros -51.664 -24.956
Caixa Liquido Atividades de Investimento 32.637 -509.717
Aplicacdes Financeiras 70.693 -473.693
Outros -38.056 -36.024
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -90.821 451.820
Amortizagdo de Financiamentos -90.821 -12.024
Dividendos Pagos 0 -36.156
Captagdo de Empréstimos 0 500.000
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de AgGes 0 0
Outros 0 0
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -7.168 24.407
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.526 3.119
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.358 27.526
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2.7. Demonstracdo de Fluxo de Caixa Contabil Ajustado (grafico pag. 19)

Consolidado 31/03/2021 31/12/2020
Caixa Liquido Atividades Operacionais 103.008 111.231
Caixa Gerado nas Operagdes 98.077 115.073
Lucro Liquido do Exercicio 39.840 82.016
Depreciagdo e Amortizacao 37.144 38.205
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente 4.506 -8.864
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.615 -1.276
Variagdes Monetarias, Liquidas 24.962 29.012
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis 28 466
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 7.012 -3.514
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢des 2.137 1.950
Provisdo para Programa de Bonificacdo 3.604 0
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 11.907 4117
Receitas Diferidas 0 -143
Amortizagdo dos Custos de Captagao 2.600 655
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizagdo de Estoque -464 1.451
VariagBes nos Ativos e Passivos 23.884 2.031
Outros -18.953 -5.873
Caixa Liquido Atividades de Investimento -38.056 -36.024
Aplicacdes Financeiras 0 0
Aquisi¢des de Ativo Ndo Circulante -38.174 -35.417
Outros 118 -607
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -123.532 432.737
Amortizagdo de Financiamentos -90.821 -12.024
Dividendos Pagos 0 -36.156
Captagdo de Empréstimos 0 500.000
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de AgGes 0 0
Outros 0 0
Pagamento de Juros -32.711 -19.083
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -58.580 507.944
Saldo Inicial de Caixa, Equivalentes e AplicacBes Financeiras 1.674.197 1.166.253
Saldo Final de Caixa, Equivalentes e AplicagBes Financeiras 1.615.617 1.674.197

(1) Caixa Operacional ajustado em RS 51,9 milhSes negativos referentes ao pagamento de juros e variacdes monetdrias liquidas.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 70,7 milhées positivos classificados como “AplicacBes Financeiras”.

(3) Caixa Operacional ajustado em RS 32,7 milhSes negativos referentes ao pagamento de juros e variacdes monetdrias liquidas.
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GLOSSARIO
ABL: Area Bruta Locdvel.
ABL Propria: ABL total x participacdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Propria Média: Média aritmética da ABL prdpria de cada periodo. Com o objetivo de evitar distor¢bes, nos meses que ocorreram

aquisicbes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias correntes que cada aquisicGo contribuiu com receita a Companhia.

ABL Total: ABL que corresponde a soma de todas as dreas disponiveis para a locacdo, exceto quiosques, dos Shoppings que a Ilguatemi

detém participagdo.
ABL Total Média: Média aritmética da ABL total correspondente a cada periodo.

Aluguéis mesmas lojas por m% Renda de aluguel por m? somente das lojas que estiveram presentes durante todo o periodo
considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja, desconsidera novas operagées e operagdes
que ndo estéo mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, ndo considera shoppings que tenham sido adquiridos no periodo ou

que tenham sido vendidos no periodo.

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos com condominio + fundo de promog¢do

dividido pelas Vendas Totais. Reportado na visGo “caixa”.

EBITDA: Medicdo ndo contdbil elaborada pela administragdo da Iguatemi, calculada observando as disposicées do Oficio Circular

CVM n2 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado financeiro liquido e depreciacéo e amortizacdo.
EBITDA por m?: EBITDA dividido pela ABL prépria média.

FFO: Lucro Liquido + Deprecia¢do e Amortizagdo.

FFO por m?: FFO dividido pela ABL prépria média.

NAV (Net Asset Value): Valor justo do portfélio de investimentos da Companhia.

Taxa de Ocupagdo: ABL total locada e ocupada dividida pela ABL total.

Total Shoppings: Numero de shopping centers que a Iguatemi detém participa¢do.

Vendas mesmas lojas por m2: Vendas totais por m? declaradas pelos lojistas, somente para as lojas que estiveram presentes durante
todo o periodo considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja, desconsidera novas
operagbes e operacbes que ndo estdo mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, ndo considera shoppings que tenham sido

adquiridos no periodo ou que tenham sido vendidos no periodo.

Vendas Totais: Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem participagéo.



