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Õ Uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do 

Brasil;

Õ Atividades de  prospecção, concepção, planejamento, desenvolvimento, 

comercialização e administração de shopping centers;

Õ Portfolio atual de 14 shopping centers (11 em operação e 3 em 

construção);

Õ O investimento acumulado no ano já totaliza R$ 355 milhões, o que 

corresponde a aproximadamente 65% dos recursos levantados no IPO

da empresa.

Õ Área Bruta Locável (ABL) dos shopping centers totaliza 353.419 m²; 

Õ Área Bruta Locável proporcional Iguatemi (ABL própria) 161.434 m²;

Õ Forte relacionamento com lojistas locais e internacionais;

Õ Administração Experiente e Governança Corporativa.

Iguatemi overview
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Os shopping centers da Iguatemi estão nas 
regiões que concentram aproximadamente 2/3 
do PIB do país
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Excelente Portfolio: 
Localização Estratégica

Novos Negócios (Green Field)

Shopping Centers Próprios

12. Iguatemi Alphaville, 13. JK Iguatemi, 14. 
Iguatemi Bras ília

PORTFOLIO:

1. SC Iguatemi São Paulo, 2.Market Place SC, 3.SC Iguatemi 
Campinas, 4. SC Iguatemi São Carlos, 5.SC Iguatemi Porto Alegre,
6.Praia de Belas SC, 7.SC Iguatemi Rio de Janeiro, 8.SC Iguatemi
Florianópolis, 9.SC Iguatemi Caxias, 10.Galleria Shopping 
(Aquisição recente), 11.Esplanada Shopping Center

Região Demográfica / Econômico

8%6%Rio Grande do Sul

4%3%Santa Catarina

3%1%Brasília

PIBPopulação

59%40%Total

12%8%Rio de Janeiro

32%22%São Paulo

% do Brasil

Estado
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Histórico das Aquisições

13,40%6.053,402.173,0 30,0%10,0%20.173,0 set-07Shopping Center Iguatemi Florianópolis

13,12%20.387,074.478,050,1%11,0%40.709,0 ago-07Shopping Center Iguatemi São Paulo

18,87%4.034,76 4.034,6 20,0%20,0%20.173,0 ago-06Shopping Center Iguatemi Florianópolis

25,13%56.539,75 8.698,4 65,0%10,0%86.984,2 set-06Shopping Center Iguatemi Campinas

21,07%10.957,50 4.032,4 37,5%13,8%29.220,0set-06Praia de Belas Shopping Center

34,38%15.550,84 2.238,99 38,2%5,5%40.709,0nov-06Shopping Center Iguatemi São Paulo

26,61%15.917,22 366,3 39,1%0,9%40.709,0mar-07Shopping Center Iguatemi São Paulo

18,58%15.678,82 8.151,9 57,7%30,0%27.173,0abr-07Shopping Center Iguatemi Rio

17,34%11.850,00 11.850,0 50,0%50,0%23.700,0 mai-07Galleria Shopping Center

19,80%7.100,00 7.128,8 25,0%25,0%28.515,0 mai-07Esplanada Shopping Center

14,94%13.010,40 1.301,04 36,0%3,6%36.140,0 jun-07Shopping Center Iguatemi Porto Alegre

25,66%16.494,01 815,260,7%3,0%27.173,0jun-07Shopping Center Iguatemi Rio

14,10%7.790,12 684,4 27,4%2,4%28.515,0 ago-07Esplanada Shopping Center

TIR 
REAL

ABL 
Iguatemi

(m²)
ABL 

Adquirida
% 

Iguatemi
% 

Adquirido
ABL Total 

(m²)DataShopping Center

Histórico das Aquisições - 2006 e 2007

Õ Entre Agosto de 2006 e Setembro de 2007 investimos R$ 361 Milhões em aquisições;

Õ Destaque para a disciplina financeira nas aquisições;

ÕTIR REAL para aquisições do 3T07 = 13,5% a.a. 

Õ Análise e viabilidade conduzida pelo método de Fluxo de Caixa Descontado (DCF) 

Õ Período de 19 anos

Õ Taxa de crescimento orgânico varia com estágio atual de cada propriedade

Õ Crescimento médio na perpetuidade 2,8%
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Portfólio de Shopping Centers

161.43445,68%353.419TOTAL EM SETEMBRO 2007

13.01036,00%36.140SHOPPING CENTER IGUATEMI PORTO ALEGRE

11.10438,00%29.220PRAIA DE BELAS SHOPPING CENTER

1.2948,40%15.407SHOPPING CENTER IGUATEMI CAXIAS

6.05230,00%20.173SHOPPING CENTER IGUATEMI FLORIANÓPOLIS

16.49460,70%27.173SHOPPING CENTER IGUATEMI RIO

7.82227,43%28.515ESPLANADA SHOPPING CENTER

11.85050,00%23.700SHOPPING CENTER  GALLERIA

8.06245,00%17.916SHOPPING CENTER  IGUATEMI SÃO CARLOS

56.54065,00%86.984SHOPPING CENTER  IGUATEMI CAMPINAS

8.79532,00%27.483MARKET PLACE SHOPPING CENTER

20.41150,14%40.709SHOPPING CENTER IGUATEMI SÃO PAULO

114.35140,67%281.196TOTAL EM SETEMBRO 2006

ABL Própria (m²)% IguatemiABL Total (m²)Shopping Centers

+ 41.2%+ 25.7%
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Õ Seis projetos de expansão em andamento;

Õ Nos próximos dois anos incremento de 12,7 mil m² à ABL Total;

Õ Capex total de R$ 62,7 milhões nos próximos dois anos;

Õ Taxa Interna de Retorno (TIR) Real e Desalavancada média de 19%;

Expansões

33,05.88223.600TOTAL 2007

set-0926,55.62414.800PRAIA DE BELAS SHOPPING CENTER

12.731

5.624

1.109

3.657

1.116

1.225

640

585

ABL Iguatemi                   
(M²)                       

out-082,813.200SHOPPING CENTER IGUATEMI CAXIAS

62,741.700TOTAL ACUMULADO

26,514.800TOTAL 2009

ago-0822,77.300SHOPPING CENTER IGUATEMI SÃO PAULO

mai-087,53.100SHOPPING CENTER IGUATEMI PORTO ALEGRE

3,23.300TOTAL 2007

nov-072,72.000MARKET PLACE SHOPPING CENTER

nov-070,51.300SHOPPING CENTER IGUATEMI SÃO CARLOS

Inauguração

Capex 
Iguatemi 

R$ MM
ABL TOTAL 

(M²)                       SHOPPING CENTER
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Novos Negócios
Iguatemi Alphaville –Barueri – SP

19,43Lojas Âncoras

80,57Lojas Satélites

%ABL 
(m²)

Comercial Mix

R$  24,3 MMResultado Operacional Ano 1

R$ 59,8NOI / m² - Ano 1 (mensal)

R$ 180,9 MMInvestimento Total

32.469ABL (m²)

IguatemiAdministração

Set/09Inauguração

230Número de lojas

Informações Gerais
Iguatemi Alphaville / Shopping

22%Takaoka

18%Investidores

100%Total

60%Iguatemi

%Empreendedores

R$ 108,5 MMInvestimento Iguatemi

60%Participação Iguatemi

18,0%(1)TIR Estimada

Informações Gerais
Iguatemi Alphaville / Iguatemi

(1) Retorno do investidor – termos reais e desalavancada



9

Novos Negócios
JK Iguatemi –São Paulo – SP

13,19Lojas Âncoras

86,81Lojas Satélites

%ABL 
(m²)

Comercial Mix

R$  25,6 MMResultado Operacional Ano 1

R$ 71,1NOI / m² - Ano 1 (mensal)

R$ 186,6 MMInvestimento Total

28.800ABL (m²)

IguatemiAdministração

Out/09Inauguração

229Número de lojas

Informações Gerais
JK Iguatemi / Shopping

50%WTorre

100%Total

50%Iguatemi

%Empreendedores

R$ 93,3 MMInvestimento Iguatemi

50%Participação Iguatemi

21,6%(1)TIR Estimada

Informações Gerais
JK Iguatemi

(1) Retorno do investidor – termos reais e desalavancada
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Novos Negócios
Iguatemi Brasília - Brasília - DF

28,00Lojas Âncoras

72,00Lojas Satélites

%ABL 
(m²)

Comercial Mix

R$  19,2 MMResultado Operacional Ano 1

R$ 49,4NOI / m² - Ano 1 (mensal)

R$ 182,0 MMInvestimento Total

31.075ABL (m²)

IguatemiAdministração

Set/09Inauguração

257Número de lojas

Informações Gerais
Iguatemi Brasília / Shopping

36%Outros

100%Total

64%Iguatemi

%Empreendedores

R$ 116,5 MMInvestimento Iguatemi

64%Participação Iguatemi

14,9%(1)TIR Estimada

Informações Gerais
Condomínio SP / Iguatemi

(1) Retorno do investidor – termos reais e desalavancada
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Novos Negócios
Overview

Foto Projeto (Novo)

Futuro Shopping Center JK Iguatemi

Futuro Shopping Center Iguatemi Alphaville Futuro Shopping Center Iguatemi Brasília
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Mínimo
86%

Mall / 
Merchandising

6%

Overage
8%

Indicadores Financeiros

RECEITA BRUTA (R$ MILHÕES)

84%

80%

84%
81%

16%

16%

19%

20%

3T06 3T07 9M06 9M07

Aluguel + Tx. de Cessão + Estacionamentos Prestação de Serviços e Outros

+ 30,7%

+ 25,0%

27,3

35,7

81,8

102,2

BREAKDOWN DA RECEITA BRUTA – 1S07

RENT EXPOSURE – TOP FIVE

0,46%1.53%1,58%5.5905Specialty Major Store

0,38%

0,39%

4,56%

3,82%

% ABL TOTAL

0,35%

0,34%

4,85%

4,30%

% ABL 
IGUATEMI

1.355 

1.382

16.102

13.475

ABL TOTAL

0,30%8Moda Masculina

0,43%5Moda Feminina

0,54%5Loja de Departamentos

0,72%5Loja de Variedades

% 
RECEITA 

IGUATEMILOJASCATEGORIA DA LOJA

Aluguel
72%

Taxa de 
Cessão

1%

Estacionamento
12%

Prestação de 
serviços e 

outros
15%
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32,20%

32,75%

30,00%

27,75%

65,00%

Set-06

2.204.263Jul/0610,00%65,00%55,00%Shopping Center Iguatemi Campinas

604.608Jun/073,80%36,00%32,20%Shopping Center Iguatemi Porto Alegre

1.141.677Mai/0750,00%50,00%Shopping Center Galleria

1.425.933(3)30,00%30,00%Shopping Center Iguatemi Florianópolis

5.407.728(2)17,41%50,16%32,75%Shopping Center Iguatemi São Paulo

15.973.290Total

2.324.704(1)30,70%60,70%30,00%Shopping Center Iguatemi Rio

2.864.278Ago/0614,00%38,00%24,00%Praia de Belas Shopping Center

Set-07Jan-06
Receita Adicional 

R$ milhõesDataVariação

Participação Iguatemi

Receita Bruta Adicional

Indicadores Financeiros

EVOLUÇÃO DA RECEITA BRUTA - 9 MESES

(1) Aquisição de 27,70% em Abr/07 e 3,00% em Jun/07
(2) Aquisição de 5,45% em Nov/06, 0,80% em Mar/07 e 11,00% em Ago/07

(3) Aquisição de 20,00% em Abr/07 e 10,00% em set/07

102,2

81,8

(4,3)16,0

0,38,4

Receita Bruta
30/09/2006

Crescimento 
Orgânico

Serviços Aquisição de
ABL

Atividades
Encerradas
no 3Q06

Receita Bruta
30/09/2007
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9,6 9,8

30,0 30,7

3T06 3T07 9M06 9M07

26,0
31,7

73,5

90,8

3T06 3T07 9M06 9M07

+ 22,2%

+ 23,5%

+ 2,2%

+ 2,4%

17,4

27,2

52,0

73,8

3T06 3T07 9M06 9M07

+ 56,8%

+ 41,8%

12,4

23,6

30,9

64,5

3T06 3T07 9M06 9M07

+ 90,3%

+ 108,7%

Indicadores Financeiros

NOI (R$ MILHÕES)

RECEITA LÍQUIDA (R$ MILHÕES) CUSTOS (R$ MILHÕES)

FFO(R$ MILHÕES)
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31,5

17,517,9

8,0

17,9

3T06 3T07 9M06 9M07

Lucro Líquido do Período Gastos não recorrentes com IPO no 1T07

16,0

23,4

42,6

65,3

61,5%

73,7%
71,9%

58,0%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

3T06 3T07 9M06 9M07

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

Indicadores Financeiros

124,5%

182,9%

EBITDA (R$ MILHÕES) LUCRO LÍQUIDO (R$ MILHÕES)

49,4

23,4

65,3

10,0

1,6

3T07 9M07

Real Assumindo todas as aquisições em 1/1/07

EBITDA PRÓ-FORMA (R$ MILLION)

46,5%

53,3%

A Administração da Iguatemi estima 
que o portfolio atual de propriedades, 
sem considerar qualquer adição de 
ABL futura, já contribuiria com Receita 
Liquida de R$ 181 milhões e EBITDA 
de R$ 131 milhões para o ano de 
2008. 

25,0

75,3
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Aquisições
81%

Expansões
7%

Outros
1%

Greenfield
11%

Indicadores Financeiros

DÍVIDA LÍQUIDA (R$ MILHÕES)

INVESTIMENTOS (R$ MILHÕES) BREAKDOWN INVESTIMENTOS – 9M07

67,4

169,9

75,5

355,3

3T06 3T07 9M06 9M07

(456,8)

(310,6)

(194,1)

mar/07 jun/07 set/07
IPC
9%

TR
10%

CDI
75%

BNDES
6%

BREAKDOWN DÍVIDA BRUTA
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878

1.160

2.503

3.068

3T06 3T07 9M06 9M07

Indicadores de Performance

+ 32,2%

+ 22,5%

VENDAS TOTAIS SHOPPINGS (R$ MILHÕES)

1.030

1.169

992

1.130

3T06 3T07 9M06 9M07

+ 13,4%
+ 14,0%

VENDAS MESMAS LOJAS POR M2 (R$/M2) - MÊS

96,5% 96,0% 96,5% 96,8%

3T06 3T07 9M06 9M07

TAXA DE OCUPAÇÃO (%)
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10,9%
10,3%

11,4%
10,9%

3T06 3T07 9M06 9M07

Indicadores de Performance

CUSTO DE OCUPAÇÃO (% DAS VENDAS)

57,4

62,3

56,8

60,6

3T06 3T07 9M06 9M07

ALUGUÉIS MESMAS LOJAS POR M2 (R$/M2) - MÊS

46,8

52,6

44,1

53,8

3T06 3T07 9M06 9M07

55,7

67,0
64,7

73,6

3T06 3T07 9M06 9M07

+ 20,4%
+ 13,8% + 12,5%

+ 21,9%

NOI POR M2 (R$/M2) - MÊS EBITDA POR M2 (R$/M2) - MÊS

+ 8,6% + 6,7%
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Considerações referentes às perspectivas do negócio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e às perspectivas de 
crescimento da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (IESC) eventualmente expressas neste relatório, se constituem apenas em 
projeções e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administração da IESC em relação ao futuro do negócio e seu 
contínuo acesso a capitais para financiar o plano de negócios da Companhia. Tais considerações dependem, substancialmente, de 
mudanças nas condições de mercado, regras governamentais, pressões da concorrência, do desempenho do setor e da economia 
brasileira, entre outros fatores e estão, portanto sujeitas a mudanças sem aviso prévio.

Contato RI

Pedro Jereissati
CFO e Diretor de Relações 
com Investidores

Fernando Luiz
Gerente de Relações com Investidores
Fone: (55 11) 3048-7289
e-mail: ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br/ri


