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Empresa de Shopping Centers SA

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N° 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618
Companhia Aberta

Capital Autorizado

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO A SER DELIBERADA EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2021, AS 10 HORAS

1) Aumento do capital social no valor R$44.344.060,70, mediante a capitalizacdo de reserva de
lucros, sem emissdo de novas acdes, passando o capital social de R$ 1.261.727.567,12 para R$
1.306.071.627,82, com a consequente alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

2) Adaptacgéo do Estatuto Social da Companhia as regras do novo Regulamento do Novo Mercado a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), bem como alteragao do Artigo 13, (viii) do Estatuto Social

para atualizacdo de valor de alcada do Conselho de Administracéo;

3) Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as altera¢des constantes dos
itens (1) e (2) acima.
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N°51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618
Companhia Aberta

Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE SEGUNDA CONVOCACAO

Ficam convidados os senhores acionistas da IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em segunda chamada,

no dia 10 de maio de 2021, as 10 horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Angelina Maffei

Vita, 200 — 9° andar — S&o Paulo - SP, a fim de deliberarem a respeito das matérias constantes da Ordem
do Dia citada abaixo:

1. Aumento do capital social no valor R$ 44.344.060,70, mediante a capitalizacdo de reserva de
lucros, sem emissdo de novas acdes, passando o capital social de R$ 1.261.727.567,12 para R$
1.306.071.627,82 com a consequente alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;

2. Adaptacgdo do Estatuto Social da Companhia as regras do novo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), bem como alteracdo do Artigo 13, (viii), do Estatuto Social

para atualizacdo de valor de alcada do Conselho de Administracao;

3. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as alteracdes constantes dos
itens (1) e (2) acima.

Informagdes Gerais:

- Conforme o estabelecido no art. 135 da Lei 6.404/76, a instala¢@o da assembleia se dar4, nesta segunda

convocagédo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

- A participagdo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as

orientagBes detalhadas acerca da documentacgéo exigida constam no Manual de Participagdo da AGE.

- Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢des Nominativas da Bolsa de Valores de S&o Paulo
— B3 que desejarem participar dessa assembleia deverdo apresentar extrato contendo a respectiva

participacéo acionaria emitido pelo 6rgao competente.

Sao Paulo, 29 de abril de 2021.

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

Presidente do Conselho de Administracéo
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N° 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618
Companhia Aberta

Capital Autorizado

A administracdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A (“lguatemi” ou “Companhia”) vem

apresentar as propostas (“Proposta da Administragcao”) acerca das matérias descritas abaixo, constantes

da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar no dia 10 de maio de 2021, as 10 horas,

na sede da Companhia, localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Angelina Maffei, n® 200, 9°
andar, Jardim Europa, CEP 01455-070 (“AGE”).

1

2)

Aumento do capital social no valor R$44.344.060,70, mediante a capitalizagcdo de reserva de
lucros, sem emisséo de novas agdes, passando o capital social de R$ 1.261.727.567,12 para
R$ 1.306.071.627,82 com a consequente alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia;

O Artigo 199 da Lei n°. 6.404/76 estabelece que o saldo das reservas de lucros ndo podera
ultrapassar o capital social e que, atingido esse limite, a assembleia deliberara a aplicacéo do
excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.
Tendo em vista que o saldo das reservas de lucros da Companhia ultrapassou o capital social,
com o objetivo de capitalizar a reserva de capital no montante de R$44.344.060,70 e com Parecer
Favoravel do Conselho Fiscal da Companhia, a administragéo propde a aprovagéo do aumento do
capital social, mediante tal capitalizacdo, passando de R$1.261.727.567,12 para

R$1.306.071.627,82, sem a emissdo de novas agoes.

Adaptacdo do Estatuto Social da Companhia as regras do novo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), bem como alteragdo do Artigo 13, (viii)
do Estatuto Social para atualizagdo de valor de algada do Conselho de Administracéo;
Considerando que a Companhia € listada no Novo Mercado da B3, deve adaptar seu estatuto
social ao novo Regulamento do Novo Mercado da B3, ajustando clausulas estatutarias com a
finalidade de aderir integralmente ao regulamento e também acolher regras mais rigidas de
governanca corporativa. A administracdo da Companhia preparou-se para o atendimento ao prazo
inicialmente dado as Companhias para adequacao, qual seja, 2021, e submete, entédo, aos seus
acionistas a proposta de aprovacdo da reforma integral do estatuto seguindo estritamente as
recomendacdes, sugestdes e contelido estabelecidos pela B3. A reforma inclui a criagdo de Comité
de Auditoria Estatutario, o que elevara a aderéncia da Companhia as regras diferenciadas de
governanca corporativa.

Adicionalmente, a administracdo propde a aprovacdo da atualizagdo do valor da alcada do
Conselho de Administracdo para operagfes relacionadas com a: (i) aquisigdo, alienagdo ou
oneragcdo de bens imdveis ou investimentos detidos pela Companhia; e (i) contratacdo de

empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na condigdo de mutuante ou mutuaria.

4



IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

3) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovadas as altera¢c8es constantes
dos itens (1) e (2) acima.
A administracdo propde a aprovacé@o da consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso
aprovadas as alteragdes constantes dos itens (1) e (2) acima.



ORIGENS E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

Redacéao atual

Redacdo proposta

Redacdo comparada

Comentérios/
justificativas
sobre as
alteracbes
propostas

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de
R$836.363.467,12,  totalmente
subscrito e integralizado, dividido
em 79.255.489 acdes ordinarias,
sob a forma nominativa e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As acgbes
da Companhia sé@o escriturais,
mantidas em conta de depdsito
em nome de seus titulares, junto

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de R$
1.306.071.627,82, totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 81.356.089 acdes
ordinarias, sob a forma
nominativa e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. As ages

da Companhia séo escriturais,

mantidas em conta de depdési
nome de seus titulares,

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de-R$836.363.-467:12,
R$ 1.306.071.627,82, totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 79-255.489-81.356.089 acdes ordinarias, sob a forma
nominativa e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As acBes da Companhia sdo escriturais,
mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, junto
a instituicdo financeira devidamente autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios a prestar este servico, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 3° do Artigeartigo

Artigo 5° caput
Consolidacéo de
aumento de
capital aprovado
em RCA de
27/01/2013, e
aumento de
capital proposto
em AGE desta
data, via
capitalizacdo de
reserva de
capital no valor
de
R$44.344.060,70

Ajuste formal de
redacao




ORIGENS E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

a instituicéo financeira
devidamente autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios
a prestar este servico, podendo
ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata o § 3°
do Artigo 35 da Lei n°® 6.404/76.

junto a instituicdo financeira
devidamente autorizada pela
Comissao de Valores
Mobilidrios a prestar este
servico, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneracao
de que trata o § 3° do artigo 35
da Lei n° 6.404/76.

35 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Cada agéo
ordinaria correspondera a um

Paragrafo Segundo. Cada
acao ordinaria correspondera a

Paragrafo Segundo. Cada acado ordinaria correspondera a um
voto nas AssembléiasAssembleias Gerais.

Ajuste formal de
Redacéo.

voto nas Assembléias Gerais. um voto nas Assembleias
Gerais.
Paragrafo Sétimo. O Conselho | Paragrafo Sétimo. O | Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera | Ajuste formal de

de Administracéo podera
outorgar, de acordo com plano de
opcao aprovado pela Assembléia
Geral, opcdo de compra ou
subscricdo de acbes a seus
administradores, empregados e
prestadores de servi¢co, assim
como aos administradores e
empregados de outras
sociedades que sejam
controladas direta ou
indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Conselho de Administracao
podera outorgar, de acordo
com plano de opcao aprovado
pela Assembleia Geral, opcao
de compra ou subscricdo de
acles a seus administradores,
empregados e prestadores de
servigo, assim como aos
administradores e empregados
de outras sociedades que
sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para
0S acionistas.

outorgar, de acordo com plano de opg¢do aprovado pela
AssembléiaAssembleia Geral, opcdo de compra ou subscricao de
acdes a seus administradores, empregados e prestadores de
servico, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Redacéo.

CAPITULO Ill
ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

CAPITULO |l
ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA

CAPjTULO 1
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secéo | - AssembléiaAssembleia Geral

Ajuste formal de
Redacéo.
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

Secéo | - Assembléia Geral

Secdo | - Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembléia Geral é
0 orgao deliberativo da
Companhia e tem poderes para
decidir todos o0s negé6cios da
Companhia e reunir-se-4,
ordinariamente, dentro dos 4
primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei n°

Artigo 6° - A Assembleia Geral
€ 0 Orgao deliberativo da
Companhia e tem poderes para
decidir todos os negécios da
Companhia e reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4
primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social,
para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo

Artigo 6° - A AssembléiaAssembleia Geral é o 6rgao deliberativo
da Companhia e tem poderes para decidir todos os negécios da
Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76 e,
extraordinariamente, sempre gue necessario.

Ajuste formal de
Redacao.

6.404/76 e, extraordinariamente, | 132 da Lei n° 6.404/76 e,
sempre que necessario. extraordinariamente, sempre
gue necessario.
Paragrafo Primeiro. A | Paragrafo Primeiro. A | Paragrafo Primeiro. A AssembléiaAssembleia Geral devera ser | Ajuste formal de

Assembléia Geral deverd ser
convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracédo, ou
por 4 membros do Conselho de
Administracao agindo em
conjunto, devendo os trabalhos
ser dirigidos por mesa composta
de presidente e secretario, na
forma do paragrafo segundo
abaixo.

Assembleia Geral devera ser
convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracéo, ou
por 4 membros do Conselho de
Administracdo agindo em
conjunto, devendo os trabalhos
ser dirigidos por mesa
composta de presidente e
secretario, na forma do
paragrafo segundo abaixo.

convocada pelo Presidente do Conselho de Administrag&o, ou por
4 membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto,
devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa composta de
presidente e secretario, na forma do paragrafo segundo abaixo.

Redacéo.

Paragrafo Segundo. A
Assembléia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracéo, ou,

Paragrafo Segundo. A
Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de

Paragrafo Segundo. A AssembléiaAssembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracado, ou, na auséncia deste, por qualquer administrador
ou acionista eleito pelos acionistas presentes. O presidente da

Ajuste formal de
Redacéo.




ORIGENS E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

na auséncia deste, por qualquer
administrador ou acionista eleito
pelos acionistas presentes. O
presidente da Assembléia Geral
escolherd um dos presentes para
secretaria-lo.

Administracado, ou, na auséncia

deste, por qualquer
administrador ou acionista
eleito pelos acionistas

presentes. O presidente da
Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para
secretaria-lo.

AssembléiaAssembleia Geral escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

Paragrafo
deliberacbes

Terceiro. As
da Assembléia

Geral, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e neste Estatuto

Social,

maioria de votos,
computando  o0s

branco.

serdo tomadas por
ndo se
votos em

Paragrafo Terceiro. As
deliberagbes da Assembleia
Geral, ressalvadas as
excecOes previstas em lei e
neste Estatuto Social, seréo
tomadas por maioria de votos,
ndo se computando os votos
em branco.

Paragrafo Terceiro. As deliberagfes da AssembléiaAssembleia
Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, seréo tomadas por maioria de votos, ndo se computando
0s votos em branco.

Ajuste formal de
Redacéo.

Artigo 7° - Sem prejuizo das
competéncias atribuidas por lei a

Assembléia Geral,

esta:

@

compete a

sobre a
saida do Novo
Mercado (“Novo
Mercado”) da
BM&FBOVESPA

S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias
e Futuros
(“BM&FBOVESPA");

deliberar

Artigo 7° - Sem prejuizo das
competéncias atribuidas por lei
a Assembleia Geral, compete a
esta:

() deliberar sobre a
saida voluntaria
do Novo Mercado
(“Novo Mercado”)

da B3 SA. -
Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3"),

quando a iniciativa
for da Companhia;

Artigo 7° - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a
AssembléiaAssembleia Geral, compete a esta:
(ii———deliberar sobre a saida voluntaria do Novo Mercado
(“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPAB3 S.A. -
Brasil, Bolsa—de—\/alores—Mercadorias—e—Futuros
FBM&FBOVESPA):
; N ficad

indicadas—em-lista—triplice —pelo—Conselho - de

Administracde;, Balcdo (“B3”), quando a gue-sera
‘vel bol Sodo ] liach

das-acbesiniciativa for da Companhia,—em-caso-de

ermeclmonte—soropistre—doeoraonnhin o born on
saida-do-Novo-Mercadoe; e

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

(ii) escolher dentre as
instituicbes
qualificadas e
indicadas em lista
triplice pelo
Conselho de
Administracédo, a
que sera
responsavel pela
preparacao de laudo
de avaliacdo das
acOes da
Companhia, em caso
de cancelamento de
registro de
companhia aberta
ou saida do Novo

Mercado; e

(iii) resolver 0s casos
Oomissos no presente
Estatuto Social,
observadas as
disposicdes da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Primeiro. Nos casos
de saida do Novo Mercado ou de
cancelamento de registro de
companhia aberta, a deliberacdo
a que se refere o item (ii) deste
Artigo devera ser tomada, ndo se
computando os votos em branco,
pela maioria dos votos dos

e

(i) resolver 0s casos
Omissos no
presente Estatuto
Social,
observadas as
disposicfes da Lei
n° 6.404/76.

Paragrafo  Unico.  Salvo
deliberagdo em contrario, as
atas serdao lavradas com
omissdo das assinaturas dos
acionistas.

{w)(ii) _resolver os casos omissos no presente Estatuto
Social, observadas as disposicbes da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Primeiro-—Nos-casos-de-saida-do-Novo-Mercado

Unico.Parégrafe-Segunde- Salvo deliberacdo em contrério, as

atas serao lavradas com omissao das assinaturas dos
acionistas.
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acionistas presentes titulares de
acbes em circulacéo, observando-
se o disposto no Artigo 28.

Paragrafo Segundo. Salvo
deliberagdo em contrério, as
atas serdo lavradas com
omissdo das assinaturas dos
acionistas.

CAPITULO IlI
ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA
Secéao Il - Normas Gerais
Paragrafo Primeiro. Os
administradores serdo investidos
em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no
livro proprio, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a
sua eleicéo, e ficam dispensados
de prestar caucdo para garantia
de sua gestdo. A posse dos

administradores estard
condicionada a prévia
subscricio do Termo de

Anuéncia dos Administradores,

CAPITULO IlI
ADMINISTRAQAO DA
COMPANHIA
Secdo Il — Normas Gerais

Paragrafo Primeiro. Os
administradores serdo
investidos em seus cargos
dentro dos 30 (trinta) dias que
se seguirem a sua eleicdo, e
ficam dispensados de prestar
caucdo para garantia de sua
gestdo. A posse dos
administradores, efetivos e
suplentes, estara condicionada
a assinatura de termos de

posse, que deve contemplar

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secéao Il — Normas Gerais

Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em
seus cargos mediante—assinatura—de-termo-de-posse-no-livro
préprie-dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢éo,
e ficam dispensados de prestar caucdo para garantia de sua
gestdo. A posse dos administradores, efetivos e suplentes, estara
condicionada a prévia—subscricdo—do—TFermoassinatura de
Anuéneia-dos-Administradores;aludidotermos de posse, que deve
contemplar _sua sujeicdo a clausula compromissaria referida no

Regulamento-de-Listagem-do-Nevo-Mercadoartigo 30.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

; sua sujeicdo a clausula
aludido no Regulamento de S .
) compromissaria referida no
Listagem do Novo Mercado. .
artigo 30.
CAPITULO Il CAPITULO Il CAPITULO 1l Aprimoramento

ADMINISTRACAO DA

ADMINISTRACAO DA

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

de redacéo
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

COMPANHIA
Secéo lll - Conselho de
Administracéo

Artigo 9° - O Conselho de
Administracao, eleito pela
Assembléia Geral, sera
composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 8 (oito)
membros efetivos e nimero de
suplentes vinculados ou ndo a
conselheiros efetivos
especificos, que ndo exceda o
ndmero de efetivos, pessoas
naturais, residentes ou ndo no
Pais, indicados pela Assembléia
Geral, e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos, sendo um
Presidente, eleito pela maioria
de votos de seus membros na
primeira reuniao apés a posse de
tais membros ou sempre que
ocorrer vacancia naquele cargo.
No minimo 20% dos membros do
Conselho de Administragédo
deverdo ser Conselheiros
Independentes.

COMPANHIA
Secdo Il - Conselho de
Administracéo

Artigo 9° - O Conselho de
Administracdo, eleito pela
Assembleia Geral, sera
composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 8 (oito)
membros efetivos, podendo ser
eleito numero de suplentes
vinculados ou nao a
conselheiros efetivos
especificos, que ndo exceda o
namero de efetivos, pessoas
naturais, residentes ou ndo no
Pais, indicados pela
Assembleia Geral, e por ela
destituiveis a qualquer tempo,
com mandato unificado de 2
(dois) anos, podendo ser
reeleitos, sendo um
Presidente, eleito pela maioria
de votos de seus membros na
primeira reunido apds a posse
de tais membros ou sempre
gue ocorrer vacancia naquele
cargo. Dos membros do
Conselho de Administragéo, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior,
deverdo ser Conselheiros
Independentes.

Secdo Il - Conselho de Administracao

Artigo 9° - O Conselho de Administracéo, eleito pela
AssembléiaAssembleia Geral, sera composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 8 (oito) membros efetivos-e, podendo ser
eleito nimero de suplentes vinculados ou ndo a conselheiros
efetivos especificos, que ndo exceda o numero de efetivos,
pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, indicados pela
AssembléiaAssembleia Geral, e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela maioria de votos de
seus membros na primeira reunido apés a posse de tais
membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo. Ne
minrime-20%-desDos membros do Conselho de Administragéo,
no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser Conselheiros Independentes.

visando a melhor
clareza e
organizacédo do
Estatuto Social e
para aderéncia
ao novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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Paragrafo Primeiro. Para fins
do presente artigo, Conselheiro
Independente é aquele definido
como tal no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e
expressamente declarado na
assembléia geral que o eleger.

Paragrafo Primeiro. Para fins
do presente artigo, Conselheiro
Independente é aquele

definido como tal no
Regulamento do Novo
Mercado e expressamente

declarado na Assembleia geral
gue o eleger.

Paragrafo Primeiro. Para fins do presente artigo, Conselheiro
Independente é aquele definido como tal no Regulamento de
Listagem—do Novo Mercado e expressamente declarado na
assembléiaAssembleia geral que o eleger.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Paradgrafo Segundo. Também

serao considerados
Conselheiros Independentes
aqueles eleitos através da

faculdade prevista nos 88 4° e 5°
do artigo 141 da Lei n° 6.404/76.

Paradgrafo Terceiro. Quando,
em decorréncia da observancia
do percentual referido no caput
deste artigo 9°, resultar nimero
fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao
arredondamento para o ndmero
inteiro: (i) imediatamente
superior, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5 ou (ii)
imediatamente inferior, quando a
fracdo for inferior a 0,5.

Paragrafo Segundo. Quando,
em decorréncia da observancia
do percentual referido no caput
deste artigo 9°, resultar nimero
fracionario de conselheiros, a
Companhia devera proceder
ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafe-TFerceire- Quando, em decorréncia da observancia do

percentual referido no caput deste artigo 9°, resultar nimero
fracionario de conselheiros, a Companhia devera proceder-se-a
ao arredondamento para o nimero inteiro:—{) imediatamente
superior—gonde—ofrocio for cnal on cvoodor o O F o [
e nferior ~ P 5

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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Paragrafo Quarto. Os membros
do Conselho de Administracédo
deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas
funcdes até que sejam eleitos
seus substitutos ou assumam os
seus respectivos  suplentes,
exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembléia
Geral de acionistas.

Paragrafo Terceiro. Os
membros do Conselho de
Administracéo deverao
permanecer em seus cargos e
no exercicio de suas funcdes
até que sejam eleitos seus
substitutos ou assumam 0s
seus respectivos suplentes,
exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia
Geral de acionistas.

Paragrafo QuarteTerceiro. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecer em seus cargos € ho
exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos
OU assumam 0s Seus respectivos suplentes, exceto se de outra
forma for deliberado pela AssembléiaAssembleia Geral de
acionistas.

Ajuste formal de
Redacéo.

Paragrafo Quinto. Os cargos
de presidente do conselho de
administracdo e de diretor
presidente ou principal
executivo da Companhia néo
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo Quarto. Os cargos
de presidente do conselho de
administracdo e de diretor
presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo QuinteQuarto. Os cargos de presidente do conselho
de administracdo e de diretor presidente ou principal executivo da
Companhia néo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Ajuste formal de
Redacéo.

Artigo 10 - Em caso de vacancia
no cargo de conselheiro, sera
convocada Assembléia Geral
dentro de 10 dias a partir da
vacancia no cargo de
conselheiro, com a finalidade de
escolher o substituto, que
assumird o cargo de conselheiro
pelo tempo remanescente do
mandato do conselheiro
substituido.

Artigo 10 - Em caso de
vacdncia no cargo de
conselheiro, sera convocada
Assembleia Geral dentro de 10
dias a partir da vacéncia no
cargo de conselheiro, com a
finalidade de escolher o
substituto, que assumird o
cargo de conselheiro pelo

tempo remanescente do
mandato do conselheiro
substituido.

Artigo 10 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, sera
convocada AssembléiaAssembleia Geral dentro de 10 dias a partir
da vacancia no cargo de conselheiro, com a finalidade de escolher
0 substituto, que assumira o cargo de conselheiro pelo tempo
remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Ajuste formal de
Redacéo.
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Artigo 11 - As reunibes do
Conselho de Administrac&o serao
convocadas trimestralmente ou
sempre que necessario, por
convocacdo de seu Presidente,
ou pela maioria de seus
membros, através de carta,
telegrama, fac-simile, correio
eletrdnico, ou outro meio de
comunicagcdo com comprovante
de recebimento, com
antecedéncia minima de 48
horas, podendo tal convocacéo
ser dispensada se presente a
totalidade dos conselheiros.
Paragrafo Unico - Os
conselheiros poderéo participar
das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de
conferéncia telefénica, video-
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagéo eletrdnico,
sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu
voto através de declaragao por
escrito encaminhada ao
secretario da reunido por carta,
fac-simile ou correio eletrdnico
logo apés o término da reunido.
Uma vez recebida a declaracéo,
0 secretario da reunido ficara
investido de plenos poderes para

Artigo 11 - As reunibes do
Conselho de Administragéo
serdo convocadas
trimestralmente ou sempre
gue necessario, por
convocacao de seu
Presidente, ou pela maioria de
seus membros, através de
carta, telegrama, fac-simile,
correio eletrénico, ou outro
meio de comunicagdo com
comprovante de recebimento,
com antecedéncia minima de
48 horas, podendo tal
convocacao ser dispensada se
presente a totalidade dos
conselheiros.

Pardgrafo  Unico - Os
conselheiros poderao
participar das reunibes do

Conselho de Administra¢éo por
intermédio de conferéncia
telefbnica, video-conferéncia
ou por qualquer outro meio de
comunicacao eletrénico, sendo
considerados presentes a
reunido e devendo confirmar
seu voto através de declaracdo
por escrito encaminhada ao
secretario da reunido por carta,
fac-simile ou correio eletrénico
logo apés o término da reunido.
Uma vez recebida a

Artigo 11 - As reunides do Conselho de Administracdo seréo
convocadas trimestralmente ou sempre que necessario, por
convocacao de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros,
através de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrdnico, ou outro
meio de comunicacdo com comprovante de recebimento, com
antecedéncia minima de 48 horas, podendo tal convocagdo ser
dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.
Paragrafo Gnico - Os conselheiros poderdo participar das
reunides do Conselho de Administracdo por intermédio de
conferéncia telefbnica, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacao eletrénico, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragéo por
escrito encaminhada ao secretario da reunido por carta, fac-
similesimile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido.
Uma vez recebida a declaracéo, o secretério da reunido ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em
nome do conselheiro.

Ajuste formal de
Redacéo.
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assinar a ata da reuniao em
nome do conselheiro.

declaracdo, o secretario da

reunidao ficara

investido de

plenos poderes para assinar a
ata da reunido em nome do
conselheiro.

Artigo 13 - Sem prejuizo das

competéncias atribuidas por lei ao

Conselho

de Administracao,

compete a este:

@

(ii)

(i)

fixar a orientacdo geral
dos
Companhia;

eleger e destituir os
diretores, bem como
fixar as suas
atribuicdes e
distribuir a
remuneracdo fixada
pela Assembléia
Geral entre 0s
administradores da
Companhia;

fiscalizar a gestdo
dos Diretores,
examinando, a
qualquer tempo, o0s
livros e papéis da

negécios da

Artigo 13 - Sem prejuizo das
competéncias atribuidas por lei
ao Conselho de Administracéo,
compete a este:

(i)

(if)

(i)

fixar a orientagdo
geral dos negdcios
da Companhia;

eleger e destituir
os diretores, bem

como fixar as
suas atribuicdes e
distribuir a
remuneracao

fixada pela
Assembleia Geral
entre 0s

administradores
da Companhia;
fiscalizar a gestdo
dos Diretores,
examinando, a
qualquer tempo,

Artigo 13 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao
Conselho de Administragcdo, compete a este:

(i)
(ii)

(i)

(iv)
v)

(Vi)

(vii)

fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;

eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas
atribuicbes e distribuir a remuneracdo fixada pela
AssembléiaAssembleia Geral entre 0s
administradores da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;
convocar as AssembléiasAssembleias Gerais;

manifestar-se previamente sobre o Relatério da

Administracdo, as contas da Diretoria, as

Demonstracdes Financeiras do exercicio e examinar

os balancetes mensais;

aprovar 0s or¢camentos anuais e plurianuais, 0s

planos estratégicos, os projetos de expansédo e 0s

programas de investimento da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da
Companhia;

Companhia e os livros e papéis (viii)  autorizar a contratacdo de qualquer operacdo que
solicitando da Companhia e envolva valores superiores a R$1520.000.000,00,
informacdes  sobre solicitando montante este que sera atualizado ao final de cada
contratos celebrados informacoes exercicio social pela variacdo do IGP-M divulgado

Ajuste formal de
redacédo, e
adequacéo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
daB3-e
atualizacdo do
valor da alcada
do Conselho de
Administracdo
para as matérias

da alinea (viii).
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(iv)

v)

ou em vias de

celebragéo e
guaisquer outros
atos;

convocar as

Assembléias Gerais;

manifestar-se

previamente sobre o
Relatdrio da
Administracéo, as
contas da Diretoria,
as Demonstractes

(iv)

v)

sobre  contratos
celebrados ou em
vias de
celebracéo e
quaisquer outros
atos;

convocar as
Assembleias
Gerais;

manifestar-se
previamente
sobre o Relatorio

(ix)

pela Fundacdo Getllio Vargas, ou por indice que
venha a substitui-lo em caso de sua extingdo —
relacionadas com a: (i) aquisicdo, alienacdo ou
oneracdo de bens imdveis ou investimentos detidos
pela Companhia; e (ii) contratacdo de empréstimos ou
financiamentos pela Companhia, na condi¢cdo de
mutuante ou mutudria;

aprovar a participagdo da Companhia no capital de
outras sociedades assim como a disposicdo ou
alienacao dessa participacao, no Pais ou no exterior;

{9——-autorizar a emissdo de acdes da Companhia nos

limites do capital autorizado, previsto no artigo 5°,

Financeiras do da Administracéo, {43(x) 84°, deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de
exercicio e examinar as contas da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao,
0s balancetes Diretoria, as podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de
mensais; Demonstracdes preferéncia nas emissdes de ac¢bes, cuja colocacdo
(vi) aprovar 0s Financeiras do seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo
orcamentos anuais e exercicio e publica ou em oferta piblica de aquisicao de controle,
plurianuais, 0s examinar 0s nos termos estabelecidos em lei;
planos estratégicos, balancetes {4iy(xi) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricédo e
0s projetos de mensais; debéntures conversiveis em acdes, observando- se
expansdo e  0S (vi) aprovar 0s os limites do artigo 5° deste Estatuto Social;
programas de orgamentos {<ii(xii)deliberar sobre a aquisicéo pela Companhia de a¢des
investimento da anuais e de sua prépria emissdo, para manutencdo em
Companhia; plurianuais, 0s tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienac¢éo;
(vii) escolher e destituir os planos Lon——cobpro e lsliec donmsrooto nonoelnlizodas o
auditores estratégicos, 0s avaliacdo—econdmica—-de—empresas—para—a
independentes da projetos de preparacido—de—laudo—de—avaliagio—das—agbes—da
Companhia; expansdo e o0s Companhia,-em-caso-de oferta publica-de-aqguisicdo
(viii)  autorizar a %r\?eg]é;m:ﬁto gg comrponhio oo anonidodeplove wiorende:
contratacdo de Companhia: 30 da instituicso d L
qualquer  operacio p ; L) (xiii) aprovar a contratacdo da instituicAo depositaria

17




ORIGENS E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

(i)

que envolva valores
superiores a
R$15.000.000,00,

montante este que
serqd atualizado ao
final de cada
exercicio social pela
variacdo do IGP-M
divulgado pela
Fundacéo Getlio
Vargas, ou por indice
que venha a
substitui-lo em caso
de sua extincggdo —
relacionadas com a:

0] aquisicao,
alienacdo ou
oneracdo de bens
imoveis ou

investimentos detidos
pela Companhia; e (ii)

contratacao de
empreéstimos ou
financiamentos pela
Companhia, na
condigéo de
mutuante ou
mutuéria;

aprovar a
participacao da

Companhia no capital
de outras sociedades
assim como a

(Vi)

(viii)

escolher e destituir

0s auditores
independentes da
Companhia;
autorizar a
contratacao de
qualquer

operacao que
envolva  valores
superiores a

R$20.000.000,00,
montante este que
sera atualizado ao
final de cada
exercicio  social
pela variacdo do
IGP-M divulgado
pela Fundacédo
Getulio Vargas, ou
por indice que
venha a substitui-
lo em caso de sua
extincdo -
relacionadas com
a: (i) aquisicao,
alienacao ou
oneracao de bens
imoveis ou
investimentos

detidos pela
Companhia; e (ii)
contratacao de

prestadora de servicos de acdes escriturais;

) (xiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto

Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento;

b (xv) decidir o teor do voto a ser proferido pela

Companhia em assembléiasassembleias gerais
ordinarias e/ou extraordinarias, reunides prévias de
acionistas ou quotistas, reunides de soécios, e/ou em
qgualquer outra reunido de sociedades das quais a
Companhia venha a ser titular de participacédo
societaria; e

{xviiy(xvi)  decidir sobre qualquer assunto que ndo se

bo(xvil)  Manifestarmanifestar-se

compreenda na competéncia privativa da
AssembléiaAssembleia Geral ou da Diretoria,
conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.
favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes
de emisséo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisigcdo de
acbes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas-e, inclusive em relagdo_ao preco e aos
potenciais impactos a liquidez dos valores mobiliarios
de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicdo de agBes sobre os interesses da
Companhia; (i) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
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)

(xi)

disposicao ou
alienacéo dessa
participacdo, no Pais
ou no exterior;
autorizar a emisséo de
acdes da Companhia
nos limites do capital
autorizado, previsto no
artigo 5°,

84°, deste Estatuto
Social, fixando as
condicdes de
emissdo, inclusive
preco e prazo de
integralizacéo,
podendo, ainda, ser
excluido ou reduzido
o] direito de
preferéncia nas
emissdes de acoes,
cuja colocacdo seja
feita mediante venda
em bolsa ou por
subscricdo  publica
ou em oferta publica
de aquisicdo de
controle, nos termos
estabelecidos em lei;
deliberar sobre a
emisséao de bbnus de
subscri¢édo e
debéntures

(ix)

)

empréstimos  ou
financiamentos

pela Companhia,
na condicdo de

mutuante ou
mutuaria;
aprovar a

participacdo da
Companhia no
capital de outras
sociedades assim
como a
disposicéo ou
alienacdo dessa
participacdo, no
Pais ou no
exterior;

autorizar a
emissao de ac¢les
da Companhia
nos limites do
capital autorizado,
previsto no artigo
5o, 84°  deste

Estatuto  Social,
fixando as
condicdes de

emissao, inclusive
preco e prazo de
integralizacao,

podendo, ainda,
ser excluido ou

disponiveis no _mercado; (iv) outros pontos que 0O
Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.
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(xii)

(xiii)

conversiveis em
acbes, observando-
se os limites do artigo

5° deste Estatuto
Social;

deliberar sobre a
aquisicéo pela
Companhia de acdes
de sua prépria
emissao, para
manutencao em
tesouraria elou
posterior
cancelamento ou
alienacao;

definir a lista triplice
de empresas

especializadas em
avaliacdo econOmica
de empresas, para a
preparacdo de laudo
de avaliacdo das
acoes da Companhia,
em caso de oferta
publica de aquisicao
de acOes para
cancelamento de
registro de
companhia aberta ou
saida do Novo
Mercado;

aprovar a contratacéo
da instituicdo

(xi)

(xii)

reduzido o direito
de preferéncia
nas emissdes de
acoes, cuja
colocacdo  seja
feita mediante
venda em bolsa
ou por subscri¢do
publica ou em
oferta publica de

aquisicéo de
controle, nos
termos

estabelecidos em
lei;

deliberar sobre a
emissao de bonus
de subscricdo e
debéntures
conversiveis em
acoes,
observando- se os
limites do artigo 5°
deste Estatuto
Social,

deliberar sobre a
aquisicao pela
Companhia  de
acbes de sua
propria emissao,
para manutencao
em tesouraria
e/ou posterior
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depositéaria prestadora cancelamento ou
de servicos de acbes alienacao;
escriturais; (xiii)  aprovar a
contratacao da
(ii) dispor, observadas |nst|tU|.(;§1c.)
as normas deste depositaria
Estatuto Social e da pres_tadora ~de
legislacdo vigente, semgos_qle acoes
sobre a ordem de escriturais;
seus trabalhos e (xiv)  dispor,
adotar ou baixar observadas as
normas regimentais normas deste
para seu Estatuto Social e
funcionamento; da legislacéo

vigente, sobre a
ordem de seus

(iii) decidir o teor do voto
a ser proferido pela trabalhos e adotar
Companhia em ou _balxar_normas
assembléias gerais regimentais - para
ordinérias el/ou Seu. )
extraordinarias, funcionamento;
reunides prévias de (xv)  decidir o teor do
acionistas ou voto a ser
quotistas, reunibes proferido pela
de sdcios, elou em Companhia em
qualquer outra assembleias
reuniao de gerais ordinérias
sociedades das elou
quais a Companhia extraordinarias,
venha a ser titular de reunides prévias
participagéo de acionistas ou
societdria; e quotistas,
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(iv)

(v)

reunides de
decidir sobre sécios, efou em
qualquer assunto gualquer outra
que nao se reuniao de
compreenda na sociedades das
competéncia quais a
privativa da Companhia venha
Assembléia Geral ou a ser titular de
da Diretoria, participacéo
conforme  previsto societéria; e
em Lei ou neste (xvi)  decidir sobre
Estatuto Social. qualquer assunto
Manifestar-se que ~nao - se
favoravel ou compregnd_a na
contrariamente a gﬁ@gﬁ:nc'a da
rspeto ge dulaer
aquisicdo de agles ou da Dlretqua,
que tenha por objeto conforme previsto
as acOes de emisséo em Lei ou _neste
da Companhia, por . ES@““’ Social.
meio de parecer (xvii) manlfgstar-se
prévio favorav_el ou
fundamentado, contrariamente  a
divulgado em até 15 respeito de
(quinze) dias da qgalguer oferta
publicacdo do edital pub!|c_a~ de
da oferta publica de aguisicao de
aquisicdo de acdes, acoes que tenha
que devera abordar, por obJeto. as
no minimo () a acoes de emisséo
conveniéncia e da Companh|a,

por meio de
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oportunidade da
oferta puablica de
aquisicdo de acles
guanto ao interesse
do conjunto dos
acionistas e em
relacdo a liquidez
dos valores
mobiliarios de sua
titularidade; (i) as
repercussoes da
oferta publica de
aquisicdo de acdes
sobre os interesses
da Companhia; (iii)

0s planos
estratégicos
divulgados pelo

ofertante em relagéo
a Companhia; (iv)
outros pontos que o

Conselho de
Administracdo
considerar
pertinentes, bem

como as informacdes
exigidas pelas regras
aplicaveis
estabelecidas pela
CVM.

parecer prévio
fundamentado,

divulgado em até
15 (quinze) dias da

publicacéo do
edital da oferta
publica de
aquisicao de
acoes, que devera
abordar, no

minimo () a
conveniéncia e
oportunidade da
oferta publica de

aquisicdo de
acbes quanto ao
interesse do
conjunto dos
acionistas,

inclusive em
relacdo ao preco e
aos potenciais
impactos a
liquidez dos

valores mobiliarios
de sua titularidade;
(i) as
repercussées da
oferta publica de

aquisicao de
acbes sobre os
interesses da

Companhia; (iii) os
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planos
estratégicos
divulgados  pelo

ofertante em
relacdo a
Companhia;  (iv)
alternativas a
aceitacao da
oferta publica de
aquisicéo de

acOes disponiveis
no mercado; (iv)
outros pontos que
0o Conselho de
Administracao

considerar
pertinentes, bem
como as
informacdes
exigidas pelas

regras aplicaveis
estabelecidas pela
CVM.

N&o ha disposicao
correspondente.

Secdo IV - Comité de

Auditoria
Artigo 14 - O Comité de
Auditoria, orgao de

assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao,

Secdo IV —Direteria- Comité de Auditoria
Artigo 14 - O Comité de Auditoria, 6rgdo _de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é
Conselheiro _Independente, e ao _menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado

sera composto por, no minimo, daB3e
3 (trés) membros, sendo que melhores
ao menos 1 (um) é Conselheiro praticas de
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Independente, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de
contabilidade societéria.

Governanca
Corporativa.

N&o ha disposicéo
correspondente.

Paragrafo Primeiro. O mesmo
membro do Comité de
Auditoria poderda acumular
ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do Comité de Auditoria
poderd acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Adequacédo da
redacdo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
daB3e
melhores
praticas de
Governanca
Corporativa

Secéo IV — Diretoria

Secao V - Diretoria

Secao V - Diretoria

Disposicao
passou a ser
tratada na nova
Secdo V do
Estatuto Social.

Artigo 14 - A Diretoria sera
composta por até 6 (seis)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente e 4 (quatro) Diretores
Sem Designacdo Especifica,
sendo que um destes cumulara
a funcédo de Diretor de Relacdes
com Investidores, todos
acionistas ou ndo, residentes do

Artigo 16 - A Diretoria sera
composta por até 6 (seis)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente e 4 (quatro)
Diretores Sem Designacao
Especifica, sendo que um
destes cumulara a funcédo de
Diretor de Relagbes com
Investidores, todos acionistas

Artigo 16 - A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
e 4 (quatro) Diretores Sem Designacao Especifica, sendo que
um destes cumulara a funcao de Diretor de Relagbes com
Investidores, todos acionistas ou ndo, residentes do Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 3 anos, permitida a reelei¢éo.

Disposicao
passou a ser
tratada no artigo
16 do Estatuto
Social.

25




ORIGENS E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo,
com mandato de 3 anos,
permitida a reeleicao.

ou ndo, residentes do Pais,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo,
com mandato de 3 anos,
permitida a reeleicao.

Paragrafo Quarto. Compete:

(a) ao  Diretor Presidente,
incluindo-se, mas néo
limitadas as  seguintes
atribuicbes: (i) estabelecer o
modelo de gestdo da
Companhia e fazé-lo cumprir
por meio dos demais
Diretores; (ii) organizar, dirigir
e controlar a gestdo global
das unidades da Companhia,
exercendo acompanhamento
e analise da performance
individual de cada shopping
center, de forma a garantir os
objetivos da Companhia; (iii)
acompanhar as atividades de
marketing e do mix de todos
0s shopping centers,
analisando propostas, acdes
e mudancas que visem
garantir a maximizacdo dos
lucros e a fidelizacdo dos
clientes; (iv) propor e
implantar  medidas  que

Paragrafo Quarto. Compete:
ao Diretor Presidente,
incluindo-se, mas néo limitadas
as seguintes atribuicdes: (i)
estabelecer o modelo de gestao
da Companhia e fazé-lo
cumprir por meio dos demais
Diretores; (ii) organizar, dirigir e
controlar a gestdo global das
unidades da Companhia,
exercendo acompanhamento e
analise da performance
individual de cada shopping
center, de forma a garantir os
objetivos da Companhia; (iii)
acompanhar as atividades de
marketing e do mix de todos os
shopping centers, analisando
propostas, acbes e mudangas
que  visem garantir a
maximizacdo dos lucros e a
fidelizacdo dos clientes; (iv)
propor e implantar medidas
gue possibilitem adequar os
shopping centers a realidade
de cada localidade; (v)

Paragrafo Quarto. Compete:

{b}Ya)  ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas nao
limitadas as seguintes atribuicdes: (i) estabelecer o
modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir por
meio dos demais Diretores; (ii) organizar, dirigir e controlar
a gestdo global das unidades da Companhia, exercendo
acompanhamento e andlise da performance individual de
cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da
Companhia; (iii) acompanhar as atividades de marketing
e do mix de todos os shopping centers, analisando
propostas, acdes e mudancas que visem garantir a
maximizacao dos lucros e a fideliza¢@o dos clientes; (iv)
propor e implantar medidas que possibilitem adequar os
shopping centers a realidade de cada localidade; (v)
representar e promover a Companhia perante a
comunidade da localidade de cada shopping center; (vi)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vii) propor
ao Conselho de Administracdo as areas de atuagdo de
cada Diretor; (viii) tomar decisdes de carater de urgéncia
de competéncia da Diretoria, "ad referendum” desta; (ix)
representar a Companhia em assembléiasassembleias
gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades que
a Companhia seja acionista ou quotista, ou indicar um
Diretor ou um procurador para representa-lo; e (x) exercer
as demais atribuicdes que Ihe foram conferidas por este
Estatuto Social, pelo Conselho de Administracéo.

Ajuste formal de
Redacéo.
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possibilitem adequar o0s
shopping centers a realidade

de cada localidade; (V)
representar e promover a
Companhia perante a

comunidade da localidade de
cada shopping center; (vi)
convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (vii)
propor ao Conselho de
Administracdo as areas de
atuacao de cada Diretor; (viii)
tomar decisdes de carater de
urgéncia de competéncia da
Diretoria, "ad referendum"
desta; (ix) representar a
Companhia em assembléias
gerais de acionistas e/ou de
guotistas de sociedades que
a Companhia seja acionista
ou quotista, ou indicar um
Diretor ou um procurador
para representa-lo; e (x)
exercer as demais atribuicdes
gue Ihe foram conferidas por
este Estatuto Social, pelo
Conselho de Administragéao.

(a) ao Diretor Vice Presidente,

incluindo-se, mas nao
limitadas as seguintes
atribuigbes: (i) substituir o

Diretor Presidente em suas
auséncias e impedimentos, e

representar

e promover a

(a)ao Diretor Vice—Presidente-presidente, incluindo-se, mas

Companhia perante a
comunidade da localidade de
cada shopping center; (vi)
convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (Vii)

ndo limitadas as seguintes atribui¢des: (i) substituir o Diretor
Presidente em suas auséncias e
desempenhar as funcbes que lhes forem conferidas pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Diretor-Presidente na
consecucao do objeto social da companhia.

impedimentos,

e (i)

propor ao Conselho de|(b) ao Diretor Sem Designacdo Especifica que
Administracdo as areas de desempenhara as atribuicbes de Relacdes com
atuacdo de cada Diretor; (viii) Investidores, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes
tomar decisdes de carater de atribuicdes: (i) divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso,
urgéncia de competéncia da a Bolsa de Valores de S&o Paulo, qualquer ato ou fato
Diretoria, "ad referendum” relevante ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem
desta; (ix) representar a como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo,
Companhia em assembleias simultaneamente em todos os mercados em que tais
gerais de acionistas e/ou de valores mobiliarios sejam admitidos a negociacéo, além de
guotistas de sociedades que a outras atribuicdes definidas pelo Conselho de
Companhia seja acionista ou Administracao; (ii) prestar informac8es aos investidores, e
quotista, ou indicar um Diretor (iif) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em
ou um procurador para conformidade com a regulamentacdo aplicavel da
representa-lo; e (x) exercer as Comissao de Valores Mobiliarios.

demais atribuicdes que Ihe

foram = conferidas ~por este {eh(c) aos Diretores Sem Designacgao Especifica:

Estatuto Social, pelo Conselho
de Administracao.

(a) ao Diretor Vice-
presidente, incluindo-
se, mas nao limitadas
as seguintes
atribuicdes: (i) substituir
o Diretor Presidente em
suas auséncias e
impedimentos, e (i)
desempenhar as

desempenhardo as funcgbes e atribuicdes que lhes- forem
conferidas pelo Conselho de Administracéo ou pelo Diretor
Presidente, na consecucéo do objeto social da Companhia.
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(i) desempenhar as funcbes
gue lhes forem conferidas pelo
Conselho de Administracéo ou
pelo Diretor-Presidente na
consecucao do objeto social
da companhia.

(b) ao Diretor Sem Desighacéao
Especifica que
desempenhara as
atribuicdes de Relacles
com Investidores, incluindo-
se, mas ndo limitadas as
seguintes  atribuicbes: (i)
divulgar e comunicar a CVM,
e, se for o caso, a Bolsa de
Valores de Séo Paulo,
gualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos
seus negécios, bem como
zelar por sua ampla e imediata
disseminacéo,
simultaneamente em todos os
mercados em que tais valores
mobiliarios sejam admitidos a
negociacdo, além de outras
atribuicdes  definidas pelo
Conselho de Administracao;
(i) prestar informacfes aos
investidores, e (iii) manter
atualizado o registro da
Companhia, tudo em
conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da

fungbes que Ihes forem
conferidas pelo
Conselho de
Administracdo ou pelo
Diretor-Presidente na
consecucdo do objeto
social da companhia.

(b) ao Diretor Sem

Designacéo

Especifica que
desempenhara as
atribuicGes de
Relac¢bes com

Investidores,

incluindo-se, mas nao
limitadas as seguintes
atribui¢des: (i) divulgar
e comunicar a CVM, e,
se for o caso, a Bolsa
de Valores de Séo
Paulo, qualquer ato ou
fato relevante ocorrido
ou relacionado aos
seus negocios, bem
como zelar por sua
ampla e imediata
disseminacéo,

simultaneamente em
todos os mercados em
que tais valores
mobiliarios sejam
admitidos a
negociacdo, além de
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Comisséao de Valores outras atribuicbes

Mobiliarios. definidas pelo

. Conselho de

(c) aos . I?lretores ,S.em_ Administracao; (ii)
Designagéo Especifica:

prestar informacdes
aos investidores, e (iii)
manter atualizado o
registro da Companhia,
tudo em conformidade
com a regulamentagéo
aplicavel da Comisséo
de Valores Mobiliarios.

desempenharéo as funcdes e
atribuicbes que lhes forem
conferidas pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Diretor
Presidente, na consecuc¢éo do
objeto social da Companhia.

(c) aos Diretores Sem

Designacéao
Especifica:
desempenharéo as
funcbes e atribuicBes
que Ihes forem
conferidas pelo
Conselho de

Administracdo ou pelo
Diretor Presidente, na
consecucdo do objeto
social da Companhia.

Artigo 15 - Compete a Diretoria | Artigo 17 - Compete a | Artigo 1517 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a | Disposigdo
exercer as atribui¢cbes que a lei, a | Diretoria exercer as atribuicdes | lei, a AssembléiaAssembleia Geral, o Conselho de Administracdo | passou a ser
Assembléia Geral, o Conselho de | que a lei, a Assembleia Geral, | e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos | tratada no artigo
Administracdo e este Estatuto | o Conselho de Administracdo e | necessarios ao funcionamento regular da Companhia, | 17 do Estatuto
Social Ihe conferirem para a | este Estatuto Social Ihe | incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negolcios e | Social com
pratica dos atos necessarios ao | conferirem para a préatica dos | atividades da Companhia, observado o disposto nos demais | ajuste formal de
funcionamento regular da | atos necessarios ao | artigos deste Estatuto Social, especialmente nos Artigesartigos 7° | redagéo.
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Companhia,
administracdo e
negécios e

incumbindo-lhe a
gestdo dos
atividades da

Companhia, observado o disposto
nos demais artigos deste Estatuto
Social, especialmente nos Artigos
7° e 13, inclusive:

0

(ii)

zelar pela observancia da
Lei, deste Estatuto Social,
das deliberacbes do
Conselho de
Administracdo e da
Assembléia Geral;

elaborar e submeter ao
Conselho de
Administracdo o relatério
da Diretoria e as

funcionamento  regular da
Companhia, incumbindo-lhe a
administracdo e gestdo dos
negécios e atividades da
Companhia, observado o
disposto nos demais artigos
deste Estatuto Social,
especialmente nos artigos 7° e
13, inclusive:

0] zelar pela
observancia da Lei,
deste Estatuto
Social, das
deliberacbes do
Conselho de

Administracdo e da
Assembleia Geral;

e 13, inclusive:

@

(ii)

(i)

(iv)
v)

zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das
deliberacbes do Conselho —de Administracdo e da
AssembléiaAssembleia Geral;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o
relatério da Diretoria e as demonstracdes financeiras de
cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

submeter proposta ao Conselho de Administracdo para
abertura de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais
ou no exterior;

praticar os atos de sua competéncia,
estabelecido neste Estatuto Social;

manter os membros do Conselho de Administracdo
informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operacgoes;

conforme

demonstracdes (i) elaborar e submeter ao | (vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo
financeiras de cada Conselho de ou fora dele, respeitadas as disposi¢cdes previstas neste
exercicio, acompanhados Administracéo o] Estatuto Social, nos limites de suas atribui¢des;

do relatério dos auditores relatorio da Diretoria e | (vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos,
independentes, bem as demonstractes alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar
como a proposta de financeiras de cada bens da sociedade, mdveis, imoveis e outros direitos,
aplicacdo dos lucros exercicio, respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto
apurados no exercicio acompanhados do Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do
anterior; relatério dos auditores Artigeartigo 13 deste Estatuto Social;

(iii) submeter proposta ao independentes, bem | (viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais,
Conselho de como a proposta de duplicatas, cheques, notas promissérias e quaisquer
Administracdo para aplicacdo dos lucros outros titulos de créditos que impliguem responsabilidade
abertura de filiais, apurados no exercicio para a sociedade, respeitadas as disposicdes previstas
agéncias, depositos, anterior; neste Estatuto Social, notadamente as restricdes
escritérios e quaisquer | (iii) submeter proposta ao previstas no item (viii), do Artigeartigo 13 deste Estatuto
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outros estabelecimentos Conselho de Social; e
da Companhia no pais ou Administracéo para | (ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias.
no exterior; abertura de filiais,
(iv) praticar os atos de sua agéncias, depositos,
competéncia, conforme escritérios e quaisquer
estabelecido neste outros
Estatuto Social; estabelecimentos da
(V) manter os membros do Companhia no pais ou
Conselho de no exterior;
Administracdo (iv) praticar os atos de sua
infformados  sobre  as competéncia,
atividades da Companhia conforme estabelecido
e o andamento de suas neste Estatuto Social;
operacgdes; (V) manter os membros do
(vi) representar a Conselho de
Companhia, ativa e Administracéo
passivamente, em juizo informados sobre as
ou fora dele, respeitadas atividades da
as disposicdes previstas Companhia e 0
neste Estatuto Social, nos andamento de suas
limites de suas operacoes;
atribuicbes; (vi) representar a
(vii) assinar contratos, contrair Companhia, ativa e
empréstimos e passivamente, em
financiamentos, alienar, juizo ou fora dele,
adquirir, hipotecar, ou, de respeitadas as
qualquer modo, onerar disposicdes previstas
bens da sociedade, neste Estatuto Social,
mdveis, imoveis e outros nos limites de suas
direitos, respeitadas as atribuicbes;
disposicdes previstas | (vii) assinar contratos,
neste Estatuto Social, contrair empréstimos e
respeitadas as restricfes financiamentos,
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previstas no item (viii) do alienar, adquirir,
Artigo 13 deste Estatuto hipotecar, ou, de
Social; gualquer modo, onerar
(viii) aceitar, sacar, endossar e bens da sociedade,
avalizar documentos méveis, imoéveis e
cambiais, duplicatas, outros direitos,
cheques, notas respeitadas as
promissérias e quaisquer disposicBes previstas
outros titulos de créditos neste Estatuto Social,
que impliqguem respeitadas as
responsabilidade para a restricdes previstas no
sociedade, respeitadas item (viii) do artigo 13
as disposicdes previstas deste Estatuto Social;
neste Estatuto Social, | (viii) aceitar, sacar,
notadamente as endossar e avalizar
restricdes previstas no documentos cambiais,
item (viii), do Artigo 13 duplicatas, cheques,
deste Estatuto Social; e notas promissorias e
(ix) abrir, movimentar e quaisquer outros
encerrar contas titulos de créditos que

bancarias. impliquem
responsabilidade para
a sociedade,
respeitadas as
disposicBes previstas
neste Estatuto Social,
notadamente as
restricdes previstas no
item (viii), do artigo 13
deste Estatuto Social;

e

(ix) abrir, movimentar e
encerrar contas
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bancarias.

Artigo 16 - A representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, em
quaisquer atos ou hegocios
juridicos, ou perante quaisquer
reparticbes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou
municipais, nos atos de aquisicao,
alienacdo ou oneracdo de bens e
direitos da sociedade, bem como
nos atos e operagcdes de gestdo
ordinaria dos negdcios sociais,
tais como a assinatura de
escrituras de qualquer natureza,
letras de cambio, cheques, ordens
de pagamento, contratos e, em
geral, quaisquer outros
documentos ou atos que
importem responsabilidade ou
obrigagéo para a Companhia ou
que a exonerem de obrigacdes
para com terceiros, e ainda, o
aceite, o endosso e a avalizacdo
de documentos cambiais,
duplicatas ou outros titulos de
crédito, serdo obrigatoriamente
praticados (i) por 2 diretores em
conjunto; (ii) por 1 Diretor em
conjunto com 1 procurador com
poderes especificos, nomeado na
forma prevista no Paragrafo

Artigo 18 - A representagdo
da Companhia, em juizo ou
fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer
atos ou negdcios juridicos, ou
perante quaisquer reparticdes
publicas ou autoridades
federais, estaduais ou
municipais, nos atos de
aquisicao, alienacéo ou
oneracao de bens e direitos da
sociedade, bem como nos atos
e operacdes de gestédo
ordinaria dos negdcios sociais,
tais como a assinatura de
escrituras de qualquer
natureza, letras de cAmbio,
cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em
geral, quaisquer outros
documentos ou atos que
importem responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia
ou que a exonerem de
obrigac6es para com terceiros,
e ainda, o aceite, 0 endosso e
a avalizacdo de documentos
cambiais, duplicatas ou outros
titulos de crédito, serdo
obrigatoriamente praticados (i)
por 2 diretores em conjunto; (ii)

Artigo 1618 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negdcios
juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de
aquisicéo, alienacao ou oneracéo de bens e direitos da sociedade,
bem como nos atos e operacdes de gestdo ordinaria dos negdcios
sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza,
letras de cAmbio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em
geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem
responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a
exonerem de obrigacdes para com terceiros, e ainda, o aceite, 0
endosso e a avalizagdo de documentos cambiais, duplicatas ou
outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por
2 diretores em conjunto; (ii) por 1 Diretor em conjunto com 1
procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista
no Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 procuradores com
poderes especificos, nomeados na forma prevista no Paragrafo
Primeiro abaixo.

Disposicdo
passou a ser
tratada no artigo
18 do Estatuto
Social com
ajuste de
redacao.
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Primeiro abaixo; ou (iii) por 2
procuradores com poderes
especificos, nomeados na forma
prevista no Paragrafo Primeiro
abaixo.

por 1 Diretor em conjunto com
1 procurador com poderes
especificos, nomeado na
forma prevista no Paragrafo
Primeiro abaixo; ou (iii) por 2
procuradores com poderes
especificos, nomeados na
forma prevista no Paragrafo
Primeiro abaixo.

Paragrafo Quarto - A
Companhia podera ser
representada por apenas 1
Diretor ou 1 procurador com
poderes especificos na pratica
dos seguintes atos:

(@) representacdo da
Companhia em assembléias e
reunibes de  soOcios de
sociedades da qual participe;

(b) representacao da
Companhia em juizo; e

() pratica de atos de
simples rotina administrativa,
inclusive perante reparticbes
publicas, sociedades de
economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores, e outras da
mesma natureza.

Paragrafo  Quarto - A
Companhia podera ser
representada por apenas 1
Diretor ou 1 procurador com
poderes especificos na préatica
dos seguintes atos:

(&) representacao da
Companhia em
assembleias e reunides
de sécios de sociedades
da qual participe;

(b) representacéo da
Companhia em juizo; e

(c) pratica de atos de

simples rotina
administrativa, inclusive
perante reparticoes

publicas, sociedades de
economia mista, juntas
comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos
arrecadadores, e outras

Paragrafo Quarto - A Companhia podera ser representada por
apenas 1 Diretor ou 1 procurador com poderes especificos na
pratica dos seguintes atos:

(d)

()
(f)

representacdo da Companhia em assembléiasassembleias
e reunides de sdécios de sociedades da qual participe;
representacdo da Companhia em juizo; e

pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive
perante reparticdes publicas, sociedades de economia
mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS
e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Ajuste formal de
Redacéo.
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da mesma natureza.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL
Artigo 17 - O Conselho Fiscal da
Companhia, que nao tera carater

permanente, somente sera
instalado na forma da Lei n°
6.404/76, e serd composto de 3
membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembléia Geral em
que for requerido o seu
funcionamento.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL
Artigo 19 - O Conselho Fiscal

da Companhia, que nao tera
carater permanente, somente
sera instalado na forma da Lei
n° 6.404/76, e sera composto
de 3 membros efetivos e igual
namero de suplentes,
acionistas ou néo, eleitos pela
Assembleia Geral em que for
requerido o seu
funcionamento.

CAPITULO IV

CONSELHO FISCAL
Artigo 1719 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera
carater permanente, somente sera instalado na forma da Lei n°
6.404/76, e serd composto de 3 membros efetivos e igual
namero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
AssembléiaAssembleia Geral em que for requerido o seu
funcionamento.

Disposicao
passou a ser
tratada no artigo
19 do Estatuto
Social com
ajuste de
redacao.

Paragrafo Primeiro. A posse
dos membros do Conselho Fiscal
esta condicionada a prévia
subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do

Paragrafo Primeiro. A posse
dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes,
esta condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, esta condicionada a ppewa—subseﬂeae—de
TFermoassinatura de Anuéncia-dos-Membros-do-Conselho-Fiscal;

aludidetermo _de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a

cldusula compromisséria referida no Regulamento-de-Listagem-do

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do

Conselho Fiscal, aludido no contemplar sua sujeicdo a | Neveo-Mercadeartigo 30. Novo Mercado

Regulamento de Listagem do clausula compromissaria daB3e

Novo Mercado referida no artigo 30. melhores
praticas de
Governanca
Corporativa

Paragrafo Segundo. Os | Paragrafo Segundo. Os | Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando | Ajuste formal de

membros do Conselho Fiscal, | membros do Conselho Fiscal, | em exercicio, terdo direito a remuneracdo fixada pela | Redacgéo.

quando em exercicio, terdo
direito & remuneracdo fixada
pela Assembléia Geral que os

eleger.

guando em exercicio, terao
direito a remuneracdo fixada
pela Assembleia Geral que os
eleger.

AssembléiaAssembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo Quarto. Os membros

Paragrafo Quarto. Os

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal terdo os

Ajuste formal de

do Conselho Fiscal terdo os | membros do Conselho Fiscal | deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislacdo | Redacéo.
deveres e responsabilidades | terdo 0s deveres e | societaria em vigor e no Regulamento de-Listagem—do Novo
estabelecidos pela legislacdo | responsabilidades Mercado.
societaria em vigor e no | estabelecidos pela legislacédo
Regulamento de Listagem do | societaria em vigor e no
Novo Mercado. Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO V CAPITULO V CAPITULO V Disposicdo

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS EXERCICIO SOCIAL E EXERCICIO SOCIAL E LUCROS passou a ser

Artigo 18 - O exercicio social
iniciar-se-a em 1° de janeiro e
terminard no dia 31 de dezembro
de cada ano.

LUCROS

Artigo 20 - O exercicio social
iniciar-se-a em 1° de janeiro e
terminardA no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 4820 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e
terminard no dia 31 de dezembro de cada ano.

tratada no artigo
20 do Estatuto
Social.

Artigo 19 - Ao fim de cada
exercicio social, e no Ultimo dia
de cada trimestre civil, seréo
levantadas as demonstracdes
financeiras previstas nas
disposicdes legais em vigor.

Artigo 21 - Ao fim de cada
exercicio social, e no ultimo dia
de cada trimestre civil, serdo
levantadas as demonstragfes
financeiras  previstas  nas
disposi¢@es legais em vigor.

Artigo 4921 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de
cada trimestre civil, serdo levantadas as demonstraces
financeiras previstas nas disposi¢des legais em vigor.

Disposicao
passou a ser
tratada no artigo
21 do Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro. (0]
Conselho de Administracdo
poderd declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas

Paragrafo Primeiro. (0]
Conselho de Administracdo
podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo podera
declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros,
apurados em demonstra¢fes financeiras anuais, semestrais ou
trimestrais, que serdo considerados antecipacdo do dividendo

de lucros, apurados em |de lucros, apurados em | minimo obrigatério a que se refere o Artige-22artigo 23.
demonstracdes financeiras | demonstracdes financeiras
anuais, semestrais ou | anuais, semestrais ou
trimestrais, que serdo | trimestrais, que serao

Ajuste formal de
Redacéo.
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considerados antecipacdo do
dividendo minimo obrigatério a
que se refere o Artigo 21.

considerados antecipacdo do
dividendo minimo obrigatério a
gue se refere o artigo 23.

Artigo 20 - O lucro liquido do

Artigo 22 - O lucro liquido do

Artigo 2022 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte

Disposicao

exercicio tera a seguinte | exercicio tera a seguinte | destinacao: passou a ser
destinacao: destinacéo: (i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do | tratada no artigo
0] 5% para constituicdo da | (i) 5% para constituicdo da capital social; 22 do Estatuto
reserva legal, até atingir 20% do reserva legal, até atingir | (i) o0 necessario, quando for o caso, para a constituicdo da | Social com
capital social; 20% do capital social; reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da | ajuste de
(i) 0 necessario, quando for (i) o necessério, quando for Lei 6.404 de ,15.12.1976; e . o Redacéo.
R 0 caso, para  a | (iii) o valor necessério para o pagamento do dividendo minimo

0 caso, para a co nsAtltu_lgao da constituicdo da reserva obrigatdrio previsto no Artigo 2123 deste Estatuto
reserva para contingéncias, nos PR == '
termos do artigo 195 da Lei Fee:ﬁozoggnsr%ngli%SngZ
6.404 de 15.12.1976: e Lo 6404 do 13 12 1976,
(i) 0 valor necessario para o : e '
pagamento do dividendo minimo | ... € L.
obrigatério previsto no Artigo 21 (i) o valor necessario para
deste Estatuto o Ppagamento . .do

dividendo minimo

obrigatdrio previsto no

Artigo 23 deste Estatuto.
Artigo 21 - A Companhia | Artigo 23 - A Companhia Artigo 2123 - A Companhia distribuird como dividendo minimo | Disposigao
distribuirdA  como  dividendo | distribuird como dividendo obrigatorio entre todas as agfes, em cada exercicio social, 25% | passou a ser

minimo obrigatério entre todas
as acbes, em cada exercicio
social, 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.
Paragrafo Unico: Os lucros
remanescentes terdo a
destinacdo que for aprovada

minimo obrigatério entre todas
as acdes, em cada exercicio
social, 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Unico: Os lucros

remanescentes

terdo a

do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico: Os lucros remanescentes terdo a destinacdo
gue for aprovada pela AssembléiaAssembleia Geral, de acordo
com a proposta submetida pelo Conselho de Administracao.

tratada no artigo
23 do Estatuto
Social com
ajuste formal de
Redacéo.
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pela Assembléia Geral, de
acordo com a proposta
submetida pelo Conselho de
Administracao.

destinacdo que for aprovada
pela Assembleia Geral, de
acordo com a proposta
submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 22 - O Conselho de
Administracdo podera pagar ou
creditar juros sobre o capital

Artigo 24 - O Conselho de
Administracdo podera pagar ou
creditar juros sobre o capital

Artigo 2224 - O Conselho de Administracdo podera pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio, ad referendum da
AssembléiaAssembleia Geral que apreciar as demonstracdes

Disposicao
passou a ser
tratada no artigo

proprio, ad referendum da | préprio, ad referendum da | financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem | 24 do Estatuto
Assembléia Geral que apreciar | Assembleia Geral que apreciar | pagos ou creditados, sempre como antecipacdo do dividendo | Social com

as demonstracdes financeiras | as demonstracdes financeiras | minimo obrigatorio. ajuste formal de
relativas ao exercicio social em | relativas ao exercicio social em Redacéo.

que tais juros forem pagos ou | que tais juros forem pagos ou

creditados, sempre como | creditados, sempre como

antecipacdo  do dividendo | antecipacdo do dividendo

minimo obrigatério. minimo obrigatdrio.

CAPITULO VI ALIENACAO DO | CAPITULO VI ALIENACAO CAPITULO VI ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE Disposicao

PODER DE CONTROLE

Artigo 23 - A alienacdo do
controle acionario da
Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por
meio de operacdes sucessivas,
devera ser contratada sob
condicgéo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente
do controle se obrigue a efetivar,
observando as condi¢cbes e os
prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento de

DO PODER DE CONTROLE

Artigo 25 - A alienacéo direta
ou indireta do controle
acionario da Companhia, tanto
por meio de uma Unica
operacéo, como por meio de
operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob condi¢é@o
de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicéo das
acOes tendo por objeto acbes
de emissédo da Companhia de

Artigo 2325 - A alienacgéo_direta ou indireta do controle acionério
da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob
condicao,—suspensiva—ou—reseolutiva; de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar-realizar oferta publica de aquisicao
das acdes tendo por objeto acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢bes e o0s
prazos previstos na legislacdo vigentee na regulamentacéo em
vigor e no Regulamento de-Listagem-do Novo Mercado, oferta

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ac-de-Acionista
Controladoer-Alienanteaquele dado ao alienante.

passou a ser
tratada no artigo
25 do Estatuto
Social e
adequacéo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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Listagem do Novo Mercado, | titularidade dos demais

oferta publica de aquisicdo das | acionistas, observando as
acbes ordinarias dos demais | condicdes e os prazos
acionistas, de forma a lhes | previstos na legislacdo e na
assegurar tratamento igualitario | regulamentagdo em vigor e no
ao do Acionista Controlador | Regulamento do Novo
Alienante. Mercado, de forma a Ihes
assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao
alienante.

Artigo 24 - A oferta publica | Nao ha disposicao
referida no Artigo 23 também | correspondente.

devera ser efetivada:

(a) quando houver cessao
onerosa de  direitos de
subscri¢do de acgdes e de outros
titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis
em acdes que venha a resultar
na Alienacdo do Controle da
Companhia; e

(b) em caso de alienagéo de
controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste
caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o
valor atribuido a Companhia
nessa alienacdo e a anexar
documentacdo que comprove
esse valor.
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Paragrafo Unico. Para fins do
disposto neste Estatuto Social,
entende-se por:

@ “Acionista Controlador” o
acionista, ou Grupo de
Acionistas, que exerca o Poder
de Controle da Companhia;

(ii) “Acionista  Controlador
Alienante” 0 Acionista
Controlador, quando este
promove a alienacdo de controle
da Companhia;

(iii) “Acdes em Circulagao”
todas as ac¢fes de emissdo da
Companhia, excetuadas as
detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, pelos membros do
Conselho de Administracdo e
Diretores da Companhia e
aguelas em tesouraria;

(iv) “Acdes de Controle” o
bloco de acBes que assegura,
de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da
Companhia;

(v) “Alienagéo do Controle” a
transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acbes de Controle;
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“Adquirente” aquele para quem o
Acionista Controlador Alienante
transfere as Acdes de Controle
em uma Alienacao de Controle
da Companhia; e

(vij  “Poder de Controle”
significa o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar 0
funcionamento dos o6rgdos da
Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito,

independentemente da
participacéo acionaria detida. H&
presuncao relativa de

titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle
comum (“Grupo de Controle”)
gue seja titular de ac¢des que Ihe
tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés
Ultimas assembléias gerais da
Companhia, ainda que néo seja
titular das agbBes que Ihe
assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

Artigo 25 - Aquele que adquirir o
Poder de Controle acionario, em

N&o ha
correspondente.

disposi¢éo

Adequacédo da
redacao para
aderéncia ao
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razdo de contrato particular de
compra e venda de acdes
celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acoes,
estara obrigado a:

(@) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 23 deste
Estatuto Social; e

pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo
eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 meses anteriores a
data da aquisicdo do Poder de
Controle, devidamente
atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia
dever4d ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam
acoes da Companhia nos
pregbes em que o adquirente
realizou as aquisicbes
proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribuicdo, nos termos de
seus regulamentos.

novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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Artigo 26 - Enquanto estiver em

N&o hé disposicao

Adequacédo da

. .. ~ W@‘%ﬁmemmﬁg%e—eeﬂ#a{e‘de‘pm}pa?&e j j ici a ~
vigor o Contrato de Participagcéo | correspondente. ; ; L redacao para
no Novo Mercado, a Companhia A aderéncia ao
nao registrara (i) qualquer novo
transferéncia de acgbes para o Regulamento do
Adquirente, ou para aquele(s) que Novo Mercado
vier(em) a deter o Poder de da B3
Controle, enquanto este(s) néo
subscrever(lem) o Termo de
Anuéncia dos Controladores
aludido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado; e (ii)
qualquer Acordo de Acionistas
que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle sem que os
seus signatarios tenham subscrito
o0 Termo de Anuéncia dos
Controladores.
CAPITULO VII CAPITULO VI CAPITULO VII Disposicao

CANCELAMENTO DO SAIDA DO NOVO passou a ser

REGISTRO DE COMPANHIA MERCADO tratada no artigo
ABERTA Artigo 26 - A saida da : 26 do Estatuto

Artigo 27 - O cancelamento do | Companhia do Novo Mercado cA rA_g_IgrtEllo P21GEF TO Social e
registro de companhia aberta | pode ocorrer em decorréncia: DO-REGISTRO.DE adequacéo da
sera precedido por oferta publica | (i) da decisdo do Acionista COMPANKIA redacéo para
de aquisicdo de acdes, a ser | Controlador ou da Companhia; ABERTA aderéncia ao

efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia,
tendo como preco minimo, o
valor econdmico apurado
mediante laudo de avaliacdo, na
forma do artigo 28 abaixo.

(i) do descumprimento das
obrigag6es do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do
cancelamento do registro de
companhia aberta da
Companhia ou da converséo
de categoria do registro na

A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em
decorréncia: (i) da decisdo do Acionista Controlador ou da
Companhia; (i) do descumprimento das obrigac6es do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do

Artigo27—-0O cancelamento do registro de companhia aberta da

novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

43




ORIGENS E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL DA

IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

CVM, hipotese em que deve
ser observado o disposto na
legislacéo e na
regulamentacdo em vigor.

Companhia ou da conversdo de categoria do registro na CVM,
hipotese em que deve ser observado o disposto na leqgislacdo e
na requlamentacdo em vigor

N&o ha disposicéo
correspondente.

Artigo 27 - A saida voluntaria
no Novo Mercado somente
sera deferida pela B3, caso
seja precedida de oferta
publica de aquisicdo de acdes
gue observe os procedimentos
previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisigdo de acdes
para cancelamento de registro
de companhia aberta.

Artigo 27 - A saida voluntéria do Novo Mercado somente sera
precedido—por-deferida pela B3, caso seja precedida de oferta
publica de aquisicdo de acdes,—a—ser—efetivada—pelo-Acionista
Controlador-ou—pela—Companhia—tendo—coemo—_que observe 0s

procedimentos previstos na requlamentacdo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento
de registro de companhia aberta.

Adequacédo da
redacdo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

N&o hé disposicao
correspondente.

Paragrafo Primeiro. A oferta
publica mencionada no caput
deste artigo deve observar os
seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de
nova avaliacdo da companhia,
na forma estabelecida na
legislacdo societéaria; e (i) os
acionistas titulares de mais de
1/3 (um terco) das acgbes em
circulacédo, deverdo aceitar a
oferta publica de aquisicao ou
concordar expressamente com
a saida do segmento sem
efetuar a venda das ag0es.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica mencionada no caput deste
artigo deve observar 0s sequintes requisitos: (i) 0 preco minimeo-o
valor-econbmico—apurado—mediantetaudo—deofertado deve ser
justo, sendo possivel, portanto, 0 pedido de nova avaliagdo_da
companhia, na forma estabelecida na legislacdo societéria; e (ii)
0s acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acfes em
circulacdo, deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo ou
concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar
a venda das acoes.

Adequacéo da
redacdo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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N&o hé disposicao
correspondente.

Paragrafo Segundo. Para os
fins deste artigo, consideram-
se acBes em circulacao apenas
as acbes cujos titulares
concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado
ou se habilitem para o leildo de
oferta publica de aquisi¢cdo, na
forma da regulamentacdo
editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo
de ac¢bes de companhia aberta
para cancelamento de registro.

Paragrafo Segundo. Para os fins deste artigo, consideram-se
acdes em circulacdo apenas as acdes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo de oferta publica de aquisicdo, na forma da
requlamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas
de aquisicdo de acbes de companhia aberta para cancelamento

de registro.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

N&o hé disposicao
correspondente.

Paragrafo Terceiro. Atingido o
guérum previsto no paragrafo
anterior: (i) os aceitantes da
oferta publica de aquisi¢céo nao
podem ser submetidos a rateio
na alienacao de sua
participagdo, observados o0s
procedimentos de dispensa
dos limites previstos na
regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel a ofertas
publicas de aquisicdo de
acoes; e (ii) o ofertante ficara
obrigado a adquirir as acdes
em circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més,
contado da data da realizacao
do leildo, pelo preco final do

Paragrafo de—artigo—Terceiro. Atingido o _quérum previsto no
paragrafo anterior: (i) os aceitantes da oferta publica de aquisicao
ndo podem ser submetidos a rateio _na alienacdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos
limites previstos na requlamentacado editada pela CVM aplicavel a
ofertas publicas de aquisicdo de acles; e (ii) o ofertante ficara
obrigado a adquirir as acfes em circulacdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacéo do leildo, pelo
preco final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da leqgislacdo e da
regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo
acionista.

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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leildo de OPA, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos
termos do edital e da legislacéo
e da regulamentacdo em vigor,
que deve ocorrer em, no
méximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio
da faculdade pelo acionista.

Artigo 28 - O laudo de avaliagéo
sera elaborado por empresa
especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da

Artigo 28 - A saida voluntaria
do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo mencionada no

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do

Companhia, seus | artigo 27 na hipétese de | responsabilidade-prevista—no-§6°%do-mesmo-artigo- Novo Mercado
administradores e/ou Acionista | dispensa aprovada em | Artigo 28 abaixe- A saida voluntaria do Novo Mercado pode | da B3
Controlador, além de satisfazer | assembleia geral. ocorrer_independentemente da realizacdo da oferta publica de

0s requisitos do 8§1° do artigo 8° aguisicdo mencionada no artigo 27 na hipétese de dispensa

da Lei n° 6.404/76, e conter a aprovada em assembleia geral.

responsabilidade prevista no

86° do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro. A escolha | Paragrafo Primeiro. A Paragrafo Primeiro. A eseelha—ela—empresa—espe%&#&ada Adequacédo da

da empresa especializada
responsavel pela determinagdo
do valor econbmico da
Companhia é de competéncia
privativa da Assembléia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo
Conselho de Administracédo, de
lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco,

assembleia geral referida no
caput deverd ser instalada em
primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3
(dois ter¢os) do total das acdes
em circulacao.

assembléia-gue;se-assembleia geral referida no caput devera ser

instalada em primeira convocacao;-devera-contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20%2/3 (dois tercos)
do total de-Acbesdas acdes em circulacéo.

redacdo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas
representantes das Acgdes em
Circulacdo presentes naquela
assembléia que, se instalada em
primeira convocagdo, devera
contar com a presenca de
acionistas que representem, no
minimo, 20% do total de Acdes
em Circulacdo, ou que se
instalada em segunda
convocagdo podera contar com
a presenca de qualquer namero
de acionistas representantes das
Ac¢des em Circulagéo.

Paragrafo Segundo. Os custos
incorridos com a elaboragdo do
laudo de avaliagcéo serdo arcados
integralmente pelo ofertante

Paragrafo Segundo. Caso o
quérum do paragrafo primeiro
nao seja atingido, a assembleia
geral podera ser instalada em
segunda convocacdo, com a
presenca de qualguer namero
de acionistas titulares de acdes
em circulacao.

Segundo Q;euﬁeae—eu—qae—seCaso 0 _quérum do paragrafo

primeiro ndo seja atingido, a assembleia geral podera ser
instalada em segunda convocacao-pedera-centar, com a presenca

de qualquer nimero de acionistas representantes-das-Acdes-em
Ciredlacae-titulares de acdes em circulacao.

Adequacéo da
redacdo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

N&o ha disposicao
correspondente.

Paragrafo Terceiro. A
deliberacdo sobre a dispensa
de realizacdo da oferta publica
de aquisi¢cdo deve ocorrer pela
maioria dos votos dos
acionistas titulares de acles
em circulacdo presentes na
assembleia geral.

Paragrafo Terceiro. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da oferta publica de aquisicdo deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao
presentes na assembleia geral.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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CAPITULO VIII
SAIDA DO NOVO MERCADO

CAPITULO Vil
REORGANIZACAO
SOCIETARIA

] CAPITULO VIIi
REORGANIZACAO SOCIETARIASAIDA-DO-NOVOMERGADO

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Artigo 29 - Quando for
informada ao mercado a deciséo
de se proceder ao cancelamento
do registro de companhia aberta,
o ofertante devera divulgar o
valor maximo por acéo ou lote de
mil a¢gbes pelo qual formulara a
oferta publica.

Artigo 29 - Na hipdtese de
reorganizagdo societaria que
envolva a transferéncia da
base acionaria da Companbhia,
as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da
assembleia geral que deliberou
a referida reorganizacéo.

reorganizagdo societaria; t
negociacdo_que envolva a transferéncia da base aciondria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso

no Novo Mercado ne—prazo-deem até 120 (cento e vinte) dias

i tad . |
aplicaveis:da data da assembleia geral que deliberou a referida
reorganizacgéo.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Paragrafo Primeiro. A oferta
publica ficara condicionada a
que o valor apurado no laudo de
avaliagdo ndo seja superior ao
valor divulgado pelo ofertante.

N&o hé& disposicao
correspondente.

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
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Novo Mercado
da B3

Paragrafo Segundo. Se o valor | Nao ha disposicéao
econbmico das acdes, apurado na | correspondente.
forma do artigo 28, for superior ao
valor informado pelo ofertante, a
decisdo de se proceder ao
cancelamento do registro de
companhia aberta ficara
automaticamente revogada,
exceto se o ofertante concordar
expressamente em efetivar a
oferta  publica pelo valor
econdmico apurado, devendo o
ofertante divulgar ao mercado a
decisdo que tiver adotado

N&o hé disposicao

Paragrafo Terceiro. @]
procedimento para o} correspondente.
cancelamento do registro de
companhia aberta da

Companhia atenderd as demais
exigéncias estabelecidas nas

normas aplicaveis as
companhias abertas e o0s
preceitos constantes do

Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

Artigo 30 - A saida da | N&o ha disposicao
Companhia do Novo Mercado | correspondente.

sera aprovada em assembléia
geral pela maioria dos votos dos
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acionistas presentes e
comunicada a BOVESPA por
escrito com antecedéncia prévia
de 30 dias.

Paragrafo Primeiro. Caso a
saida do Novo Mercado ocorrer,
para que os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia
passem a ter registro para
negociagdo fora do Novo
Mercado, 0 Acionista
Controlador devera efetivar
oferta publica de aquisicdo de
acOes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no
minimo, pelo valor econdmico
apurado em laudo de avaliacdo
elaborado nos termos do Artigo
28 deste Estatuto Social.

N&o ha disposicéo
correspondente.

Adequacédo da
redacdo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Paragrafo Segundo. Caso a
saida da Companhia do Novo
Mercado venha a ocorrer em
vitude de operacdo de
reorganizagdo societaria, na
qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo nao tenha
seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a

N&o ha disposicao
correspondente.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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referida operacdo, o Acionista
Controlador devera efetivar
oferta publica de aquisicdo de
acles pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no
minimo, pelo valor econdmico
apurado em laudo de avaliagédo
elaborado nos termos do Artigo
28 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 31 Na hipétese de néo
haver Acionista Controlador, caso
seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado
para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do
Novo Mercado, ou em virtude de
operacdo de  reorganizacdo
societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo
nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida
operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de
oferta pulblica de aquisicdo de

N&o héa disposicao
correspondente.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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acbes nas mesmas condicdes
previstas no artigo acima.

Paragrafo Primeiro — A referida
assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

N&o hé disposicao
correspondente.

Adequacédo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Pardgrafo Segundo - Na
auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizagédo da
oferta publica de aquisicdo de
acles, no caso de operacdo de
reorganizagdo societaria, na
qual a companhia resultante
dessa reorganizacdo nédo tenha
seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas
gue votaram favoravelmente a
reorganizagao societéria realizar
a referida oferta.

N&o héa disposicao
correspondente.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Artigo 32 A saida da Companhia
do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do
Novo Mercado esta

N&o hé disposicao
correspondente.

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
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condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicao de
acbes, no minimo, pelo Valor
Econbmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliacédo
de que trata o Artigo 28 deste
Estatuto, respeitadas as normas

—— . ,
latido-de-avaliagao-de lque_tlata © ’I‘ tigo-28-deste. E}sta_tu.te

Novo Mercado
da B3

legais e regulamentares
aplicaveis.
Paragrafo  Primeiro - O | Nao ha disposicéao Paragrafo-Primeiro--O-Acionista Controlador devera-efetivar | Adequagéo da

Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acbes prevista no
caput desse artigo.

correspondente.

redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Paragrafo Segundo - Na
hipétese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput
decorrer de deliberacdo da
assembleia geral, os acionistas
que tenham votado a favor da
deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica
de aquisicdo de acdes prevista
no caput.

N&o hé disposicao
correspondente.

Adequacéo da
redacdo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Paragrafo Terceiro - Na
hip6tese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput

N&o hé disposicao
correspondente.

Adequacéo da
redacdo para
aderéncia ao
novo
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ocorrer em razéo de ato ou fato
da administracgao, 0Ss
Administradores da Companhia
deverdo convocar assembleia
geral de acionistas cuja ordem do
dia sera a deliberacdo sobre
como sanar 0 descumprimento
das obrigacBes constantes do
Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Novo
Mercado”.

Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Paradgrafo Quarto - Caso a
assembleia geral mencionada no
Paragrafo 3° acima delibere pela
saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida assembleia
geral devera definir  0o(s)
responsavel(is) pela realizacéo
da oferta publica de aquisi¢édo de
acbes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

N&o hé& disposicao
correspondente.

Adequacédo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Artigo 33 - A alienacéo do Poder
de Controle da Companhia que
ocorrer nos 12 meses
subsequientes a sua saida do
Novo Mercado ou do
cancelamento de registro de
companhia aberta, obrigar4d o

N&o hé disposicao
correspondente.

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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Acionista Controlador Alienante,
conjunta e solidariamente com o
Adquirente, a oferecer aos
demais acionistas a aquisicéo de
suas acdes pelo preco e nas
condigBes obtidas pelo Acionista
Controlador Alienante na
alienacdo de suas prOprias
acles, devidamente atualizado,
observando-se as mesmas
regras aplicaveis as alienagfes
de controle previstas no Capitulo
VI deste Estatuto Social.

. = — Ges. . . ,
alienagao-ae-suas-propras-agbes Elel.“ camente Ektl.:a ~

Paragrafo Primeiro. Se o preco
obtido pelo Acionista Controlador
Alienante na alienacéo a que se
refere o caput deste artigo 31 for
superior ao valor da oferta
publica de saida do Novo
Mercado ou de cancelamento de
registro de companhia aberta
realizada de acordo com as
demais  disposicbes  deste
Estatuto Social, o Acionista
Controlador Alienante conjunta e
solidariamente com 0
Comprador, ficardo obrigados a
pagar a diferenca de valor
apurado aos aceitantes da
respectiva oferta publica, nas
mesmas condi¢des previstas no
caput deste artigo 31.

N&o hé disposicao
correspondente.

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3
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Paragrafo Segundo. A
Companhia e o0 Acionista
Controlador ficam obrigados a
averbar no Livro de Registro de
Acdes da Companhia, em
relacdo as acdes de propriedade
do Acionista Controlador, dnus
que obrigue o Comprador
daquelas acfes a estender aos
demais acionistas da
Companhia pre¢co e condicdes
de pagamento idénticos aos que
forem pagos ao Acionista
Controlador Alienante, em caso
de alienacédo, na forma prevista
no caput e no Paragrafo Primeiro
deste artigo 31.

N&o hé disposicao
correspondente.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

N&o hé disposicao
correspondente.

Paragrafo Unico. Caso a
reorganizagao envolva
sociedades resultantes que
ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a
maioria dos titulares das acdes
em circulagdo da Companhia
presentes na assembleia geral
deve dar anuéncia a essa
estrutura.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades
resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacdo da
Companhia presentes na assembleia geral deve dar
anuéncia a essa estrutura.

Adequacéo da
redacao para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Artigo 34 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio

Artigo 30 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e
os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se

Artigo 3430 - A Companhia, seus acionistas, administradores e
os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, teda—ena forma do seu regulamento,

Ajuste de
Redacao e
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redacdo para
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de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da
aplicac@o, validade, eficécia,
interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas
na Lei n°® 6.404/76, no presente
Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela
Comisséo de Valores
Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, do
Regulamento de Sancgdes, do
Contrato de Participagdo no
Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do
Mercado.

houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem,
perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na
forma do seu regulamento,
qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no
presente Estatuto Social, nas
normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de

capitais em geral, além
daquelas constantes do
Regulamento do Novo
Mercado e dos demais

regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

qualquer disputa—eu—controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda_da sua condicdo de emissor,
acionistas, admmlstradores e membros do conselho f|scal em
especial,
e—seas—e#eﬁesrdecorrentes das dlsp03|goes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no presente Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de-Listagem-do Novo Mercado-de-Regulamento-de
Sancbes; e dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo-Mercado-e-do-Regulamento-de-Arbitragem
da-Camara-de-Arbitragem-do Mercado.

aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Artigo 35 - A Companhia entrara
em liguidacdo nos casos
previstos em lei, ou por

Artigo 31 - A Companhia
entrard em liquidagdo nos
casos previstos em lei, ou por

Artigo 3531 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei, ou por deliberacdo -da -AssembléiaAssembleia
Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o

Ajuste de
Redacéo.
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deliberagdo da Assembléia
Geral, que estabelecera a forma
da liquidacdo, elegera o
liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para

0 periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas
remuneracoes.

deliberacdo da Assembleia
Geral, que estabelecerd a
forma da liquidacao, elegera o
liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal,
para o periodo da liquidacéo,
elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas
remuneracoes.

liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidagéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneragoes.

Artigo 36 — Com a admissédo da
Companhia no segmento
especial de listagem
denominado Novo Mercado, da
B3 - Brasil, Bolsa e Balcao,
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da
B3.

Artigo 32 - Com a admissao da
Companhia no Novo Mercado,
da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas
controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal,
guando instalado, as
disposi¢ces do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 36——32 - Com a admissdo da Companhia no segmento
especial-de-listagem-denominade-Novo Mercado, da B3—Brasik;
Belsa—e—Baledo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administraderesincluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢6es do Regulamento de-Listagem-do Novo
Mercado-daB3.

Adequacédo da
redacéo para
aderéncia ao
novo
Regulamento do
Novo Mercado
da B3

Artigo 37 — As disposi¢bes do
Regulamento do Novo Mercado

prevaleceréo sobre as
disposicdes estatutarias, nas
hipéteses de prejuizo aos

direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 33 - As disposi¢fes do
Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre
as disposicbes estatutarias,
nas hipéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatérios das
ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 374—33 - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Ajuste de
Redacéo.

58




ORIGENS E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
(conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009)

Artigo 38 - A Companhia
observard o0s Acordos de
Acionistas registrados na forma
do artigo 118 da Lei n.© 6.404/76,
cabendo a administracao abster-
se de registrar transferéncias de
acdes contrarias aos respectivos
termos e ao Presidente das
Assembléias Gerais e das
reunibes do Conselho de
Administracdo abster-se de
computar os votos lancados
contra tais acordos.

Artigo 34 - A Companhia
observard os Acordos de
Acionistas registrados na forma
do artigo 118 da Lei n.°
6.404/76, cabendo a
administracdo abster-se de
registrar  transferéncias de
acoes contrarias aos
respectivos termos e ao
Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do
Conselho de Administracdo
abster-se de computar os votos
lancados contra tais acordos.

Artigo 3834 - A Companhia observard os Acordos de Acionistas
registrados na forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, cabendo a
administracdo abster-se de registrar transferéncias de acdes
contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das
AssembléiasAssembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administracdo abster-se de computar os votos lancados contra
tais acordos.
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ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N° 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia®)
€ uma sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela

legislag&o aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar - parte, e pode, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar filiais, escritorios, depdsitos ou

agéncias de representagdes, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a exploracédo comercial e o
planejamento de Shopping Centers; (ii) a prestagdo de servigos de administragao
de shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso misto; (iii) a
compra e venda de iméveis; (iv) a exploragao de estacionamentos rotativos; (v) a
intermediagao na locagao de espagos promocionais; (vi) a elaboragao de estudos,
projetos e planejamento em promogao e merchandising; (vii) o exercicio de outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e (viii) a participagdo em outras

sociedades como sdcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$836.363.467.12 1.306.071.627,82,




totalmente subscrito e integralizado, dividido em 79.25548981.356.089 acobes

ordinarias, sob a forma nominativa e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta
de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira devidamente
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios a prestar este servigo, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneragédo de que trata o § 3° do Axigeartigo 35 da
Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria correspondera a um voto nas

AssembléiasAssembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais ou partes

beneficiarias.



Paragrafo Quarto. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até
o limite de 100.000.000 de acbes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixara as

condi¢cbes da emissao, o preco e as condigdes de integralizagao.

Paragrafo Quinto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de

Administragdo podera deliberar a emisséo de bénus de subscrigao.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administragdo podera reduzir ou excluir o prazo
para exercicio do direito de preferéncia para a emissao de acdes, debéntures
conversiveis em acbes e bOnus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita: (i)
mediante venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica; e (ii) permuta por

acoes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da lei.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera outorgar, de acordo com
plano de opg¢ao aprovado pela AssembikiaAssembleia Geral, op¢ao de compra ou
subscri¢cado de agdes a seus administradores, empregados e prestadores de servigo,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia

para os acionistas.

Paragrafo Oitavo. A nédo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condigdes previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de
pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei n°
6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente
de acordo com a variacdo do indice Geral de Pregos ao Mercado - IGP-M, divulgado
pela Fundacdo Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto (“IGP-M”), na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% ao ano, pro rata temporis
e multa correspondente a 10% do valor da prestacdo em atraso, devidamente

atualizada.



CAPITULO 1l
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Segao | - AssembléiaAssembleia Geral

Artigo 6° - A AssembiéiaAssembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e tem
poderes para decidir todos o0s negocios da Companhia e reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76

e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. A AssembiéiaAssembleia Geral devera ser convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, ou por 4 membros do Conselho de
Administragdo agindo em conjunto, devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa

composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo Segundo. A AssembiciasAssembleia Geral sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia deste, por qualquer
administrador ou acionista eleito pelos acionistas presentes. O presidente da

AssembleiaAssembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.



Paragrafo Terceiro. As deliberacdes da AssembisisAssembleia Geral, ressalvadas as
excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de

votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 7° - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a AssembiiaAssembleia

Geral, compete a esta:

(i) deliberar sobre a saida voluntaria do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da

BM&FBOVESPAB3 S.A. - Brasil, Bolsa-de-Valeres,Mercaderias—e—Futures, Balc&o

(“eMa&FBOVESPAB3");

Novo Mercadeiniciativa for da Companhia; e

(i) giyresolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as
disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo-SegundoUnico. Salvo deliberagdo em contrario, as atas serdo lavradas com

omissao das assinaturas dos acionistas.

Secao Il -- Normas Gerais

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e

uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.



Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em seus cargos-mediante
assinatura-de-termo-de posse-noivre-proprie; dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdo, e ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de sua gestdo. A

posse dos administradores, efetivos e suplentes, estara condicionada a prévia

Mercadeassinatura de termos de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissaria referida no artigo 30.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estao obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por
lei, a manter reserva sobre todos os negocios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a
Companhia, seus negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no
exclusivo e melhor interesse da Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgacao e
Uso de Informagbes, e de Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de

Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Secao lll - Conselho de Administragao



Artigo 9° - O Conselho de Administragao, eleito pela AssembiéiaAssembleia Geral,
sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 8 (oito) membros efetivos-e,

podendo ser eleito numero de suplentes vinculados ou ndo a conselheiros efetivos

especificos, que nao exceda o numero de efetivos, pessoas naturais, residentes ou
nao no Pais, indicados pela AssembiiaAssembleia Geral, e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos,
sendo um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros na primeira
reuniao apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele

cargo. Ne-minime-20%desDos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2

(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros

Independentes.

Paragrafo Primeiro. Para fins do presente artigo, Conselheiro Independente é
aquele definido como tal no Regulamento—deListagem do Novo Mercado e

expressamente declarado na assembiéiaAssembleia geral que o eleger.

Paragrafo-Terceiro. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no

caput deste artigo 9°, resultar numero fracionario de conselheiros, a Companhia

devera proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro-—) imediatamente

Paragrafo quartoTerceiro. Os membros do Conselho de Administragcdo deverao
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos
seus substitutos ou assumam os seus respectivos suplentes, exceto se de outra

forma for deliberado pela AssembiéiaAssembleia Geral de acionistas.

Paragrafo auintcQuarto. Os cargos de presidente do conselho de administragéo e
de diretor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.



Artigo 10 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, sera convocada
AssembléiaAssembleia Geral dentro de 10 dias a partir da vacancia no cargo de
conselheiro, com a finalidade de escolher o substituto, que assumira o cargo de

conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Artigo 11 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
trimestralmente ou sempre que necessario, por convocag¢ao de seu Presidente, ou
pela maioria de seus membros, através de carta, telegrama, fac-simile, correio
eletrénico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento, com
antecedéncia minima de 48 horas, podendo tal convocacdo ser dispensada se

presente a totalidade dos conselheiros.

Paragrafo unico - Os conselheiros poderdo participar das reuniées do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao eletrénico, sendo considerados presentes a
reuniao e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito

encaminhada ao secretario da reunido por carta, fac-simitesimile ou correio eletrénico

logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o secretario da
reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome

do conselheiro.



Artigo 12 —- O Conselho de Administragcao podera deliberar a criagédo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de

Administracdo, bem como definir a respectiva composicao e atribuicdes especificas.

Artigo 13 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de

Administragdo, compete a este:

(i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

(i)  eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuigbes e
distribuir a remuneracgao fixada pela AssembiciaAssembleia Geral entre os
administradores da Companhia;

(i)  fiscalizar a gestédo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

(iv)  convocar as AssembiéiasAssembleias Gerais;

(v)  manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administracdo, as contas
da Diretoria, as Demonstra¢des Financeiras do exercicio e examinar os
balancetes mensais;

(vi) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expanséo e os programas de investimento da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(viii) autorizar a contratagcdo de qualquer operacdo que envolva valores

superiores a R$45.000.000.0020.000.000,00, montante este que sera

atualizado ao final de cada exercicio social pela variagdo do IGP-M
divulgado pela Fundacédo Getulio Vargas, ou por indice que venha a
substitui-lo em caso de sua extingdo —— relacionadas com a: (i)
aquisicao, alienagcao ou oneracdo de bens imdveis ou investimentos
detidos pela Companhia; e (ii) contratacdo de empréstimos ou
financiamentos pela Companhia, na condi¢ao de mutuante ou mutuaria;
(ix) aprovar a participagdo da Companhia no capital de outras sociedades

assim como a disposicdo ou alienacao dessa participacéo, no Pais ou no



(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

exterior;

autorizar a emissao de agdes da Companhia nos limites do capital
autorizado, previsto no artigo 5°, §4°, deste Estatuto Social, fixando as
condicbes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas
emissdes de acgdes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscrigao publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emissdo de bbénus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agdes, observando- se os limites do artigo 5° deste
Estatuto Social,;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acbdes de sua propria
emissao, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou

alienacgao;

ivy-aprovar a contratacido da instituicao depositaria prestadora de servigos

de acobes escriturais;

v)-dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas

regimentais para seu funcionamento;

10



XV

—~
~—"

viy—decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em

assembléiasassembleias gerais ordinarias e/ou extraordinarias, reunides
prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, e/ou em qualquer
outra reuniao de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular
de participacao societaria; e

XVi

—~
~—"

vi—decidir sobre qualquer assunto que n&o se compreenda na
competéncia privativa da AssembisiasAssembleia Geral ou da Diretoria,

conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.

—~

XVil) eviiy—Manifestarmanifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de

qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisi¢cao de agdes, que devera abordar, no minimo
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cado de agdes

quanto ao interesse do conjunto dos acionistas-e-, inclusive em relagao

ao preco e aos potenciais impactos a liquidez dos valores mobiliarios de

sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de
acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos

divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (iv) alternativas a

aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no

mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM.

Secao IV - Comité de Auditoria

Artigo 14 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao

Conselho de Administracdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,

sendo que ao menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve

ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular

11



ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria ser&o

definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 15 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratagcdo e destituicdo dos servicos de auditoria

independente;

(i) avaliar as informacgbes trimestrais, demonstracbes intermediarias e

demonstracoes financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles

internos da Companhia;

(iv)  avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia;

(V) avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a corre¢do ou

aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de

transacoes entre partes relacionadas; e

(vi)  possuir meios para recepcado e tratamento de informacbes acerca do

descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,

além de requlamentos e codigos internos, inclusive com previsido de

procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade

da informacéao.

Secao V - Diretoria

Artigo-14Artigo 16 - A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 4 (quatro) Diretores Sem
Designacado Especifica, sendo que um destes cumulara a fungdo de Diretor de
Relagdes com Investidores, todos acionistas ou ndo, residentes do Pais, eleitos
pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com

mandato de 3 anos, permitida a reeleigao.
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Paragrafo Primeiro. Os Diretores poderao cumular cargos, conforme deliberacéo

do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicao, a
qualquer tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se nao houver recondugao.
A renuncia torna-se eficaz, em relagcdo a Companhia, desde o0 momento em que
esta conhecer da comunicagao escrita do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé apdés o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas

Mercantis e publicacao.

Paragrafo Terceiro. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou
impedimento temporario, ou ainda por renuncia, morte ou incapacidade, sera
deliberada em Reunido do Conselho de Administragao, podendo o Presidente do

Conselho de Administragao eleger interinamente um substituto.

Paragrafo Quarto. Compete:a)- ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas nao
limitadas as seguintes atribuigdes: (i) estabelecer o modelo de gestdo da
Companhia e fazé-lo cumprir por meio dos demais Diretores; (ii) organizar, dirigir e
controlar a gestao global das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento
e analise da performance individual de cada shopping center, de forma a garantir os
objetivos da Companbhia; (iii) acompanhar as atividades de marketing e do mix de
todos os shopping centers, analisando propostas, a¢gdes e mudangas que visem
garantir a maximizagao dos lucros e a fidelizacdo dos clientes; (iv) propor e

implantar medidas que
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possibilitem adequar os shopping centers a realidade de cada localidade; (v)

representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada

shopping center; (vi) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vii) propor ao

Conselho de Administracdo as areas de atuacdo de cada Diretor; (viii) tomar

decisbes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad referendum"

desta; (ix) representar a Companhia em assembiciasassembleias gerais de acionistas

e/ou de quotistas de sociedades que a Companhia seja acionista ou quotista, ou

indicar um Diretor ou um procurador para representa-lo; e (x) exercer as demais

atribuicbes que |he foram conferidas por este Estatuto Social, pelo Conselho de

Administragao.

(a)

—~
(®)
~—

Artigo 151

(6y-a0 Diretor Vice-presidente-presidente, incluindo-se, mas nao limitadas as
seguintes atribui¢des: (i) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e
impedimentos, e (ii) desempenhar as fun¢des que lhes forem conferidas pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Diretor-Presidente na consecucdo do
objeto social da companhia.

tey—ao Diretor Sem Designagao Especifica que desempenhara as
atribuicoes de Relagdoes com Investidores, incluindo-se, mas nao limitadas
as seguintes atribuigdes: (i) divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a
Bolsa de Valores de Sao Paulo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdécios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobiliarios sejam admitidos a negociacdo, além de outras atribuicdes
definidas pelo Conselho de Administragdo; (ii) prestar informagdes aos
investidores, e (iii) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentagao aplicavel da Comissdo de Valores
Mobiliarios.

(¢y-aos Diretores Sem Designacgao Especifica: desempenhardo as fungdes e
atribuicdes que Ihes forem conferidas pelo Conselho de Administragdo ou

pelo Diretor Presidente, na consecucéo do objeto social da Companhia.

- Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a lei, a
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AssembleiaAssembleia Geral, o Conselho de Administracao e este Estatuto Social Ihe

conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da

Companhia, incumbindo-lhe a administragao e gestao dos negécios e atividades da

Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social,

especialmente nos Asigesartigos 7° e 13, inclusive:

(iif)

zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberagcbes do
Conselho de Administracéo e da AssembiciaAssembleia Geral;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracéo o relatério da Diretoria e
as demonstragdoes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

submeter proposta ao Conselho de Administracdo para abertura de filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no pais ou no exterior;

praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto
Social;

manter os membros do Conselho de Administragcdo informados sobre as

atividades da Companhia e o andamento de suas operacoes;
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(vi)  representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social, nos limites de
suas atribuicoes;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir,
hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, moveis, imoveis
e outros direitos, respeitadas as disposi¢cdes previstas neste Estatuto Social,
respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do Arigeartigo 13 deste
Estatuto Social,

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas,
cheques, notas promissorias e quaisquer outros titulos de créditos que
impliqguem responsabilidade para a sociedade, respeitadas as disposicoes
previstas neste Estatuto Social, notadamente as restricbes previstas no item
(viii), do Arigeartigo 13 deste Estatuto Social; e

(ix)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 1618 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negocios juridicos, ou perante quaisquer
reparticobes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de
aquisicao, alienacdo ou oneracao de bens e direitos da sociedade, bem como nos
atos e operacgdes de gestao ordinaria dos negdcios sociais, tais como a assinatura
de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de
pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que
importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de
obrigagdes para com terceiros, e ainda, 0 aceite, o0 endosso e a avalizagcdo de
documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo
obrigatoriamente praticados (i) por 2 diretores em conjunto; (ii) por 1 Diretor em
conjunto com 1 procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no
Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 procuradores com poderes especificos,

nomeados na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuragdes em nome da Companhia serao outorgadas (i)

pelo Diretor Presidente, ou (ii) por 2 Diretores em conjunto. Caso o instrumento de
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mandato n&do mencione o prazo de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo
indeterminado, no caso de procuracdo outorgada para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos, e pelo prazo de 2 (dois) anos, nos

demais casos.

Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga
ficara expressamente condicionada a obtengao dessa autorizagéo, que devera ser

mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro - Sd0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais
como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de

terceiros, exceto se necessarios a consecugao do objeto social.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera ser representada por apenas 1 Diretor ou

1 procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(@) representagcdo da Companhia em assembiciasassembleias e reunides de socios

de sociedades da qual participe;
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(b) representagédo da Companhia em juizo; e

(c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma

natureza.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de
atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 Diretor ou
1 procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada

para a pratica de atos por um unico representante.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 1719 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente,
somente sera instalado na forma da Lei n® 6.404/76, e sera composto de 3
membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela

AssembléiaAssembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e

suplentes, esta condicionada a prévia

deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissaria referida no artigo 30.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, ter&o

direito a remuneracéo fixada pela AssembiéiaAssembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. As deliberacbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por

maioria de votos e langadas no livro préprio.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e

responsabilidades estabelecidos pela legislagdo societaria em vigor e no
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Regulamento-de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 1820 - O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31

de dezembro de cada ano.

Artigo 1921 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil,
serdo levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposigdes legais em

vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras
anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo considerados antecipacao do

dividendo minimo obrigatério a que se refere o Arige21artigo 23.
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Paragrafo Segundo. A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de
balancos mensais e declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados,

observadas as limitacdes legais.

Artigo 2022 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

(i) o necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei 6.404 de 15.12.1976; e

(iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto

no Artigo 2123 deste Estatuto.

Paragrafo Unico: A participagdo dos administradores nos lucros da Companhia,
quando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneracdo anual dos

administradores, nem 10% do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 2123 - A Companhia distribuirda como dividendo minimo obrigatério entre
todas as acdes, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico: Os lucros remanescentes terdo a destinacdo que for aprovada
pela AssembiéiaAssembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo

Conselho de Administragao.

Artigo 2224 - O Conselho de Administragao podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum da AssembiiaAssembleia Geral que apreciar as
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem

pagos ou creditados, sempre como antecipagao do dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo Unico - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital

proprio a crédito de dividendos anuais ou intermediarios.
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CAPITULO VI
ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 2325 - A alienacao direta ou indireta do controle acionario da Companhia,

tanto por meio de uma unica operagado, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob condi¢ao,suspensiva—ou-reselutiva, de que o adquirente do

controle se obrigue a efetivasrealizar oferta publica de aquisicao das acoes tendo por

objeto acoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,

observando as condigdes e o0s prazos previstos na legislagdo vigestee na

regulamentacdo em vigor e no Regulamento de Listagern-do Novo Mercado, oferta publica

S ordinarias-des-demais—acionistass de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario ac-do-Acionista-ControladerAlienante:
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Gontroladoresaquele dado ao alienante.

CAPITULO VII

SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 2726 - oA saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em

decorréncia: (i) da decisdo do Acionista Controlador ou da Companhia; (ii) do

descumprimento das obrigacées do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do

cancelamento do registro de companhia aberta sera precedideperda Companhia ou da

conversio de categoria do registro na CVM, hipétese em que deve ser observado o

disposto na leqgislacdo e na requlamentacdo em vigor

Artigo 27 - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3,

caso seja precedida de oferta publica de aquisicao de agdes.aserefetivadapelo-Acionista

observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre

ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de

companhia aberta.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica mencionada no caput deste artigo deve

observar os sequintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel,

portanto, o pedido de nova avaliagdo da companhia, na forma de-artige-28-abaixe-
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assembléia—gue,seestabelecida na legislacdo societaria; e (ii) os acionistas titulares de

mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo, deverdo aceitar a oferta publica de

aquisicdo ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a

venda das acoes.

Paragrafo Segundo. Para os fins deste artigo, consideram-se acées em circulacéo

apenas as acoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo

Mercado ou se habilitem para o leildo de oferta publica de aquisicdo, na forma da

requlamentacido editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de

acoes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo Terceiro. Atingido o quérum previsto no paragrafo anterior: (i) os

aceitantes da oferta publica de aquisicdo ndo podem ser submetidos a rateio na

alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos

limites previstos na requlamentacio editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas

de aquisicdo de acodes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acdées em

circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da

realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até a data do

efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentacdo em

vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do

exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 28 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente

da realizacdo da oferta publica de aquisicdo mencionada no artigo 27 na hipoétese

de dispensa aprovada em assembleia geral.

Paragrafo Primeiro. A assembleia geral referida no caput devera ser instalada em

primeira convocagao. deverdcontar COM a presenca de acionistas que representem, no

minimo, 20%2/3 (dois tercos) do total de Agsesdas acdes em Circulagio—ou—gue
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secirculagao.

Paragrafo Segundo. Caso o quérum do paragrafo primeiro ndo seja atingido, a

assembleia geral podera ser instalada em segunda convocagao-pederédcentar, COM a

presenca de qualquer numero de acionistas representantes das-Acdes-em Circulagaotitulares
de acdes em circulacao.
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Paragrafo Terceiro. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacao da oferta publica

de aquisicao deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acoes

em circulacao presentes na assembleia geral.

CAPITULO VIlII-sAipA Do NOVO MERCADO

Mercado—no—prazo—dereorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base

acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
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Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias contades-da data da assembleia geral

que apreveudeliberou a referida eperagio—a-saida
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prevista-no-capute-no-Paragrafo-Primeiro-deste-artige-31-reorganizacao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que néo

pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acoes

em circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a

essa estrutura.

CAPITULO IX
JUiZO ARBITRAL

Artigo 3430 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do

Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio

de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, tedaena forma do seu

regulamento, qualquer-disputaou CcONtrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada
cites; da

sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho

com ou oriunda,-em

fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei

n°® 6.404/76, no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de-Listages--do Novo

Mercado,de Regulamentode Sancdes, € dos demais requlamentos da B3 e do Contrato de

Participacdo no Novo Mercado-—e-«

Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 3531 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por

deliberacdo da -AssembisiaAssembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacéo,
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elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da

liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

CAPITULO XI
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 36-32 - Com a admissdo da Companhia N0 segmento-especial-de-listagem-denominado
Novo Mercado, da B3—Brasil-Bolsae Baledo, Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

Administraderesincluindo acionistas controladores, administradores e membros do

Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagern-do

Novo Mercado-daBa.

Artigo 37-33 - As disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréao

sobre as disposi¢cdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos

destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 3834 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na
forma do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, cabendo a administracdo abster-se de
registrar transferéncias de ag¢des contrarias aos respectivos termos e ao Presidente
das AssembiéiasAssembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracao

abster-se de computar os votos langados contra tais acordos.
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ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N°51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade anénima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao

aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade e Estado de S&o Paulo, na
Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar - parte, e pode, por deliberacdo do Conselho
de Administracado, abrir, manter e fechar filiais, escritorios, depdsitos ou agéncias de

representacdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a exploracdo comercial e o plane-
jamento de Shopping Centers; (ii) a prestacéo de servigos de administracao de shop-
ping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso misto; (iii) a compra e venda
de imoveis; (iv) a exploracdo de estacionamentos rotativos; (v) a intermediacdo na
locacdo de espacos promocionais; (vi) a elaboracdo de estudos, projetos e planeja-
mento em promocao e merchandising; (vii) o exercicio de outras atividades afins ou
correlatas ao seu objeto social; e (viii) a participacdo em outras sociedades como

sécia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 1.306.071.627,82, totalmente subs-

crito e integralizado, dividido em 81.356.089 acdes ordinarias, sob a forma nominativa



e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As ac6es da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira devidamente autori-
zada pela Comisséo de Valores Mobiliarios a prestar este servico, podendo ser co-
brada dos acionistas a remuneracdo de que trata o 8 3° do artigo 35 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Segundo. Cada ag&o ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias

Gerais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndo pode emitir acdes preferenciais ou partes be-

neficiarias.

Paragrafo Quarto. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de 100.000.000 de acdes ordinérias, independentemente de reforma estatuta-
ria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condicfes da

emissao, o preco e as condi¢des de integralizacao.

Paragrafo Quinto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administra-

céo poderé deliberar a emissdo de bonus de subscricéao.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administracdo podera reduzir ou excluir o prazo
para exercicio do direito de preferéncia para a emisséo de ac¢des, debéntures conver-
siveis em acfes e bbnus de subscri¢do, cuja colocacdo seja feita: (i) mediante venda
em Bolsa de Valores ou subscri¢cédo publica; e (ii) permuta por acdes, em oferta publica

de aquisicao de controle, nos termos da lei.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera outorgar, de acordo com
plano de opcao aprovado pela Assembleia Geral, opcéo de compra ou subscricdo de
acles a seus administradores, empregados e prestadores de servigo, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas di-
reta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.



Paragrafo Oitavo. A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicées
previstas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei n°® 6.404/76, sujeitando-
se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a vari-
acéo do indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getulio
Vargas - FGV, ou seu substituto (“IGP-M”), na menor periodicidade legalmente admi-
tida, além de juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10%

do valor da prestacao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secéo | - Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e tem poderes
para decidir todos os nego6cios da Companhia e reunir-se-4, ordinariamente, dentro
dos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre
as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sem-

pre que necessario.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracao, ou por 4 membros do Conselho de Administragéo agindo
em conjunto, devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa composta de presidente e

secretério, na forma do paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracéo, ou, na auséncia deste, por qualquer administrador ou
acionista eleito pelos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral esco-

Iherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se

computando os votos em branco.



Artigo 7° - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral,

compete a esta:

0] deliberar sobre a saida voluntaria do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), quando a iniciativa for da Companhia;

e

(i) resolver 0os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as dis-
posicdes da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico. Salvo deliberacdo em contrério, as atas seréo lavradas com omis-

sdo das assinaturas dos acionistas.

Secéo Il - Normas Gerais

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os administradores serao investidos em seus cargos dentro dos
30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, e ficam dispensados de prestar caugdo
para garantia de sua gestao. A posse dos administradores, efetivos e suplentes, es-
tara condicionada a assinatura de termos de posse, que deve contemplar sua sujeicao

a clausula compromissaria referida no artigo 30.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a
manter reserva sobre todos os negdocios da Companhia, devendo tratar como sigilosas
todas as informacfes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus
negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de
servicos, obrigando-se a usar tais informaces no exclusivo e melhor interesse da
Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgacao e Uso de Informagdes, e de Politica
de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assina-

tura do Termo respectivo.



Secéo lll - Conselho de Administracéo

Artigo 9° - O Conselho de Administracéo, eleito pela Assembleia Geral, serd com-
posto por no minimo 5 (cinco) e no méaximo 8 (oito) membros efetivos, podendo ser
eleito numero de suplentes vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos, que
nao exceda o numero de efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, indi-
cados pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela
maioria de votos de seus membros na primeira reunido apés a posse de tais membros
OouU sempre gque ocorrer vacancia naquele cargo. Dos membros do Conselho de Admi-
nistracao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deveréo ser

Conselheiros Independentes.

Paragrafo Primeiro. Para fins do presente artigo, Conselheiro Independente € aquele
definido como tal no Regulamento do Novo Mercado e expressamente declarado na

Assembleia geral que o eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no caput deste artigo 9°, resultar nUmero fracionario de conselheiros, a Companhia

devera proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permane-
cer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus subs-
titutos ou assumam 0s seus respectivos suplentes, exceto se de outra forma for deli-

berado pela Assembleia Geral de acionistas.

Paragrafo Quarto. Os cargos de presidente do conselho de administracéo e de dire-
tor presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 10 - Em caso de vacéancia no cargo de conselheiro, sera convocada Assem-
bleia Geral dentro de 10 dias a partir da vacancia no cargo de conselheiro, com a
finalidade de escolher o substituto, que assumira o cargo de conselheiro pelo tempo

remanescente do mandato do conselheiro substituido.



Artigo 11 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas trimestral-
mente ou sempre que necessario, por convocacao de seu Presidente, ou pela maioria
de seus membros, através de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou outro
meio de comunicag¢do com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima
de 48 horas, podendo tal convocacédo ser dispensada se presente a totalidade dos

conselheiros.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por
gualquer outro meio de comunicacéao eletrénico, sendo considerados presentes a reu-
nido e devendo confirmar seu voto através de declaragéo por escrito encaminhada ao
secretério da reunido por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apés o término
da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o secretario da reunido ficara investido

de plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do conselheiro.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo podera deliberar a criacdo de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Ad-

ministracdo, bem como definir a respectiva composicéo e atribuicdes especificas.

Artigo 13 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Admi-

nistracao, compete a este:

M fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

(i)  eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e distri-
buir a remuneracéao fixada pela Assembleia Geral entre os administradores
da Companhia;

(i)  fiscalizar a gestéao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebra-
dos ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

(iv)  convocar as Assembleias Gerais;

(v)  manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administracdo, as contas

da Diretoria, as Demonstra¢des Financeiras do exercicio e examinar 0s



(vi)

(Vi)
(Vi)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

balancetes mensais;
aprovar 0s orcamentos anuais e plurianuais, 0s planos estratégicos, os pro-
jetos de expansao e os programas de investimento da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

autorizar a contratacdo de qualquer operacao que envolva valores superi-
ores a R$20.000.000,00, montante este que sera atualizado ao final de
cada exercicio social pela variacdo do IGP-M divulgado pela Fundacéao Ge-
tulio Vargas, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de sua extincdo
—relacionadas com a: (i) aquisicéo, alienagcdo ou oneracao de bens imdveis
ou investimentos detidos pela Companhia; e (ii) contratacdo de emprésti-
mos ou financiamentos pela Companhia, na condicdo de mutuante ou mu-
tuaria;

aprovar a participagdo da Companhia no capital de outras sociedades as-
sim como a disposi¢do ou alienacdo dessa participacdo, no Pais ou no

exterior;

autorizar a emisséo de agbes da Companhia nos limites do capital autori-
zado, previsto no artigo 5°, 84°, deste Estatuto Social, fixando as condi¢des
de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, ser
excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, cuja
colocacédo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica
ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

deliberar sobre a emissao de bbnus de subscricdo e debéntures conversi-
veis em agoes, observando- se os limites do artigo 5° deste Estatuto Social;
deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de a¢des de sua propria emis-
sdo, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alie-
nacao;

aprovar a contratacao da instituicdo depositaria prestadora de servicos de

acOes escriturais;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagao vi-
gente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regi-

mentais para seu funcionamento;



(xv) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias ge-
rais ordinarias e/ou extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quo-
tistas, reunides de socios, e/ou em qualquer outra reunido de sociedades
das quais a Companhia venha a ser titular de participagcdo societaria; e

(xvi) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou
neste Estatuto Social.

(xvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pu-
blica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emisséo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de
acOes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussées da
oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da Companhia;
(i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Compa-
nhia; (iv) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administra-
¢&o considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Secdao IV - Comité de Auditoria

Artigo 14 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 1 (um) € Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida

experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular am-

bas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria serdo de-

finidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.



Artigo 15 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria indepen-
dente;

(i) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstrag6es intermediarias e demonstra-
¢cOes financeiras;

(i)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(iv)  avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(V) avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a corre¢cao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre
partes relacionadas; e

(vi)  possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descum-
primento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos es-

pecificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacéao.

Sec¢éo V - Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria serd composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente e 4 (quatro) Diretores Sem Designacao
Especifica, sendo que um destes cumularéd a funcdo de Diretor de Rela¢cdes com In-
vestidores, todos acionistas ou nédo, residentes do Pais, eleitos pelo Conselho de Ad-
ministracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 anos, permi-

tida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores poderdo cumular cargos, conforme deliberacdo do

Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qual-
quer tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo. A

renuncia torna-se eficaz, em relacdo a Companhia, desde o0 momento em que esta



conhecer da comunicacao escrita do renunciante, produzindo efeitos perante tercei-
ros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis

e publicacao.

Paragrafo Terceiro. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedi-
mento temporario, ou ainda por rendncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em
Reunido do Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do Conselho de Ad-

ministragao eleger interinamente um substituto.

Paragrafo Quarto. Compete: ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas néo limitadas
as seguintes atribuicdes: (i) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo
cumprir por meio dos demais Diretores; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestéao global
das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e analise da performance
individual de cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da Companhia;
(i) acompanhar as atividades de marketing e do mix de todos os shopping centers,
analisando propostas, acdes e mudancas que visem garantir a maximizacao dos lu-
cros e a fidelizacdo dos clientes; (iv) propor e implantar medidas que possibilitem
adequar os shopping centers a realidade de cada localidade; (v) representar e pro-
mover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada shopping center;
(vi) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (vii) propor ao Conselho de Admi-
nistracdo as areas de atuacdo de cada Diretor; (viii) tomar decisdes de carater de
urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (ix) representar a Com-
panhia em assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades que a
Companhia seja acionista ou quotista, ou indicar um Diretor ou um procurador para
representa-lo; e (x) exercer as demais atribuicbes que Ihe foram conferidas por este

Estatuto Social, pelo Conselho de Administragao.

(@) ao Diretor Vice-presidente, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes atri-
buigdes: (i) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos,
e (ii) desempenhar as funcdes que lhes forem conferidas pelo Conselho de Ad-
ministracédo ou pelo Diretor-Presidente na consecu¢ao do objeto social da com-
panhia.

(b) ao Diretor Sem Designacao Especifica que desempenhara as atribuicdes
de RelagcBes com Investidores, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes

atribuigdes: (i) divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a Bolsa de Valores
10



(€)

de Sao Paulo, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus
negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo, simultanea-
mente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a
negociagao, além de outras atribuic6es definidas pelo Conselho de Administra-
¢ao; (ii) prestar informacdes aos investidores, e (iii) manter atualizado o registro
da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da Co-

missao de Valores Mobiliarios.

aos Diretores Sem Designacdo Especifica: desempenharéo as funcdes e atri-
buicdes que Ihes forem conferidas pelo Conselho de Administracédo ou pelo Di-

retor Presidente, na consecuc¢ao do objeto social da Companhia.

Artigo 17 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral,

o Conselho de Administracédo e este Estatuto Social lhe conferirem para a préatica dos

atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a admi-

nistracao e gestdo dos negocios e atividades da Companhia, observado o disposto

nos demais artigos deste Estatuto Social, especialmente nos artigos 7° e 13, inclusive:

(i

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberac6es do Con-
selho de Administracdo e da Assembleia Geral,

elaborar e submeter ao Conselho de Administracéo o relatério da Diretoria e
as demonstracdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatorio
dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

submeter proposta ao Conselho de Administracdo para abertura de filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Com-
panhia no pais ou no exterior;

praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto So-
cial;

manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as ativi-
dades da Companhia e o andamento de suas operacgoes;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respei-
tadas as disposi¢cOes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atri-
buicdes;

11



(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hi-
potecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, moveis, iméveis e
outros direitos, respeitadas as disposi¢des previstas neste Estatuto Social, res-
peitadas as restrigoes previstas no item (viii) do artigo 13 deste Estatuto Social;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques,
notas promissoérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem res-
ponsabilidade para a sociedade, respeitadas as disposi¢cdes previstas neste
Estatuto Social, notadamente as restricdes previstas no item (viii), do artigo 13
deste Estatuto Social; e

(ix)  abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 18 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passiva-
mente, em quaisquer atos ou negocios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisicéo, ali-
enacao ou oneracao de bens e direitos da sociedade, bem como nos atos e operacdes
de gestdo ordinaria dos negdécios sociais, tais como a assinatura de escrituras de
gualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em
geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou obri-
gacao para a Companhia ou que a exonerem de obrigacGes para com terceiros, e
ainda, o aceite, o endosso e a avalizacdo de documentos cambiais, duplicatas ou
outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 diretores em con-
junto; (ii) por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador com poderes especificos, no-
meado na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 procuradores

com poderes especificos, nomeados na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i)
pelo Diretor Presidente, ou (ii) por 2 Diretores em conjunto. Caso o instrumento de
mandato ndo mencione o prazo de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo inde-
terminado, no caso de procuracao outorgada para fins judiciais ou para representacéo

em processos administrativos, e pelo prazo de 2 (dois) anos, nos demais casos.

Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que de-
pendam de prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara

12



expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizacao, que devera ser mencio-

nada em seu texto.

Paragrafo Terceiro - Sado expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como
flancas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto

se necessarios a consecucao do objeto social.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera ser representada por apenas 1 Diretor ou

1 procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(&) representacdo da Companhia em assembleias e reunifes de sdcios de socieda-
des da qual participe;

(b) representacdo da Companhia em juizo; e

(c) prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticées
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracao podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 Diretor ou 1 pro-
curador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para

a pratica de atos por um Unico representante.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - O Conselho Fiscal da Companhia, que néo tera carater permanente, so-
mente sera instalado na forma da Lei n° 6.404/76, e serd composto de 3 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral

em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
esta condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo

a clausula compromissaria referida no artigo 30.
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Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao

direito a remuneracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria

de votos e lancadas no livro proprio.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabi-
lidades estabelecidos pela legislacdo societaria em vigor e no Regulamento do Novo

Mercado.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 20 - O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de

dezembro de cada ano.

Artigo 21 - Ao fim de cada exercicio social, e no ultimo dia de cada trimestre civil,
serdo levantadas as demonstragdes financeiras previstas nas disposi¢des legais em

vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos a
conta de lucros ou de reservas de lucros, apurados em demonstracdes financeiras
anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo considerados antecipacao do dividendo
minimo obrigatorio a que se refere o artigo 23.

Paragrafo Segundo. A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balan-
¢cos mensais e declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas
as limitagdes legais.

Artigo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacéo:

() 5% para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;
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(i) o necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingén-
cias, nos termos do artigo 195 da Lei 6.404 de 15.12.1976; e
(i) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto

no Artigo 23 deste Estatuto.

Paragrafo Unico: A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia,
guando atribuida, ndo excedera o valor total da remuneracdo anual dos administra-

dores, nem 10% do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 23 - A Companhia distribuird como dividendo minimo obrigatorio entre todas
as acles, em cada exercicio social, 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico: Os lucros remanescentes terdo a destinacéo que for aprovada pela
Assembleia Geral, de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Adminis-

tracao.

Artigo 24 - O Conselho de Administracao podera pagar ou creditar juros sobre o ca-
pital proprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracdes fi-
nanceiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,

sempre como antecipacao do dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo Unico - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital

préprio a crédito de dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI

ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 25 - A alienacdo direta ou indireta do controle acionario da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera
ser contratada sob condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicado das a¢6es tendo por objeto acdes de emissdo da Compa-
nhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e 0s prazos pre-
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vistos na legislacdo e na regulamentagédo em vigor e no Regulamento do Novo Mer-

cado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VI
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 26 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer em decorréncia:
(i) da deciséo do Acionista Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento das
obrigac6es do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia ou da conversédo de categoria do registro na CVM,
hipétese em que deve ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentacao

em vigor

Artigo 27 - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso
seja precedida de oferta publica de aquisi¢éo de acdes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao

de ac¢Bes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica mencionada no caput deste artigo deve obser-
var 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, por-
tanto, o pedido de nova avaliacdo da companhia, na forma estabelecida na legislacéo
societaria; e (ii) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢gbes em circu-
lac&o, deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo ou concordar expressamente com

a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paradgrafo Segundo. Para os fins deste artigo, consideram-se a¢cfes em circulacao
apenas as acdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo de oferta publica de aquisicdo, na forma da
regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de

acOes de companhia aberta para cancelamento de registro.
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Paragrafo Terceiro. Atingido o quérum previsto no paragrafo anterior: (i) os aceitan-
tes da oferta publica de aquisicdo ndo podem ser submetidos a rateio na alienacéo
de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de
acOes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acbes em circulacdo remanes-
centes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacao do leildo, pelo preco
final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital e da legislagdo e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no Mma-

ximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 28 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica de aquisicdo mencionada no artigo 27 na hipétese de
dispensa aprovada em assembleia geral.

Paragrafo Primeiro. A assembleia geral referida no caput devera ser instalada em
primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3

(dois tercos) do total das acdes em circulagéo.

Paragrafo Segundo. Caso o quorum do paragrafo primeiro ndo seja atingido, a as-
sembleia geral poderd ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de

qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des em circulacgéo.

Paragrafo Terceiro. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacéo da oferta publica
de aquisi¢cao deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acées em

circulacao presentes na assembleia geral.

CAPITULO VI
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 29 - Na hipotese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso
no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que
deliberou a referida reorganizagéo.
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Paragrafo Unico. Caso a reorganizagio envolva sociedades resultantes que nao pre-
tendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em
circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa

estrutura.

CAPITULO IX
JUIZO ARBITRAL

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conse-
Iho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbi-
tragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento,
gualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76,
no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséao de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado e dos demais regulamentos

da B3 e do Contrato de Participagcao no Novo Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 31 - A Companhia entrar4 em liquidagcado nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacéo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,

elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32 - Com a admissédo da Companhia no Novo Mercado, da B3, sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
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membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 33 - As disposi¢cOes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 34 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma
do artigo 118 da Lei n.° 6.404/76, cabendo a administracdo abster-se de registrar
transferéncias de acdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das As-
sembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de compu-

tar os votos langados contra tais acordos.
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A
CNPJ/MF N° 51.218.147/0001-93
NIRE N° 35.300.095.618
Companhia Aberta

Capital Autorizado

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

DATA, HORA

E LOCAL Aos 13 de abril de 2021, as 17 horas, na sede social, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9°
andar - parte, na Cidade e Estado de Sao Paulo.

PRESENCA E

CONVOCACAQ Presentes os conselheiros abaixo assinados, representando a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia.

MESA

DIRIGENTE Presidente : Sr. Francisco Sergio Peixoto Pontes

Secretario : Sr. Jorge Moyses Dib Filho

ORDEM DO DIA E

DELIBERACOES PARECER SOBRE A PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL MEDIANTE A
CAPITALIZAGAO DE RESERVA DE LUCROS, SEM EMISSAO DE NOVAS AGOES
Tendo em vista que o saldo das reservas de lucros da Companhia ultrapassou o seu capital

social, os Srs. Conselheiros opinam favoravelmente a proposta de aumento do capital social
mediante a capitalizacdo da reserva de capital no montante de R$ 44.344.060,70, sem a
emissdo de novas agles. Desta forma, o capital social da Companhia passara de R$
1.261.727.567,12 para R$1.306.071.627,82. Tal proposta sera levada a aprovacdo da

Assembleia Geral Extraordinaria.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e, franqueada a palavra a quem dela desejasse fazer uso e,

ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a reuniéo.



ASSINATURAS: Francisco Sergio Peixoto Pontes

Presidente

CONSELHEIROS:

JORGE MOYSES DIB FILHO

FRANCISCO SERGIO PEIXOTO PONTES

Jorge Moyses Dib Filho

Secretario

RUI ORTIZ SIQUEIRA
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