GUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

RELEASE DE RESULTADOS

EBITDA atinge R$ 60,9 Milhoes, crescimento de 47,5%

Sao Paulo, 03 de maio de 2012 - A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(IGUATEMI) [Bovespa: IGTA3], uma das maiores empresas full service no setor de shopping
centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do primeiro trimestre de 2012 (1T12). As
informacgdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em numeros
consolidados e em Reais mil, conforme praticas contdbeis adotadas no Brasil. Os dados
trimestrais foram reclassificados de acordo com o IFRS.

Teleconferéncia sobre os
Resultados do 1T12

Teleconferéncia em
Portugués

04 de maio de 2012

10h00 (horario de Brasilia)
09h00 (US EST)

Tel.: +55 (11) 2188-0155
Senha: Iguatemi

Replay: +55(11) 2188-0155
Senha: Iguatemi

Teleconferéncia em Inglés
04 de maio de 2012

11h30 (horario de Brasilia)
10h30 (US EST)

Tel.: +1(412) 317-6776
Senha: Iguatemi S.A

Replay: +1(412) 317-0088
Senha: 10013117 - apertar 1
para iniciar

Equipe de RI:

Cristina Betts — DRI
Gunther Schrappe -RI
Cecilia Viriato - RI
Bruno Carobrez - RI

Tel.: (11) 3137-6872/6877
ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br/ri

DESTAQUES DO 1T12

Receita liquida de R$ 90,7 milhdes, crescimento de
31,6% em relacdao ao mesmo trimestre de 2011.

EBITDA de R$ 60,9 milhdes no trimestre, crescimento de
47,5%, com margem de 67,2%.

FFO de R$ 40,6 milhdes, crescimento de 11%

Lucro liqguido de R$ 32,2 milhdes, crescimento de 2,3%.

Crescimento dos aluguéis mesma de area de 11,4% e de
aluguéis mesmas lojas de 10,1%.

Anuncio da expansdo do Shopping Iguatemi Campinas,
que ira adicionar 20,0 mil m2 de ABL ao shopping.

Para os greenfields e expansdes anunciados, alteramos os
projetos , aumentando seu NOI do 1° ano em 35%
(aumento de R$ 43 M)

Concluimos a 3@ Emissdo de Debéntures da Companhia,
no valor de R$ 300 milhoes, com taxa de CDI + 1,0% a.a.
e vencimento em 6 anos.

Vendas atingiram R$ 1.775 milhdes, um acréscimo de
17,75% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado.

Eventos subseqiientes

Anunciamos a expansao de 20,4 mil m2 do Iguatemi Porto
Alegre, shopping com maior receita/m?2 da Regidao Sul.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos o primeiro trimestre de 2012 com excelentes resultados. No 1T12, a receita
liquida da Iguatemi cresceu 31,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e o
EBITDA cresceu 47,5%, atingindo R$ 60,9 milhGes com margem de 67,2%. O Lucro Liquido
no periodo atingiu R$ 32,2 milhdes.

Nos nossos shoppings em operacao, continuamos crescendo vendas e receitas de forma
acelerada. No 1T12, obtivemos vendas de R$ 1,8 bilhdes, crescimento de 17,7% sobre o ano
anterior.

Com o continuo trabalho da nossa area de Mix, substituimos diversos lojistas, resultando em
vendas mesma area e aluguéis mesma area superiores aos indicadores “mesmas lojas”.
Além de trazer operacOes inéditas para o Brasil, estamos sempre trazendo novidades para
cada um de nossos shoppings.

Para os projetos greenfields em construcao, alteramos os projetos, aumentando o NOI
do 19 ano em 35% (aumento de 43 M).

Finalizamos a obra do JK Iguatemi, que estd comercializado e finalizado, aguardando a
emissdo pela prefeitura das autorizagdes para o inicio das operagées. O shopping tera mais
de 30 lojistas inéditos no pais.

Revisitamos o Business Plan do Iguatemi Ribeirao Preto, aumentando nossa participagdao
em 8 p.p. (atingindo 88%). Adicionalmente, aumentamos nossa estimativa de NOI do 1° ano
em 12% (atingindo R$ 40,7 milhdes), apesar de termos diminuido em 3,4 mil m2 a ABL do
empreendimento. As obras estdo caminhando de acordo com o planejado. Concluimos a
terraplanagem e o estaqueamento e iniciamos as fundacdes e a montagem da estrutura. O
shopping esta sendo comercializado desde outubro de 2011.

Revisitamos também o Business Plan do Iguatemi Esplanada. Similarmente ao Ribeirdo
Preto, aumentamos nossa estimativa de NOI do 1° ano em 20% (atingindo R$ 48,5
milhdes), apesar de diminuirmos a ABL em 4,3 mil m2. O shopping estad sendo
comercializado desde outubro de 2011. A terraplenagem do shopping estd em andamento.

Revisitamos também o Business Plan do Iguatemi Sdo José do Rio Preto. Neste caso
aumentamos a ABL em 26% (atingindo 43,7 mil m2), assim como nossa estimativa de NOI
do 1° ano, que cresceu 122% (atingindo R$ 47,9 milhdes). A comercializagdo iniciara em
maio de 2012.

Nos projetos de expansao, divulgamos uma expansao de 20 mil m2 no Iguatemi Porto
Alegre. O shopping, que foi Inaugurado em 1983, foi o primeiro shopping construido na
regiao Sul do Brasil.

O complexo, que tem posicao dominante em Porto Alegre, tem a maior receita por m2 e a
maior receita total da regido. No nosso portfolio, € a 2@ maior receita por m2 e o
39 shopping mais relevante em receita total.
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Com isso, a Iguatemi continua a implementar sua estratégia de fortalecer os shoppings de
maior relevancia do seu portfélio, criando equipamentos com maior poder de atracdo e
diferenciacdo. Acreditamos que essa relevancia da sustentabilidade ao continuo crescimento
da area do shopping e de sua rentabilidade por m2.

Revisitamos também o Business Plan da expansdao do Iguatemi Campinas, aumentando o
ABL da expansdo em 13% (atingindo 20,0 mil m2) e a estimativa de NOI para o 1% ano em
18%, atingindo R$ 28,5 milhdes).

As obras do Galleria Shopping estdo sendo concluidas e os lojistas estdo finalizando suas
obras. No Praia de Belas, entregamos o shell do cinema que ira inaugurar em maio de
2012. Adicionalmente, comegamos a fundacdao do deck parking, que sera inaugurado no
inicio de 2013 e possibilitard a expansao do 3° piso no inicio de 2014.

Em relacdo a captacoes e financiamentos, em fevereiro de 2012 concluimos a 32 Emissdo
de Debéntures da Companhia no valor de R$ 300 milhGes, com remuneragdao de CDI + 1,0%
a.a., custo este abaixo de emissdoes comparaveis no periodo, dado a alta demanda e a
condicao estavel e controlada do nosso balanco patrimonial. O prazo da emissao foi de seis
anos, prazo este inédito no mercado atual.

Em relagdo a nossa marca, fomos reconhecidos como a 312 marca mais valiosa do Brasil
pela pesquisa “As Marcas Mais Valiosas do Brasil”, realizada em parceria pela DINHEIRO e
pela BrandAnalytics/ Milward Brown. Este é o 5° ano consecutivo que a Iguatemi esta entre
as 40 marcas mais valiosas do pais, refletindo o nosso objetivo de sempre ter os
melhores e mais admirados shoppings em todos os locais em que atuamos e nosso
compromisso com a missao da Iguatemi de criar experiéncias Gnicas e memoraveis de
consumo e lazer.

Reafirmamos nosso guidance de resultados para 2012. Acreditamos que continuaremos
crescendo nossos indicadores, com o fortalecimento do portfdlio em operagdo, maturagao
dos greenfields inaugurados (Iguatemi Brasilia e Iguatemi Alphaville), a inauguragdo do JK
Iguatemi e a expansdo do Galleria. Dessa forma, nossa receita liquida deve crescer
novamente entre 25% e 30%, com margem EBITDA de aproximadamente 70%.

Adicionalmente estamos inserindo um novo guidance para a companhia de permutas de
VGV. Estaremos entregando entre R$ 20 a 30 milhdes por ano em fungao de permutas
de VGV no periodo de 2012 a 2014.

Continuamos com nosso guidance de longo prazo - EBITDA entre R$ 450 - R$ 500
milhGes em 2014, portanto um crescimento minimo esperado de 25% a 28% a.a. nos
proximos trés anos.
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Esse guidance de longo prazo esta calcado na estratégia da companhia: de entregar as
melhores propriedades nos melhores mercados. Continuamos com nosso foco
geografico no sul/sudeste e no segmento de renda A/B por acreditar que hd um crescimento
de renda discriciondria relevante nessa combinacdo e que podemos atender melhor tal
demanda devido a marca Iguatemi, com uma relagdo investimento/retorno mais
interessante.

Essa estratégia de crescimento de entregar as melhores propriedades nos melhores
mercados continua focada num crescimento primordialmente organico, pois
acreditamos poder extrair maior rentabilidade dos nossos projetos dessa forma nao
apenas no curto, mas também no médio/longo prazo. Com o anuncio da expansdo do
Iguatemi Campinas e do Iguatemi Porto Alegre, iniciamos um ciclo de expansdes, reforcando
diversas propriedades com tamanho e relevancia, para o consumidor final e para nossos
lojistas.

PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores financeiros

Receita Bruta (R$ mil) 102.506 76.912 33,28%
Receita Liquida (R$ mil) 90.664 68.887 31,61%
EBITDA (R$ mil) 60.919 41.299 47,51%
Margem EBITDA 67,2% 60% 7,2p.p
FFO (R$ mil) 40.560 36.544 11%

Margem FFO 45% 53% -8,0 p.p
Lucro Liquido 32.203 31.488 2,27%

-
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Indicadores operacionais

ABL Total (m?2) 473.804 431.315 9,85%
ABL Propria (m2) 277.647 238.291 16,52%
ABL Total Shopping 440.255 402.235 9,45%
ABL Propria Shopping 245.993 209.211 17,58%
Total Shoppings 13 12 8,33%
Vendas Totais (R$ mil) 1.775.184 1.507.656 17,74%
Vendas mesmas lojas por m2 (R$/m?2) més 1.431,6 1.324,3 8,11%
Vendas mesma area m2 (R$/m2) més 1.252 1.129 10,90%
Aluguéis mesmas lojas m2 (R$/m?2) més 93,3 84,8 10,05%
Aluguéis mesma area m2 (R$/m?2) més 84,1 75,5 11,42%
Custo de Ocupacdo como % das Vendas 11,6% 12,2% -0,6 p.p
Taxa de ocupacgao (%) 96,6% 96,7% -0,1p.p
Inadimpléncia 5% 3,1% 1,9 p.p

PORTFOLIO IGUATEMI

Shopping Center iR, AP AR e Qe e
Iguatemi Sdo Paulo 57,60% 42.104 24.252 303 2.430
Market Place 100,00% 26.927 26.927 160 1.998
Iguatemi Campinas 70,00% 54.075 37.853 265 3.980
Boulevard? 77,00% 32.066 24.691 4 -
Iguatemi Sao Carlos 45,00% 19.035 8.566 75 922
Boulevard Rio de Janeiro 68,90% 26.129 17.995 193 1.322
Praia de Belas? 37,80% 30.081 11.404 187 1.370
Galleria 50,00% 25.736 12.868 140 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,00% 39.306 14.150 273 2.400
Iguatemi Floriandpolis 30,00% 20.487 6.146 155 918
Iguatemi Caxias 8,40% 30.324 2.547 136 2.003
Esplanada 38,00% 27.663 10.509 161 1.950
Area proprietaria3 100,00% 3.678 3.678 - -
Iguatemi Brasilia 64,00% 31.822 20.366 166 2.673
Iguatemi Alphaville 78,00% 30.822 24.041 181 1.690
Subtotal varejo 55,80% 440.255 245.993 2.399 25.652
Market Place torre I 100,00% 15.685 15.685
Market Place torre IL _____ 100,00% 13395 __ 13.395
 Torre Iguatemi Sdo Paulo__ _ 57,60% __ __ 4469 __ 2574 __

Subtotal comercial 94,40% 33.549 31.654

* N&o inclui a drea dos lojistas proprietarios

1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.

2 participacdo ponderada na ABL prépria. Possuimos 37,5% do shopping (27,5 mil m2) e 47,8% da expans&o
(1,2 mil m2)

3 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsididria.

e
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Receita Receita 1T11

Shopping Center 1712 1T12 NOI Mg. % 1711 NOI Mg. %
Iguatemi Sao Paulo 35.791 32.244 90,09% 31.389 28.859 91,90%
Market Place 10.034 8.729 87,00% 8.865 7.345 82,90%
Torre Market Place 6.600 6.522 98,82% 5.849 5.844 99,91%
Iguatemi Campinas 17.199 15.116 87,89% 16.057 13.733 85,50%
Iguatemi Sao Carlos 1.529 1.198 78,34% 1.445 980 67,80%
Iguatemi Rio de Janeiro 5.353 3.717 69,43% 4.806 3.515 73,20%
Praia de Belas 8.437 6.356 75,33% 7.974 6.092 76,40%
Galleria 4.208 2.799 66,52% 3.515 2.448 69,60%
Iguatemi Porto Alegre 16.421 15.329 93,35% 15.690 14.783 94,20%
Iguatemi Florianopolis 6.749 6.207 91,97% 6.110 5.573 91,20%
Iguatemi Caxias 4.563 4.118 90,26% 4.453 3.567 80,10%
Esplanada 8.801 8.084 91,85% 7.559 5.104 67,50%
Iguatemi Brasilia 10.430 9.726 88,93% 9.718 8.685 89,40%
Iguatemi Alphaville 7.966 7.016 88,08% - - -
Total 144.082 126.144 87,55% 123.429 106.529 86,30%

* Considera o resultado 100% do shopping e sem linearizagéo.

No primeiro trimestre do ano, tivemos um bom crescimento dos indicadores operacionais.
As vendas mesma area cresceram 10,90%, e os aluguéis mesma area também tiveram um
forte crescimento de 11,4%, beneficiados pela mudanca de mix e leasing spreads.

As vendas totais atingiram 1,8 BilhOes representando um acréscimo de 17,75% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

O crescimento de vendas foi evidenciado em todos os segmentos, com destaque para as
lojas satélites, com um crescimento de SSS aproximadamente duas vezes superior as
ancoras. Dentro das lojas satélites, o ramo que mais cresceu suas vendas foi o de
joalherias.

Os shoppings que tiveram o maior crescimento de vendas mesma area no trimestre foram
Iguatemi Brasilia, Iguatemi Floriandpolis e Iguatemi Porto Alegre.

Os shoppings que tiveram o maior crescimento de aluguéis mesma area no trimestre foram
Iguatemi Brasilia, Shopping Galleria, Iguatemi Floriandpolis e Iguatemi Porto Alegre.

O custo de ocupagao no primeiro trimestre do ano foi de 11,6%, 0,6 pontos percentuais
abaixo do 1T11.
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Custo de ocupagao Taxa de ocupacdo

97,9%
97,2%

96,5% 96,7% 96,6% 96,8% 96.9% 96 ,6%

12,2%

11,3% 11,3%

10,7%

2T10 3T10 4T10 1T1i1 2Ti11 3T1i1 4711 1T12 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12

A taxa de ocupacgdo no trimestre foi de 96,6%, queda de 0,1 pontos percentuais em relagao
ao mesmo trimestre de 2011.

A demanda dos varejistas por novos espagos continua aquecida, fato comprovado pelo
aumento continuo nas taxas de comercializacdo dos nossos greenfields e pelas boas taxas de
ocupacao em todos os shoppings do nosso portfolio.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$ mil A.V.

R$ mil 1T12 1T11 Var. 1T12 1T11

Receita Bruta 102.506 76.912 33,3% | 113,1% 111,6%
Deducdes, impostos e contribuicdes -11.842 -8.025 47,6% -13,1% -11,6%
Receita Liquida 90.664 68.887 31,6% | 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos -23.504 -18.456 27,4% -25,9% -26,8%
Lucro Bruto 67.160 50.431 33,2% 74,1% 73,2%
Despesas administrativas -15.744 -14.688 7,2% -17,4% -21,3%
Outras receitas operacionais liquidas 1.157 509 127,3% 1,3% 0,7%
Resultado Operacional 52.573 36.252 45,0% 58,0% 52,6%
Receitas Financeiras 24.435 18.925 29,1% 27,0% 27,5%
Despesas Financeiras -35.329 -14.134 150,0% -39,0% -20,5%
Lucro antes do IR/CSLL e Minoritarios 41.679 41.043 1,5% 46,0% 59,6%
Imposto de renda e contribuigdo social -9.465 -9.546 -0,8% -10,4% -13,9%
Participacdo dos minoritarios -11 -9 22,2% 0,0% 0,0%
Lucro liquido 32.203 31.488 2,3% 35,5% 45,7%
EBITDA 60.919 41.299 47,5% 67,2% 60,0%
FFO 40.560 36.544 11,0% 44,7% 53,0%
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RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no primeiro trimestre de 2012 foi de R$ 102,5 milhdes,
crescimento de 33,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2011.

Receita Bruta 1T12 iT11 %

Aluguel 69.612 54.808 27,01%
Taxa de Administracao 7.049 5.623 25,35%
Estacionamento 16.674 12.375 34,74%
Outros 9.171 4.106 123,36%
Total 102.506 76.912 33,28%

A receita de aluguel no 1T12, composta por aluguel minimo (incluindo linearizagao), aluguel
percentual e locagGes temporarias teve forte crescimento de 27% em relagdo ao 1T11 e
representou 67,9% da receita bruta total.

Receita de Aluguel iT12 iT11 %

Aluguel Minimo 58.878 47.726 23,37%
Aluguel Percentual 5.336 2.894 84,37%
LocagGes Temporarias 5.398 4,188 28,90%
Total 69.612 54.808 27,01%

O crescimento da receita de aluguel é explicado principalmente por:

e Maturacao da operacao do Iguatemi Brasilia (inaugurado 2010) e do Iguatemi
Alphaville (inaugurado em 2011);

e Aumento do aluguel minimo em funcdo de (i) negociagdes com leasing spreads
acima da inflagdo nas renovatodrias e nos novos contratos de locacéo e (ii) reajuste
automatico dos contratos pela inflagdo do periodo, resultando em crescimento de
aluguel mesmas lojas de 10,1%;

e Aumento do aluguel percentual em 84,37%, em funcdo da mudanca de
contabilizacdo do aluguel percentual dos contratos de contribuicdo minima no 4T11,
do novo processo de auditoria de lojas e da inauguragao do Iguatemi Alphaville. Os
shoppings que mais contribuiram para o aumento dos aluguéis percentuais foram os
shoppings Praia de Belas, Iguatemi Floriandpolis e Iguatemi Brasilia;

A receita de estacionamento cresceu 34,7%, principalmente em funcdo (i) do inicio da
operacao do Iguatemi Alphaville (ii) do crescimento do fluxo de veiculos do Iguatemi Brasilia
e (iii) por reajustes de tarifa nos shoppings Market Place, Iguatemi Sdo Paulo e Iguatemi
Florianopolis e Iguatemi Porto Alegre.
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A taxa de administracdao cresceu 25,3% em relagdo ao primeiro trimestre de 2011,
decorrente (i) da entrada em operacdao do Iguatemi Alphaville (ii) da maturacdo do Iguatemi
Brasilia e do crescimento das receitas do restante do portfélio.

O aumento de outras receitas deve-se principalmente as luvas do Iguatemi Alphaville que
serao amortizadas mensalmente durante a duragdo dos contratos (5 anos).

DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

No 1T12 as dedugdes e impostos somaram R$ 11,8 milhdes, correspondendo a 13,1% da
Receita Liquida.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no primeiro trimestre de 2012 foi de R$ 90,7 milhdes, crescimento de
31,6% sobre o mesmo trimestre de 2011.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS*

(R$ mil) Despesa Despesa Total

1T12 1T11 1T11

/'iepre.c'agaﬁ € 6.292 2.065 8.357 4.089 967 5.056 = 65,28%
mortizagao

Pessoal 5.402 6.285 11.687 | 4.003 7.114 11.117  5,13%

Servigos de 1.140 3.942 5.082 1.535 5712 7.247  -29,87%
terceiros

Estacionamento 5.764 0 5.764 5.148 0 5.148 11,98%
Fundo de promogao 1.687 0 1.687 1.347 0 1.347 25,26%
Outros 3.218 3.453 6.671 2.334 895 3.229 | 106,59%
Total 23.504 15.744 39.248 18.456 14.688 33.144 18,42%

* Os custos e despesas foram impactados pela adogdo do IFRS que mudou a contabilizacdo da depreciacao.

Os custos e despesas somaram R$ 39,2 milhdes no primeiro trimestre de 2012, aumento de
18,4% em comparagao com o mesmo periodo de 2011.

A variacgdo total é explicada pelos seguintes itens:

e Aumento de 65,28% de depreciagao e amortizagdo, principalmente em funcao da
inauguracdo do Iguatemi Alphaville e do inicio da amortizagdo do SAP;

e Aumento de pessoal de 5,13%, principalmente em fungdo do dissidio e da reversao
do bonus que havia sido provisionado a maior;
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e Queda de servicos de terceiros em fungdo do 1T11 ter incorrido em gastos ndo
recorrente com advogados (Processo com a Nossa Caixa Nosso Banco - NCNB)®.

e Aumento em estacionamento decorrente principalmente da inauguragao do Shopping
Iguatemi Alphaville;

e O aumento na linha de outros se deve principalmente aos maiores gastos com
despesas pré-operacionais neste trimestre.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 1T12 foi de R$ 10,9 milhdes negativo, ante
uma receita de R$4,8 milhdes no primeiro trimestre de 2011.

Em 31 de marco de 2012 fechamos com uma posicao de caixa superior, em fungao da 32
Emissdo de Debéntures da Companhia, que ocorreu em fevereiro de 2012 e também
estamos como uma posicao de divida maior, em funcdo das debéntures e financiamentos
para os projetos greenfields e expansdes da Companhia, o que explica o crescimento das
receitas e despesas financeiras no trimestre.

Resultado Financeiro Liquido

Receitas Financeiras 24.435 18.925 29,11%
Despesas Financeiras -35.329 -14.134 149,96%
Resultado Financeiro Liquido -10.894 4.791 -327,38%

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 1,1 milhdo no primeiro trimestre de
2012, crescimento de 127,3% em relagdao ao 1T11, principalmente em funcao da revenda de
pontos comerciais.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social no primeiro trimestre de 2012 foram
de R$ 9,5 milhdes, resultando em taxa efetiva de imposto de 22,7%.

! Processo instaurado em 1994, referente & atualizacdo e saldo do financiamento imobilidrio para
construgdo do Iguatemi Campinas. O processo foi encerrado em dezembro de 2010, através de acordo
celebrado entre as partes. A NCNB recebeu a quantia de R$ 34,8 milhdes, destinado principalmente
para a liquidacdo da divida executavel e a Companhia ficou com a quantia remanescente do depdsito
judicial no valor de R$ 27,1 milhdes, recebido em janeiro de 2011. Para maiores informagdes, consultar
item 4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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LUCRO LIQUIDO E FFO

O lucro liquido da Iguatemi no primeiro trimestre de 2012 foi de R$ 32,2 milhGes,
crescimento de 2,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2011. A margem liquida foi de
35,5%.

O FFO no 1T12 foi de R$ 40,6 milhdes, crescimento de 11,0% em relagdo ao 1T11.

EBITDA

Em R$ mil 1T12 iT11 Var. %
Receita liquida 90.664 68.887 31,61%
Lucro Liquido 32.203 31.488 2,27%
(+) Imposto de renda e _
contribuicdo social 9.465 9.546 0,85%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 8.357 5.056 65,29%
(+) Despesas financeiras 35.329 14.134 149,96%
(-) Receitas financeiras -24.435 -18.925 29,11%
EBITDA 60.919 41.299 47,51%
Margem EBITDA 67,19% 60,00% 7,19 p.p

O EBITDA da Iguatemi no primeiro trimestre de 2012 foi de R$ 60,9 milhdes, 47,5% maior
que o EBITDA do mesmo periodo de 2011. A Margem EBITDA foi de 67,2%.

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou 31 de margo de 2012 no montante de R$ 1.443
milhdes, em comparacao a R$ 1.083,9 milhdes em 31 de dezembro de 2011, crescimento
principalmente em funcdo da 32 Emissao de Debéntures da Companhia, no valor de R$ 300
milhdes.

A posicdo de caixa no final do primeiro trimestre era de R$ 1.048,97 milhdes, resultando em
uma posigdo de divida liquida de R$ 394,0 milhdes, com custo médio de 108,6% do CDI.
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Tipo 1T12 4T11
BNDES 252.402 200.989
Financiamentos bancarios 348.123 339.302
Debéntures 840.629 541.738
Outros 1.865 1.866
Curto Prazo 1 157.938  140.124
Longo Prazo 1.285.081 943.771
Total -1.443.019 -1.083.895
Disponibilidades 1.048.966 721.488
Divida liquida -394.053 -362.407

Cronograma de amortizacdo da divida

386,3
268
1705 171,1 190,1

135,5

91,9
30,7

- -_-_- 3 02

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Financiamento Debéntures

FLUXO DE CAIXA

O caixa da Iguatemi aumentou de R$ 327,5 milhdes no primeiro trimestre de 2012, em
relacdo a 31 de dezembro de 2011. Dentre as principais variacdes destacamos:

e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 47,3 milhoes, sendo R$
76,0 milhdGes gerados nas operagdoes da Companhia e R$ 12,3 milhdes nas variagdes
dos ativos e passivos;

e Investimento de R$ 69,0 milhdes, gastos principalmente com nossos projetos
greenfields e expansodes;

¢ Aumento de R$ 349,1 milhdes em atividades de financiamento, principalmente pela
entrada de caixa de R$ 300 milhOes da 3@ Emissdo de Debéntures da Companhia.
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Fluxo de Caixa 1T12

349.149

I 1.048.966

(69.005)
47.334
721.488 [ ]
Saldo Inicial Operacional Financiamento Investimento Saldo Final

INVESTIMENTOS PARA GREENFIELDS

No primeiro trimestre de 2012 foram investidos* R$ 29,3 milhdes nos projetos greenfields da
Iguatemi, conforme quadro abaixo. Nossa expectativa é de investir mais R$ 265,8 milhdes
nos projetos no restante do ano 2012.

Shopping |Realizado
Center até 4T11

Apoés Total
2013 | Greenfields

IK 184,5 37 26 3,7 20 30 00 199,5
Alphaville 181,4 1,5 00 00 00 00 0,0 182,8
Ribeirao

Rt 18,6 153 50,3 453 66,5 639 0,0 260,0
Votorantim 61,6 88 17,9 255 459 206,2 0,0 365,9
Jundiai 1,9 00 00 00 00 63 1040 1122
=k LK 0,0 00 00 06 54 223,6 62,2 291,8
Preto

|___Total | 4480 | 29,3 | 70,8 | 75,1 | 119,91503,0/166,1] 1.412,2 |

* O capex divulgado esta liquido de luvas
1 Desembolso de caixa das contrapartidas viarias
Nota: Iguatemi tem capex adicional para (i) expansdes e (ii) manutengdo dos shoppings do portfélio existente
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GREENFIELDS

JK Iguatemi

O shopping estd comercializado e finalizado, aguardando a emissdao pela prefeitura das
autorizacoes para o inicio das operagoes.

Iguatemi Ribeirdo

Concluimos a terraplanagem e o estaqueamento e iniciamos as fundagGes e a montagem da
estrutura. O shopping estd sendo comercializado desde outubro de 2011, com contrato
fechado com as principais ancoras.

Iguatemi Esplanada Iguatemi Sdo José R.P. Iguatemi Jundiai

Inicio da comercializagdo e Projeto aprovado na Projeto em aprovagao na
da terraplanagem da prefeitura e comercializacao prefeitura local.
construgao. iniciando na primeira

quinzena de maio.
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JK Iguatemi

Iguatemi Ribeirdo?
Inauguragao Finalizado abr/13

Os dados abaixo sdo referentes a 100% do empreendimento.

Iguatemi

RELEASE DE RESULTADOS

Iguatemi Iguatemi
SJRP Jundiai*

out/14 2014/15

ABL (m2) 35.246 40.729

43.649 30.000

Investimento

total orcado R$322,3MM  R$ 260,0 MM

R$365,9 MM

R$291,8 MM R$112,2 MM

NOI 1° ano R$60,0 MM  R$40,7 MM  R$48,5MM  R$47,9MM  R$19,2 MM
NOI/m?2

el R$ 141,90 R$ 83,28 R$ 91,47 R$ 53,33
% Iguatemi 50% 88% 88% 79%
TIR 19,1% 16,7% 15,9% 21,5%
estimada

1 Real e desalavancada.

empreendimento.

R$ 47,9 milhdes)

EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

lojas, que serdo entregues no inicio de 2014.

2 O Iguatemi Ribeirdo tem uma expansdo prevista para 2018, que ira adicionar 7,0 mil m2 de ABL ao shopping.
3 O Iguatemi Esplanada tem uma expansdo prevista para 2018, que ira adicionar 13,7 mil m2 de ABL ao shopping.
4 Pendente de aprovacao (o prazo pode ser antecipado ou postegardo, dependendo da data da aprovagao).

Neste trimestre, alteramos os projetos dos greenfields em construgao:

e Iguatemi Ribeirao Preto: Aumentamos nossa participagdo em 8 p.p. (atingindo
88%). Adicionalmente, aumentamos nossa estimativa de NOI do 1° ano em 12%
(atingindo R$ 40,7 mihGes), apesar de termos diminuido em 3,4 mil m2 a ABL do

e Iguatemi Esplanada: Aumentamos nossa estimativa de NOI do 1° ano em 20%
(atingindo R$ 48,5 milhdes), apesar de diminuirmos a ABL em 4,3 mil m2.

e Iguatemi Sdo José do Rio Preto. Aumentamos a ABL em 26% (atingindo 43,7 mil
m2), assim como nossa estimativa de NOI do 1° ano, que cresceu 122% (atingindo

Praia de Belas: 2 edificios de escritérios, novo deck parking, novo cinema multiplex, e
reforma do terceiro andar para inclusdo de 88 novas lojas. O projeto sera realizado em fases.
A primeira fase foi a entrega de um edificio de escritérios, com 1,1 mil m2 de ABL para
varejo (ndo temos participacdo nos escritérios). A segunda fase é a entrega do cinema,
liberando o antigo espaco do cinema no térreo para novas operacdes de varejo. A terceira
fase é a entrega de um deck parking e a reforma do terceiro piso para inclusdo das novas
lojas. A inauguracdo da primeira fase foi concluida em julho de 2010, com a adigdo de 4
novas lojas. O cinema com 3,2 mil m2 de ABL foi entregue. Iniciamos as obras no deck park,
que sera entregue no inicio de 2013 e permitird a reforma do 3° piso para inclusdo das novas
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Galleria Shopping Center: Duas novas lojas ancoras, quatro mega-lojas, dois
restaurantes e 55 lojas satélites, totalizando 63 lojas adicionais. O projeto ira adicionar 8,2
mil m2 de ABL ao shopping. Status da obra: Comercializagdo e obras em fase final. Lojistas
finalizando a construcao das suas operacdes. Inauguracao prevista para 2012.

Iguatemi Campinas: Revisitamos o Business Plan da expansdao do Iguatemi Campinas,
aumentando o ABL da expansao em 12,9% (atingindo 20,0 mil m2) e a estimativa de NOI
para o 19 ano em 18% atingindo R$ 28,5 milhdes). A expansdao do Shopping Iguatemi
Campinas fard com que o complexo que atingird 109,9 mil m2 de area comercial totalizando
390 lojas. Essa expansdo ird adicionar 20 mil m2 de ABL adicional ao shopping.

Iguatemi Porto Alegre: Como evento subsequente, anunciamos em abril de 2012 uma
expansao do Shopping Iguatemi Porto Alegre que atingird 73,7 mil m2 de area bruta
comercial. A expansdao do empreendimento se dard em duas fases. Na primeira fase
adicionaremos 20,3 mil m2 de ABL ao shopping. Na segunda fase construiremos um
empreendimento corporativo com 10,7 mil m2 para aluguel.

Inaugurado em 1983, o Iguatemi Porto Alegre foi o primeiro shopping construido na regido
Sul do Brasil.

O complexo, que tem posicdo dominante em Porto Alegre, tem a maior receita por m2 e a
maior receita total da regido. No nosso portfolio, € a 238 maior receita por m2 e o
39 shopping mais relevante em receita total.

O Iguatemi Porto Alegre estd localizado na area comercial com o aluguel mais caro por metro
quadrado da cidade e é rodeado por belos bairros residenciais de alto padrdo.

O shopping é a referéncia de Porto Alegre para moda, tecnologia, alimentacdo, casa e
decoracao, apresentando as marcas mais exclusivas e os servicos diferenciados da regido sul
do pais.

O projeto de expansdao do Iguatemi Porto Alegre consiste em utilizar uma area do
estacionamento externo e uma parte do existente, para a construcdo de 3 pavimentos de
shopping e 2 subsolos de estacionamento para o shopping, além de uma torre comercial de
16 pavimentos com 4 subsolos de estacionamento.
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BB s e

O potencial construtivo do terreno possibilita ainda construir mais de 30 mil m2 de area
privativa, e portanto ainda tera félego para continuar expandindo no futuro.

Com isso, a Iguatemi continua a implementar sua estratégia de fortalecer os shoppings de
maior relevancia do seu portfdlio, criando equipamentos com maior poder de atragdo e
diferenciagdo. Acreditamos que essa relevancia da sustentabilidade ao continuo crescimento
da area do shopping e de sua rentabilidade por m2.
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Dados Financeiros

A expansdo do shopping tera 84 lojas e o NOI previsto para o primeiro ano de operagao é de
R$ 23,8 milhdes e o NOI estabilizado para o ano 4 é de R$ 31,6 milhdes. A inauguracdo sera
em Outubro de 2014.

Adicionalmente ao shopping construiremos uma torre comercial para locagdo com um NOI
previsto para o primeiro ano de operacao é de R$ 10,0 milhdes e o NOI estabilizado para o
ano 4 é de R$ 11,5 milhdes. A inauguragdo sera em abril de 2015.

Shopping Atual

Ficha técnica Ficha comercial

Inauguracao 1983 Numero de lojas 273
Area do terreno (m2) 118.661 Ancoras /Mega Lojas 3
Area Bruta Comercial - ABC (m?2) 42.701 Satélites 245

Area Bruta Locavel shopping - ABL (m2) 39.306 Fast Food 20

Area Bruta Vendida / proprietaria (m?2) 3.395 Restaurantes 4
Administracao Iguatemi/Ancar Cinema / Lazer 1
Participacdao Iguatemi 36% Vagas de Estacionamento 2.400

Expansao (shopping)

Ficha técnica Ficha comercial

Inauguracdo out-14 NUmero de lojas 84
ABL (m?2) 20.325 Ancoras /Mega Lojas 14
Administracao Iguatemi/Ancar Satélites 54
Participacdao Iguatemi 36,0% Fast Food 10
TIR real e desalavancada (shopping) 15,1% Restaurantes 5
Capex (lig. de luvas) R$ 132,6 M Cinema / Lazer 1
NOI 1° ano RS 23,8 M Vagas de Estacionamento 1.295
NOI estabilizado 4° ano R$316M
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Ficha técnica

Ficha comercial

Inauguragdo abr-15 Conjuntos Comerciais 64
ABL (m?2) 10.692 Vagas de Estacionamento 195
Administracao Iguatemi/Ancar
Participacao Iguatemi 36,0%
TIR real e desalavancada (torre) 15,2%
Capex RS 56,1 M
NOI 10 ano RS 10,0 M
NOI estabilizado 4° ano R$11,5M
Projeto Completo
Ficha técnica Ficha comercial
Area do terreno (m?2) 118.661 Conjuntos Comerciais 64
Area Bruta Comercial - ABC (m?2) 73.717 Nimero de lojas 357
Area Bruta Locavel shopping - ABL (m2) 59.631 Ancoras /Mega Lojas 17
Area Bruta Vendida / proprietaria (m?2) 3.395 Satélites 299
ABL Torre (m2) 10.692 Fast Food 30
Administracao Iguatemi/Ancar Restaurantes 9
Participacdo Iguatemi 36,0% Cinema 2
Vagas de Estacionamento 3.890

RESUMO DAS EXPANSOES

Praia de Belas Galleria

Abr/13 (deck)

Iguatemi
Campinas

Iguatemi Porto Alegre

out/14 (Shopping)

Inauguragao Abr/14 (3° piso) 2012 mar/14 abr/15 (torre)

20.376 (Shopping)
2
ABL total (m?2) 17.624 8.198 19.979 10.692 (Torre)
. R$ 132,6 MM (Shopping)
b 3
Investimento total R$ 62,8 MM R$ 30,4 MM R$ 190,1 MM R$ 56,1MM (Torre)
% Iguatemi 37,6% 50,0% 70,0% 36,0%

* Liquido de luvas
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A Iguatemi esta listada no Novo Mercado da BM&F Bovespa com o

abaixo.

Composicao Acionaria

RELEASE DE RESULTADOS

codigo IGTA3S.

% do Total

Jereissati Participacoes 44,291 55,9%
La Fonte Telecom 721 0,9%
Petros 8.185 10,3%
Tesouraria 297 0,4%
Outros 25.761 32,5%
Total 79.255 100,0%

Nossos principais acionistas, bem como o free float da Companhia estdo descritos no quadro

A acao da Iguatemi fechou o primeiro trimestre de 2012 cotada a R$ 42,00, valorizacao de
15,02% no trimestre e valorizagdo de 7,42% nos ultimos doze meses.

IGTA -1T12 Cotagdo1T12
Preco Final 42,00 130,00
i 120,00
Maior Prego 44,50 110,00 W
100,00
Menor Preco 34,77 90,00
. ~ 80,00
Valorizagao no 1T12 15,07% 70,00
Valorizagdo em 1 ano 7,42% AN AN N AN SN SN SRV SN RN NN NN
Ndmero de AcS 20 255 489 G CIN GRS GRS U G U G L G U o
umero de Agoes .255.48 AR AN AR\
Market Cap R$ 3,3 Bilhoes
i qeg - _— = |GTA === IBOV
Media diaria de Liquidez R$ 6,4 milhdes

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente, e procuramos, de forma consistente,
alinhar os interesses de nossa administracdo e funcionarios com aqueles de nossos
acionistas, através de dois mecanismos de remuneragado variavel:

Plano Iguatemi de Bonificagdao: programa de bonificagdo atrelado ao cumprimento de
metas orcamentdarias e metas operacionais de curto prazo. O valor distribuido para cada
colaborador é atrelado aos Key Performance Indicators (KPIs) da empresa e aos KPIs
individuais. Todos os nossos colaboradores séo elegiveis.

Plano de opcao de compra de agdes: Este plano é administrado por nosso Conselho de
Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opcbes de compra a nossos
administradores, empregados e prestadores de servigo. As opcdes de compra de acgles a
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serem oferecidas nos termos do Plano de Opcdo representardao o maximo de 3% do total de
acOes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagao aos nossos empregados se baseiam na retencdo de empregados
qgualificados, criacdo de ferramentas de gestdao para melhorar sua eficiéncia, criacdo de
oportunidades adicionais para promogao interna, programas de treinamento eficientes,
avaliacdo de desempenho e remuneragdo adequada de nosso quadro de funcionarios.

Alinhado com nossos fortes planos de expansdo de ABL, revisitamos nossa Missao, Visao e
Valores e criamos uma nova metodologia de avaliacdo e gestdo dos nossos recursos
humanos. Acreditamos que esta nova ferramenta, juntamente com o plano de bonificacao
atrelado a KPIs (Key Performane Indicators) deverdao ajudar a empresa a atingir sua meta
de crescimento sem perder a identidade e os valores que fazem com que a Iguatemi seja
uma das 50 marcas mais valiosas do Brasil.

Em 31 de marco de 2012, a Iguatemi possuia 308 funcionarios.

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econdmicas que atendam as necessidades da
sociedade sem deixar de lado uma preocupacdo constante com o meio ambiente. O uso
Racional dos recursos naturais é uma das formas de exercer essa responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam acdes que aumentam a economia de agua e
reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos de eficiéncia com menor
impacto ambiental.

As ac0es sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades carentes com
o trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizagdo de matérias-primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta
seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de uma de visao,
para depois ganhar objetivos, metas e planos de acgao.

Neste trimestre o Iguatemi Porto Alegre conquistou o selo de qualidade em ambientes de
interiores climatizados da Brasindoor (Sociedade Brasileira de Meio Ambiente e Controle de
Qualidade do Ar de Interiores), primeiro shopping fora do estado de S3o Paulo a obter a
certificagao.

Os shoppings Iguatemi Sao Paulo, Iguatemi Campinas, Iguatemi Sdo Carlos e Market Place
também possuem o selo.

O padrao de qualidade “Iguatemi” busca garantir a qualidade do ar no interior dos
empreendimentos, com beneficios diretos aos consumidores, além de reducdo de custos de
manutencdo e reducdo energética de consumo.

ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuagdo da Iguatemi continua nas regides Sul, Sudeste e Brasilia, areas de maior
poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com publico-alvo
predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes em
termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

e
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Em 2011, novamente, atingimos nosso guidance de crescimento de receita liquida, que era
de 25% a 30% e também o guidance de margem EBITDA, que era de margem entre 70% a

72%.

Para 2012, acreditamos que nossa receita liquida ird crescer entre 25% e 30%, com margem
EBITDA de aproximadamente 70%.

Receita Liquida

2009

Guidance
9% a 12%

Real
14,5%

2010

Guidance

15% a 17%

Real
21,2%

2011
Guidance
25% a 30%

Real
25%

2012

Guidance
25% a 30%

Margem EBITDA

~70%

69,7%

70% a 72%

70,1%

70% a 72%

71,3%

~70%

Nosso guidance de longo prazo é um EBITDA entre R$ 450 — R$ 500 milh6es de EBITDA
em 2014, com até 520 mil m2 de ABL.

Isso significa que cresceremos em média, de 25% a 28% por ano, mesmo crescimento
nominal que a Iguatemi vem apresentando desde 2006, ano anterior ao nosso IPO e, um
crescimento real similar ao que a Iguatemi entrega desde a sua constituicdo em 1979.

Adicionalmente estamos inserindo um novo guidance para a companhia de permutas de
VGV que sera de 20 a 30 Milhdes por ano de 2012 a 2014.

Em relacdo ao crescimento da ABL da empresa, desde o nosso IPO, realizado no inicio de
2007, mais do que dobramos o tamanho da Companhia. Hoje temos 278 mil m2 de ABL
propria e com os cinco projetos greenfields anunciados e as cinco expansdes em andamento,
atingiremos aproximadamente 469 mil m2 de ABL propria.

ABL propria (mil m2)

28 469
64 ——
«
123
2006 (pré IPO) ABL ABL Atual 2012 2013 2014 2015 ABL
Adicionada Anunciada

* O total de ABL ja anunciado para 2015 ndo é o total de ABL que a Companhia espera ter em 2015.
Projetos adicionais serdo anunciados.
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SERVIGCOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGCAO CVM N°
381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da KPMG
Auditores Independentes a partir do primeiro trimestre de 2012. A politica de atuacdo da
Companhia na contratacdo de servigcos nao relacionados a auditoria externa junto aos nossos
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer funcgdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente.

Nota:

Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacgdo, precos médios, cotacoes médias, EBITDA, Fluxo de Caixa Pro Forma ndo foram
objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromisséria constante em seu Estatuto Social.

Sobre a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. ﬁONTATO RI: \

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (Iguatemi) € uma
das maiores empresas full service no setor de shopping centers
do Brasil. Suas atividades englobam a concepgao, o
planejamento, o desenvolvimento e a administragao de shopping
centers regionais e complexos imobilidarios de uso misto como
torres comerciais. A Iguatemi detém participacdo em 13 shopping
centers, que totalizam 474 mil mil m2 de ABL, sendo a sua ABL
propria correspondente a 278 mil m2.

Cristina Betts
Vice Presidente Financeira
e Diretora de RI

Gunther Schrappe
Diretor de Planejamento
Estratégico e RI

A Companhia participa da administracao de 12 dos seus shopping Cecilia Viriato
centers. Adicionalmente, a Iguatemi possui cinco shoppings Coordenadora de RI
greenfields e 5 expansdes em desenvolvimento.

~ . ~ Bruno Carobrez
As acgOes da Iguatemi estdo listadas no Novo Mercado da Bovespa Arefe Gl

sob o codigo IGTAS.

Tel.: (11) 3137-6877
ri@iguatemi.com.br

wa.iguatemi.com.br/ri /

Consideragées referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatorio, se constituem apenas em
projecbes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Iguatemi em relagdo
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais
consideracées dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, regras governamentais,
pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estdo,
portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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ANEXOS
1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

2 - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
3 - FLUXO DE CAIXA

1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

DRE Consolidado 1712 i1 vt
Receita Bruta 102.506 76.912 33,3%
Dedugdes, impostos e contribuicdes (11.842) (8.025) 47,6%
Receita Liquida 90.664 68.887 31,6%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (23.504) (18.456) 27,4%
Resultado Bruto 67.160 50.431 33,2%
Despesas/Receitas Operacionais (14.587) (14.179) 2,9%
Despesas Gerais e Administrativas (15.744) (14.688) 7,2%
Outras Receitas Operacionais 4.261 2.396 77,8%
Outras Despesas Operacionais (3.104) (1.887) 64,5%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 52.573 36.252 45,0%
Resultado Financeiro (10.894) 4.791 -327,4%
Receitas Financeiras 24.435 18.925 29,1%
Despesas Financeiras (35.329) (14.134) 150,0%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.679 41.043 1,5%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro (9.465) (9.546) -0,8%
Corrente (6.858) (8.970) -23,5%
Diferido (2.607) (576) 352,6%
Lucro/Prejuizo do Periodo 32.214 31.497 2,3%
Atribuido a Sdcios da Empresa Controladora 32.203 31.488 2,3%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 11 9 22,2%

24




% IGUATEMI
Empresa de Shopping Centers SA
RELEASE DE RESULTADOS

2 - BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO (R$ mil) 31/03/2012 31/12/2011 Variagao
Ativo Circulante 1.159.586 837.686 38,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.048.966 721.488 45,4%
Contas a Receber 80.732 90.021 -10,3%
Tributos a Recuperar 17.834 19.586 -8,9%
Despesas Antecipadas 4.145 216 1819,0%
Outros Ativos Circulantes 7.909 6.375 24,1%
Ativo Nao Circulante 2.119.154 2.059.346 2,9%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 82.811 83.478 -0,8%
Contas a Receber 27.095 28.946 -6,4%
Tributos Diferidos 10.152 9.535 6,5%
Créditos com Partes Relacionadas 40.489 38.641 4,8%
Outros Ativos Nao Circulantes 5.075 6.356 -20,2%
Investimentos 1.908.961 1.846.533 3,4%
Participagdes Societarias 979 979 0,0%
Propriedades para Investimento 1.907.982 1.845.554 3,4%
Imobilizado 17.969 18.809 -4,5%
Intangivel 109.413 110.526 -1,0%
Ativo Total 3.278.740 2.897.032 13,2%

PASSIVO (R$ mil) 31/03/2012 31/12/2011 Variagao
Passivo Circulante 260.987 254.506 2,5%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.684 15.754 -32,2%
Fornecedores 24.000 20.549 16,8%
Obrigacdes Fiscais 15.034 17.913 -16,1%
Empréstimos e Financiamentos 76.918 59.185 30,0%
Debéntures 81.020 80.939 0,1%
Outras ObrigacGes 53.331 60.166 -11,4%
Passivo Nao Circulante 1.414.580 1.063.665 33,0%
Empréstimos e Financiamentos 525.472 482.972 8,8%
Debéntures 759.609 460.799 64,8%
Passivos com Partes Relacionadas - - 0,0%
Outros 16.902 13.512 25,1%
Tributos Diferidos 28.053 25.342 10,7%
Provisbes 21.406 20.331 5,3%
Lucros e Receitas a Apropriar 63.138 60.709 4,0%
Patrimoénio Liquido 1.603.173 1.578.861 1,5%
Capital Social Realizado 823.859 823.859 0,0%
Reservas de Capital 447.256 455.148 -1,7%
Reservas de Lucros 331.890 299.687 10,7%
Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 168 167 0,6%
Passivo Total 3.278.740 2.897.032 13,2%

e
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3 - FLUXO DE CAIXA

Consolidado 31/03/2012 31/03/2011

Caixa Liquido Atividades Operacionais 47.334 70.196
Caixa Gerado nas Operacdes 75.962 57.588
Lucro Liquido do Exercicio 32.214 31.497
Depreciagdo e Amortizagao 8.357 5.056

Baixa de Ativo Permanente - -

VariagGes Monetarias, Liquidas 35.081 11.399
Provisdes para riscos fiscais, trab. e civeis 870 (1.661)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 95 576
Provisdo para Pagamento Baseado em Agles 292 73
Provisdo para Programa de Bonificagdo 755 1.654
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 422 758
Receitas Diferidas (2.144) 8.245
Participacao dos Acionistas Ndo Controladores (11) (9)
Provisdo para desvalorizacdao de Estoque 31 -
Variagoes nos Ativos e Passivos 12.255 33.479
Outros (40.883) (20.871)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (69.005) (94.492)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 349.149 400.339
Amortizacdo de Financiamentos (5.932) (5.205)

Dividendos Pagos - -

Captacao de Empréstimos 65.528 76.213
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 298.527 330.216
Outros (8.974) (885)
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 327.478 376.043

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 721.488 628.246
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.048.966 1.004.289
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