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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2022

31 de janeiro de 2022, as 10:00 horas, na sede social da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. (“Companhia’ e “IESC”), na Rua Angelina MaffeiVita, 200 — 9° andar, CEP:
01455-070, na Cidade e Estado de Sao Paulo.

Dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por
Agbes, tendo em vista a presenga de acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se verificou da assinatura no “Livro de Presenca de
Acionistas”.

Presidente: Sra. Flavia Maria Araujo Dini Braia Rosa

Secretario: Sr. Victor Montes Barbosa

Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade:

(1) APROVAR A CONVERSAO DO REGISTRO DA COMPANHIA PERANTE A
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM”), DE EMISSOR CATEGORIA “A”
PARA EMISSOR CATEGORIA “B”, NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM N° 480/09;

Tendo em vista a implementagdo da incorporagéo de agdes da Companhia pela Iguatemi
S.A. e que, como resultado da incorporagdo de agdes, a Companhia se tornou uma
subsidiaria integral da Iguatemi S.A., foi aprovada, com o voto do Unico acionista da
Companhia, a converséo do registro da Companhia perante a CVM, de emissor categoria
“A” para emissor na categoria “B”, nos termos da Instrugio CVM n° 480/09.
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(2) REFORMAR E CONSOLIDAR DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, PARA
ADAPTA-LO A CONDICAO DE SUBSIDIARIA INTEGRAL, COMO COMPANHIA
ABERTA, NA CATEGORIA B DE EMISSORES;

Diante dos fatos descritos, foi aprovada pelo (nico acionista da Companhia a ampla
reforma e a consolidagio do Estatuto Social da Companhia, inclusive para excluir as
mengdes a listagem das agdes da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3") e ajusté-lo & atual estrutura organizacional e de governanca

da Companhia, inclusive no que se refere as competéncias dos administradores, na forma
do Anexo | a presente ata.

(3) ALTERAR A COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA;

Diante dos fatos descritos acima e da reformulagéo da estrutura organizacional e de
governanca da Companhia, considerando as rentncias aos respectivos cargos no
Conselho de Administragdo da Companhia apresentadas pelos Srs. Bernardo Parnes, Ana
Karina Bortoni Dias e Pedro Santos Ripper, foi aprovada a alteragéo da composigéo do
Conselho de Administragdo da Companhia, com a substituicdo do Sr. Sidnei Nunes, e
eleigdo dos 3 (trés) seguintes membros que irdo compor o Conselho de Administragéo,
com mandato de 3 (trés) anos: (a) como Presidente do Conselho de Administracao,
CARLOS FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI, brasileiro, casado, economista, portador
do RG n° 1.969.275 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n° 000.365.013-87; (b) como membro
efetivo CARLOS JEREISSATI, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador do
RG n°. 16.226.643-1 —~SSP/SP e inscrito no CPF sob n°. 146.626.458-67; e (c) como
membro efetivo, efetivo PEDRO JEREISSATI, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Carteira de |dentidade RG n°® 16.226.645-5 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n°® 273.475.308-1, todos com enderego comercial na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar, CEP: 01455-070. Foi consignado o
agradecimento aos Conselheiros que deixam seus cargos pelos relevantes servigos por

eles prestados @ Companhia durante seus mandatos.

Os Termos de Posse com a declaragdo de desimpedimento dos Conselheiros, nos termos
do Artigo 147 da Lei n® 6.404/76, para o exercicio de suas fungdes, ficam arquivados na
sede da Companhia.




(4) AUTORIZAR A ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA A PRATICAR TODOS OS ATOS
NECESSARIOS PARA A IMPLEMENTAGAO DAS DELIBERAGOES ANTERIORES.

Foi aprovada a autorizagdo para que os membros do Conselho de Administragio e a
Diretoria da Companhia pratiquem todos os atos necessarios para implementagdo das
deliberagbes anteriores.

ENCERRAMENTO Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e
ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a reuniéo e lavrada a presente ata que
representa a vontade dos presentes.

ASSINATURAS Flavia Maria Aratjo Dini Braia Rosa - Presidente ; Victor Montes Barbosa - Secretario

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Uik Pk

Victor Montes Barbosa
Secretario

(Gltima pagina da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de janeiro de 2022
da IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A)




ANEXO |

Estatuto Social da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.



ESTATUTO SOCIAL DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/ME N° 51.218.147/0001-931
NIRE N° 35.300.095.618

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade e Estado de S3o Paulo, ha Rua Angelina Maffei
Vita, 200 - 9° andar - parte, e pode, por deliberagio do Conselho de Administracao, abrir, manter e fechar
filiais, escritorios, depésitos ou agéncias de representagdes, em qualquer parte do territorio nacional ou
noexterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragio comercial e o planejamento de shopping
centers; (i) a prestagdo de servicos de administragdo de shopping centers regionais e de complexos
imobiliarios de uso misto; (i) a compra e venda de imoveis; (iv) a exploracdo de estacionamentos
rotativos; (v) a intermediagdo na locagéo de espagos promocionais; (vi) o desenvolvimento, de forma
isolada ou em parceria, de empreendimentos imobiliarios, a incorporagao, construcdo e o loteamento de
iméveis, bem como a administragéo de bens proprios; (vii) a prestagio de servicos de assessoria para a
prospecgéo, concepgdo, desenvoivimento e implantagdo de empreendimentos imobiliarios; (viii) a
prestacéo de servigcos de intermediac&o de venda de produtos ao consumidor final por meio on line; (ix)
a prestacdo de servigos digitais para operacionalizagio de e-commerce; (x) a elaboragédo de estudos,
projetos e planejamento em promogao e merchandising; (xi) o exercicio de outras atividades afins ou
correlatas ao seu objeto social; e (xii) a participagio em outras sociedades como sécia, acionista ou
associada por qualquer forma permitida em lei.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 2.206.071.627,82 (dois bilhdes, duzentos e seis
milhdes, setenta e um mil, seiscentos e vinte e sete reais e oitenta e dois centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 176.611.578 (cento e setenta e seis milhGes, seiscentos e onze mil,
quinhentas e setenta e oito) agbes ordinarias, sob a forma nominativa e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ag3o ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - A Companhia n&o pode emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.




Paragrafo Terceiro - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
200.000.000 (duzentos milhdes) de ag¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emiss&o, o prego e as
condigbes deintegralizagao.

Paragrafo Quarto - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administrag&o podera deliberar
a emissao de bonus de subscricdo.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdo podera reduzir ou excluir o prazo para exercicio do
direito de preferéncia para a emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de
subscri¢éo, cuja colocagao seja feita: (i) mediante venda em Bolsa de Valores ou subscrigdo publica; e
(i) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano de opgao
aprovado pela Assembleia Geral, opgdo de compra ou subscricdo de agdes a seus administradores,
empregados e prestadores de servico, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
paraos acionistas.

Paragrafo Sétimo - A nao realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no
boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins
dos artigos 106 e 107 da Lei n°® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente deacordo com a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado - IGP-M, divulgado
pela Fundagao Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto (“IGP-M”), na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% ao ano, pro rata tempons e multa correspondente a 10% do valor da
prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secao | - Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos
os negocios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da
Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragéo agindo em conjunto, devendo os
trabalhosser dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo segundo
abaixo.




Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia deste, por qualquer administrador ou acionista eleito pelos acionistas
presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Terceiro - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 7° - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei @ Assembleia Geral, compete a esta
resolver 0s casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposigoes da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Salvo deliberagdo em contrario, as atas serao lavradas com omissao das assinaturas
dos acionistas.

Secgio Il - Normas Gerais

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e uma Diretoria, na forma
da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os administradores serdo investidos em seus cargos dentro dos 30 (trinta) dias
que se seguirem a sua eleigdo, e ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de sua gestdo. A
posse dos administradores, efetivos e suplentes, estara condicionada & assinatura de termos de posse.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria estio obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negoéciosda Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagbes a que tenham acesso e
que digam respeito & Companhia, seus negécios, funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor
interesse da Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgagdo e Uso de informagdes, e de Politica de
Negociagéo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termorespectivo.

Secio lll - Conselho de Administragido

Artigo 9° - O Conselho de Administragao, eleito pela Assembleia Geral, serd composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 8 (oito) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ounéo no Pais, indicados
pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela maioria de votos de seus membros na primeira
reunido apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragéo deverdo permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungbes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for

deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.




Paragrafo Segundo - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 10 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, sera convocada Assembleia Geral dentro de
10(dez) dias a partir da vacancia no cargo de conselheiro, com a finalidade de escolher o substituto, que

assumirao cargo de conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Artigo 11 - As reunibes do Conselho de Administragio serdo convocadas trimestralmente ou sempre
que necessario, por convocacgao de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros, através de carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de
recebimento,com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, podendo tal convocagdo ser
dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poder&o participar das reunides do Conselho de Administrago por
intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio
eletrénico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragio
por escrito encaminhada ao secretario da reunido por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apos o
término da reunido. Uma vez recebida a declaragéo, o secretario da reunifo ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo podera deliberar a criagio de comités de assessoramento
destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragdo, bem como definir a
respectiva composicdo e atribuicbes especificas.

Artigo 13 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administragdo, compete
a este:

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuigdes e distribuir a
remuneracgiofixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assembleias Gerais;

) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria,
as Demonstragdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expanséoe os programas de investimento da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(viii) autorizar a contratagdo de qualquer operagdo que envolva valores superiores a

N




R$40.000.000,00 (quarenta milhes de reais), montante este que sera atualizado ao final
de cada exercicio social pela variagdo do IGP-M divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas,
ou por indice que venha a substitui-lo em caso de sua exting&o — relacionadas com a: (i)
aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de bens imoveis ou investimentos detidos pela
Companhia; e (i) contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na
condi¢do de mutuante oumutuaria;

(ix) aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a
disposicéo ou alienagdo dessa participagdo, no Pais ou no exterior;

(x) autorizar a emisséo de agdes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no
artigo 5°, §4°, deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, inclusive preco e
prazo de integralizag&o, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia
nas emissbes de agdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscrigéo publica ou em oferta publica de aquisigéo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

(xi) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes,
observando- se os limites do artigo 5° deste Estatuto Social;

(xii) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua propria emisséo, para
manuteng&o em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagio;

(xiii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacio vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xiv) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais ordinarias
e/ouextraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, efou
em qualquer outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de
participagéo societaria;e

(xv) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.

Segao IV - Diretoria

Artigo 14 - A Diretoria serd composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 5
(cinco) Diretores Sem Designacdo Especifica, sendo que um destes cumularaa fungdo de Diretor de
Relacdes com Investidores, eleitos peloConselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer
tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigio.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores poderdo cumular cargos, conforme deliberagdo do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Segundo - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituigdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se n&o houver recondugéo. A renuncia torna-se eficaz, em relagio
a Companhia, desde o momento em que esta conhecer da comunicagdo escrita do renunciante,
produzindoefeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas




Mercantis e publicagdo.

Paragrafo Terceiro - A substituicio dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario, ou

ainda por renuincia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conselho de Administragao,

podendo o Presidente do Conselho de Administragéo eleger interinamente um substituto.

Paragrafo Quarto - Compete:

(@)

(b)

(©

ao Diretor Presidente incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuicées: (i)
determinar e promover a execu¢io e implementacéo das politicas, estratégias, orgamentos,
projetos de investimentos e demais condigdes do plano de negécios da Companhia, bem
como estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e supervisionar sua execugio pelos
demais Diretores, coordenando suas atividades; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestdo
global das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e analise da performance
individual de cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da Companbhia; (iii)
representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada shopping
center; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) exercer as demais atribuicbes
que Ihe foram conferidas por este Estatuto Social, pelo Conselho de Administracéo; (vi)
manter permanente coordenagio da atuagio dos demais Diretores, tragando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas-e institucionais no desenvolvimento das
atividades da Companhia; .

ao Diretor Sem Designagéo Especifica que desempenhara as atribuigées de Relagdes
com Investidores, incluindo-se, mas n3o limitadas as seguintes atribuicdes: (i) divuigar e
comunicar &8 CVM, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos Seus negocios,
bem como zelar por sua ampla e imediatadisseminagdo, simultaneamente em todos os
mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociac¢do, além de outras
atribuigbes definidas pelo Conselho de Administragdo; (i) prestar informagbes aos
investidores, e (jii) manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com
a regulamentacéo aplicavel da Comiss&o de Valores Mobiliarios.

aos Diretores Sem Designagao Especifica: desempenharéo as fungdes e atribuigses que
Ihesforem conferidas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, na
consecugao do objeto social da Companhia.

Artigo 15 - Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao

funcionamentoregular da Companhia, incumbindo-lhe a administragéo e gestao dos negacios e atividades

da Companhia,observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social, especiaimente nos artigos
7°e 13, inclusive:

0

zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberagdes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral:




(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as
demonstracdesfinanceiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) submeter proposta ao Conselho de Administragio para abertura de filiais, agéncias,
depésitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no

exterior;
(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;
(v) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da

Companhia e o andamento de suas operagoes;

(vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposi¢bes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuigcées;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de
qualquer modo, onerar bens da sociedade, méveis, iméveis e outros direitos, respeitadas as
disposicdes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii)
do artigo 13 deste Estatuto Social:

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para
a sociedade, respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social, notadamente as
restricdes previstas no item (viii), do artigo 13 deste Estatuto Social; e

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 16 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer
atosou negdcios juridicos, ou perante quaisquer reparticées publicas ou autoridades federais, estaduais
OU municipais, nos atos de aquisicdo, alienagio ou oneracgéo de bens e direitos da sociedade, bem como
nosatos e operacdes de gestso ordinaria dos negocios sociais, tais como a assinatura de escrituras de
qualquernatureza, letras de céambio, cheques, ordens de Pagamento, contratos e, em geral, quaisquer
outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigag&o para a Companhia ou que a
exonerem de obrigagdes para com terceiros, e ainda, o aceite, 0 endosso e a avalizacao de documentos
cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto: (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo; ou (jii) por 2 (dois) procuradores
com poderes especificos, nomeados na forma previstano Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracdes em nome da Companhia serzo outorgadas (i) pelo Diretor
Presidente,ou (ji) por 2 (dois) Diretores em conjunto. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o
prazo de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuragio outorgada
para fins judiciais ou para representagdo em processos administrativos, e pelo prazo de 2 (dois) anos,
nos demais casos.

Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a prética de atos que dependam de prévia
autorizagdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada 3




obtengdo dessa autorizagdo, que devera ser mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia,os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiangas, avais e endossos ou
quaisquer outrasgarantias em favor de terceiros, exceto se necessarios a consecugio do objeto social.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) representagéo da Companhia em assembleias e reunies de socios de sociedades da qual
participe;

(b) representacdo da Companhia em juizo; e

(9] pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justiga do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos especificos
que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico
representante.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia, que néo tera carater permanente, somente sera instalado
naforma da Lei n° 6.404/76, e ser4 composto de 3 (trés) membros efetivos e igual niumero de suplentes,
acionistas ou n&o, eleitos pela Assembieia Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, esta condicionada
aassinatura de termo de posse.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracéo fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas
no livro préprio.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal terio os deveres e responsabilidades estabelecidos
pela legislacéo societaria em vigor.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 18- O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano.




Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, e no dltimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras previstas nas disposicdes legais em vigor.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragio podera declarar dividendos a conta de lucros ou de
reservas de lucros, apurados em demonstragdes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo
considerados antecipagéo do dividendo minimo obrigatorio a que se refere o artigo 21.

Paragrafo Segundo - A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e
declarar dividendos com base nos lucros entdo apurados, observadas as limitacGes legais.

Artigo 20 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagso:

(i) 5% para constituicio da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) 0 necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lein° 6.404/76; e

iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo

21 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - A participacédo dos administradores nos lucros da Companbhia, quando atribuida, nao
excedera o valor total da remuneragao anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) do lucro
ajustado do exercicio.

Artigo 21 - A Companhia distribuira como dividendo minimo obrigatério entre todas as acdes, em cada
exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - Os lucros remanescentes terio a destinagéo que for aprovada pela Assembleia Geral,
de acordo com a proposta submetida pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital préprio, sempre
como antecipacgéo do dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Unico - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital préprio a crédito de
dividendos anuais ou intermediarios.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 23 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagéo da
Assembleia Geral, que estabelecer4 a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara
oConselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.




