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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 7 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 7 dias de junho de 2021, as 12:00 horas, na sede
social da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“Companhia” ou “I[ESC”), na Rua
Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar (parte), Jardim Paulistano, na Cidade e Estado de
Séo Paulo.

2. PRESENCA E CONVOCACAO: Dispensada a convocacéo diante da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, mediante a participa¢ao por
intermédio da plataforma Microsoft Teams Meeting.

3. MESA DIRIGENTE: Presidente: Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati;
Secretaria: Sra. Cristina Anne Betts.

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: as deliberacbes foram tomadas por
unanimidade pelos membros do Conselho de Administracao:

(1) REORGANIZACAO SOCIETARIA

Os membros do Conselho de Administragdo analisaram e discutiram o material
apresentado pela Diretoria, que fica arquivado na sede da Companhia, e deliberaram
autorizar a administragdo a dar inicio a um processo visando a uma reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia e a sua acionista controladora, Jereissati
Participactes S.A. (“Jereissati”), que consistira na incorporacao de ag6es da Companhia
pela Jereissati, nos termos do art. 252 da Lei n® 6.404/76, pela qual todas acdes de
emissdo da Companhia que atualmente ndo sdo detidas pela Jereissati serdo
incorporadas pela Jereissati, tornando a Companhia uma subsidiria integral da
Jereissati (“Operacao”).

A Operacao tem como objetivo simplificar a estrutura societaria das companhias,
consolidando as suas bases acionarias em uma Unica companhia, sem alteragdo da sua
estrutura de controle, propiciando, assim, um aumento de liquidez de suas ac¢des e uma
maior capacidade de investimento e crescimento. A Operacdo, uma vez concluida,
permitira a criacdo da Iguatemi S.A., nova denominacao a ser adotada pela Jereissati,
que reunira a totalidade das bases acionéarias da IESC e da Jereissati, em uma Unica
companhia aberta, que tera suas acdes negociadas, na forma de Units, no segmento de



listagem Nivel 1 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, porém com direitos de acionista e
praticas de governanca substancialmente similares aqueles exigidos pelo Regulamento
do Novo Mercado da B3, com um free float estimado de 45% (quarenta e cinco) superior
ao atual free float da Companhia e capacidade adicional para realizar novos
investimentos e aquisicdes estratégicas.

A conclusado da Operacédo estara sujeita, entre outras condi¢des, ao voto favoravel da
maioria dos acionistas ndo controladores votantes nas assembleias gerais das
companhias.

A aprovacao da Operacédo ndo afetara o registro da IESC como companhia aberta, que
sera convertido de categoria “A” para categoria “B”, tendo em vista que a Companhia
mantera as debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios por ela emitidos em
circulagao.

O Conselho de Administracéo autorizou, ainda, a divulgacéo de fato relevante contendo
0s objetivos, o racional e as condi¢cdes gerais da Operacdao.

(2) COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

A despeito das administracbes das companhias terem decidido, voluntariamente,
submeter a aprovacgdo da Operacdo a maioria dos acionistas ndo controladores votantes
nas assembleias gerais das companhias, o Conselho autorizou, adicionalmente,
conforme recomendacdo contida no Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 01 de
setembro de 2008 (“Parecer CVM 35”), sujeito a alteracdo do estatuto social da
Companhia, a constituicdo, em carater transitorio, de um comité especial estatutario
independente, com a atribuicdo de negociar a relacdo de substituicdo aplicavel a
unificacdo das bases acionarias da Companhia e da Jereissati, e submeter suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Comité Independente
da IESC").

O Comité Independente da IESC ser4a formado por 3 (trés) membros néo
administradores da Companhia, todos independentes nos termos da definicdo prevista
no Regulamento do Novo Mercado, com notéria capacidade técnica. A eleicao dos
membros do Comité Independente da IESC sera realizada oportunamente, apos a
realizacdo da assembleia geral da Companhia para alteragéo do estatuto social.

(3) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Foi aprovada a convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para
deliberar acerca da inclusédo de disposicao transitoria no Estatuto Social prevendo os
termos e condi¢Bes de funcionamento do Comité Independente da IESC, conforme
orientacdo do Parecer CVM 35, nos termos da Proposta da Administracdo a ser
divulgada nesta data.



Tendo em vista as deliberagbes acima, os membros do Conselho de Administracéo
deliberaram autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas fundamentais
para a realizacdo das etapas necessarias a Opera¢do, devendo a proposta com 0s
termos finais da Operacdo, incluindo a relagdo de substituicAo que venha a ser
negociada pelo Comité Independente da IESC, ser oportunamente submetida ao
Conselho de Administragéo.

(4) INICIO DO PROCESSO DE SUCESSAO DO DIRETOR PRESIDENTE (“CEO”)

Foi aprovado o inicio do processo de sucessao do CEO da IESC, com a adocao das
medidas necesséarias a indicacdo da atual Vice-Presidente Financeira, Sra. Cristina
Anne Betts, para ocupar, a partir de 1° de janeiro de 2022, o cargo de Diretor Presidente
da IESC, sucedendo o atual Diretor Presidente, o Sr. Carlos Jereissati, que sera o
responsavel por conduzir, a partir dessa data, a transi¢céo do cargo.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem
dela desejasse fazer uso, e ninguém se pronunciando, foi declarada encerrada a
reunido.

6. ASSINATURAS: Sr. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati - Presidente; Sra.
Cristina Anne Betts - Secretaria.

CONSELHEIROS:

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
Carlos Jereissati

Ana Karina Bortoni Dias

Bernardo Parnes

Pedro Jereissati

Sidnei Nunes

Pedro Santos Ripper

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio

Cristina Anne Betts
Secretaria



