IGUATEMI S.A.
CNPJ/MF n° 60.543.816/0001-93
NIRE 35.300.027.248
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Ficam convidados os senhores acionistas da IGUATEMI S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a ser realizada no dia 17 de abril de 2025, as
10h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua Angelina Maffei Vita, n°® 200, 9° andar, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem a respeito das matérias constantes
da Ordem do Dia abaixo:

Em Assembleia Geral Ordindria:

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio socialfindo em 31 de dezembro de 2024;

2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

3. Fixar em 8 (0ito) o numero de membros para compor o Conselho de Administracao da
Companhia para o préximo mandato;

4. Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

5. Deliberar sobre o enquadramento dos membros independentes do Conselho de
Administragao as regras previstas na Resolugdo CVM n° 80/2022, no Estatuto Social da
Companhia e nas disposigdes previstas na regulamentacgéao expedida pela B3;

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

7. Aprovararemuneragéao globale anualdos Administradores, para o exercicio social de 2025,
e dos membros do Conselho Fiscal até a préxima Assembleia Geral Ordinaria.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

8. Deliberar sobre a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Iguatemi, de modo a refletir
(i) o cancelamento de agdes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administragéao da
Companhia em reuniao realizada em 4 de fevereiro de 2025 e (ii) a conversao de agdes
ordinarias em preferenciais refletida na reunido do Conselho de Administragédo de 11 de
junho de 2024, com a consequente consolidagao do Estatuto Social.

Informacées Gerais:

— A Companhiainforma aos seus acionistas que os seguintes documentos foram publicados de
forma resumida na versdo impressa do jornal “Diario de Noticias”, nos termos da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), em 7 de margo de 2025, nos termos do Parecer de
Orientagdo CVM n2 39: (i) relatorio anual da administragao; (ii) demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (iii) parecer dos auditores



independentes; e (iv) parecer do Conselho Fiscal. Adicionalmente, a Companhia comunica
que, em atendimento ao artigo 7° da Resolugdo CVM n°81/22, encontram-se disponiveis nos
sites da B3 e CVM os documentos a que se refere o citado artigo.

A Companhia informa, ainda, que, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, os boletins de
voto a distancia referentes a AGOE ja estao a disposicdo dos senhores acionistas nos sites
da CVM, B3 e de relagbes com investidores da Companhia. Além disso, também esta
disponivel, nos mesmos canais, o Manual do Acionista (“Manual”), com orientagdes
detalhadas sobre os procedimentos para a participagdo na AGOE.

O acionista podera participar da AGOE (i) comparecendo pessoalmente a AGOE ou sendo
representado por procurador devidamente constituido, ou (ii) mediante envio do respectivo
boletim de voto a distancia devidamente preenchido diretamente a Companhia, ao
custodiante, ao depositario central ou ao escriturador, sendo que as orientagdes detalhadas
acerca do envio do boletim constam do préprio boletim e do Manual.

Os acionistas com acoes sob Custddia Fungivel de Agcoes Nominativas da B3 - Brasil, Bolsa,
Balcao, que desejarem participar da AGOE deverao apresentar extrato contendo arespectiva
participagéo acionaria emitido pelo 6rgdo competente.

Para as matérias indicadas nos itens 1 a 8 da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinéaria, o
quérum de instalagédo, em primeira convocagéao, é de pelo menos % (um quarto) do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto da Companhia. Para a instalagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria, convocada a fim de deliberar sobre as alteragdes no
Estatuto Social da Companhia, conforme matéria do item 1 da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria, sera necessaria a presenca de acionistas representando, pelo menos,
2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto da Companhia
para a deliberacdo em primeira convocagao, nos termos do art. 135 da Lei das S.A. Caso néo
seja atingido o quérum necessario para instalagdo da Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre a proposta de alteragao do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia sera
novamente convocada para deliberar sobre a matéria em segunda convocacgao.

Sao Paulo, 17 de margo de 2025.

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati
Presidente do Conselho de Administragao



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracoes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administragao da Companhia propde que os Srs. Acionistas apreciem e aprovem, sem reservas,
as contas dos Administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As referidas Demonstragdes Financeiras da Companhia, conforme divulgadas nos websites da CVM
e da B3, por meio do Médulo IPE do Sistema Empresas.NET, foram apreciadas e aprovadas pelo
Conselho de Administragéo e pelo Conselho Fiscal da Companhia em reunides realizadas em 18 de
fevereiro de 2025. O Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel, destacando que as referidas
informacoes financeiras refletem, adequadamente, a situagéo patrimonial e a posicdo econémico-
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e, portanto, recomendaram a sua aprovagao
na AGO. Além disso, as demonstragdes financeiras foram analisadas pelo Comité de Auditoria e
Partes Relacionadas da Companhia em reuniao realizada em 18 de fevereiro de 2025.

Por fim, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., auditor independente da
Companhia, emitiu parecer manifestando-se pela adequagcdo das Demonstragdes Financeiras,
sem qualquer opinido modificada, ressalvas ou paragrafos de énfase.

Os comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira e patrimonial da Companhia, na
forma da secédo 2 do Formulario de Referéncia, conforme art. 10, inciso Ill da Resolugdo CVM n°
81/22 estao disponiveis no Anexo I.

2. Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

A Administragado propde a destinagédo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, no montante de R$399.771.418,37, da seguinte forma, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragéao:

(i) R$ 19.988.570,92, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio para a
constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;;

(ii) R$ 94.945.711,86 para o pagamento do dividendo minimo obrigatério, nos termos do
art. 202 da Lei das S.A. e da alinea “b” do artigo 43 do Estatuto Social da Companhia; e

(iii) o montante restante, no valor de R$ 284.837.135,59 para reserva de investimentos, nos
termos do paragrafo segundo do art. 43 do Estatuto Social da Companhia.

Além da destinagao do lucro liquido do exercicio social prevista acima, a Administragdo também
aprovou o pagamento de dividendos adicionais com base em reservas de lucros da Companhia,
registradas na data base de 31 de dezembro de 2024, no valor de R$105.054.288,14.

Do valor total dos dividendos propostos, R$ 50.000.000,00 ja foram pagos por meio de dividendos
intermediarios e serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério (conforme art. 44, 83° do
Estatuto Social), com base na deliberagdo do Conselho de Administragdo tomada na reunido de 18
de fevereiro de 2025, nos termos do artigo 44 do Estatuto Social, restando um saldo de R$
150.000.000,00 a ser pago a titulo de dividendos, sem incidéncia de tributos, correspondente ao
dividendo minimo obrigatério somado aos dividendos adicionais.

Asinformacgodes detalhadas arespeito da proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio estao
indicadas no Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22, que se encontra no Anexo |l a presente Proposta.



3. Fixar em 8 (oito) o niimero de membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia para o proximo mandato.

Em atencgédo ao disposto no artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, a administragdo da
Companhia propoe a aprovagao de 8 (oito) assentos no Conselho de Administragdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas
dos administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2026, ja considerando a eleicdo de membros ao conselho de administragao indicados para o
colégio de votagcdo em separado dos acionistas preferencialistas.

4. Eleger os membros do Conselho de Administragao da Companbhia.

A Administragdo da Companhia indicou a chapa composta pelos seguintes candidatos para compor
o Conselho de Administragdo com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2026:

Nome

Pedro Jereissati (Presidente do Conselho de Administragao)

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati (Vice-Presidente do Conselho de Administragao)
Carlos Jereissati

Francisco Sérgio Peixoto Pontes

Ana Karina Bortoni Dias

Pedro Santos Ripper

Flavia Buarque de Almeida

Além disso, os fundos de investimentos geridos pela Oceana Investimentos, acionistas minoritarios
titulares de agdes preferenciais da Companhia, indicaram o Sr. Rony Meisler para concorrer a
eleicdo em separado prevista no art. 141, inciso |l da Lei das S.A.

Destaca-se que as indicagcdes dos candidatos acima estdo aderentes aos requisitos previstos no
Estatuto Social da Companhia e na Politica de Indicagéo.

A administragdo da Companhia esclarece que os candidatos ora indicados declararam que (i) ndo
estao impedidos de assumir os cargos para os quais foram eleitos, nos termos do artigo 37, inciso
Il, da Lein®8.934/94, bem como ndo foram condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo estao
condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria, aplicada pela CVM, que os torne
inelegiveis para o cargo de administragdo de companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo artigo 147, 83° da Lei das S.A.; e (iv) ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tém, nem representam,
interesse conflitante com o da Companhia.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outros nomes para concorrer aos
cargos no Conselho de Administragéao poderao fazé-lo, observadas as regras previstas no Estatuto
Social e naregulamentacgéo aplicavel.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode ser
realizada por meio de votagdo majoritaria ou pelo processo de voto multiplo. O processo de voto
multiplo somente sera adotado em caso de pedido apresentado por acionistas representando pelo
menos 5% (cinco por cento) do capital social votante da Companhia, até 48 (quarenta e oito) horas
antes da AGOE. No caso de adogao do processo de voto multiplo, cada agao conferira ao seu titular
tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos (neste
caso, 8 (oito) membros), sendo permitida aos acionistas a cumulagao de votos em um sé candidato,
ou a distribuigdo entre varios.



Caso seja solicitado voto multiplo para a eleicdo do Conselho de Administragdo e ndo haja
indicacao de outros candidatos além daqueles indicados pela administracdo ou pelo acionista
controlador, a solicitagdo de adogédo do voto multiplo formulada por meio do boletim de voto a
distancia ficara sem efeito, nos termos do art. 34, §2° da Resolugdo CVM n® 81/22.

Podera ocorrer eleicdo em separado de membro do Conselho de Administragcdo se houver
requisicao: (i) por acionistas titulares de agdes ordinarias que representem, no minimo, 15% (quinze
por cento) do total de agdes com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 141, 8§49, inciso
I, da Lei das S.A.; ou (ii) por acionistas titulares de acdes preferenciais que (a) representem, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia, nos termos do artigo 141, §49°,
inciso Il da Lei das S.A.; ou (b) que sejam titulares de um numero de agbes que represente
porcentagem de participagao nos dividendosigual ao percentual de 10% (dez por cento), aplicando-
se a féormula prevista no 83° do artigo 7° do Estatuto Social da Companhia.

Caso os quéruns previstos nos itens (i) e (ii) ndo sejam atingidos, a votagcdo em separado para a
eleicdode 1 (um) membro efetivo e seurespectivo suplente podera ser exigida por titulares de agdes
ordinarias e agoes preferenciais representando em conjunto, no minimo, os percentuais previstos
nos itens (a) e (b) acima.

Os acionistas titulares de agOes ordinarias e preferenciais somente poderdo participar do processo
de votacdo em separado com as agdes detidas de forma ininterrupta durante o periodo de 3 (trés)
meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da AGOE.

Se a votagcdo em separado tiver ocorrido, até 2 (dois) dos 8 (oito) cargos vagos do Conselho de
Administracdo serdo ocupados pelos conselheiros eleitos na eleicdo em separado, restando pelo
menos 6 (seis) cargos vagos para serem ocupados por membros indicados para compor a chapa
indicada pela administragdo da Companhia.

As acoes detidas pelos acionistas com direito de voto que forem usadas na votagdo em separado,
caso aplicavel, serdo excluidas do calculo do numero de agbes votantes para fins da eleigao
majoritaria.

A administragéo esclarece que, nos termos do artigo 11 da RCVM 81, as informagdes relativas a
experiéncia profissional e independéncia dos candidatos aos cargos de membros do Conselho de
Administragdo acima indicados encontram-se detalhadas no Anexo Ill desta Proposta.

5. Deliberar sobre o enquadramento dos membros independentes do Conselho de
Administracao as regras previstas na Resolugcdao CVM n° 80/2022, no Estatuto Social da
Companhia e nas disposicoes previstas na regulamentacgédo expedida pela B3.

A administragao propde que os Srs. Ana Karina Bortoni Dias, Francisco Sérgio Peixoto Pontes, Pedro
Santos Ripper e Flavia Buarque de Almeida sejam qualificados como Conselheiros Independentes,
de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Estatuto Social da Companhia, no
Anexo K da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”) e na
regulamentagao expedida pela B3, tendo o Conselho de Administragao recebido as respectivas
declaragbes atestando o enquadramento aos critérios de independéncia. Assim, com a eleigdo dos
Srs. Ana Karina Bortoni Dias, Francisco Sérgio Peixoto Pontes, Pedro Santos Ripper e Flavia Buarque
de Almeida, na qualidade de Conselheiros Independentes, a Companhia poderd contar com 5
(cinco) membros independentes em seu Conselho de Administragao (incluindo eventual candidato
eleito em separado pelos acionistas minoritarios), ou seja, 62,5% do seu Conselho de
Administracéo.

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Nos termos do art. 40 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia tem
funcionamento ndo permanente e serd instalado, conforme previsto no art. 4° da Resolugdo CVM



n®70/22, a pedido de acionistas titulares de 2% das acdes com direito a voto ou 1% das agdes sem
direito a voto. O Conselho Fiscal contara com 3 (trés) membros efetivos e 0 mesmo nimero de
suplentes.

A Companhiarecebeu, dos acionistas minoritarios Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil, Plano Setorial Previ Familia — Plano de Beneficio de Contribuigdo Definida para
Concesséao de Renda, Plano de Beneficios 1 e Plano de Beneficios 2, que possuem participagao
acionaria suficiente para solicitar a instalagado do Conselho Fiscal, nos termos do art. 4° da
Resolugdo CVM n° 70/22, a indicagao das seguintes candidatas para concorrer em eleicdo em
separado de acionistas minoritarios titulares de agdes preferenciais para o Conselho Fiscal:

Nome Cargo Indicagao
Giselle Cilaine llchechen Coelho Conselho Fiscal (Efetivo) | Acionista minoritario titular de
Ana Cristina Remigio de Oliveira | Conselho Fiscal (Suplente) agoOes preferenciais
Bastos

Considerando que o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros, a Administragao
apresenta a chapa a seguir, indicada pelo Acionista Controlador, que ja considera eventual eleigcéo
em separado do candidato indicado por acionistas minoritarios titulares de agoes preferenciais:

Nome Cargo Indicagcao
Jorge Moyses Dib Filho Conselho Fiscal (Efetivo) Controlador
Antonio Adriano Farinha Campos | Conselho Fiscal (Suplente)
Leonardo Leirinha Souza Conselho Fiscal (Efetivo)
Campos
Sérgio Bernstein Conselho Fiscal (Suplente)

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22, as informacgdes sobre os candidatos a membros do
Conselho Fiscal integrantes da chapa proposta pela Administragdo e indicados por acionistas
minoritarios titulares de agdes preferenciais, que sao exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia previsto pela Resolugdo CVM n° 80/22, incluindo os seus respectivos curriculos, sao
apresentadas no Anexo lll desta Proposta.

7. Aprovar a remuneracéao global e anual dos Administradores, para o exercicio social de
2025, e dos membros do Conselho Fiscal até a proxima Assembleia Geral Ordinaria.

A Administragdo propde a aprovagdo do montante global de até R$54.400.495,00 para a
remuneragdo dos administradores para o exercicio de 2025, cabendo ao Conselho de
Administragdo, nos termos do art. 23 do Estatuto Social da Companhia, individualizar tal montante
entre os membros da administragdo da Companhia, dentro do limite ora proposto.

O referido valor contempla a remuneragéo dos administradores pelos cargos exercidos tanto na
Companhia quanto na Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“IESC”).

A IESC é subsidiaria integral da Iguatemi e o principal ativo operacional da Companhia. Além disso,
parte substancial dos administradores da Companhia também ocupam cargos na administragao
da IESC e, por essa razdo, parte da sua remuneragdo é paga pela Companhia e parte da
remuneracgéo é paga por meio da IESC.

Para permitir que os acionistas tenham a visdo global da remuneragio total paga aos
administradores, em linha com a recomendacgéao da Superintendéncia de Relagbes com Empresas
— SEP/CVM no sentido que seja levado a Assembleia Geral tanto a parcela suportada pela
companhia quanto a parcela suportada por subsidiarias integrais, a Companhia apresenta abaixo a
proposta de montante de remuneragao global anual dos seus administradores que compreende
tanto a parcela da remuneragao paga pela propria Companhia, como a parcela que sera suportada
pela IESC.



A Administracdo estima que, do montante total proposto de R$54.400.495, aproximadamente, R$
24.409.144,00 seréa pago pela Companhia e R$ 29.991.351,00 seréa pago pela IESC. Nada obstante,
importa esclarecer que a alocagao de valores a serem pagos por cada sociedade dependera,
especificamente, da eficiéncia de fluxos de pagamentos, podendo haver modificagdes nos saldos
individuais a serem pagos por cada sociedade.

O valor da remuneragao ora proposto compreende a remuneragdo limite do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o periodo de janeiro de 2025 a
dezembro de 2025, com relagao aos cargos por eles ocupados tanto na Companhia como na IESC,
e inclui a remuneracgéo fixa e variavel dos Diretores, bem como beneficios de qualquer natureza. A
Administragao esclarece, todavia, que nao estado incluidos neste valor encargos sociais de 6nus do
empregador, conforme orientagdo da CVM.

E importante destacar que a remuneracéo fixa dos administradores est4 alinhada as praticas de
mercado e, ainda, a remuneracao variavel depende fundamentalmente da performance individual
dos administradores da Companhia, medida a partir de um painel de indicadores especificos para
cada executivo, e também da performance corporativa medida com base no atingimento das metas
estabelecidas no plano de negdécios da Companhia, conforme divulgado no Formulério de
Referéncia.

A administragdo informa que, do limite global aprovado na AGOE realizada em 18/04/2024 referente
a remuneragao dos administradores no exercicio de 2024 (que totalizou R$ 44.843.886,00), foi
efetivamente pago o valor total de R$43.390.141,00. A diferenga entre o valor aprovado e o valor
pago se justificou em razdo da economia decorrente da nao verificagcdo de todas as condigdes
provisionadas para o pagamento do valor esperado a titulo de remuneragéao variavel, o que também
gerou a redugao dos dispéndios remuneratérios.

A remuneragdo proposta para o exercicio social de 2025 é superior a remuneragao aprovada para
2024 em razao de alteragoes na Diretoria, que demandaram o pagamento de verbas rescisorias, e
da ampliacdo dos dispéndios previstos a titulo de remuneracao variavel devido a melhora dos
indicadores de performance da prépria Diretoria, que sdo considerados no calculo daremuneracgao
variavel.

As informacgdes detalhadas sobre a remuneragédo dos administradores na forma da secgédo 8 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolugcdo CVM n° 81/22, sdo apresentadas no
Anexo IV desta Proposta.

A titulo de esclarecimento, a Administracao informa que nos itens 8.2, 8.3, 8.15 (que deve estar
consistente com o 8.2) e 8.17 do Formulario de Referéncia, a Companhia se refere somente a
remuneragao reconhecida no resultado da Companhia, de modo que tais informag¢des nao
refletem, de forma consolidada, os valores totais pagos aos administradores que estéo previstos no
resultado da IESC enquanto subsidiaria integral.

Para possibilitar que os Acionistas compreendam adequadamente as parcelas daremuneragéo dos
administradores ora proposta e, ainda, conciliem os valores pagos por cada sociedade, a
Companhia apresenta, em complemento as informagodes exigidas pela Resolugdo CVM n°® 81/22, (i)
o item 8.2 do Formulario de Referéncia de forma individualizada também para a IESC; e (ii) os itens
8.2,8.3,8.15e 8.17 preenchidos de forma consolidada, considerando a remuneracéo global anual
e a quantidade de administradores da Companhia e da IESC em conjunto (conforme item 8.20 do
Formulario de Referéncia da Companhia).

Ainda, a administragdo da Companhia propde que a remuneragdo dos membros efetivos do
Conselho Fiscal seja fixada para cada membro em exercicio, no valor equivalente a 0,1 (um décimo)
da remuneragédo fixa que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacgdo e a participagéo nos lucros, desde a eleigdo dos membros até a préxima
assembleia geral ordindria da Companhia, observado que tal valor podera sofrer alteragdes tao



somente em cumprimento ao artigo 162, § 3°, da Lei das S.A. Nesse sentido, propde-se a fixagdo da
remuneragao mensal de cada conselheiro fiscal no valor de R$425.321.000,00. Esclarece-se que os
suplentes receberao remuneragao apenas na auséncia do respectivo membro efetivo.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

8. Deliberar sobre a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Iguatemi, de modo a
refletir (i) o cancelamento de agcoes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administracao
da Companhia em reuniao realizada em 4 de fevereiro de 2025 e (ii) a conversao de agoes
ordindarias em preferenciais refletida na reuniao do Conselho de Administragao de 11 de junho
de 2024, com a consequente consolidagdo do Estatuto Social.

A administragdo da Companhia prop0e a alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social da Iguatemi para
refletir (i) o cancelamento de agdes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administragéo da
Companhia em reuniao realizada em 4 de fevereiro de 2025, e (ii) a conversao de a¢des ordinarias
em preferenciais para formagao de units, conforme reunido do Conselho de Administragcao de 11
de junho de 2024, passando o numero de agdes em que se divide o capital social da Companhia
refletido no estatuto social das atuais 785.167.052 acgbes ordindrias e 439.642.726 agbes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal para 770.992.429 agdes ordindrias e
435.368.756 agodes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Caso a alteragcao ora proposta seja aprovada pela AGOE, o artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a viger com a nova redacgao indicada no Anexo V. O quadro comparativo que
destaca a proposta de alteragdo do Estatuto Social com marcas de revisdo, bem como as suas
justificativas, conforme exigido pela RCVM 81, encontra-se no Anexo VI desta Proposta.



ANEXO|

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(Conforme Secéo 2 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022)

2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicgoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdécios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A
geracgao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do
seu plano de negocios.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante
acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patrimdnio liquido) foi de 97,20%. Na mesma
data, a posicéo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagées financeiras era de R$ 1.821.355 mile a
divida liquida totalizava R$ 1.614.844 mil, com um indice de divida liquida bancaria sobre o
patrimoénio liquido de 0,37x, as variagdes sao explicadas principalmente pelas aquisicdes de ativos
feitas ao longo de 2024

Investimento em Shopping Centers

Os empreendimentos (“Shopping Centers”) sdo administrados conjuntamente com os seus sécios
e sao constituidos sob a forma de condominio de edificagdo e consdércios. Suas operagdes séo
registradas pela Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“IESC”), controlada da Companhia,
em seus livros contabeis, na proporgcao da sua participagdo. A Iguatemi e suas controladas sao
detentoras de participagdo em determinados empreendimentos imobilidrios, sendo na sua grande
maioria shopping centers, localizados nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil.

Os resultados operacionais da IESC estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a indUstria de
shopping centers. Vendas de shopping centers geralmente aumentam em periodos sazonais, como
nas semanas antes da Pdascoa (abril), Dia das Maes (que no Brasil ocorre em maio), dia dos
namorados (que no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das
criangas (que no Brasil ocorre em outubro) e natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos
arrendatarios dos shoppings da Iguatemi paga o aluguel duas vezes em dezembro sob seus
respectivos contratos de locagéo.

As participagbes em controladas diretas e indiretas e negécios controlados em conjunto da
Companhia, estdo demonstradas a seguir:



Participacao %

31/12/2024
Direta Indireta
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A (“IGTA”) 100,00 -
EDS66 Participagdes S.A. (“SP66”) 100,00 -
Mutuall Solugdes Financeira Ltda. (“MUTU”) - -
Venture Iguatemi Fundo de Investimento em Participagdes
. g . . - 100,0
Multiestratégia Investimento no Exterior ("FP84")
Adeoti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ("ADEQ") - 100,00
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (“AEMP”) - 100,00
AEST — Administradora de Estacionamento Ltda (“AEST”) - 100,00
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”) - 100,00
ATOW Administradora de Torres Ltda (“ATOW?”) - 100,00
AZ Brasil Comércio Varejista Ltda. (“AZBR”) - 100,00
CSC41 Participagdes Ltda. (“CS41”) - 100,00
CSC61 Participagdes Ltda. (“CS61”) - 100,00
CSC132 Comércio Varejista Ltda (“POLO”) - 100,00
CSC142 Participagodes Ltda (“OLSC”) - 100,00
DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV Brasil”) - 100,00
Fleury Alliegro Imdveis Ltda. (“FLEURY?”) - 80,00
Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“01GL”) - 100,00
Milan Comércio Varejista Ltda. (“MILA”) - 100,00
I-Art Produgdes Teatrais Ltda. (“IART”) - 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”) - 99,99
Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) - 100,00
Iguatemi Leasing Ltda. (“Iguatemi Leasing”) - 100,00
Iguatemi Outlets do Brasil Ltda (“OLNH”) - 100,00
I-Retail Serv. Consult. De Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”) - 100,00
Iguatemi 365 Ltda. (“1365”) 100,00 -
JK Iguatemi Administragao de Shopping Centers Ltda. (“JK ADM”) - 100,00
JK Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (JKIG) - 100,00
JK Iguatemi Estacionamentos Ltda (“JKES”) - 100,00
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”) - 100,00
Market Place Participagbes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
) ) - 100,00
(“MPPart”)
Market Place Torres Ltda (“MPT”) - 100,00
Nova Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“01NG”) - 100,00
Ork Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda (“ORKE”) - 100,00
Praia de Belas Deck Parking Ltda (“PBES”) - 100,00
Riviera Comércio Varejista Ltda. (“VILE”) - 100,00
SCIALPHA Participagoes Ltda. (“SCIALPHA”) - 100,00
SCIRP Participagoes Ltda. (“SCRP”) - 100,00
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”) - 100,00
SISP Participagdes Ltda. (“SISP”) - 100,00
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda (“SJRP”) - 100,00
SPH 1 Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“SPHI”) - 100,00
Administradora Galicha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”) (a) - 36,00
Odivelas SP Participagdes S.A. (“OSPP”) - 52,00
Sarol Comercio de Cosmesticos e Perfumaria Ltda.("SARQO") (b) - 100,00
Dominique Comercio de Cosmeticos e Servigos de Beleza Ltda. ("DOMI")
(b) - 100,00
CDG Comercio Varejista LTDA. ("CDGA") (b) - 100,00
(i) Controladas diretas e indiretas que sdo mensuradas pelo método de equivaléncia

patrimonial e apresentadas na rubrica de Investimentos nas Demonstragdes
Financeiras (“Controladas”). Nas Demonstragbes Financeiras Consolidadas tais
controladas estdo devidamente consolidadas.



(i) Negécios controlados em conjunto direta e indiretamente pela Companhia,
mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial ndo consolidados nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentava uma posigdo de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagbes financeiras de R$ 1.821.355 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e n&o circulante) consolidados da Companhia apresentavam uma posicdo de R$
3.436.199 mil, resultando em uma posicao de divida liquida de R$ 1.614.844 mil.

As receitas operacionais consolidadas da Companhia provém substancialmente da sua controlada
IESC e a principal entrada de recursos financeiros da Companhia sao os dividendos distribuidos
pela IESC.

A receita liquida de aluguéis e servigos da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 1.236.345 mil. ACompanhia apresentou um lucro liquido de R$ 399.771
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O indice de endividamento geral consolidado da Companhia, medido pela soma do Passivo
circulante com o Passivo nao circulante, dividido pelo Patriménio liquido da Companhia, era de
97,30% em 31 de dezembro de 2024.

Além do indice de endividamento acima descrito, o indice de liquidez geral consolidado da
Companhia, medido pela soma dos ativos circulantes e nao circulantes dividido pela soma do
passivo circulante e do nao circulante era de 2,03x em 31 de dezembro de 2024.

b. Estrutura de capital

Entendemos que a Companhia possui estrutura de capital adequada para o seu modelo de
negocios.

A estrutura de capital da Companhia para financiar suas operagoes € composta por (i) capital
préprio, que corresponde ao total do patriménio liquido; e (ii) capital de terceiros, que corresponde
ao total do passivo circulante e ndo circulante.

O patrimoénio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 4.310.020 mil, um
aumento de 3,2% em relag&o a 31 de dezembro de 2023, que foi de R$ 4.177.518 mil.

Os valores apresentados na tabela abaixo representam os recursos oriundos de capitais proprios e
de capitais de terceiros nas datas apresentadas:

(Em R$ mil, exceto %) Em 31/12/2024 AV%
Capital préoprio (" 4.310.020 50,7%
Capital de terceiros ® 4.193.854 49,3%
Total 8.503.874 100,00%

M O capital préprio da Companhia é representado pelo patrimonio liquido consolidado.
@ O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e ndo
circulante.

Reorganizacéo Societéria

Dando continuidade ao processo de reestruturagdo que se iniciou em 07/06/2021, abrimos um novo
periodo de conversao de agdes ordinarias em agdes preferenciais para formagéao de Units da
Companbhia, que teve inicioem 10 de maio de 2024 e término em 10 de junho de 2024. Neste periodo
de conversao, foram formadas 2.074.283 Units de emissdo da Iguatemi, totalizando 218.252.238



Units em circulagao e o capital social da Companhia passou a ser composto por 774.849.080 agdes
ordindrias e 443.082.050 a¢des preferenciais.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento consolidado da Companhia, composto por dividas
bancarias, debéntures e financiamentos, o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, a sua
Administragcdo acredita que a Companhia apresenta liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,
embora ndo se possa garantir que tal situagdo permanecera igual. Caso a Administragdo da
Companhia entenda ser necessario contrair empréstimos para financiar os seus investimentos e
aquisigdes, a sua Administragao acredita ter capacidade para contrata-los atualmente.

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa e equivalente de caixa consolidado reduziu em R$ 10.433 mil
em relacdo a 31 de dezembro de 2023. Dentre as principais variagdes, destacamos:

e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 447.107 mil;

e Caixa liquido utilizado nas atividades de Investimento de R$ 262.689 mil negativo, gastos
principalmente com investimentos em nossos ativos, além de aquisicbes minoritarias em
alguns empreendimentos;

e Caixa das atividades de financiamento no valor de R$ 194.851 mil negativo, valor
principalmente por pagamentos de divida e dividendos ao longo de 2024.

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados
uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, condizente, em nossa
visdo, com suas atividades.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de
caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo
prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operagao de negdcios, (ii) desembolso de capital, e (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os
recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos
adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar

recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras.

No item (f) estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as
caracteristicas de cada uma.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo,



financiamento e debéntures relevantes em 31 de dezembro de 2024:

Empréstimos e financiamentos por natureza
Em 31 de dezembro

de
Em R$ mil 2024
RB Capital 96% do CDI -
RB Capital CDI +0,15% a.a 37.947
Banco Itau TR + 5,0% a 8,6% a.a. 130.762
Banco Itau TR + 6,0% a 8,6% a.a 83.556
RB Capital CDI + 1,30% a.a 95.500
RB Capital CDI + 1,30% a.a 89.325
Banco Itau TR + 5,0% a 8,6% a.a. 64.236
Banco Itau TR + 6,0% a 8,6% a.a 46.375
Banco Safra CDI +1,75% a.a -
Banco Itai CDI + 1,40% a.a -
RB Capital CDI +0,55% a.a. 181.204
RB Capital CDI +0,60% a.a. 24.951
RB Capital 105% CDI 249.200
RB Capital 106% CDI 45.687
Banco Bradesco 99,95% CDI 647.229
Instituicdes nao financeiras IGP-DI -
Debéntures e juros provisionados sobre debéntures 1.056.160
Total 3.436.199

Descricao das principais captacoes e pagamentos de empréstimos e financiamentos

(a) Empréstimos e financiamentos

Em 29 de novembro de 2018, a Companhia Controladora fez a portabilidade da sua divida com o
Banco Bradesco para o Banco Safra, no montante de R$61.246 mil, com taxa de 100%CDI + 1, 50%
a.a., pelo prazo de 3 anos, com vencimentos anuais dos juros e do principal, previstos para
29/11/2019, 30/11/2020 e 29/11/2021. O empréstimo ndo possui garantias. Em 27 de novembro de
2019, a Companhia renegociou o empréstimo contratado junto ao Banco Safra, cuja taxa passou a
ser de CDI +1,50% a.a. para CDI + 1,75% a.a. e 0 prazo se estendeu por 5 anos com parcelas
venciveis a partir de 21/12/2020 e tendo seu encerramento em 21/12/2024.

Em 26 de fevereiro de 2018, a Companhia contratou empréstimo com o Banco Itad Unibanco S.A.,
no montante de R$26.000 mil, com taxa de 100% CDI + 2,25% a.a., pelo prazo de 2 anos, com
vencimentos semestrais dos juros, previstos para 27/08/2018, 26/02/2019, 26/08/2019 e
vencimento do principal previsto para 26/02/2020. O empréstimo ndo possui garantias. A
Companhia renegociou o empréstimo contratado junto ao Banco Itau, cuja taxa passou de CDI
+2,25% a.a. para CDI + 1,40% a.a. e 0 prazo se estendeu por 10 parcelas venciveis a partir de
22/06/2020. Em 2024 o saldo foi liquidado (R$5.216 em 2023) na controladora e no consolidado.

Em 23 de margo de 2020, com o objetivo de aumentar sua participagdo no Praia de Belas Shopping
Center, celebrou um financiamento com o Itatl Unibanco S.A., por meio da sua Controlada IESC, no
valor de R$ 174.600 mil, com taxa escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa verificada
mensalmente com base na Taxa Selic apurada na data de cada vencimento. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragao de 37,545% do Praia de Belas Shopping Center. A amortizagéo
ocorrera no prazo de 120 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante — SAC. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo era de R$130.162 mil (R$147.339 mil em 2023) na controladora e no
consolidado. Esta operagédo ndo possui cldusula de covenants.

Em 23 de margo de 2020, com o objetivo de aumentar sua participagado no Esplanada Shopping
celebrou um financiamento com o Itat Unibanco S.A., por meio da sua Controlada Amuco Shopping



Ltda, no valor de R$ 85.500 mil, com taxa escalonada entre TR + 8,60 e TR + 5,00%, taxa essa
verificada mensalmente com base na Taxa Selic apurada na data de cada vencimento. Como
garantia, a Companhia apresentou a fragcdo de 27,3271782% do Esplanada Shopping. A
amortizagao ocorrera no prazo de 120 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante — SAC.
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de R$ 64.236 mil (R$72.383 mil em 2023). Esta operagéo
nao possui cladusula de covenants.

Em 18 de setembro de 2023, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de Administragao a 42
Emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em 4 séries, a ser vinculada a 1892
emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) da Opea Securitizadora. A operagao foi
concluida em 18 de outubro de 2023 no montante total de R$500.000, sendo: 12 série no valor de
R$177.072 mil com remuneragcdo de 100% CDI+ 0,55% a.a., vencimento em 16/10/2028 e
amortizagdo na mesma data; 22 série no valor de R$243.526 mil com remuneracgé&o de 105% do CDlI,
vencimento em 16/10/2028 e amortizagdo na mesma data; 32 série no total de R$24.380 mil com
remuneracao de 100% CDI + 0,60% a.a., vencimento em 15/10/2030 e amortizagdo em 15/10/2029
e 15/10/2030; 42 série no total de R$55.022 mil com remuneragédo de 106% do CDI, vencimento em
15/10/2030 e amortizagdo em 15/10/2029 e 15/10/2030. Em dezembro de 2024, o saldo era de
R$501.042 mil (499.635 em 2023). Esta operagdo possui clausula de covenants néo financeiros
como requisitos para alteragao de controle societario, limitagao a venda significativa de ativos entre
outros.

Com o objetivo de aumentar sua participagdo no shopping Iguatemi JK, a Companhia celebrou um
financiamento com Banco Bradesco em 06 de marco de 2023, no valor de R$667.000 mil, com taxa
em TR + 9,48%. Esse contrato foi swapado na totalidade do seu fluxo a 99,95% do CDI. Como
garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 36% do shopping Iguatemi JK. A amortizagédo
ocorrerd no prazo de 216 meses sendo seu inicio em 06/03/2025, por meio do sistema de
amortizagdo constante (SAC). Em 31 de Dezembro de 2024, o saldo era de R$647.229 mil
(R$645.854 em 2023). Esta operagéo ndo possui clausula de covenants.

(b) Debéntures publicas e privadas

Décima emissao

Em outubro de 2020, a Companhia emitiu, por meio de sua controlada IESC realizou sua 102
(décima) emissao de Debéntures, através de oferta publica via Instrugdo CVM 476. Foram alocadas
500.000 (Quinhentas mil) debéntures em duas séries, com vasos comunicantes, escriturais,
quirograférias e ndo conversiveis em agdes e com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, sendo a
primeira série com vencimento final em 28 de setembro de 2025 e a segunda série com vencimento
de 50% em 28 de setembro de 2026 e 50% em 28 de setembro de 2027.

A emissédo de debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de
Administracao realizadas em setembro de 2020.

O prazo de vencimento seré de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda
série, contados da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera
integralmente amortizado em uma uUnica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor
nominal das debéntures da segunda série sera amortizado em duas parcelas.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratdrios correspondente a 100% da
variagcdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread
de 2,15% ao ano, base 252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratérios
correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de
uma sobretaxa ou spread de 2,45% ao ano, base 252 dias Uteis todos calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data de
integralizagéo, até a data do efetivo pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo
e apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados



em 31 de dezembro de 2024 totalizam R$1.261 mil (ndo circulante R$802 mil) e em 31 de dezembro
de 2023 totalizam R$1.719 mil (n&o circulante R$1.261 mil).

Décima primeira emissédo

Em julho de 2021, a Companhia emitiu, por meio de sua controlada IESC a 112 (décima primeira)
emisséo de Debéntures, através de oferta publica via Instrugdo CVM 476. Foram alocadas 500.000
(quinhentas mil) debéntures em até duas séries, com vasos comunicantes, escriturais,
quirografarias e ndo conversiveis em agdes e com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, sendo a
primeira série com vencimento final em 24 de junho de 2026 e a segunda série com vencimento em
24 de junho de 2028.

A emissao de debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de
Administragdo realizadas em junho de 2021.

O prazo de vencimento sera de 5 (cinco) anos para a primeira série e 7 (sete) anos para a segunda
série, contados da data de emissdo. O valor nominal das debéntures da primeira série sera
integralmente amortizado em uma unica parcela, na data de vencimento das debéntures e, o valor
nominal das debéntures da segunda série sera amortizado em duas parcelas anuais, senda a
primeira em junho de 2027 e a segunda na data de vencimento das debéntures.

Nas debéntures da primeira série, incidirdo juros remuneratdrios correspondente a 100% da
variacdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread
de 1,48% ao ano, base 252 dias Uteis e para a segunda série incidirdo juros remuneratérios
correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas DI Over, acrescida exponencialmente de
uma sobretaxa ou spread de 1,63% ao ano, base 252 dias Uteis todos calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data de
integralizagao, até a data do efetivo pagamento de ambas as séries.

Os custos de emissao das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo
e apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados
em 31 de dezembro de 2024 totalizam R$1.516 mil (ndo circulante R$1.093 mil).

Décima terceira emissao

Em 13 de setembro de 2024, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo a emitir a 132 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversivel em
agOes, em série Unica com prazo total de 6 anos. A operagéo foi concluida em 25 de setembro de
2024 no montante de R$300.000 com remuneragao de 100% do CDI + 0,45% a.a., com vencimento
em 20 de setembro de 2030 e amortizagao ao final do 5° e 6° ano. Os recursos ora captados, foram
utilizados para efetuar o pagamento antecipado da 112 Emissdo de Debéntures 12 série, cujo
vencimento é 24 de junho de 2026 e tem um custo de CDI +1,48% a.a. Esta operacgéo possui clausula
de covenants financeiros.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo
e apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugéo da divida. Os custos a serem amortizados
em 31 de dezembro de 2024 totalizam R$3.192 (néo circulante R$2.637).

O cronograma de amortizagao do valor principal, classificados no passivo néo circulante € como
segue:



Em R$ mil 31/12/2024

2025 10° emissao -
2026 11° emisséao -

2027 10° emissao 400.000
2028 11° emissao 236.129
2030 132 emisséo 300.000
936.129
Custos de emisséo a apropriar (4.533)
931.596

A lguatemi ndo possui divida em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2024, além das
captagdes em CDI, que representavam 90,5% do total de captacgéo, a Iguatemi tinha 9,5% indexado
a TR. O custo médio da sua divida era de 105,0% do CDIl e o prazo médio de 5,3 anos.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, além das relagbes de longo prazo com instituigdes financeiras que se
encontram relatadas no item (i) acima, ndo temos outras relagdes de longo prazo com instituigdes
financeiras.

(iii) Graude subordinacao entre as dividas

O montante total da divida de qualquer natureza, total do Passivo Circulante somado ao total do
Passivo Nao Circulante consolidado da Companhia, ndo é contratualmente subordinado. Existe em
relacdo a divida subordinagédo legal decorrente das garantias reais prestadas pelas controladas da
Companhia aos seus credores financeiros e, ainda, subordinacao legal em razdo da natureza do
crédito, como os créditos fiscais e trabalhistas.

(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuigcao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia ndo possui restricdo aos limites de endividamento ou a contratagéo de novas dividas
além dos covenants previstos nas debéntures descritos abaixo. A Companhia cumpre
mensalmente com todas as suas obrigagdes contratuais.

“Covenants”

As debéntures de 102, 112 e 132 emissdo da Companhia, emitidas por meio de sua controlada IESC,
cujos montantes em 31 de dezembro de 2024 totalizam R$ 1.056.160 possuem clausulas que
determinam niveis maximos de endividamento e alavancagem da IESC, Divida Liquida / EBITDA <
4,00 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida>2,00 paraa 102 e 112 emisséo, e Divida Liquida / EBITDA
<4,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 1,50 para a 132 emisséao.

A exigibilidade do atendimento aos indices financeiros reportados acima é trimestral, e todas as
clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2024 e ndo existem clausulas de opgéo de
repactuacgéo.

Todos os contratos descritos na letra “f” item (ii) letras “a” e “b”, possuem clausulas de vencimento
antecipado, e suas descri¢des individuais ja indicam com exatiddo as unidades de negécio onde as
dividas foram tomadas.

g. Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Todos os financiamentos contratos pela Companhia ja tiveram seus recursos recebidos e utilizados



em seus projetos.

h. Alteracgoées significativas em itens das demonstragcoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

Em R$ mil, exceto % 2024 ‘::;ﬁ’ 2023 ‘:X;g’ 2‘;2042‘:'
Receita Liquida de aluguéis e servigos 1.236.345 100% 1.157.163 100,00% 6,84%
Custos dos aluguéis e servigos prestados (406.667) (32,89%) (418.208) (36,14%) (2,76%)
Lucro Bruto 829.678 67,11% 738.955 63,86% 12,28%

(Despesas) receitas operacionais gerais e
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administrativas (163.231) (13,20%) (139.742) (12,08%) (16,81%)

Equivaléncia Patrimonial (11.431) (0,92%) (33.787) (2,92%) (66,17%)
Outras receitas operacionais 65.848 (5,33%) 56.705 4,9% 16,12%
Outras despesas operacionais (56.433) (4,56%) (10.371) (0,90%) 444,14%
:.nl:c:;)os?oieracmnal Antes do Resultado Financeiro e 720.864 58,31% 622.131 53,76% 15,87%
Resultado financeiro (251.990) (20,38%) (260.331) (22,50%) (3,20%)

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da

S . 468.874 37,92% 361.800 31,27% 29,59%
Contribui¢ao Social

Correntes (79.921) (6,46%) (74.849) (6,47%) 6,78%
Diferidos 10.923 0,88% 21.983 1,90% (50.31%)
Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo/exercicio 399.876 32,34% 308.934 26,70% 29,44%

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

Receita Liquida de Aluguéis e Servigos

A Receita liquida de aluguéis e servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
foi de R$ 1.157.163 mil comparativamente a R$ 1.016.341 mil no mesmo periodo de 2022, o que
representou uma variagdo de 13,86%. Este aumento é atribuido substancialmente a maior
cobranga do aluguel percentual, devido ao forte crescimento de vendas, aos reajustes no valor de
estacionamento nos empreendimentos e continua diminuigdo de descontos concedidos aos

lojistas.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:
Var. %
R$ mil, exceto % 2024 AV (%) 2023 AV (%) 2024 vs
2023
Aluguéis 991.770 80,2% 959.316 82,9% 3,4%
Estacionamento 224.993 18,2% 200.693 17,3% 12,1%
Prestacao de servigos 93.425 7,6% 81.882 7,1% 14,1%
Operacgdes de varejo (i) 166.886 13,5% 145.283 12,6% 14,9%
Qutros - 0,0% 368 0,0% 0,0%
Receita Brutabrutade aluguéise /.. 474 119,5% 1.387.542  119,9% 6,5%
servigos
Impostos e dedugdes (240.729) (19,5%) (230.379) (19,9%) 4,5%
Receita liquida de aluguéis e
servigos (ii) 1.236.345 100% 1.157.163 100% 6,8%
(i) Referem-se as receitas com vendas de mercadorias das operagdes de i-retail e e-

commerce.



(i) Areceita liquida de aluguéis e servigos foi impactada pela linearizagado dos descontos.

Custos dos aluguéis e servigos prestados

Os custos dos aluguéis e servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 406.667 mil comparativamente a R$ 418.208 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou
uma reducgao de 2,8%. Esta reducgéo é atribuida a eficiéncia gerada na linha de outros, explicada,
principalmente pela melhor taxa de ocupagao dos empreendimentos, além de uma economia no
custo das operagdes de estacionamento. e varejo, composta por Iguatemi 365 e i-Retail.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 829.678 mil
comparativamente a R$ 738.955 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagao
de 12,3%. Este aumento é atribuido substancialmente a melhora nas receitas e ao menor custo
relacionado as eficiéncias geradas na linha de custo, mencionadas acima.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$ 163.231 mil comparativamente a R$ 139.742 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de 16,8%. Este aumento € atribuido substancialmente ao maior gasto
com pessoal e remuneragio baseada em ag¢des, que com o atingimento das metas da companhia
tivemos um aumento na remuneragao dos colaboradores.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$ 65.848 mil comparativamente a R$ 56.705 mil no mesmo periodo de 2023, o que representou
uma variacdo de 16,1%. Este aumento é atribuido a uma maior receita de desenvolvimento
imobiliario no periodo, com a venda de fragao de terrenos.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram
de R$ 10.371 comparativamente a uma despesa operacional de R$ 6.551 mil no mesmo periodo de
2022, o que representou uma variacao de 58,31%. Este aumento é atribuido substancialmente a
proviséo para crédito de liquidagédo duvidosa (PDD).

Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos

O lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 foi de R$ 720.864 mil comparativamente a R$ 622.131 mil no mesmo periodo
de 2023, o que representou uma variagao de 15,9%. Este aumento é atribuido ao crescimento nas
receitas de aluguel dos empreendimentos, bem como o crescimento de receitas operacionais.

Resultado financeiro
O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
251.990 mil negativos comparativamente a um resultado financeiro de R$ 260.331 mil negativos no
mesmo periodo de 2022, o que representou um aumento de 3,3%. Esta melhora é atribuida ao
melhor rendimento de aplicagdes financeiras, ao menor custo de encargos de debéntures e outras
despesas financeiras.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

O lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigédo Social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 468.874 mil comparativamente a um prejuizo de R$ 361.800 mil no
mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagao de 29,6%. Este aumento € atribuido ao
melhor resultado financeiro do periodo.

Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro corrente

Imposto de renda e contribuigao social corrente no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 79.921 mil comparativamente a R$ 74.849 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou um aumento de 6,8%. Este aumento é atribuido substancialmente a melhora dos



resultados das empresas do grupo.

Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro diferido

Imposto de renda e contribuigdo social diferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 10.923 mil comparativamente a R$ 21.983 mil no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma reducao de 101,3%. Desta forma, a reducéo ocorrida em 2024 se justifica nas
ativagOes dos prejuizos fiscais dos ultimos anos.

Lucro liquido do periodo

O lucro liguido do periodo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
399.876 mil comparativamente a um lucro liquido de R$ $ 308.934 mil no mesmo periodo de 2023,
o que representou uma variagao de 29,4%. Este aumento € atribuido a melhora das principais linhas
de receita, redugéo nos custos e despesas e melhor resultado financeiro no periodo.

FLUXO DE CAIXA
A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

Exercicio social encerrado

em
em R$ mil, exceto % 31/12/2024 31/12/2023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 447.107 378.103
Caixa liquido gerado nas (utilizado nas) atividades de investimento (262.689) (458.186)
fCi):;ﬁaCligqr:i:;stilizado nas (gerado pelas) atividades de 194.851 87.392
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (10.433) 7.309

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$447.107 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, comparado a R$378.103 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Esse aumento de R$69.004 mil, ou 18,25%, ¢ justificado pelo maior lucro do periodo.

Caixa liquido gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento totalizou R$262.689 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, comparado a R$458.186 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. Essa variagdo de R$195.497 mil, ou 74,4%, é justificada pela aquisigéo de participagdo no JK
Iguatemi ocorrida em 2023.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou R$194.851 mil negativo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$87.392 positivos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023. Essa variagdo de R$107.459 mil, ou 145%, ¢ justificada pelo aumento de
dividendos distribuidos, além menor captacédo de recursos e maior pagamento de empréstimos,
financiamentos e debéntures.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. Resultado das operagoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas consolidadas da Companhia sdo provenientes dos negdécios Shopping Centers
representado pela sua controlada direta IESC e por suas controladas indiretas.



As receitas no Segmento de Shopping Center apresentam os seguintes componentes:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de:

Receita Bruta (Em R$ mil) 2024 2023
Receita de aluguéis 991.770 959.316
Receita estacionamento 224.993 200.693
Receita de prestagio de servigo 93.425 81.882
Receita varejo (i) 166.886 145.283
Receita outros - 368
Total Receita Bruta de aluguéis e servigos 1.477.074 1.387.542
Impostos e dedugdes (240.729) (230.379)
Receita liquida de aluguéis e servigos (ii) 1.236.345 1.157.163
(i) Referem-se as receitas com vendas de mercadorias das operacdes de |-Retail e e-
commerce.
(ii) Areceita liquida de aluguéis e servigos foi impactada pela linearizagao dos descontos.

A receita de aluguéis para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi principalmente composta pelo aluguel
minimo, aluguel percentual e locagbes temporarias.

O aluguel minimo é um valor estabelecido contratualmente e tipicamente corrigido anualmente por
um indice de inflagdo acordado. O aluguel percentual é calculado com base nas vendas reportadas
por cada lojista, e é o valor que excede o aluguel minimo de cada contrato. Locagdes temporarias,
por sua vez, referem-se aos aluguéis cobrados dos quiosques, além de midias tais como banners,
adesivagens panfletagens e painéis digitais.

As receitas de taxas de administragio sio taxas cobradas dos demais empreendedores donos de
participagdes nos shoppings em que administramos pela administragdo das propriedades, assim
como dos lojistas pela administragao dos condominios.

As receitas de estacionamento sado provenientes da cobranga de estacionamento dos nossos
clientes.

As receitas de outros sdo compostas em grande parte por receitas de coparticipagdo, que
compreende em recurso recebidos pela cessdo de direitos reconhecidas de forma linear no
resultado, com base no prazo de aluguel e nas receitas de corretagem, que se referem a
comercializagao de pontos comerciais.

As receitas variaram principalmente em funcgéo de: (i) fechamento de areas vagas e leasing spreads
positivos nos contratos renovados no periodo; (ii) aumento do aluguel percentual e de locagdes
temporarias; (iii) atingimento do breakeven da operagédo de varejo e (iv) aumento do fluxo de
veiculos, somado a revisdo das tarifas feitas em nossos shoppings. Além disso, os contratos de
aluguéis celebrados pela Iguatemi sdo tipicamente renegociados a cada 5 anos e sado reajustados
pela inflagdo. O portfolio da Iguatemi atualmente esta dividido em aproximadamente 3% de
contratos ajustados pelo IPC e 97% pelo IGP.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao houve fatores que afetassem
materialmente os resultados operacionais da Companhia e de suas controladas.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volume e introdugao de novos produtos e servigos



Com relacdo aos investimentos consolidados nas Demonstracées Financeiras da Companhia:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita de aluguéis respondeu por
69,1% da receita bruta de aluguéis e servicos da Companhia. Dentro da receita de aluguel,
aproximadamente 83,4% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas. Além
disso, 7,4% sao provenientes do aluguel percentual € 9,2% de locagdo temporaria.

o Asreceitas de aluguel minimo estéo atreladas a contratos de aluguéis que tém duragao
média de 5 anos e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 3%
dos contratos sdo ajustados pelo IPC e 97% pelo IGP. Apds o término do contrato sao
renegociados pregcos de mercado para cada contrato, o que resulta em ganhos reais na

receita;
. As receitas de aluguel percentual séo atreladas as vendas dos lojistas; e
. As receitas de locagao temporaria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou

locais de midia fisica ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no
decorrer do ano e em fungéo disso mudam a cada negociagao, ndo estando atreladas
a inflagao.

As receitas de prestacao servigo responderam por 5,9% da receita bruta de aluguéis e servigos da
Iguatemi no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Estas receitas estdo atreladas
principalmente ao resultado dos shoppings centers e gestao sobre seus condominios.

As receitas de estacionamento responderam por 14,5% da receita bruta de aluguéis e servigos da
Iguatemi no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Estas receitas estdo atreladas
ao fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de
acordo com o potencial de cada empreendimento.

As receitas das operacoes de varejo responderam por 10,5% da receita bruta de aluguéis e servigos
da Iguatemi no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Estas receitas séo
relacionadas as vendas das marcas administradas pela I-Retail e pela receita da operagédo de
marketplace (Iguatemi 365).

As receitas de outros sao principalmente relacionadas as taxas de corretagem e a receitas de
coparticipagao. As taxas de corretagem estao atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel
negociados com novos lojistas e em fungao disso dependem da quantidade de novos lojistas que
sdo negociados no ano. As receitas de coparticipagao, por sua vez, estao atreladas a venda de
pontos comerciais nos novos shoppings centers e, consequentemente, estdo diretamente
relacionadas a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Os custos e despesas operacionais consolidados da Companhia, com exceg¢ao da depreciagéo e
de suas receitas operacionais, sdo corrigidos conforme a variagdo da inflagdo no periodo, em
virtude dos reajustes previstos nos contratos firmados com terceiros, inclusive nos contratos de
locagao. Tendo emvista que tanto os custos e despesas operacionais, quanto areceita operacional
consolidada sdo reajustados pela inflagdo, ocorre um hedge natural que impede impactos
negativos de valor relevante em virtude da sua variagao. De tal forma, durante o ultimo exercicio
social e no exercicio corrente, ndo houve nenhum impacto que represente montante relevante.

Em relacéo ao resultado financeiro, a receita financeira é impactada diretamente por oscilagdes do
CDI, tendo em vista que a maior parte dos recursos estao aplicados em Fundos de Renda Fixa, e
que as despesas financeiras sdo impactadas pelas oscilagdes sofridas pelos indexadores atrelados
aos contratos de financiamento.



A Companhia possui empréstimo indexado ao CDI. Em decorréncia das emissdes de debéntures e
de CRI’s realizadas nos ultimos trés exercicios sociais, o principal indexador da lIguatemi
atualmente é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminui¢gdo do CDI impacta no montante dos
juros a ser pago da divida. Além do CDI, a Iguatemi possui contratos de Crédito Imobiliario atrelados
a TR, fazendo com que os juros desses financiamentos sejam impactados por oscilagdes de tal
indice.

Em 31 de dezembro de 2024 a queda da taxa acumulada SELIC foi de 0,5 pontos percentuais contra
a taxa acumulada observada no final do ano de 2023, diminuindo a despesa financeira da
Companhia.

2.3-0s diretores devem comentar:

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores informam que, no exercicio social de 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram
mudancgas significativas nas praticas contabeis da Companhia. A Companhia elabora suas
Demonstragcdes Financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM em consonéancia
com a Lei das Sociedades por Agdes e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagoes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

b. Opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo houve ressalvas nos pareceres dos auditores
independentes sobre as demonstragdes contdbeis intermedidrias da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

24 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. Introducéo ou alienacao de segmento operacional

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo
introduziram ou alienaram segmento operacional.

b. Constituigao, aquisicdo ou alienacao de participagao societaria

Os Diretores informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve
constituicao, aquisigdo ou alienagéo de participagao societaria na Companhia e suas Controladas.

c. Eventos ou operacdes nao usuais

Os Diretores informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao
ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais que ndo tenham sido refletidos nas demonstragdes
financeiras envolvendo a Companhia ou suas Controladas.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formuldrio medicées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. Informar o valor das medicdes ndo contabeis



EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medicao nao contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugéao
CVM 156”) e consiste no lucro (prejuizo) liquido do periodo, ajustado pelo resultado financeiro,
pelas despesas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas e custos
das depreciacdes e amortizagdes (“EBITDA”).

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita liquida de aluguéis e servigos
(“Margem EBITDA”).

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).
O EBITDA e a Margem EBITDA néo sao medidas de lucro reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), e tampouco deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um
indicador do desempenho operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de
liquidez. O EBITDA e a Margem EBITDA néao representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados isoladamente ou como substitutos para o lucro
(prejuizo) liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como substitutos do
fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagcdes que afetam o seu uso como indicadores de
rentabilidade da Companhia, pois ndo consideram certos custos intrinsecos aos negdécios da
Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como
despesas financeiras, impostos sobre o lucro, depreciagdo e amortizagao.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de

(em R$ milhares, exceto dezembro de

0,

29) 2024

EBITDA 914.762

Margem EBITDA 73,99%
Divida Liquida

A divida liqguida € uma medigcao ndo contabil divulgada pela Companhia, e corresponde a soma dos
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante) deduzida de caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida nao é
uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB),
nao possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras
empresas. A Divida Liquida apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como
medida de liquidez, e ndo deve ser considerada isoladamente ou como substituto indicador de
liquidez ou desempenho. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posigao financeira da
Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisbes gerenciais
relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital. A Divida liquida
pode ndo ser comparavel a medigdes com titulos semelhantes de outras companhias.

Seguem abaixo os valores da Divida liquida em 31 de dezembro de 2024:



Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares)

2024
Divida Liquida 1.614.844
b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

As tabelas abaixo apresentam a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio para
o EBITDA, bem como os calculos da Margem EBITDA para o exercicio sociai encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em

i 0,
(5l GeeEin e 31de dezembro de

2024 2023
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 399.876 308.934
(+/-) Resultado financeiro liquido 251.990 260.331
(+) Imposto de renda e contribuigcdo social sobre o Lucro 68.998 52866
(+) Depreciagcao e amortizagéao 193.898 174.376
(=) EBITDA™ 914.762 796.507
Receita Liquida de aluguéis e servigos 1.236.345 1.157.163
(=) Margem EBITDA® 73,99% 68,8%

(1) OEBITDA nédo é medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB,
nao representa os fluxos de caixa para os periodos/exercicios apresentados e nao deve ser
considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicador de
desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuicdo de
dividendos.

(20 Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida de aluguéis e
servigos.

Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a composigéo da divida liquida em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

) Em 31 de dezembro de
(em R$ milhares)

2024 2023

Emprestlmos, Financiamentos e debéntures - 262.026 695.028
Circulante

Emprestlmos, Financiamentos e debéntures — Nao 3.174.173 2 671.980
Circulante

Divida Bruta 3.436.199 3.367.008
(-) Caixa e equivalentes de caixa (49.040) (59.473)
Aplicagbes Financeiras — Circulante (1.487.942) (1.538.714)
Aplicagbes Financeiras — Nao Circulante (284.373) (11.676)
Divida Liquida 1.614.844 1.757.145

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operacoes



EBITDA e Margem EBITDA

A Administracado acredita que o EBITDA fornece uma medida util de seu desempenho, que é
amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho e comparar
companhias.

Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o
imposto de renda e contribuigao social, a depreciagcao e a amortizagao, o EBITDA funciona como
um indicador de nosso desempenho econdmico geral, que néo é afetado por flutuagdes nas taxas
de juros, alteragoes de carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteragdes nos niveis de depreciagéoe
amortizagéo.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA permite uma melhor compreensio ndo sé do nosso
desempenho financeiro, como também da nossa capacidade de cumprir com nossas obrigagdes
passivas e obter recursos para nossas despesas de capital e nosso capital de giro. No entanto, o
EBITDA apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade,
em razao de nao considerar determinados custos decorrentes de nossos negdécios, que poderiam
afetar de maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos,

depreciagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Divida Liquida

A Companhia divulga a divida liquida, pois entende ser uma métrica adequada para avaligcado de
endividamento e sua gestao de caixa.

2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

Nao aplicavel.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social

31.12.2024

a. Regras sobre retencao de
lucros

Conforme previsto no Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio,
apurado apds as dedugdes legais, 5% serdo destinados para a
constituicdo da Reserva Legal, até que esta atinja 20% do capital social.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o saldo do valor
remanescente, ap0ds a distribuigcdo do dividendo obrigatério e destinagéao
do valor devido a reserva legal, destina-se a constituicdo de “Reserva de
Investimentos”. Tal reserva tera seu valor limitado a 100% (cem por cento)
do Capital Social somado a reserva de Corregdo Monetaria do Capital
Social Realizado e destinar-se-a: (a) a amortizagdo de dividas da
Sociedade; (b) ao reforgo de seu capital de giro; e (c) a investimentos em
subsidiarias, a fim de que estas os destinem aos fins mencionados nas
letras “a” e “b” acima e a modernizagdo do seu parque industrial.

a. i. Valores das Retencoes de
Lucros

No exercicio social encerrado em 31/12/2024, a Companhia apresentou
lucro no montante de R$ 399.771.418,37, cuja proposta de destinagao
submetida a AGO a realizada em 17 de abril de 2025 prevé: a) a retencéao
de R$ 19.988.570,92 para a constituigdo da reserva legal; b) a distribuigdo
de R$ 200.000.000,00 como dividendos (ja incluindo o montante relativo
ao dividendo minimo obrigatério, no valor de R$ 94.945.711,86, somado
ao dividendo adicional de R$ 105.054.288,14), ja tendo sido realizada a
antecipagdo de R$ 50.000.000,00 paga em 06 de margo de 2025, e 0
restante sera pago em trés parcelas iguais no valor de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), sendo o pagamento da 12 parcela em abril
de 2025, a 22 parcelaem julho de 2025 e a 32 parcela em outubro de 2025,
perfazendo um dividendo por agcdo de R$ 0,07238027913 por agéo




Exercicio Social

31.12.2024

ordinaria, R$ 0,21714083742 por acéo preferencial e, portanto, R$
0,50666195397 por Unit, tendo como base de calculo a posicéo acionaria
da Companhia ao final do dia 17 de abril de 2025, excluidas as agdes em
tesouraria, sendo que, a partir de 22 de abril de 2024, as agdes da
Companhia serao negociadas ex-dividendos; e ¢) retengcdo do montante
restante, no valor de R$ 284.837.135,59 para reserva de lucros prevista no
art. 43, “c” do Estatuto Social.

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

As retengdes para areserva legal e para areserva de lucros correspondem
a, aproximadamente, 76% do lucro liquido total.

. Regras sobre distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76,
destinar-se-a4 para o pagamento de dividendo obrigatério a todos os
acionistas, compensados os dividendos semestrais e intermediarios que
tenham sido declarados.

Além disso, os acionistas preferencialistas tém direito ao recebimento de
dividendos e quaisquer outras distribuicoes de capital pela Companhia
em montante equivalente a 3 (trés) vezes o valor pago a cada acao
ordinaria, nos termos do art. 7°, “a” do Estatuto Social da Companhia.

. Periodicidade das

distribui¢cdes de dividendos

Anual

. Eventuais restrigcoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagcao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

O Estatuto Social da Companhia prevé que 5% do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a formagao de reserva legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1°
do art. 193 da Lei n°® 6.404/76. A reserva legal podera deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei
n®6.404, de 15 de dezembro de 1.976, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social.

N&o ha outras disposicbes atualmente aplicaveis que restrinjam a
distribui¢cédo dos dividendos.

. Se o emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacgao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Nao possui

2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nado aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos




Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais mantenha riscos e responsabilidades que nao estejam registradas no seu balango
patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos que ndo estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Contratos de construgcao nao terminada

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de construgédo ndo terminada
que ndo estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de
financiamentos que néo estejam registrados no seu balango patrimonial relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que, além daqueles descritos no subitem “a” acima, ndo ha outros
itens ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras indicados no
item 2.8

a. Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢gdées financeiras do
emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social em 31 de dezembro de 2024.

b. Natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social em 31 de dezembro de 2024.

c. Natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social em 31 de dezembro de 2024.

2.10-Plano de negocios
a. Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Companhia
A Companhia tem como principal atividade a participagdo no capital de outras sociedades, como

sécia ou acionista. Desta forma, por intermédio de suas controladas diretas e indiretas e negécios
controlados em conjunto, atualmente, concentra seus investimentos no setor de imdveis geradores
de renda, nomeadamente Shopping Centers e prédios comerciais.

Através da sua subsidiaria integral IESC, a Companhia explora oportunidades seguindo uma
disciplina de atuagao. A busca é por propriedades com potencial de se tornaram dominantes em
sua regido. As localidades tém de ter relevancia no plano geoeconémico nacional, principalmente
nos aspectos de niumero de habitantes e renda total.



A administracdo das propriedades visa a criar experiéncias Unicas e memoraveis de consumo e
lazer, seguindo um padrado de exceléncia compativel com o nivel de exigéncia dos clientes da
Iguatemi que, na sua maioria, pertencem as classes mais altas de poder aquisitivo.

Além da procura continua de novas oportunidades de investimento, a Iguatemi dispbe de
aproximadamente 490 mil m2 metros quadrados de ABL (area bruta locavel), com 67,4% de
participagao, o que, isoladamente, ja representa um importante potencial de crescimento.

No plano de recursos humanos, a Companhia esta atenta a promover um ambiente que estimula a
captacao, retengao e desenvolvimento dos melhores talentos do mercado, tanto para a Companhia
quanto para suas controladas.

No mercado de capitais, a Companhia busca alternativas para elevar seu grau de governanga
corporativa, aumentar a liquidez de suas a¢gdes no mercado e aproximar seu valor de mercado ao
realvalor de suas participagdes, garantindo assim maior valor e transparéncia narelagcdo com todos
0s seus acionistas e contribuindo com o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro.

Adicionalmente crescimento organico com qualidade do portfélio faz parte integral da estratégia da
Companhia, ou seja, crescer por meio da expansdo de suas propriedades ja existentes e
desenvolver novos projetos greenfield, bem como projetos multiuso, buscando sempre agregar
elementos de inovagao para estes empreendimentos. Desta forma, a Companhia acredita que seja
possivel desenvolver projetos que se destaquem por seus diferenciais arquitetdnicos, inovagdes no
varejo e um mix de lojistas diferenciado, em linha com a sua estratégia de focar nas classesAeBe
nas regides Sul, Sudeste e Brasilia.

CAPEX anual total investido: o numero abaixo inclui o CAPEX de aquisicdo de ativos,
manutengao/reinvestimento nos ativos existentes do portfélio, projetos anunciados e

capitalizagdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de
2024
Investimentos (R$ milhdes) (" 339,9
(1) Aquisicao de ativo imobilizado, propriedade para investimento e intangivel.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende financiar seus investimentos com a obtencéao de novos recursos junto a
instituicdes financeiras, fluxo de dividendos advindos de suas controladas e, caso necessario,
outras formas de captagdo de recursos.

Na eventual necessidade de construgdo de projetos greenfields (desenvolvimento de novos
empreendimentos) ou brownfields (expansdo dos empreendimentos ja existentes) a Companhia
realizara financiamento do CAPEX por crédito imobiliario, CRI e com outras formas de
financiamento junto aos bancos comerciais.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
A Companhia e suas controladas ndo realizaram quaisquer desinvestimentos de capital nos ultimos
3 exercicios sociais, bem como nao possuem desinvestimentos de capital em andamento ou

previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar



materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos

produtos ou servigos
Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
Nao aplicavel.

d. Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées
ASG

Comprometida com a agenda ESG, a Companhia tem se preocupado em desenvolver praticas
alinhadas aos pilares de responsabilidade social, ambiental e de governanga, por meio de agdes
diversas que envolvem todas as esferas da companhia, orientados pela nossa Politica de
Sustentabilidade.

A Companhia também tem constantemente se empenhado para reduzir os impactos ambientais de
suas operagdes, desenvolvendo agdes que promovam o uso racional dos recursos naturais e
reduzam a geragao de residuos em toda a cadeia produtiva, além de ter como premissa investir na
compra de materiais certificados, resultando em melhor aproveitando dos recursos, buscando a
reducao do consumo em todas as frentes, adotando solugdes de tecnologias inteligentes.

Tais esforgos continuos realizados ao longo dos ultimos anos reduzem nosso impacto ambiental e,
consequentemente, contribuem para atenuar as mudangas climaticas. Alguns exemplos de agdes
sdo: contratagcdo de energia a partir de fontes renovaveis, oriundas de pequenas centrais
hidrelétricas, substituicdo de ldmpadas convencionais por lAmpadas LED, instalagéo de Estacdes
de Tratamento de Esgoto, aproveitametno de agua de chuvas, dupla triagem dos residuos sélidos,
elevando nossa taxa de reaproveitamento acima de 90%, entre outras iniciativas.

Em 2022 passamos a compor a carteira do ICO2, que tem como proposta ampliar a discussao sobre
a economia de baixo carbono e reconhecer as empresas que tem compromisso e transparéncia em
suas emissodes e agdes para reducao de sua pegada de carbono.

A Iguatemi estd em constante busca pela evolugédo dentro do ecossistema relacionado a DE&:
somos signatarios do Pacto Global da ONU, contribuindo para os principios e metas da Agenda 2030
e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); aderimos aos movimentos Elas Lideram
2030, Mente em Foco e Salario Digno. Contamos hoje com mais mulheres ocupando posigoes de
lideranga 50% (gerentes e acima)

Recebemos também o Selo "Gerar Bem-estar” promovido pela Associagao Brasileira de Qualidade
de Vida e o certificado Great People Mental Health, que avalia o ambiente de trabalho em termos de
saude emocial. Tais reconhecimentos sao resultado do compromisso, empenho e dedicagéao
aplicados na tematica de diversidade, equidade e inclusao.

Em 2024, a empresa passou a compor a carteira do indice IGPTW B3, composto por empresas que
possuem iniciativas que prezam pelo bem-estar e desenvolvimento dos seu colaboradores. Além
disso, a empresa continua compondo a carteira de diversidade (IDIVERSA B3) e a carteira de
sustentabilidade B3 (ISE B3), demonstrando o0 nosso compromisso com as questdes ESG.



A Companhia é uma sociedade andénima de capital aberto e esta listada no nivel 1 da B3 de forma
unificada. Dentro de nossa estrutura de governanga € imporante mencionar a presencga de
conselheiros independentes em todos os nossos Comités estatutarios (sendo que nosso comité de
Auditoria e Partes Relacionadas é composto exclusivamente por membros independentes, além de
diversidade de género. Temos desenvolvido constantemente o tema de governanga, apresentamos
anualmente o nosso informe de Governanga, elaborado com base no Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), adotando a
abordagem de “Pratique-ou-Explique”, sempre objetivando fortalecer nossos mecanismos de
governanga.

Instalamos o Conselho Fiscal, instalado na Assembléia Geral Ordinaria realizada em 2024, érgao
fiscaliador independente, de funcionamento ndo permanente, com atribuicdes e poderes
conferidos pela lei. Visando justamente a fortalecer e garantir a governanga corporativa, foram
instituidos na Iguatemi S.A. quatro comités estatutarios para assessorar o Conselho de
Administracdo: auditoria e partes relacionadas, financas e alocag¢ao de capital, pessoal, cultura e
ESG e riscos e compliance. Adicionamente foram constituidos dois comites ndo estatutarios de
assessorametno do Conselho de Administragdo: o comité de Desenvolvimento e Institucional e o
comité de Negécios e transformacéo digital.

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

Os diretores da Companhia esclarecem, que ndo ocorreram outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional consolidado, que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secéo.



ANEXO Il

DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(Conforme Anexo A da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022)

1) Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia apurou lucro liquido no exercicio de 2024 no montante de R$399.771.418,37.

2) Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global dos dividendos propostos pela administragdo perfazem R$200.000.000,00,

conforme ata de Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 18 de fevereiro de 2025. A

Companhia esclarece que uma parcela inicial no valor de R$50.000.000,00 ja foi declarada a titulo

de dividendo intermediario (a ser imputado ao dividendo minimo obrigatério) e foi paga em dia 6 de

margo de 2025, conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 18 de fevereiro de 2025.

Dessa forma, quanto ao dividendo minimo obrigatdrio, do total de R$94.945.711,86 devido, resta
pendente o pagamento de apenas R$44.945.711,86.

Em suma, o montante total de R$ 200.000.000,00 a ser pago em 2025 a titulo de dividendos com
base no lucro liquido apurado no exercicio de 2024 e em reservas de lucros da Companhia na data-
base de 31/12/2024 representa os seguintes valores por agéo:

VALOR TOTAL VALOR POR AGAO (R$)
BRUTO (R$)
# Em (R$) ON PN UNIT
Dividendos
intermediarios
declarados em
DIVIDENDO 18/02/2025 50.000.000,00 0,02407203860 0,07221611579 0,16850427017
MiNIMO (imputados ao
OBRIGATORIO | dividendo minimo
obrigatdrio)
Parcela a ser
declarada na AGOE 44.945.711,86
DIVIDENDOS | Dividendos 0,07238027913 | 0,21714083742 | 0,50666195397
ADICIONAIS adicionais a serem
105.054.288,14
declarados na
AGOE
TOTAL 200.000.000,00 0,09645231773 0,28935695321 0,67516622414

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante de R$94.945.711,86 representa, aproximadamente, 23,7% do lucro liquido do
exercicio, antes da destinagéo a reserva legal. No entanto, a AGOE aprovou a distribuigdo adicional
de dividendos com base em reserva de lucros no valor acima de R$105.054.288,14. O total de
dividendos declarados na AGOE representa 50% do lucro liquido do exercicio.

4) Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

No exercicio de 2024, nao foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios

anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe



O valor dos dividendos de R$150.000.000,00 ora propostos, ja descontados os dividendos
antecipados no valor de R$50.000.000,00, serd de R$ 0,07238027913 por acéo ordinaria; R$
0,21714083742 por acéo preferencial e, portanto, R$ 0,50666195397 por Unit, consideradas as
agOes em tesouraria, podendo sofrer alteragdo devido a quantidade de agdes ordinarias,
preferenciais e Units em circulagdo da Companhia, na data da assembleia geral que aprovar a
distribuigéo.

b) Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Os dividendos ora propostos, no valor de R$150.000.000,00, serdo pagos na forma aprovada em
reunido do Conselho de Administragao realizada em 18 de fevereiro de 2025: em trés parcelas totais
de R$ 50 milhées, que corresponderdo, cada uma, aos valores por agao de R$ 0,02412675971 por
acao ordinaria; R$ 0,07238027914 por agéo preferencial e, portanto, R$ 0,16888731799 por Unit, via
depdsito em conta corrente do beneficiario a ser realizado nas seguintes datas: 30 de abril de 2025,
30 de julho de 2025 e 30 de outubro de 2025. Os acionistas que terdo direito ao dividendo serédo
aqueles inscritos na base acionaria da Companhia em 17 de abril de 2025.

c) Eventualincidénciade atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Os dividendos a serem distribuidos ndo estéo sujeitos a atualizagdo ou juros.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data de declaragdo dos dividendos (isto €, a data de corte para definigdo dos acionistas que farao

jus a tais dividendos) serd a data de realizacdo da Assembleia Geral Ordindaria convocada para o dia

17 de abril de 2025 (ex-dividendos em 22/04/2025).

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Nao houve declaragao de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos
Né&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Conforme tabela abaixo, a Companhia apresentou lucro liquido para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Exercicios findos em Lucro R$ por acao
31 de dezembro de
Bési R$ 0,3263
2024 R$399.771.418,37 Dillel’?jZ R: 0,3263
Bési R$ 0,2499
2023 R$304.712.129,06 Dillel’?jZ R: 0,2499
Bési R$ 0,0065
2022 R$7.566.520,72 Dillel’?jZ R: 0,0065
Bési R$0,20426
2021 R$239.024.174,00 Dillel’(:jZ Rio,20425




b) Dividendos e juros sobre capital préoprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

C o - Dividendos
Exercicio findo em 31 Dividendos (em
de dezembro de milhées) .
R$ por ON R$ por PN R$ por Unit
2023 R$200.000 0,09615285953 | 0,28845857857 | 0,67307001667
2022 R$ 110.000 0,05229047100 | 0,15687141296 | 0,36603329696
2021 R$90.000 0,04875873717 | 0,14627621154 | 0,34131116019

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos da Lei das S.A., a Administragdo propde a destinacdo de R$19.988.570,92 3 reserva
legal.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., do lucro liquido do exercicio, 5% serédo aplicados, antes de
qualquer outra destinagao, na constituicdo de reserva legal, que nao excedera 20% do capital
social; e nos termos do art. 43 do Estatuto Social da Companhia, apds a deducao dos prejuizos
acumulados, da provisao para pagamento do imposto de renda, e, se for o caso, da provisdo para
participagcdo dos administradores no resultado do exercicio, 5% (cinco por cento) do lucro liquido
serd atribuido para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social.

9. Caso acompanhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informarse olucrodo exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acgoes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel. As agdes preferenciais de emissdo da Companhia nao tém direito a dividendos fixos

ou minimos.

10. Em relacao ao dividendo obrigatério

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o disposto na alinea “b” do artigo 43 do estatuto social da Companhia, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma do artigo 202, §2° da Lei n°® 6.404/76,
destinar-se-a para o pagamento de dividendo obrigatério a todos os acionistas.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.

c) Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel. Nao havera retengao do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia

a) Informar o montante da retengao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos



c) Justificar aretencao dos dividendos
Nao aplicavel. Nao havera retengao do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a) lIdentificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
Justificar a constituicao dareserva
Nao aplicavel. Nao havera destinagao de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel. Nao havera destinagéo de resultado para a reservas de lucro a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

O artigo 43 item C do Estatuto Social prevé que, por proposta dos 6rgaos da administragao, até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido seré destinado para a constituicdo da Reserva para
Investimentos, com a finalidade indicada a seguir, que tera como limite o valor correspondente a
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social, podendo,
uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberar sobre a aplicagcdo do excesso no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Nos termos do paragrafo segundo do referido artigo, a finalidade dos recursos destinadas areserva
para investimento é: (a) a preservacao da integridade do patrimdnio social; (b) a amortizacao de
dividas da Companhia; (c) o reforgco de seu capital de giro; e (d) investimentos em subsididrias, a fim
de que estas os destinem aos fins mencionados nas letras "b" e "c".

b) Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado para a reserva de lucros sera de R$ 284.837.135,59.

c) Descrever como o montante foi calculado

Trata-se de valor correspondente a, aproximadamente, 71% do Lucro Liquido apurado no exercicio
social de 2024. O valor destinado a reserva correspondeu ao lucro liquido remanescente apés a
destinagdo de valores para a reserva legal e a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério.

15. Havendo retencéao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retencao

b) Fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel. Nao havera retencéo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado areserva

b) Explicar a natureza da destinagédo

Nao aplicavel. Nao havera destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



ANEXO Il

INFORMAGOES RELATIVAS A EXPERIENCIA PROFISSIONAL E INDEPENDENCIA DOS
CANDIDATOS AOS CARGOS DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DO
CONSELHO FISCAL
(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022)

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

Data de L . " Data de Prazo do Data de Inicio do
Nome . Orgao administragao L. L.
Nascimento eleicao mandato primeiro mandato
Foi eleito
L. ) Data de Membro
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado pelo
posse Independente
controlador
Descrigao de outro cargo/fungéao
. Pertence apenas ao
Carlos Francisco
o . ) 21/06/1946 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 08/11/2006
Ribeiro Jereissati . ~
Administragao
20-Presidente do Até
000.365.013-87 Economista Conselho de Sim Nao
- ~ 17/05/2025
Administragao
N&o exerce nenhum outro cargo ou fungdo no emissor.
Pertence apenas ao
Carlos Jereissati 04/09/1971 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 31/01/2022
Administragao
. 22-Conselho de Até . ~
146.626.458-67 Administrador . ~ . Sim Nao
Administracao (Efetivo) 17/05/2025
Membro do Comité de Finangas e Alocagéo de Capital, do Comité de Riscos e Compliance e do Comité de Pessoas,
Cultura e ESG
Pertence apenas ao
Pedro Jereissati 24/05/1978 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 25/04/2016
Administragao
21 - Vice-Presidente Cons. Até
273.475.308-14 Administrador | de Sim Nao
- - 17/05/2025
Administragao

Cultura e ESG

Membro do Comité de Finangas e Alocagéo de Capital, do Comité de Riscos e Compliance e do Comité de Pessoas,

Flavia Buarque de

Pertence apenas ao

Administragao

. 04/08/1967 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 N/A
Almeida . ~
Administragao
. 27-Conselho de Adm. Até . .
149.008.838-59 Administradora R Sim Sim
Independente (Efetivo) 17/05/2025
Néo exerce nenhum outro cargo ou fungdo no emissor.
Francisco Sergio Pertence apenas ao
. g 01/09/1945 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 31/01/2022
Peixoto Pontes . ~
Administragao
X 27-Conselho de Adm. Até . .
066.938.307-49 Economista R Sim Sim
Independente (Efetivo) 17/05/2025
Membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas e do Comité de Finangas e Alocagéao de Capital
X i Pertence apenas ao
Ana Karina Bortoni
Dias 28/09/1971 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 31/01/2022
Administragao
e 27-Conselho de Adm. Até . .
605.649.701-15 Quimica . Nao Sim
Independente (Efetivo) 17/05/2025
Membro do Comité de Pessoas, Cultura e ESG
Pertence apenas ao
Rony Meisler 04/03/1981 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 N/A




. 22-Conselho de Até ~ .
055.354.457-89 Empresario . - . Nao Sim
Administracao (Efetivo) 17/05/2025

N&o exerce nenhum outro cargo ou fungédo no emissor.

Pertence apenas ao
Pedro Santos

X 18/07/1973 Conselho de 17/04/2025 | AGO 2027 31/01/2022
Ripper - =
Administragdo
X 27-Conselho de Adm. Até ~ .
012.277.917-71 Engenheiro K Nao Sim
Independente (Efetivo) 17/05/2025

N&o exerce nenhum outro cargo ou fungdo no emissor.

Leonardo Leirinha

02/02/1972 Conselho Fiscal 17/04/2025 | AGO 2026 29/04/2022
Souza Campos
43 - C.F.(Efetivo)Eleito Até .
021.057.757-64 Contador Sim N/A
p/Controlador 17/05/2025

N&o exerce nenhum outro cargo ou fungdo no emissor.

Jorge Moyses Dib

Fitho 20/08/1949 Conselho Fiscal 17/04/2025 | AGO 2026 24/04/2012
i
. 43 - C.F.(Efetivo)Eleito Até .
497.214.108-53 Administrador Sim N/A
p/Controlador 17/05/2025

N&o exerce nenhum outro cargo ou fungdo no emissor.

Giselle Cilaine

06/11/1980 Conselho Fiscal 17/04/2025 | AGO 2026 -
Ilchechen Coelho
. 40 - Pres. C.F.Eleito Até ~
032.395.219-46 Bancaria . Nao N/A
p/Minoritarios 17/05/2025
N&o exerce nenhum outro cargo ou fungéo no emissor.
Ana Cristina 20/10/1973
Remigio de Conselho Fiscal 17/04/2025 | AGO 2026 -
Oliveira Bastos
Engenheira 46 - C.F.(Suplent)Eleito Até .
484.346.121-00 . Nao N/A
p/Minoritarios 17/05/2025
N&o exerce nenhum outro cargo ou fungédo no emissor.
Sergio Bernstein 16/04/1937 Conselho Fiscal 17/04/2025 | AGO 2026 29/04/2022
. 46 - C.F.(Suplent)Eleito Até .
007.296.208-91 Administrador Sim N/A
p/Controlador 17/05/2025

Néo exerce nenhum outro cargo ou fungdo no emissor.

Antonio Adriano :
. 13/06/1952 Conselho Fiscal 17/04/2025 | AGO 2026 26/04/2017
Farinha Campos

X 46 - C.F.(Suplent)Eleito Até .
643.055.388-49 Economista Sim N/A
p/Controlador 17/05/2025

Nao exerce nenhum outro cargo ou fungdo no emissor.

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati - 000.365.013-87

Graduado em Economia, tendo cursado seus dois primeiros anos na Universidade Federal do Rio de Janeiro e se formado
pela Universidade Mackenzie de Sdo Paulo em 1968. Ocupa o cargo de Presidente dos Conselhos de Administragéo das
Empresas do Grupo Jereissati desde 1980, o qual compreende as empresas Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A,
Jereissati Participagdes S.A. (atual Iguatemi S.A.) e Grande Moinho Cearense S.A. Foi membro do Conselho de
Administragdo da Bovespa (Bolsa de Valores de Sao Paulo), Vice-Presidente do Conselho de Administragédo da Companhia
Vidraria Santa Marina (Grupo Saint Gobain) e Presidente do Conselho Executivo da ABRASCE (Associacéao Brasileira de
Shopping Centers), e membro do Conselho Consultivo do SECOVI (Sindicado das Empresas de Compra, Venda, Locagéo
e Administragdo de Imdéveis Residenciais e Comerciais em Sdo Paulo). Foi membro do Conselho de Administragédo da Tele
Norte Leste Participagdes S.A. de 1998 a 2012, do qual foi Presidente por 4 anos. Em 25/06/1986 recebeu o Titulo de
Cidadao Paulistano pela Camara Municipal de Sdo Paulo. Em 21/04/1996 foi condecorado com a Medalha Tiradentes pela
Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro. Em 21/04/2008 foi condecorado com a Grande Medalha da
Inconfidéncia pelo Governo do Estado de Minas Gerais. Em 22/03/2017 foi condecorado com a Medalha da Aboligédo pelo
Governo do Estado do Ceara.

O Sr. Carlos Francisco Jereissati declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenacéo transitada
em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




Carlos Jereissati - 146.626.458-67

Formado em administracdo de empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV- EAESP 94), Carlos Jereissati Filho atua na
Iguatemi Empresa de Shopping Centers desde 1997. De 2005 a 2021, assumiu a presidéncia da subsidiaria da Companhia,
a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., sendo principalmente responsavel por decidir e implementar a estratégia
da companhia. Dentre outras atividades, ao longo dos ultimos dez anos, liderou o processo de abertura de capital e
inaugurou oito novos empreendimentos. Adicionalmente, Carlos Jereissati foi presidente da ABRASCE - Associagédo
Brasileira de Shopping Centers - entre 2002 e 2004. E membro do ICSC - International Council of Shopping Centers, do ULI
- Urban Land Institute, membro conselheiro do Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagéo e Administracao de
Imoveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo — SECOVI, conselheiro da OSCIP Parceiros da Educacgao, Juntos pelo
Desenvolvimento Sustentavel e de instituigdes como a Fundagao Bienal de Sao Paulo, Pinacoteca do Estado de Sao Paulo
e MASP - Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand.

O Sr. Carlos Jereissati declarou, para todos os fins de direito, que, nos ultimos 5 anos, nao sofreu nenhuma condenagéo
criminal. Também n&o sofreu qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagao transitada em julgado ou objeto de decisao final na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Pedro Jereissati - 273.475.308-14

Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), se especializou em
Administragdo de Empresas (MBA) pela Kellogg School of Management da Northwestern University, em Chicago, Estados
Unidos. O executivo iniciou a sua trajetéria profissional em 1995, na area de operagdes da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. Desde entdo, ocupou diversas posigdes no Grupo Jereissati: Vice-Presidente responséavel por Fusdes e
Aquisi¢cdes, CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Iguatemi Empresa de Shopping Centers, Presidente da JPSP
Investimentos, Diretor Presidente da Jereissati Participagdes S.A. (atual Iguatemi S.A.) e, atualmente, ocupa a fungéo de
membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Além disso, Pedro foi sécio do Banco BTG Pactual entre os anos
2014 a 2016.

O Sr. Pedro Jereissati declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenacgéo criminal, nenhuma condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagéo transitada em julgado ou
objeto de deciséao final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Flavia Buarque de Almeida - 149.008.838-59

Flavia Buarque de Almeida possui graduagao pela Fundacao Getulio Vargas (1989) e MBA pela Universidade de Harvard
(1994). De 1989 a 2003, foi Consultora e Sécia da McKinsey & Company. De maio de 2003 a setembro de 2009, atuou como
Diretora Geral da Participagdes Morro Vermelho. De novembro de 2009 a abril de 2013, foi Sécia do grupo Monitor,
responsavel por suas operagdes na América do Sul. Foi diretora da BRF SA de 2018 a 2022. Em julho de 2013, Flavia
Buarque de Almeida ingressou no Grupo Peninsula como head do negdcio de Private Equity. Tornou-se Diretora Geral em
janeiro de 2016 e sécia da Peninsula Capital no mesmo ano. Em junho de 2019, tornou-se CEO da Peninsula Capital.
Também é Diretora da W2W e- commerce de Vinhos SA desde agosto de 2016 e da Ultrapar Participagdes SA desde maio
de 2019.A Sra. Flavia Almeida declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos
de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenacgéo transitada em julgado
ou objeto de decisao final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a
préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Ana Karina Bortoni Dias - 605.649.701-15

Bacharel em Ciéncias Quimicas, com mestrado na mesma area pela Universidade de Brasilia. Atuou por 19 anos em
consultoria com foco no setor de finangas, programas de governanga corporativa e transformagdes incluindo cultura
digital e gestdo de performance. Se tornou sécia da McKinsey & Company em 2010, onde trabalhou com alguns dos
maiores conglomerados do Brasil até margo de 2019. Logo apds foi eleita Presidente do Conselho de Administragdo do
Banco BMG, deixando o cargo em 2020 quando assumiu a cadeira de CEO na mesma instituigéo.

A Sra. Ana Karina Bortoni Dias declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos
de nenhuma condenacéao criminal, nenhuma condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagéo transitada em julgado
ou objeto de decisao final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Pedro Santos Ripper - 012.277.917-71

Formado em Engenharia de Computagéo pela PUC do Rio em 1996 e Mestre em Engenharia de Software conjunto pela
PUC do Rio e pelo MIT (Media Lab) nos EUA em 1998. Concluiu também o Advanced Management Program pela Harvard
Business School nos EUA em 2007. Foi Diretor da consultoria de gestdo e estratégia em tecnologia e telecom pela
DiamondCluster em Barcelona, Diretor Executivo do grupo Promon Tecnologia e Presidente da Operagédo da Cisco
Systems no Brasil. Foi também Vice-Presidente da Oi S.A., onde liderou diversas dreas como estratégia, novos negoécios,
tecnologia, inovagédo e M&A. Nos ultimos 5 anos mudou o foco de sua carreira para empreender e investir em empresas de
Tecnologia. Hoje é presidente e sécio da Bemobi, empresa de origem brasileira que se globalizou atuando em 40 paises na




distribuigao de aplicativos méveis. E também sécio e presidente do conselho da Mobicare. Adicionalmente é Conselheiro
Independente da Positivo Informatica S.A. (B3: POSI3) desde 2004 e 2004 e da BR Distribuidora desde 2019 (BVMF: BRDT3).
O Sr. Pedro Ripper declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenagéao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM,
o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagéo transitada em julgado ou
objeto de decisao final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Rony Meisler - 055.354.457-89

O Sr. Rony é graduado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro em engenharia de produgéo. O Sr. Rony é
fundador do Grupo Reserva, tendo atuado como Diretor Presidente das empresas do grupo Reserva, Vamoquevamo
Empreendimentos e Participagoes S.A. e da Tiferet Comércio de Roupas Ltda. desde 2006 até a presente data. Atualmente,
a Tiferet é subsididria integral da Companhia. O Sr. Rony informa que nao ocupa outros cargos de administragdo em
sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Rony declara, ainda, que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu
qualquer condenacgéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha ocasionado a sua suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr.
Rony declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

O Sr. Rony Meisler declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagéao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenacgéo transitada em julgado ou
objeto de decisao final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Francisco Sergio Peixoto Pontes - 066.938.307-49

Atualmente é diretor da SPONTES Assessoria Econbmica, através da qual presta consultoria a diversas empresas.
Trabalhou em empresas e instituigdes financeiras relevantes ao longo de sua carreira. Iniciou sua vida profissional na
Petrobras Quimica S.A. na qual era responsavel por analisar oportunidades de aquisigdes. Posteriormente, na Shell do
Brasil, chefiou o departamento responsavel por estudos de investimentos no segmento de petréleo. No Banco Bozano
Simonsen de Investimentos, foi responsavel pela equipe de andlise de renda varidvel e produtos na area de Asset
Management. No Banco Boavista, ocupou a posi¢ao de Diretor-Executivo, responsavel pela gestdo dos fundos de renda
fixa, renda variavel, carteiras administradas e operagdes de M&A. Foi membro do Conselho de Administragdo da CELMA,
companhia que atua na area de produgéo de pegas e prestagdo de servigos para a indlstria aeronautica e que veio a ser
adquirida pela General Electric.

O Sr. Francisco Sergio Peixoto Pontes declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagéao ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagéo transitada
em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Leonardo Leirinha Souza Campos - 021.057.757-64

Leonardo Leirinha Souza Campos é graduado em Administragdo e em Ciéncias Contabeis, com MBA pela
COPPEAD/UFRIJ. Possui mais de 25 anos de experiéncia em finangas corporativas, private equity, auditoria e
relacionamento com investidores e reguladores. E Diretor do Grupo Listo, tendo iniciado sua carreira na PwC, e atuado,
posteriormente, no segmento financeiro (BTG Pactual e Credit Suisse Brasil) e na economia real (varejo farmacéutico e
energia).

O Sr. Leonardo Leirinha Souza Campos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenacgéo transitada
em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jorge Moyses Dib Filho - 497.214.108-53

Formado em Administragdo de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagéo Getulio
Vargas - FGV em 1976. Iniciou sua carreira na Du Pont do Brasil S.A. Industrias e Comércio (05/1969-04/1973). Exerceu a
funcdo de Controller para a América Latina e Espanha no Grupo Astra Pharmaceuticals (Suécia) (04/1973-04/1984),
trabalhou na Eluma S.A. Industria e Comércio (04/1984-08/1986) e foi Diretor Administrativo e Financeiro da D F
Vasconcellos S.A. Optica e Mecanica de Alta Preciséo (08/1986-06/1992). Trabalhou no Grupo Jereissati por 24 anos
(1992-2016), tendo exercido, nos ultimos anos, as fungdes de Diretor de Auditoria Corporativa (até 30/06/2016) e Membro
e Coordenador do Comité de Etica do Grupo (até 30/06/2016). Ocupa atualmente posigdo de Membro do Conselho Fiscal
da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (desde 04/2008) e Membro do Conselho Fiscal da Jereissati Participagdes
S.A., atual Iguatemi S.A. (desde 04/2012), além de exercer fungédo de Consultor para o Grupo (a partir de 01/07/20186).

O Sr. Jorge Moyses Dib Filho declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de nenhuma condenagéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagao transitada em
julgado ou objeto de decisao final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagao




para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Giselle Cilaine Ilchechen Coelho - 032.395.219-46

Atuou como Diretora Executiva Administracdo de Fundos e Gestdo Corporativa da BB Asset de 14/09/2022 até
11/07/2024. De 2022 até 2024, também exerceu o cargo de Gerente Executiva de Tecnologia e Informacéo da BB Asset. A
Sr. Giselle também atuou como Gerente Executiva Gestao da Empresa da BB Asset (2018-2021). Além disso, exerce o
cargo de Conselheira Fiscal em outras Companhias Abertas.

A Sra. Giselle Cilaine llchechen Coelho declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita
aos efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagéo transitada
em julgado ou objeto de decisdo final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Ana Cristina Remigio de Oliveira Bastos - 484.346.121-00

Nos ultimos 5 anos, atuou como CEO da Amata e da Urbem. A Amata € uma empresa florestal com forte interface com
comunidades, certificadores e autoridades. Na Urbem, liderou a captagéo de recursos para uma fabrica de madeira
engenheirada no Estado do Parana, que esta em operacao desde 2022. E Presidente do Conselho da Protendit, uma
empresa de Concreto Protendido, na qual atua ha pouco mais de 2 anos. E sécia de duas Consultorias, uma de estratégia
empresarial e outra de engajamento, advocacy e capacitagéo.

A Sra. Ana Cristina Remigio de Oliveira Bastos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeita aos efeitos de nenhuma condenagédo criminal, nenhuma condenagédo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma
condenagéo transitada em julgado ou objeto de deciséo final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensédo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Sergio Bernstein - 007.296.208-91

Engenheiro formado pela Escola Nacional de Engenharia do Rio de Janeiro (atual UFRJ) com vérios cursos de Finangas e
Administragao no Brasil e no exterior. De 1990 a 2007 foi Vice-Presidente do Grupo Jereissati, tendo sido responsavel por
analisar e desenvolver a estratégia da Companhia, dentre outras atividades. Anteriormente, trabalhou por 27 anos na
General Electric do Brasil, empresa de infraestrutura, servigos financeiros e midia, tendo sido Diretor Controller por 6
anos e Vice-Presidente de Finangas por 4 anos.

O Sr. Sergio Bernstein declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve sujeito aos efeitos de
nenhuma condenagéao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenagéo transitada em julgado ou
objeto de decisdo final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Antdnio Adriano Farinha Campos - 643.055.388-49

Formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo em 1977, com mestrado em Economia do
Desenvolvimento em 1980 pela Universidade de Paris | - Panthéon Sorbonne. Foi Superintendente da Cobal, Companhia
Brasileira de Alimentos, do Ministério da Agricultura entre 1983 e 1987. Foi Perito da FAO/ONU entre 1987 e 1990. A partir
de 1990, comegou a prestar servigos para o Grupo Jereissati, principalmente para o Grande Moinho Cearense S.A., como
diretor de Planejamento Estratégico. Em 1998, fundou a empresa Cirne & Campos Ltda., que atua no apoio da compra e
abastecimento de industrias de moagem de trigo. Atualmente é sécio gerente da Cirne & Campos e presta servigos para
o Grande Moinho Cearense e Moinho Paulista.

O Sr. Antonio Farinha Campos declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacgéo criminal, nenhuma condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, e nenhuma condenacgéo transitada
em julgado ou objeto de deciséo final na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou
inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

7.4 - Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagcao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Data de
Nome ) Cargo eletivo ocupado Data de eleicao Prazo do mandato
Nascimento
Eleito pelo
CPF Profissao Data de inicio do primeiro mandato Data de posse P
controlador
Descrigao de outros cargos ocupado
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
Francisco Sergio Peixoto Pontes 01/09/1945 Membro do Comité (Efetivo) 20/04/2023 AGO 2025
066.938.307-49 Economista 31/03/2022 20/04/2023 Sim




Membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas

Membro Independente do Conselho de Administragdo e do Comité de Finangas e Alocagao de Capital

Carlos Jereissati 04/09/1971 Membro do Comité (Efetivo) 20/04/2023 AGO 2025
146.626.458-67 Administrador 31/03/2022 20/04/2023 Sim
Membro do Comité de Finangas e Alocagao de Capital
Membro do Conselho de Administragao
Pedro Jereissati 24/05/1978 Outros - Coordenador 20/04/2023 AGO 2025
273.475.308-14 Administrador 31/03/2022 20/04/2023 Sim
Membro do Comité de Finangas e Alocagao de Capital
Vice-presidente do Conselho de Administragao
Francisco Sergio Peixoto Pontes 01/09/1945 Membro do Comité (Efetivo) 20/04/2023 AGO 2025
066.938.307-49 Economista 31/03/2022 20/04/2023 Sim
Membro do Comité de Finangas e Alocagao de Capital
Membro Independente do Conselho de Administragéo e do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas
Pedro Jereissati 24/05/1978 Outros - Coordenador 20/04/2023 2(()322
273.475.308-14 Administrador 31/03/2022 20/04/2023 Sim
Membro do Comité de Riscos e Compliance
Vice-presidente do Conselho de Administragao e do Comité de Finangas e Alocagédo de Capital
Carlos Jereissati 04/09/1971 Membro do Comité (Efetivo) 20/04/2023 AGO 2025
146.626.458-67 Administrador de 31/03/2022 20/04/2023 Sim
Empresas
Membro do Comité de Riscos e Compliance
Membro do Conselho de Administragao e do Comité de Finangas e Alocagéo de Capital
Carlos Jereissati 04/09/1971 Outros - Coordenador 20/04/2023 AGO 2025
146.626.458-67 Administrador de 27/07/2022 20/04/2023 Sim
Empresas
Outros Comités - Comité de Pessoas, Cultura e ESG
Membro do Conselho de Administragado e do Comité de Finangas e Alocagéo de Capital
Pedro Jereissati 24/05/1978 Membro do Comité (Efetivo) 20/04/2023 AGO 2025
273.475.308-14 Administrador 27/07/2022 20/04/2023 Sim
Outros Comités - Comité de Pessoas, Cultura e ESG
Membro do Conselho de Administragao e do Comité de Finangas e Alocagédo de Capital
Ana Karina Bortoni Dias 28/09/1971 Membro do Comité (Efetivo) 20/04/2023 AGO 2025
605.649.701-15 Executiva 27/07/2022 20/04/2023 Sim

Outros Comités - Comité de Pessoas, Cultura e ESG

Membro independente do Conselho de Administragao

7.5 - Informar a existéncia de relagcao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:
a. administradores do emissor
b. (i) administradores do emissor e (i) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)




controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Tipo de parentesco

Nome empresarial do com o
Nome CPF emissor, controlada ou CNPJ administrador do
controlador emissor ou
controlada
Cargo
Administrador do emissor ou controlada
Carl'os ' Francisco Ribeiro  000.365.013- lguatemi S.A. 60.543.816/0001- Pai ou Mée (1° grau
Jereissati 87 93

por

Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e da Controladora da Companhia Iguatemi -
consanguinidade)

S.A.
Pessoa relacionada
Carlos Jereissati 146.626.458- Iguatemi S.A. 60.543.816/0001-

67 93
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia e da controlada direta Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A,
Diretor Vice-Presidente e membro do Conselho de Administragéo do Grande Moinho Cearense S.A. E acionista da controladora
da Companhia, GJ Investimentos e Participagdes S.A. (“GJI”) titular de 0,77% das suas agdes.

Observacéo: -

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Francisco Ribeiro  000.365.013- . 60.543.816/0001-
. . Iguatemi S.A.

Jereissati 87 93

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e da Controladora da Companhia Jereissati

Participagoes S.A.

Pessoa relacionada

Pai ou Méae (1° grau
por
consanguinidade)

Erika Jereissati Zullo ;25'520'678' Iguatemi S.A. 22'543'816/0001'
Diretora da Companhia e Diretora na controlada direta Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. E acionista da controladora
da Companhia, GJ Investimentos e Participagdes S.A. (“GJI”) titular de 0,77% das suas agoes.

Observacéo: -

Administrador do emissor ou controlada

Carlos Francisco Ribeiro  000.365.013- . 60.543.816/0001-
. . Iguatemi S.A.

Jereissati 87 93

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e da Controladora da Companhia Jereissati

Participagdes S.A.

Pessoa relacionada

Pai ou Méae (1° grau

consanguinidade)

Pedro Jereissati $13'475'308_ Iguatemi S.A. 22'543'81 6/0001-
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, é acionista da controladora da Companhia, GJ Investimentos e

Participagdes S.A. (“GJI”) titular de 0,77% das suas agoes.
Observacgao: -

7.6 - Informar sobre relagdes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas




Exercicio Social: 01/01/2024 a 31/12/2024

Tipo de relacao do .
.. Tipo de
~ Administrador
Identificacao CPF/CNPJ pessoa
com a pessoa

. relacionada
relacionada

Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador
Direto

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

GJ Investimentos e Participacdes S.A. 00.257.427/0001-
70

Acionista controlador detendo 45,96% do capital da GJ Investimentos e Participagdes S.A.
Observagoées

N/A

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlada
Direta

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 51.218.147/0001-
93

Presidente do Conselho de Administragdo da Iguatemi e controlador indireto, por meio de sua participagéo na GJ Investimentos
e Participagdes S.A.

Observagoes

N/A

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador
Direto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-
21

Acionista controlador detendo 100% do capital da Beekman
Observagoes

N/A

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlada
Direta

Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada



Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 51.218.147/0001-
93

Acionista indireto por meio de suas participagdes na GJ Investimentos e Participagdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.

Observacées

N/A

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlada
Direta

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 51.218.147/0001-
93

Membro do Conselho de Administragao da Iguatemi. Acionista indireto por meio de suas participagdes na GJ Investimentos e
Participagdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.

Observagoées

N/A

Exercicio Social 31/12/2024

Exercicio Social: 01/01/2023 a 31/12/2023

Tipo de relacao do

.. Tipo de
Identificacao CPF/CNPJ Administrador pessoa
com a pessoa X

relacionada

relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador
Direto

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

GJ Investimentos e Participagdes S.A. 00.257.427/0001-
70

Acionista controlador detendo 45,96% do capital da GJ Investimentos e Participagdes S.A.
Observagoes

N/A

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlada
Direta

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 51.218.147/0001-
93

Presidente do Conselho de Administragao da Iguatemi e controlador indireto, por meio de sua participagao na GJ Investimentos
e Participagdes S.A.



Observacoées

N/A

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador
Direto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-
21

Acionista controlador detendo 100% do capital da Beekman
Observagoes

N/A

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

Pedro Jereissati 273.475.308-14 Controle Controlada
Direta

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 51.218.147/0001-
93

Acionista indireto por meio de suas participagdes na GJ Investimentos e Participagdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.
Observagées

N/A

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

Carlos Jereissati 146.626.458-67 Controle Controlada
Direta

Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 51.218.147/0001-
93

Membro do Conselho de Administragao da Iguatemi. Acionista indireto por meio de suas participagcdes na GJ Investimentos e
Participagdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.

Observagoes

N/A

Exercicio Social: 01/01/2022 a 31/12/2022

Tipo de relacao do

.. Tipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administrador pessoa

com a pessoa .
. relacionada
relacionada

Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor



Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador
Direto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

GJ Investimentos e Participagbes S.A. 00.257.427/0001-
70

Acionista controlador detendo 45,96% do capital da GJ Investimentos e Participagbes S.A.
Observagoes

N/A

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlada
Direta

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 51.218.147/0001-
93

Presidente do Conselho de Administragdo da Iguatemi e controlador indireto, por meio de sua participagao na GJ Investimentos
e Participagdes S.A.

Observagoées

N/A

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati 000.365.013-87 Controle Controlador
Direto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Beekman Resources Ltd 16.523.889/0001-
21

Acionista controlador detendo 100% do capital da Beekman
Observagoes

N/A
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Observagoes
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Membro do Conselho de Administragao da Iguatemi. Acionista indireto por meio de suas participagdes na GJ Investimentos e
Participagdes S.A. e Anwold Investimentos Inc.

Observacées

N/A



ANEXO IV

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Conforme item 8 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022)

8.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A politica de remuneragado da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragéao, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, e para os membros do
Conselho Fiscal, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 6 de setembro de 2022, que esta
arquivada na sede social da Companhia e disponivel nos websites da CVM, da B3 e de relagbes com
investidores da Companhia e, em linha com as melhores praticas de governancga corporativa, visa a
atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A remuneracao € estabelecida com base em
pesquisas de mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em
questdo e dos acionistas da Companhia, considerando, proporcionalmente, a responsabilidade do
cargo, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e reputagao profissional e o valor dos servigos
no mercado com foco em sua perenidade e criagdo de valor no longo prazo.

Conselho de Administragao:
Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragao fixa e remuneragao variavel,
que é estabelecida de acordo com as praticas de mercado.

Diretoria Estatutdria e ndo estatutaria:
Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragéo fixa e variavel e a remuneragdo baseada em
acoes.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao:
Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao fazem jus apenas a
remuneracao fixa, que é estabelecida de acordo com as praticas de mercado.

Conselho Fiscal:
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus apenas a remuneracéo fixa.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral Ordinaria, fixar anualmente o
montante global da remuneragdao dos membros da sua administragao. Cabe, porém, ao Conselho
de Administragao deliberar sobre a forma de distribuigdo do valor fixado entre os seus membros e
os dadiretoria. A drea de RH e o Comité de Pessoas da Companhia também participam do processo
de definicdo da remuneracgao da administragao.

ii. Critérios e metodologia utilizada para fixagcdo da remuneracgao individual, indicando se ha
utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdao e a abrangéncia desses estudos

Anualmente, efetuamos o reajuste das faixas salariais da remuneracgéo fixa em conformidade com
a legislagao trabalhista e na data base dos dissidios coletivos inerentes a categoria dos
empregados. Adicionalmente, concedemos reajustes salariais nas remuneragdes fixas por mérito,
promocéo, enquadramento ou equiparagdo, sempre baseados no desempenho do colaborador,



nivel e posicdo na faixa salarial. A politica é valida para todos os colaboradores da Companhia,
incluindo Diretoria Estatutaria e nado Estatutaria. Para a definicdo da faixa salarial de cada
colaborador, a Companhia baseia-se na média das remuneragdes praticadas no mercado, para
fungdes comparaveis, de acordo com estudos anuais realizados por consultoria independente.

Os beneficios sédo tipicamente ajustados pela inflagdo, mas também séo revistos esporadicamente
em fungdo de estudos realizados por consultoria independente, na forma descrita no paragrafo
acima.

A remuneracgéao variavel é paga em numero de salarios e, portanto, acompanha o reajuste da
remuneracdo fixa, mas depende fundamentalmente da performance individual dos
administradores da Companhia, medida a partir de um painel de indicadores especificos para cada
executivo, e também da performance corporativa medida com base no atingimento das metas
estabelecidas no plano de negdcios da Companhia. O peso do painel na performance global varia
em funcgao da senioridade e cargo de cada executivo da Companhia.

Para membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal, a remuneracao fixa é aprovada todo ano
em Assembleia Geral Ordindria e os montantes sdo reajustados de acordo com os valores

praticados no mercado.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequacéo da
politica de remuneracgcao do emissor

O Conselho de Administracao avalia de forma anual a adequagéao da Politica de Remuneragéo aos
objetivos da Companhia.

c) Composi¢cao daremuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relacdo a cadaum deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remuneracéo fixa

A remuneracgao fixa tem como objetivo remunerar o escopo de atuagao, a responsabilidade e o
desempenho de cada membro da administragdo da Companhia, alinhada com as praticas de
mercado. E composta por saldrio fixo e/ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos, previdéncia
privada e INSS.

e Saldrio fixo e ou pro-labore: é a remuneragdo mensal paga de acordo com atribuigdes e
responsabilidades de cada cargo da administragdo da Companhia.

e Beneficios diretos e indiretos: pacote de beneficios oferecidos pela Companhia, que visa a
oferecer aos seus empregados programas de assisténcia médica, assisténcia odontolégica,
seguro de vida em grupo, auxilio alimentacéo, auxilio farmacia, previdéncia privada, dentre
outros. O pacote de beneficios oferecido pela Companhia visa a complementar sua politica de
remuneragao tornando-a competitiva no mercado.

e Beneficios pés-emprego: a Companhia oferece a todos os seus empregados a opgao de
participar do plano de previdéncia privada, com o objetivo de complementar sua politica de
remuneragao, tornando-a competitiva no mercado.

e INSS: mensalmente a Companhia contribui com o Instituto de Nacional de Seguro Social (INSS)
atendendo a sua obrigatoriedade e resguardando seus empregados quanto a futura
aposentadoria, auxilio-doenga, auxilio acidente, entre outros.

Remuneracéao varidvel




A remuneracao varidvel da Companhia consiste em incentivos (“Bénus™”) que tem o objetivo de
incentivar e premiar os membros da Diretoria caso alcancem as metas previstas no plano de
negocio (metas de resultado e performance) do ano da Companhia e suas controladas. A politica
de remuneragao da Companhia possui como diretriz o Plano Iguatemi de Bonificagdo e um plano
de incentivo de longo prazo:

Plano Iguatemi de Bonificagdo: Este programa utiliza um sistema de KPIs (Key Performance
Indicators) para determinar o pagamento do bonus de final de ano. O funcionamento do referido
Plano se da a partir de nossas metas globais, que uma vez cumpridas, possibilitam a elegibilidade
dos colaboradores, que recebem uma nota ponderada entre a performance da Companhia e a
performance individual, nota esta utilizada para determinar os valores distribuidos.

Plano de Remuneragéo de Longo Prazo — Agbes Restritas (aprovado em AGE - 11/08/2022): Este
Plano tem por objetivo permitir a outorga de agOes restritas aos Colaboradores Elegiveis
selecionados pelo Comité de Remuneracgao e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com
vistas a, principalmente: (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os
na otimizagio de todos os aspectos que possam valorizara Companhia no longo prazo, dando-lhes,
ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atracdo e retengdo dos
administradores, empregados e prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de interesses
entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos
administradores e empregados com a geracao de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d)
ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

O formato da remuneragéo acima descrita busca incentivar os colaboradores a procurar a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar
os interesses destes. Buscamos obter tal alinhamento por meio das seguintes perspectivas:

(i) No curto prazo: salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado;

(i) No médio prazo: pagamento de participacao nos nossos resultados e bonus, de acordo com o
cumprimento de metas pré-estabelecidas; e

(iii) Nolongo prazo: outorga de agdes restritas (aprovados na AGE de 11/08/2022) aos membros de
nossa administragao.

e suaproporcdo naremuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgcdo de cada elemento na remuneragdo total dos
administradores da Companhia para os periodos nela indicados:

Proporcgao de cada elemento na remuneracao total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024
Con.s?lho d? Dlretor’la? Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

Remuneracgéao Fixa 64% 39,1% 100,0%
Remuneragéo Variavel 36% 27,8% 0,0%

Pés Emprego 0,0% 0,9% 0,0%
Rer~nuneragao Baseadaem 0,0% 32,2% 0.0%
Acgbes

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%




Proporcgao de cada elemento na remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em

31/12/2023
Conselho de Diretoria
lho Fi L

Administracao Estatutaria LU ARG
Remuneracéo Fixa 64,2% 45,8% 100,0%
Remuneragéo Variavel 35,8% 26,5% 0,0%
Pés Emprego 0,0% 1,0% 0,0%
Reryuneragao Baseadaem 0,0% 26,7% 0,0%
Acdes
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Proporcgéao de cada elemento na remuneracao total do Exercicio Social encerrado em

31/12/2022
Con.stalho d? Dlretor’lz? Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

Remuneracgéo Fixa 100% 41,7% 100%
Remuneracéao Variavel 0% 29,3% 0%

Pés Emprego 0% 0,5% 0%
Re[\wuneragao Baseadaem 0% 28.5% 0%

Acdes

TOTAL 100% 100% 100%

Nota as tabelas: As informacgdes acima refletem toda a remuneragao paga aos administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia por cargos exercidos na prépria Companhia, ainda que
o referido pagamento tenha sido suportado por sociedade controlada, nos termos referenciados no
item (d) abaixo.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracéo fixa é determinada de acordo com as fungdes e responsabilidades de cada um em
relagéo aos demais funcionarios, a fim de manter o equilibrio interno da nossa Companhia.

Para o Plano Iguatemi de Bonificagcdo, o pagamento esta atrelado ao EBITDA atingido pela
Companhia no ano em referéncia. Para que haja distribuicdo em decorréncia do Plano, devera ser
alcangado percentual minimo previamente estabelecido do EBITDA orgado para o ano em questao.
A partir do atingimento do referido percentual, o multiplo de salarios a ser pago aos colaboradores
elegiveis depende da nota da Companhia, nota individual e parcela discricionaria. A nota da
Companhia depende de varios fatores como metas de rentabilidade, agenda de novos negdcios,
investimentos realizados novos negocios divulgados ao longo do ano, evolugédo na jornada do
colaborador e mais recentemente foi incluida o indicador relacionado a ESG.

O Plano de Agdes Restritas, aprovado em AGE (11/08/2022), é administrado pelo Conselho de
Administracdo, que referenda aqueles que fardo jus aos incentivos que venham a ser outorgados
indicados pelo Comité de Remuneragéo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questées ASG

Conforme indicado nos itens anteriores, a Companhia leva em consideragao o EBITDA atingido pela
Companhia no ano em referéncia, metas de rentabilidade, agenda de novos negdcios,
investimentos realizados novos negocios divulgados ao longo do ano, evolugdo na jornada do
colaborador e mais recentemente foi incluida o indicador relacionado a ESG, que inclui métricas
como redugéao do turnover, evolugao da nota de indices relacionados ao tema (ISE e CDP).



Qualquer mudancga nos itens da remuneracéo esta diretamente atrelada a performance individual
e da Companhia e alcance das metas no periodo em questao, ja que os aumentos salariais, as
variagcOes dos multiplos salariais recebidos como participagdo nos resultados e a quantidade de
agOes outorgadas estao diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado. O
Plano de Units Restritas também conta com a aplicagéo de matching e para concessao do matching
o Comité de Pessoas analisara a performance, a qualidade dos desafios estabelecidos (KPIs) e o
potencial futuro de cada elegivel, bem como a performance da empresa e as expectativas para o
futuro.

(ii) razées que justificam a composicao da remuneracgcao

A Companhia pratica remuneragéo fixa de acordo com o mercado e concentra uma parcela da
remuneragdo total nas componentes varidveis com o objetivo de motivar os funcionarios e
administradores a atingir as metas da Companhia e alinhar o modelo de remuneragdo da
Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto, médio e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Néo ha.

d) existéncia de remuneragcao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Alguns membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia sdo
funcionarios e/ou administradores em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente
salarios pelo exercicio de suas fungdes nestas empresas. Enquanto os membros do Conselho de
Administracdo de cada sociedade recebem suas remuneragdes por essas fungdes de modo
segregado as respectivas sociedades nas quais exercem as fungdes de conselheiros, os membros
da Diretoria Estatutaria recebem a remuneragédo baseada em agdes pela Companhia e as demais
verbas remuneratérias (i.e. Remuneragdo Fixa e participagdo de resultados) pela IESC. Para
maiores informacoes, vide item 8.15 deste Formulario de Referéncia.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia:

A Companhia ndo possui qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.



8.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente (2025)

Conselho de
Administragéao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

8,00

5,00

3,00

16,00

N° de membros
remunerados

8,00

5,00

3,00

16,00

Remuneracéo fixa anual

Salario ou pro-labore

4.070.619

425.321

4.495.941

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

4.486.203

4.486.203

Outros

Descri¢cédo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de resultados

5.400.000

Participagdo em reunides

Comissodes

Qutros

Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagédo do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em
acoes

10.027.000

10.027.000

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP, o numero de membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros
de cada 6rgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Total remuneracao

13.956.823

10.027.000

425.321

| 24.409.144




Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administraca
o

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

8,00

5,00

3,00

16,00

N° de membros
remunerados

8,00

5,00

3,00

16,00

Remuneracgéo fixa anual

Salario ou pro-labore

3.659.966

384.000

4.043.966

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

4.019.908

4.019.908

Outros

Descri¢cédo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacao de resultados

3.563.292

3.563.292

Participagdao em reunides

Comissodes

Qutros

Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagédo do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em
acoes

9.592.434

9.592.434

Observagao

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total remuneracao

11.243.166 |

9.592.434

384.000

21.219.600




Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administraca
o

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal

Total

N° de membros

8,00 5,00 3,00

16,00

N° de membros
remunerados

8,00 5,00 3,00

16,00

Remuneracgéo fixa anual

Salario ou pro-labore

3.634.440 - 384.000

4.018.440

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

3.488.870 - -

3.488.870

Outros

Descri¢cédo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacao de resultados

4.400.000 - -

4.400.000

Participagdao em reunides

Comissodes

Qutros

Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagédo do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em
acoes

- 7.168.310 -

7.168.310

Observagao

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total remuneracao

11.523.310 | 7.168.310 384.000

19.075.620




Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administraca
o

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal

Total

N° de membros

8,00 5,00 3,00

16,00

N° de membros
remunerados

6,25 5,00 3,00

14,25

Remuneracgéo fixa anual

Salario ou pro-labore

2.109.600 - 322.022

2.431.622

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

1.616.100 - -

1.616.100

Outros

Descri¢cédo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participagdao em reunides

Comissodes

Qutros

Descrigéo de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pds-emprego

Beneficios pela cessagédo do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em
acoes

- 6.948.065 -

6.948.065

Observagao

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de
Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo com a média anual do
numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total remuneracao

3.725.700 | 6.948.065 322.022

10.995.788




8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneracao variavel prevista para o Exercicio Social corrente (2025)

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdo | Estatutaria Fiscal Total

N©° total de membros 8,00 5,00 - 13,00

N° de membros

8,00 5,00 - 13,00
remunerados

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em - - - -

R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracéo (em - - - -

R$)

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas (em

R$)

Participacao nos
resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em 2.700.000 - - 2.700.000
R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracéo (em 8.100.000 - - 8.100.000
R$)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas (em

R$)

5.400.000 - - 5.400.000




Remuneracgao variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho

Total
Administracao Estatutaria Fiscal ota

N° total de membros 8,00 5,00 - 13,00

N° de membros

8,00 5,00 - 13,00
remunerados

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragédo (em - - - -

R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em - - - -

R$)

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as
metas sejam atingidas (em

R$)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em R$)

Participacao nos
resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em 2.200.000 - - 2.200.000
R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracéo (em 6.600.000 - - 6.600.000
R$)

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas (em

R$)

4.400.000 - - 4.400.000

Valor Efetivamente

Reconhecido (em R$) 3.563.292 - - 3.563.292




Remuneracgao variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho

Administragcdo | Estatutaria Fiscal Total

N° total de membros 8,00 5,00 - 13,00

N° de membros

8,00 5,00 - 13,00
remunerados

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragédo (em - - - -

R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em - - - -

R$)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - - - -
sejam atingidas (em R$)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em R$)

Participacao nos
resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em 2.200.000 - - 2.200.000
R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracéo (em 6.600.000 - - 6.600.000
R$)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 4.400.000 - - 4.400.000
sejam atingidas (em R$)

Valor Efetivamente

Reconhecido (em R$) 4.400.000 i - 4.400.000




Remuneracgao variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragcdo | Estatutaria Fiscal
N©° total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
::nffn";;";:;“ 6,25 5,00 3,00 14,25
Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracéo (em - - - -
R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracéo (em - - - -
R$)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - - - -
sejam atingidas (em R$)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em R$)
Participacao nos
resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracgéo (em - - - -
R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em - - - -
R$)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas - - - -
sejam atingidas (em R$)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em R$)

8.4 - Plano de remuneracao baseado em agées do conselho de administragao e diretoria
estatutaria

a. Termos e condigoes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de agosto de 2022, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo - Units Restritas
(“Plano”), cujo objeto é possibilitar a outorga de units de emissdo da Companhia que serao
transferidas nos termos do Plano (“Units Restritas”) aos administradores, empregados e
prestadores de servigos da Companhia e/ou de suas Controladas (conforme definido no Plano)
(“Colaboradores Elegiveis”).

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Units Restritas aos Colaboradores Elegiveis
selecionados pelo Comité de Pessoas, Cultura e Organizagdo (ou qualquer comité que venha a
substitui-lo) e aprovados pelo Conselho de Administragao.

O Plano (a) estimula a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos
Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagao de
todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma viséo
empreendedora e corporativa; (b) estimula a atragéo e retengao dos administradores, empregados
e prestadores de servigos; (c) suporta o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da
Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a
geracgdo de resultados sustentdveis para a Companhia; e (d) amplia a atratividade da Companhia e
de suas Controladoras.



b. Datade aprovagao e 6rgao responsavel
O Plano foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizadaem 11 de agosto
de 2022.

c. numero maximo de acoes abrangidas

O numero maximo de Units Restritas que poderao ser outorgadas anualmente estara limitado a
0,5% (zero virgula cinco por cento) das Units emitidas pela Companhia na data da aprovacgao do
Plano, o que equivale a 0,12% (zero virgula doze por cento) das agdes ordinarias e 0,5% (zero virgula
cinco por cento) das agoes preferenciais representativas do capital social total da Companhia. Da
mesma forma o numero total de Units Restritas ndo plenamente adquiridas, na somatéria de todos
os Programas ativos do Plano, ndo excedera 2% (dois por cento) das Units emitidas pela Companhia
na data da aprovagéo do Plano, o que equivale a 0,48% (zero virgula quarenta e oito por cento) das
agOes ordinarias e 2% (dois por cento) das agdes preferenciais representativas do capital social
total da Companhia.

Parafins de clareza, ndo serédo consideradas no limite estabelecido no Plano as Units da Companhia
outorgadas aos Participantes em razéo de (i) outros planos de remuneracédo baseada em ag¢des da
Companhia, ja existentes nesta data ou que venham a ser aprovados pela Assembleia Geral da
Companbhia; e (ii) agdes adquiridas pelos Participantes em decorréncia de opgdes de compra e/ou
subscrigdo outorgadas pela Companhia no ambito de planos de opgdes de compra de agdes da
Companhia, ja existentes nesta data ou que venham a ser aprovados pela Assembleia Geral da
Companhia.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Para cada Programa, o Comité, de acordo com o Plano e respeitadas eventuais diretrizes que vierem
a ser fixadas pela Assembleia Geral, definird um determinado nimero de Units Restritas a serem
distribuidas entre os Participantes.

e. condicoes de aquisicao de agées
A outorga de Units Restritas é realizada mediante a celebragao de instrumento particular de outorga
de Units Restritas (“Contratos de Outorga”) entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragéo: (a) a
quantidade de Units Restritas objeto da outorga; (b) os termos e condigbes para aquisi¢cédo de
direitos relacionados as Units Restritas.

O Plano estabelece que, sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos
respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos Participantes em relagdo as Units Restritas
somente serdo plenamente adquiridos na medida em que o Participante permanecer
continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o periodo
compreendido entre a data da reunido do Conselho de Administragdo que tiver aprovado o
respectivo programa de outorga de Units nos termos do Plano (“Programa”), salvo se de outra forma
previsto no Plano ou no Contrato de Outorga (“Data de Outorga”), e as datas a seguir, nas seguintes
proporgdes: (a) 1/3 (um tergo) do total de Units Restritas outorgadas apds o 1° (primeiro) aniversario
da Data de Outorga; (b) 1/3 (um tergo) do total de Units Restritas outorgadas apds o 2° (segundo)
aniversario da Data de Outorga; e (c) 1/3 (um tergo) do total de Units Restritas outorgadas apds 3°
(terceiro) aniversario da Data de Outorga.

f. critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio
O preco serd estipulado em cada Programa.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condigbes estabelecidos nos respectivos Programas, os direitos
dos Participantes em relagéo as Units Restritas somente serdo plenamente adquiridos, na medida
em que o Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia durante o periodo
compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporgdes abaixo mencionadas:



(i) 1/3 (um tergo) do total de Acdes Restritas outorgadas apds o 1° (primeiro) aniversario da Data
de Outorga;

(ii) 1/3 (um terco) do total de Agdes Restritas outorgadas apds o 2° (segundo) aniversario da Data
de Outorga; e

(iii) 1/3 (um terco) do total de Agdes Restritas outorgadas apds o 3° (terceiro) aniversario da Data
de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condigbes estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do Participante as respectivas
Units Restritas, por termo de transferéncia de agcdes nominativas da Companhia no sistema do
agente responsavel pela escrituragdo das agbes de emissdo da Companhia, sem custo para o
Participante.

h. formade liquidacao

De acordo com o Plano, o pagamento serd realizado mediante a utilizacdo pelo Participante de
verbas autorizadas, conforme Termo de Adesao ao Plano e Contratos de Outorga individualmente
celebrados.

i. restrigoes atransferéncia das agoes

As Units Restritas outorgadas nos termos do Plano e seus Programas séo pessoais e intransferiveis,
nao podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros as Units Restritas os direitos ou as obrigagdes a elas inerentes, salvo nas
hipoteses de sucessao decorrente de falecimento do Participante. Neste caso as Units Restritas
poderdo ser adquiridas pelos herdeiros ou sucessores, observado o disposto no Plano.

Observado o disposto no Plano, as Units Restritas utilizadas pelo Participante para fazer jus ao
Programa, ficardo bloqueadas e ndo poderdo ser alienadas, cedidas, dadas em garantia,
permutadas, alugadas ou de qualquer outra forma transferidas a terceiros até que o respectivo
periodo compreendido entre a data de aquisicdo pelo Participante até a data em que sejam
atingidas as condigcbes para plena aquisicdo do numero correspondente de Units Restritas
(“Periodo de Bloqueio”) seja concluido. Na hipotese de alienagao, cessdo, dacdo em garantia,
aluguel, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia das referidas Units Restritas a terceiros
enquanto as Units Restritas correspondentes permanecerem Units Restritas Ndo Plenamente
Adquiridas (Units Restritas que ndo atendam as condi¢des delimitadas para aquisicao plena dos
seus direitos nos termos do Plano), o Participante perderd o direito as Units Restritas Néao
Plenamente Adquiridas.

Conforme as Units Restritas Nao Plenamente Adquiridas atinjam as condigdes para aquisigao plena
de seus direitos, o Participante terd a parcela correspondente de Units Restritas desbloqueada para
livre negociagéo.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano. O
Conselho de Administragdo tem competéncia para proceder as adaptagdes e inclusoes
necessarias em cada Programa, devendo ser submetidas a Assembleia Geral apenas alteragdes
conceituais do Plano, desde que propostas pelo Comité e aprovadas previamente pelo Conselho
de Administragdo, sendo que qualquer alteragdo de Programa ou Plano, uma vez aprovadas,
somente podera atingir as Units Restritas ainda ndo outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteragao ou extingao do Plano, esta a ocorréncia de fatores
que causem grave mudanga no panorama econdmico e que comprometam a situagao financeirada
Companhia.

Qualquer alteracédo legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por agoes, as
companhias abertas, as relagdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um Programa, podera levar
a revisao integral do Plano.



Nos casos de fuséo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou incorporagao
de acoes, transformacao da Companhia, ou outra forma de reorganizagao societaria, desde que tais
operagdes ndo impliqguem Alienagao de Controle da Companhia, deverao ser respeitados os Planos
e Programas ja instituidos, fazendo-se os ajustes necessarios no numero de Units Restritas,
inclusive respeitando-se as relagdes de troca utilizadas para efeito das operagdes acima.

Nos casos de alteragdo do numero de Units da Companhia, em decorréncia de grupamento,
desdobramento, bonificagbes de agcdes, assim como nos casos de conversdo de agdes de uma
espécie ou classe em outra ou em Units, ou ainda, no caso de conversao de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios nos Planos e
Programas ja instituidos, notadamente em relagéo ao niumero de Units Restritas e a sua espécie ou
classe, com o objetivo de evitar distorgoes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agoes

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste do Contrato de Outorga, o Participante desligar-se

da Companhia e/ou Contratada por:

(a) invalidez permanente ou falecimento, os prazos de caréncia dispostos no item 8.1 serdo
antecipados e a Companhia transferira para o nome do Participante a totalidade das Units
Restritas que haviam sido outorgadas;

(b) aposentadoria nos termos do Programa de Pré Aposentadoria (PPA), os prazos de caréncia
dispostos no Plano serdo mantidos;

(c) demissédo pela Companhia sem justa causa ou sem violagdo dos deveres e atribuicdes de
administrador segundo o exclusivo juizo da Companhia, os direitos que ainda ndo forem
plenamente adquiridos nos termos disposto no item 9.1 do Plano na data de desligamento
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacado, e sem direito a qualquer indenizagéo;

(d) demissédo pela Companhia com justa causa ou com violagado dos deveres e atribuicdes de
administrador segundo o exclusivo juizo da Companhia, os direitos que ainda nao forem
plenamente adquiridos nos termos disposto no item 9.1 do Plano na data de desligamento
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo;

(e) pedido de demisséo, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos nos termos
disposto no item 9.1 do Plano na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao.

8.5. Remuneracao baseada em acoes sob aforma de opgdes de compra de agdes, reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgado de compra de acgdes foi outorgada pela

Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes

pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.6. Outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria.

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de acdes foi outorgada pela

Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes

pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.7. Informacgées sobre as opgdoes em aberto detidas pelo conselho de administragcao e pela
diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opgdo em aberto detida pelo conselho de

administragao e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do ultimo exercicio social.

8.8. Opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcado de compra de acgdes foi outorgada pela

Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agdes

pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.9. Em relacao a remuneracao baseada em agoées, sob a forma de agdoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

A Companhia possui plano de remuneracao baseada em acdes que prevé a entrega de agdes,
mas nao ha percentual de diluicao dos acionistas, considerando que a integralidade das agoes
entregues é oriunda de recompra no mercado.

8.10. Emrelacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria

Outorga de agéoes - Previsto para o exercicio social corrente (31/12/2025)

COI'I.S?lhO d? Diretoria Estatutaria
Administragcao
N° total de membros 8 5
N° de membros remunerados 8 5
Data de outorga - 01/05/2025
Quantidade de ag6es outorgadas - 367.611
Prazo maximo para entrega das agoes - 3 anos
Prazo de restricao a transferéncia das - Nao ha
acoes
Valor justo das agcoes na data da outorga - 21,07
Multiplicacdo da quantidade de acoes - 7.745.564
outorgadas pelo valor justo das agcdes na
data da outorga
Outorga de acées - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8 5

N° de membros remunerados 8 5
Data de outorga - 01/05/2024
Quantidade de ag6es outorgadas - 359.832
Prazo maximo para entrega das agoes - 3 anos
Prazo de restricao a transferéncia das - o
e Nao ha
Valor justo das agoes na data da outorga - 19,08
Multiplicacao da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das agcdes na - 6.865.595

data da outorga




Outorga de agées - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 5,00

N° de membros remunerados 8,00 5,00
Data de outorga - 01/05/2023
Quantidade de agoes outorgadas - 556.374
Prazo maximo para entrega das acoes - 3anos
Prazo de restricao a transferéncia das - I
B Nao ha
Valor justo das agoes na data da outorga - 19,08
Multiplicagao da quantidade de agoes -

outorgadas pelo valor justo das agoes na 10.615.616

data da outorga

Outorga de agodes - exercicio

social encerrado em 31/

12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 5,00

N° de membros remunerados 6,25 5,00
Data de outorga - 01/05/2022
Quantidade de agdes outorgadas - 266.173
Prazo maximo para entrega das agoes - 3anos
Prazo de restricao a transferéncia das - —
S Nao ha
Valor justo das agcdes na data da outorga - 20,73
Multiplicagcao da quantidade de agoes

outorgadas pelo valor justo das agées na - 4.924.201

data da outorga

8.11. Acodes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatuaria nos 3 ultimos exercicios sociais

Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

ponderado de mercado das agées
adquiridas

N° total de membros 8 5
N° de membros remunerados 8 5
Numero de acées - 359.832
Preco médio ponderado de aquisicao - 19,08
Preco médio ponderado de mercado das -

~ - 19,08
acoes adquiridas
Multiplicagao do total das agoes adquiridas
pela da diferencga entre o preco médio -
ponderado de aquisicao e o preco médio 0




Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 5,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00
Numero de agoes - 556.374
Preco médio ponderado de aquisicao - 19,08
Preco médio ponderado de mercado das -

~ . . 19,08
acoes adquiridas
Multiplicacao do total das agoes adquiridas -
pela da diferenca entre o pre¢co médio
ponderado de aquisicdo e o prego médio 0
ponderado de mercado das agoes
adquiridas

Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 8,00 5,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00
Numero de acées - 266.173
Preco médio ponderado de aquisicao - 20,3
Preco médio ponderado de mercado das

~ .. - 20,3
acoes adquiridas
Multiplicagao do total das agdes adquiridas
pela da diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisi¢gao e o prego médio - 0
ponderado de mercado das agoes
adquiridas

8.12. Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11
- Método de precificagado do valor das acoes e das opcoes

(a) Modelo de precificagéo
Para o Plano de Remuneracédo de Longo Prazo — Agdes Restritas (“Plano de Agdes Restritas”), o
pregco a ser estipulado para aquisigdo das agoes serd determinado em cada Programa anual,
devendo este ser baseado na média do valor da agéo dos ultimos 20 pregbes que antecederem a
aquisigao (outorga).

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacédo, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, ponderado das agdes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgéao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para o Plano de Remuneragéo de Longo Prazo — Agbes Restritas (“Plano de Agbes Restritas”), ndo é
aplicavel o conceito de prego de exercicio, por se tratar de um Plano de incentivo atrelado a Agdes
Restritas. No que se refere ao prego que sera estipulado para aquisicdo das agdes, este sera
determinado em cada Programa, devendo ser baseado na média do valor da agao dos ultimos 20
pregdes que antecederem a aquisigao.




Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Participantes em relagao as Agdes Restritas somente serdao plenamente adquiridos,
na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua
respectiva Controlada durante o periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir,
nas proporgdes abaixo mencionadas: (i) 1/3 (um tergo) do total de Agoes Restritas outorgadas apds
0 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga; (ii) 1/3 (um tergo) do total de Agdes Restritas
outorgadas apods o 2° (segundo) aniversario da Data de Outorga; e (iii) 1/3 (um terco) do total de
Acdes Restritas outorgadas apds o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condigdes acima estabelecidas, e desde que observados os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird para o nome do Participante as respectivas
Acobes Restritas, por termo de transferéncia de agdes nominativas da Companhia no sistema do
agente responsavel pela escrituragdo das agdes de emissdo da Companhia, sem custo para o
Participante.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
Nao aplicavel, visto que nao ha possibilidade de exercicio antecipado no Plano de Remuneragéo de
Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Agdes Restritas”).

(d) Forma de determinagéo da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo
Nao ha outras caracteristicas das opgdes incorporadas na mensuracao de seu valor.

8.13. Quantidade de agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, emitidos, no Brasil
ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, detidas por administradores e conselheiros fiscais -

por orgao
Exercicio encerrado em 31/12/2024
. Conselho de Diretoria Conselho Conselho de Diretoria Conselho
Sociedade . = - R Total . = o " Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal Administracdo | Estatutaria Fiscal
ONs PNs
Iguatemi S.A|  494.755.779 492.283.080 ‘ 0 ‘ 987.038.859 10.682.828 8.511.180 ‘ 0 ‘ 19.194.008

8.14. Informacodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Nao existem planos de previdéncia para os membros do Conselho de Administragdo nem para os
membros Conselheiros Fiscais. A tabela contém as informacgdes para a Diretoria Estatutaria:




Planos de previdéncia conferidos no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

N° de membros 5,00

N° de membros remunerados 5,00

Nome do Plano Itau Vida e Previdéncia S.A.
Quantidade de administradores que reinem condigdes para se 0

aposentar

Condigdes para se aposentar antecipadamente Nao ha

Valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores (R$)

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o

R$ 268.214,30

ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 0,00
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores (R$)
Possibilidade de resgate antecipado e quais condigbes Nao ha

8.15. Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracao Max. Med. Min. - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria .
Administragéao Estatutaria Conselho Fiscal

N° de membros 8,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneracao 2.585.780 1.953.333 144.000
Valor da menor remuneragao 300.000 444.069 81.000
Valor médio da remuneragao 1.744.603 2.005.400 96.000
Observacao - - -

Remuneracao Max. Med. Min. - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N° de membros 8,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00 3,00
Valor da maior remuneracao 4.141.655 1.734.621 144.000
Valor da menor remuneracao 240.000 468.204 108.000
Valor médio da remuneragao 1.486.767 1.433.662 128.000

Observacao - - -




Remuneracao Max. Med. Min. - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria .
Administragéao Estatutaria Conselho Fiscal
N° de membros 8,00 5,00 3,00
N° de membros remunerados 6,25 5,00 3,00
Valor da maior remuneragao 659.500 2.361.093 108.000
Valor da menor remuneragao 228.000 626.857 72.000
Valor médio da remuneragao 465.713 1.389.613 107.341
Valor minimo exclui Valor minimo exclui
membros que membros que
Observacao tenham exercido o tenham exercido o
cargo por menos cargo por menos
de 12 meses de 12 meses

8.16. Mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao ha quaisquer arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia).
Adicionalmente a Companhia informa que o plano de previdéncia privada complementar mantido
pela Companhia (“Plano de Previdéncia”) é de contribuicdo definida, sendo opcional aos seus
funcionarios. A Companhia contribui com 100% do valor mensal contribuido pelos funcionarios,
nao possuindo nenhuma obrigacdo nem direito com relagédo a quaisquer superavits ou déficits que
venha a ocorrer no Plano de Previdéncia.

8.17. Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual da remuneracao detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores
Con.stelho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
2025 (previsto) 76,53% 57,14% -
2024 74,92% 44,71% -
2023 71,88% 57,59% -
2022 41,44% 27,42% -

8.18. Remuneracéao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Nao houve pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria

Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam nos ultimos

trés exercicios sociais.

8.19. Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Parte da remuneragédo dos administradores da Companhia € suportada pela subsidiaria integral e
principal ativo operacional da Companhia, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. Além
disso, alguns membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal da Diretoria da Companhia
sdo funcionarios e/ou Conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente
salarios pelo exercicio de suas fungdes nestas empresas. Nos termos reportados acima, enquanto
os membros do Conselho de Administragdo de cada sociedade recebem suas remuneragdes por
essas fungdes de modo segregado entre as respectivas sociedades, nas quais exercem 0s



respectivos cargos de conselheiros, os membros da Diretoria Estatutaria recebem a remuneragéo
baseada em agdes pela Companhia e as demais verbas remuneratérias (i.e. Remuneragao Fixa e
participagao de resultados) pela IESC.

Abaixo, seguem as informagdes consolidadas dos 3 (trés) ultimos Exercicios Sociais, consolidadas
por tipo de 6rgao e sociedade:

Previsto para o Exercicio social Corrente (2025) - Remuneragao reconhecida no resultado
dos controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal (R$) Total (R$)
(R$) (R$)
Controladores diretos e
indiretos
Controladas da
Companhia 29.103.967
Sociedades sob
controle comum

Previsto para o Exercicio social Corrente (2025) - Demais remuneragoes recebidas

Conselho de . .
Administragao | ___Diretoria Conselho | 1 a2l (RS)
Estatutaria (R$) Fiscal (R$)
(R$)
Controladores diretos e
indiretos
Controladas da Companhia 887.384
Sociedades sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2024 - Remuneracgao reconhecida no resultado dos
controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor
Conselho de Diretoria
.. ~ L. Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal (R$) Total (R$)
(R$) (R$)

Controladores diretos e
indiretos
Controladas da 1.200.000 20.180.722 21.380.722
Companhia
Sociedades sob
controle comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2024 - Demais remuneragoes recebidas

Conselho de

Diretori lh
T iretoria Conselho

Estatutdria (R$) | Fiscal(R§) | 1Ot (R$)

(R$)
Controladores diretos e
indiretos
Controladas da Companhia 789.818

Sociedades sob controle
comum




Exercicio social encerrado em 31.12.2023 - Remuneragao reconhecida no resultado dos
controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor
Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal (R$) Total (R$)
(R$) (R$)

Controladores diretos e

indiretos i i i i
Controladas da

Companhia i 20.407.486 i i
Sociedades sob

controle comum i i i i

Exercicio social encerrado em 31.12.2023 - Demais remuneracoes recebidas

Conselho de . .
Administragao | ___Diretoria Conselho | o i 1 (R$)
Estatutaria (R$) Fiscal (R$)
(R$)

Controladores diretos e

indiretos i i i )
Controladas da Companhia 776.252 - - -
Sociedades sob controle

comum i i i )

Exercicio social encerrado em 31.12.2022 - Remuneracgao reconhecida no resultado dos
controladores do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do

emissor
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo | Estatutaria Fiscal (R$) Total (R$)
(R$) (R$)

'COI.1troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controlad.as da 0,00 17.465.107 0,00 17.465.107
Companhia
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

Exercicio social encerrado em 31.12.2022 - Demais remuneragoes recebidas

Conselho de . .
aministineaol M Conselho |+ L(R$)
€80 | Estatutaria (R$) |  Fiscal (R$)
(R$)

'Cor.Itroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos

Controladas da Companhia 744.000 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

8.20. Outras informacoes relevantes

Parte da remuneracédo dos administradores da Companhia é suportada pela subsididria integral e
principal ativo operacional da Companhia, a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“IESC”).
Além disso, alguns membros do Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal da Diretoria da



Companhia sdo funcionarios e/ou Conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo
exclusivamente saldarios pelo exercicio de suas fungdes nestas empresas.

A secado 8 do Formuldrio de Referéncia da Companhia se refere somente a remuneragédo
reconhecida no resultado da Companhia, de modo que tais informagdes néao refletem, de forma
consolidada, os valores totais pagos aos administradores pela Companhia e pela sua subsidiaria
integral e principal ativo operacional lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. Para possibilitar a
compreensao adequada das parcelas da remuneragao dos administradores da Companhia, a
Companhia decidiu apresentar em complemento as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n°
81/22, (i) o item 8.2 do Formulario de Referéncia de forma individualizada também para a IESC; (ii)
os itens 8.2, 8.3, 8.15 e 8.17 preenchidos de forma consolidada, considerando a remuneragéao
global anual e a quantidade de administradores da Companhia e da IESC em conjunto.

A Companhia esclarece que os membros da Diretoria da Companhia e da IESC sdo os mesmos e,
em virtude disso, recebem remuneracao de apenas uma das empresas em razao do cargo exercido
em ambas. Atualmente, a remuneracdo dos membros da Diretoria da Companhia e da IESC é
suportada pela IESC.

Item 8.2 do Formulario de Referéncia da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(informagdes complementares relativas a proposta de remuneracgao dos administradores)

8.2 Em relacao a remuneragao reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal - IESC

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente (2025)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

3,00

5,00

8,00

N° de membros
remunerados

3,00

5,00

8,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore

887.384

12.315.227

13.202.611

Beneficios direto e indireto

922.660

922.660

Participagdes em comités

0

Outros

Descrigéo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracgao variavel

Bonus

Participacao de resultados

9.665.371

9.665.371

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descri¢cado de outras
remuneracgdes variaveis

Beneficios pés-emprego

300.708

300.708

Beneficios pela cessagao do
exercicio do cargo

5.900.000

5.900.000

Remuneracao baseada em
acoes

0

Observagao

Total remuneracao

887.384

29.103.967

29.991.351




Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

3,00

5,00

8,00

N° de membros
remunerados

3,00

5,00

8,00

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-labore

798.818

10.953.958

11.743.776

Beneficios direto e indireto

693.501

693.501

Participacdes em comités

Outros

Descrigcado de outras
remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de resultados

1.200.000

8.265.049

9.465.049

Participagdo em reunides

Comissodes

Outros

Descri¢cado de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pés-emprego

268.214

268.214

Beneficios pela cessagao do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em
acoes

Observagéo

Total remuneracao

1.989.818

20.180.722

22.170.540




Simulacao dos itens 8.2, 8.3, 8.15 e 8.17 do Formulario de Referéncia da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. (informagoes complementares relativas a proposta de remuneragao
dos administradores)

8.2 Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal - Consolidado

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente (2025)
Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° de membros 11,00 10,00 3,00 24,00
::nf:n'::z:?s 11,00 5,00 3,00 19,00
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore 4.958.004 12.315.227 425.321 17.698.552
Beneficios direto e indireto 922.660 922.660
Participagdes em comités 4.486.203 4.486.203
Outros
Descrigéo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - -
Participacao de resultados 5.400.000 9.665.371 15.065.371
Participacdo em reunibes -
Comissoes -
Outros -
Descri¢cado de outras -
remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego - 300.708 300.708
Beneficios pela cessagao do
e dgcargo < . 5.900.000 5.900.000
zgggineragao baseada em . 10.027.000 10.027.000
Observagéo
Total remuneracao 14.844.207 39.130.967 425.321 54.400.495




Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° de membros

11,00

10,00

3,00

24,00

N° de membros
remunerados

11,00

5,00

3,00

19,00

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro-labore

4.449.784

10.953.958

384.000

15.787.742

Beneficios direto e indireto

693.501

693.501

Participacdes em comités

4.019.908

4.019.908

Outros

Descrigcado de outras
remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de resultados

4.763.292

8.265.049

13.028.341

Participagdo em reunides

Comissodes

Outros

Descri¢cado de outras
remuneragdes variaveis

Beneficios pés-emprego

268.214

268.214

Beneficios pela cessagao do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em
acoes

9.592.434

9.592.434

Observagéo

Total remuneracao

13.232.984

29.773.157

384.000

43.390.141

8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal




Remuneracao variavel prevista para o Exercicio Social corrente (2025)

Conselho de
Administragéao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N©° total de membros

11,00

10,00

3,00

24,00

N° de membros
remunerados

11,00

5,00

3,00

19,00

Bonus

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracgéo (em

R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracgéo (em

R$)

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as
metas sejam atingidas (em

R$)

Participacao nos
resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em

R$)

2.700.000

4.832.686

7.532.686

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em

R$)

8.100.000

14.498.057

22.598.057

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas (em

R$)

5.400.000

9.665.371

15.065.371




Remuneracgao variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho
Administragcdo | Estatutaria Fiscal
N° total de membros 11,00 10,00 3,00 24,00
N° de membros
remunerados
Bonus
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em
R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracgéo (em
R$)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas (em R$)
Valor Efetivamente
Reconhecido (em R$)
Participacao nos
resultados

Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragéo (em 2.200.000 4.740.087 - 6.940.087,16
R$)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneracéo (em 6.600.000 14.220.261 - 20.820.261,48
R$)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 4.400.000 9.480.174 - 13.880.174,32
sejam atingidas (em R$)

Total

11,00 5,00 3,00 19,00

Valor Efetivamente

Reconhecido (em R$) 4.763.292 8.265.049 - 13.028.341,22

8.15. Remuneracéo individual maxima, minima e média do conselho de administragcao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracao Max. Med. Min. - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

N° de membros 11,0 10,0 3,0

N° de membros remunerados 11,0 5,0 3,0

Valor da maior remuneracao 3.785.780,00 7.879.964,02 144.000,00
Valor da menor remuneragao 561.816,00 2.782.955,16 81.000,00
Valor médio da remuneracgéo 1.202.999 5.954.631 128.000

Observacao - - -




8.17. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Percentual da remuneracao detido por administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

202
(pre(\)lissto) 79,55% 32,45% -
2024 78,69% 34,31% R




ANEXOV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(Conforme artigo 12, inciso | da Resolugdo CVM n® 81, de 29 de margo de 2022)

IGUATEMI S.A.
CNPJ n°®60.543.816/0001-93
NIRE n° 35.300.027.248
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1°: A IGUATEMI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se rege pelo presente
Estatuto Social e pelas disposigdes legais que Lhe sdo aplicaveis.

Paragrafo Unico: Com a admissao da Companhia no segmento denominado Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 1” e “B3” respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢gbes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3 (“Regulamento Nivel 1”).

ARTIGO 2°: A Companhia tem sede social na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, podendo,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo, criar, transferir e extinguir filiais, agéncias,
escritérios de representagio e depdsitos e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragdo comercial e o planejamento de
shopping centers; (ii) a prestacao de servigos de administragdo de shopping centers regionais e de
complexos imobiliarios de uso misto; (iii) a compra e venda de imdveis; (iv) a exploragdo de
estacionamentos rotativos; (v) a intermediagédo na locacdo de espagos promocionais; (vi) o
desenvolvimento, de forma isolada ou em parceria, de empreendimentos imobiliarios, a
incorporagéao, construgao e o loteamento de imdveis, bem como a administragdo de bens proéprios;
(vii) a prestagcao de servigcos de assessoria para a prospecgdo, concepgao, desenvolvimento e
implantagcao de empreendimentos imobiliarios; (viii) a prestagcao de servigos de intermediagéo de
venda de produtos ao consumidor final por meio on line; (ix) a prestagao de servigos digitais para
operacionalizagdo de e-commerce; (x) a elaboragdo de estudos, projetos e planejamento em
promogao e merchandising; (xi) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto
social; e (xii) a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada por qualquer
forma permitida em lei.

ARTIGO 4°: ACompanhia tem prazo indeterminado de duragéo.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES
ARTIGO 5°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

R$1.819.551.808,97, dividido em 770.992.429 agdes ordinarias e 435.368.756 agbes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.



Paragrafo Unico: As acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, em instituicdo financeira devidamente autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) a prestar este servigco, podendo ser cobrado dos
acionistas o custo de que trata o Artigo 35, §3° da Lei n® 6.404/76, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

ARTIGO 6°;: Cada agéao ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais.

ARTIGO 7°: As agdes preferenciais de emissdo da Companhia ndo conferem ao seu titular direito de
voto, exceto quanto as matérias especificadas no paragrafo primeiro abaixo, sendo-lhes asseguradas

as seguintes preferéncias e vantagens:

(a)

direito ao recebimento de dividendos e quaisquer outras distribuicbes de capital pela
Companhia em montante equivalente a 3 (trés) vezes o valor pago a cada agéo ordinaria;

direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢cado de agdes por alienagéo de controle,
sendo que neste caso cada acgao preferencial fara jus ao prego por acao equivalente a 3 (trés)
vezes o valor pago por cada agéo ordinaria;

prioridade no reembolso de capital sobre as agdes ordindrias, em caso de liquidagéo da
Companhia, no valor por agao preferencial correspondente a 3 (trés) vezes o valor por agao
ordinéria;

direito ao recebimento, em caso de liquidagdo da Companhia, apés o reembolso prioritario do
capital e oreembolso do capital das agoes ordinarias, de 3 (trés) vezes o valor atribuido a cada
acgéao ordinaria na partilha dos ativos remanescentes que couberem aos acionistas.

Paragrafo Primeiro: As agdes preferenciais terdo direito de voto nas matérias abaixo especificadas:

(iii)

(iv)

operagdes societdrias propostas pelos o6rgdos de administragdo que envolvam a
transformacao, incorporagéo, incorporagao de agoes, fusdo ou cisdao da Companhia;

aprovacgao de propostas de celebragdo de contratos entre a Companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forga de disposigao legal ou
estatutaria, sejam de competéncia da Assembleia Geral;

avaliagcdo de bens a serem aportados em aumentos de capital;

escolha de instituicdo ou empresa especializada para preparagao de laudo de avaliagao
das agdes da Companhia nos casos previstos neste Estatuto Social ou mediante
determinacao da Comisséao de Valores Mobiliarios;

alteracéo ou revogacéo dos Artigos 7°, 89, 19, o Paragrafo Unico do Artigo 22, os Paragrafos
Primeiro a Quinto do Artigo 25, os Artigos 29 e 30 e os Capitulos VIII, IX, XII, XIIl e XIV deste
Estatuto Social (ou eventuais renumeragbes ou realocagdes subsequentes destes
dispositivos, se houver), salvo se a alteragdo ou revogagao se der em decorréncia de
adaptacdo destes dispositivos a novas regras que venham a ser estabelecidas no
Regulamento do Novo Mercado, embora a Companhia seja listada no Nivel 1.



Paragrafo Segundo: A aprovacdo das matérias elencadas no paragrafo primeiro anterior pela
Assembleia Geral dependerd da aprovagdo prévia ou ratificagdo dos titulares de acgdes
preferenciais, reunidos em assembleia especial, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.
Paragrafo Terceiro: Os direitos conferidos nos artigos (i) 105, (ii) 123, paragrafo unico, alineas “c” e
“d”; (iii) 126, § 39; (iv) 141, § 4°, I, e 85°; (v) 157, § 19; (vi) 159, § 49; (vii) 161, § 20; (viii) 163, § 6°; (ix)
206, I, “b”; e (x) 246, § 1°, “a”, todos da Lei n® 6.404/76, poderao ser exercidos por acionistas que
sejam titulares de um numero de agdes que represente porcentagem de participagdo nos
dividendos (“PnD-Acionista)” igual ao percentual de capital social ou de agdes, conforme o caso,
estabelecido em tais artigos da Lei n® 6.404/76. A PnD-Acionista sera determinada mediante a
aplicacao da seguinte formula:

PnD-Acionista =100 x (XON + 3xYPN) % (TON + 3xTPN)

Onde:

PnD-Acionista = participagdo nos dividendos de determinado conjunto de agbes ordindrias
e preferenciais, expressa em termos porcentuais;

XON =numero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas que
pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

YPN = nimero de agbes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas
que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

TON = numero total de agbes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as agdes
ordinarias em tesouraria; e

TPN = numero total de agdes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as agdes
preferenciais em tesouraria.

ARTIGO 8°: A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 9°: O capital social da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o limite de 1.500.000.000 (um
bilhdo e quinhentas milhdes) de acgdes. As agdes assim emitidas poderdo ser ordinarias ou
preferenciais, observado, em qualquer caso, o limite previsto no Artigo 15, §2°, da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico: Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera:

(i) aprovar a emissao de agdes, bénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agoes,
mediante subscricdo publica ou privada, fixando o pregco de emissao, condigbes de
integralizacdo e demais condi¢cdes da emisséo;

(i) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de compra de agdes
a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou
pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia a subscrigcao dessas agoes.

ARTIGO 10: Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragédo, conforme o
caso, o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitalizagdo de lucros ou de
reservas, com ou sem bonificagcdo em agdes.

ARTIGO 11: Por deliberagéo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragédo, conforme o
caso, pode ser reduzido ou excluido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para emissao



de agoes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, nas hipdteses do Artigo 172
da Lei n®6.404/76.

ARTIGO 12: Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagcdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patrimdnio liquido
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposigcdes do
Artigo45 da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 13: O acionista que nao fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas
condigdes previstas no respectivo boletim de subscrigdo ou chamada de capital ficara de pleno
direitoconstituido em mora, na forma do Artigo 106, §2°, da Lei n°® 6.404/76, sujeitando-se (i) a
multa de10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, sem prejuizo da corregdo monetaria
de acordo com a variacéo positiva do indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingéo, na
menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei n® 6.404/76; e (iii) ao pagamento
de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

CAPITULO il - ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 14: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132
da Lei n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, bem como
nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, ou por 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo agindo em conjunto, ou
na forma prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei n® 6.404/76, observado, ainda, o disposto
na regulamentacdo da CVM sobre informagdes, pedidos publicos de procuragéo, participagéo e
votagao a distancia em Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de
Administragcdo, ou, na falta deste, por pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de
Administragao, sendo presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pessoa por ele
indicada. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretariar
os trabalhos.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma data e hora,
e instrumentadas em ata unica, na forma da regulamentacdo em vigor, sendo permitida a
participacgdo e votagdo a distancia.

ARTIGO 15: Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, no qual constardo seus nomes e a quantidade de agdes
de que forem titulares.

Paragrafo Unico: A lista dos acionistas presentes serad encerrada pelo Presidente da Mesa no
momento da instalagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 16: Somente poderdo comparecer e votar nas Assembleias Gerais os acionistas que
comprovarem sua qualidade, nos termos do Artigo 126 da Lei n© 6.404/76.



Paragrafo Unico: Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador, cujo mandato tenha sido outorgado ha menos de 1 (um) ano, que também seja
acionista da Companhia, seu administrador ou por advogados. Sera ainda valida a representagéao
de acionistaspor instituicoes financeiras ou pelos respectivos representantes legais.

ARTIGO 17: As deliberagcbes da Assembleia, ressalvadas as excegoes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, nado se
computando os votos em branco ou abstengdes.

ARTIGO 18: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a
maioria necessaria para as deliberagcdes tomadas.

Paragrafo Primeiro: A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia
e protestos.

Paragrafo Segundo: Salvo deliberagdo em contrdrio da Assembleia Geral, as atas serdo
publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

ARTIGO 19: Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral, compete a esta
deliberar sobre:

(i) a saida da Companhia do Nivel 1, quando a iniciativa for da Companhia;

(i) a escolha da instituicdo ou empresa especializada para preparagdo de laudo de avaliagdo
das acdes da Companhia nos casos previstos no Estatuto Social ou mediante
determinagao da Comisséao de Valores Mobiliarios;

(iii) adispensa da realizagéo de oferta publica em caso de saida voluntaria do Nivel 1, conforme
as regras constantes do Artigo 49 deste Estatuto Social;

(iv) a aprovagao de propostas de celebragdo de contratos entre a Companhia e o acionista
controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o acionista controlador tenha interesse, nos casos em que, de acordo com as
disposi¢cdes legais aplicaveis as companhias abertas, a competéncia seja privativa da
Assembleia Geral; e

(v) aresolugao dos casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes da
Lein©6.404/76.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto na alinea (iii) acima:

(a) a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das agdes em circulagdo, assim
entendidas como todas as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas
pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
companhia e aquelas em tesouraria;

(b) caso o0 quoérum previsto no item (a) nado seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas



titulares de agdes em circulagéo;

(c) adeliberagdo sobre adispensade realizagado de oferta publica de aquisicado de acdes deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agées em circulagéo presentes
na Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA ESPECIAL

ARTIGO 20: A aprovagao das matérias especificadas no paragrafo primeiro do Artigo 7° deste
Estatuto Social em Assembleia Geral dependera da aprovagao prévia ou ratificagao por parte dos
titulares de agoes preferenciais reunidos em assembleia especial (“Assembleia Especial”).

Paragrafo Primeiro: As disposi¢gdes previstas no Capitulo Il anterior em relagdo a convocacgao,
presidéncia, indicagao de secretario e forma de realizagdo, bem como as regras de representagao
em relacado as Assembleias Gerais aplicam-se também as Assembleias Especiais.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Especial se instalara, em primeira convocagao, com a presencga
de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das agdes preferenciais e,
em segunda convocagao, com acionistas que representem qualquer numero de acgodes
preferenciais. As deliberagbes serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas votantes, se
quérum de votacao diverso nao for exigido pela Lei n°® 6.404/76. A ata da Assembleia Especial
registrara o nimero de votos langados pelos acionistas detentores de direito de voto a favor e contra
cada deliberagao e indicara a participagao total dos acionistas que votaram a favor e contra cada
deliberacgéo.

CAPITULO V - ADMINISTRAGAO
I - Regras Gerais

ARTIGO 21: A Administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragao e
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

ARTIGO 22: Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria serédo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem a sua eleigdo, ocasiao em que deverdo declarar o numero de agdes, bonus de
subscrigcao, opgdo de compra de agbes, debéntures conversiveis em agdes e outros valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que
sdo titulares, bem como informar as alteragdes de suas posigdes, e ficam dispensados de prestar
caugao em garantia de sua gestao.

Paragrafo Primeiro: A posse dos administradores, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do
Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, o qual deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissaria referida no Artigo 51 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 23: Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneragéo global dos Administradores e, quando
for o caso, dos membros do Conselho Fiscal, sendo atribuicdo do Conselho de Administragcao



distribuir entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria a remuneracao fixada pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores poderdo ter
participagao nos lucros na forma da lei. Cabera também ao Conselho de Administragcao distribuir,
quando for o caso, a participagéo nos lucros fixada pela Assembleia Geral.

ARTIGO 24: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso
e que digam respeito a Companhia, seus negdécios, funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informag¢des no exclusivo e melhor
interesse da Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgagao e Uso de Informacgdes, e a Politica de
Divulgacao e de Negociagéo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura
do Termorespectivo.

Il - Conselho de Administragcao

ARTIGO 25: O Conselho de Administragao, eleito pela Assembleia Geral, sera composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no
Pais, indicados pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente e um Vice Presidente, eleitos
pela maioria de votos de seus membros na primeira reunido apés a posse de tais membros ou
sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverado ser Conselheiros Independentes, conforme adiante definido,
devendo o enquadramento dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo: O enquadramento do Conselheiro como independente deve considerar sua
relagéo: (i) com a Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e seus administradores; e (ii)
com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum. Para fins de verificagdo do
enquadramento do Conselheiro como independente, ndo é considerado como independente
aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto da Companbhia; (ii) tem seu exercicio de voto
nas reunides do Conselho de Administragédo vinculado por acordo de acionistas que tenha por
objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Terceiro: Para os fins da verificagdo do enquadramento do Conselheiro Independente,
as situacdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do Conselheiro Independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensao
do relacionamento: (i) € afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tem
relagbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na



conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragdo da
companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Paragrafo Quarto: A caracterizagao do indicado ao Conselho de Administragdo como Conselheiro
Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua decisdo: (a) na
declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de
Administragdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia
estabelecidos neste Estatuto Social, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma
das situagoes previstas no paragrafo segundo; e (b) na manifestagdo do Conselho de Administracao
da Companhia, inserida na proposta da administragao referente a Assembleia Geral para eleigédo
de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios
de independéncia. O procedimento ora previsto ndo se aplica as indicagbes de candidatos a
membros do Conselho de Administracéo: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para
inclusdo de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentagao editada pela
CVM sobre votagao a distancia; e (ii) mediante votagcdo em separado.

Paragrafo Quinto: Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero
inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 26: Em suas faltas e impedimentos ocasionais, o Presidente do Conselho de Administragcao
sera substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo. Os demais membros do
Conselho de Administracao substituir-se-ao entre si na forma que for deliberada pelo 6rgao.

Paragrafo Primeiro: No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, o
novo Presidente serd indicado pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente
convocada para este fim.

Paragrafo Segundo: No caso de vacadncia de membro do Conselho de Administragéo, o substituto
serd eleito pelos conselheiros remanescentes, servindo o substituto até a primeira Assembleia
Geral que se reunir apds o evento, na forma do Artigo 150 da Lei n® 6.404/76. Se ocorrer vacancia na
maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder nova eleigdo.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administragdo deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas.

ARTIGO 27: O Conselho de Administragao reunir-se-a, em carater ordinario, uma vez a cada 3 (trés
meses) e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou pela maioria dos seus
membros, mediante convocacgéao escrita através de carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico,
ou qualquer outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. A presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo dispensara qualquer formalidade de convocagéo. Considera-se
regularmente convocado o Conselheiro presente a reuniao.



Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administragéo serao instaladas pelo Presidente
do Conselho de Administragao, ou, na sua falta, por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria
dos votos. O Conselho de Administragao so se reunira e deliberara validamente com a presenga da
maioria de seus membros em exercicio. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de
Administragao serdo presididas pelo Presidente do Conselho que convidara um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro: As deliberagdes do Conselho de Administragcdo serdo tomadas pela maioria de
votos dos presentes.

Paragrafo Quarto: Serdo lavradas atas de reunides do Conselho de Administragdo em livro préprio,
assinadas por todos os membros presentes ou por tantos quantos bastem para a validade das
deliberagcdes tomadas.

Paragrafo Quinto: Os Conselheiros poderédo participar das reunides do Conselho de Administragéo
por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacgéo eletrénica
e serdo considerados presentes a reunido, devendo enviar a confirmagao de seu voto, por escrito,
até ofinal da respectiva reunido, por carta, fac-simile ou correio eletrénico, ficando o secretario da
reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido do Conselho de
Administragdo em nome dos conselheiros que nao esteja presente fisicamente.

Paragrafo Sexto: O membro do Conselho de Administragdo ndo podera participar das deliberagdes
do Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros do Conselho
de Administragdo acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar, na ata da respectiva
reunido, a natureza e extensao do seu interesse.

ARTIGO 28: Sem prejuizo dos demais poderes e atribuigdes conferidos por lei, compete ao
Conselho de Administragao:

0) fixar a orientagéo geral dos negdécios da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e distribuir a
remuneragao fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informac¢des sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assembleias Gerais e as Assembleias Especiais;

(v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria, as
Demonstragdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;



(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

autorizar a contratagcdo de qualquer operagdo que envolva valores superiores a
R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), montante este que sera atualizado ao final
de cada exercicio social pela variacdo do IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo divulgado pelo IBGE, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de sua extingéo,
relacionadas com a: (i) aquisigao, alienagédo ou oneragao de bens imdveis ou investimentos
detidos pela Companhia; e (ii) contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela
Companhia, na condigcdo de mutuante oumutuaria;

aprovar a participagcdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a
disposigéo ou alienagao dessa participagao, no Pais ou no exterior;

autorizar a emissao de agdes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no
Artigo 9° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emisséao, inclusive prego e prazo
de integralizagédo, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas
emissoes de acgoes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao
publica, ou permuta por agées em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

deliberar sobre a emissado de bénus de subscricdo e debéntures conversiveis em acgoes,
observando-se os limites do Artigo 9° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua prépria emisséo, para
manutencao emtesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora de servicos de acgdes
escriturais;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagéo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais ordinarias
e/ou extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, e/ou
em qualquer outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de
participagdo societaria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agoes que tenha por objeto as agcdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da
oferta publica de aquisi¢céo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica
de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) alternativas a aceitagao da oferta
publica de aquisigdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM. O parecer do conselho de administragao deve abranger
aopinido fundamentada favoravel ou contrdria a aceitacédo da oferta publica, alertando que
é de responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre tal oferta;



(xvii)  aprovar e reformar o cédigo de ética e conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (i) divulgagcdo de informagbes e negociagdo de valores mobiliarios; (ii)
remuneracao; (iii) indicagdo de membros do Conselho de Administracao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria; (iv) gerenciamento de riscos; e (v) transagdes com
partes relacionadas;

(xviii)  aprovar o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités;

(xix) designar os membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, do Comité de
Financgas e Alocagédo de Capital, do Comité de Pessoas, Cultura e Organizagdo e do Comité
de Riscos e Compliance e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho
de Administracéao;

(xx) decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.

Il - Comité de Auditoria e Partes Relacionadas

ARTIGO 29: O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, 6rgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros independentes,
eleitos pelo Conselho de Administragcdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro
Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria nos termos da regulamentacao editada pela CVM.

Paragrafo Primeiro: O mesmo membro do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas podera
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas
serao definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro: E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria e Partes
Relacionadas de Diretores da Companhia, de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

ARTIGO 30: O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas é 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administragéo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento. Compete ao
Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, entre outras matérias:

0) opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragcdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

v) avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a correcdo ou aprimoramento das



politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas;
(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegcdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo;
(vii) acompanhar alteragdes nas praticas e procedimentos contabeis.
Paragrafo Unico: A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de
Auditoria e Partes Relacionadas contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos
discutidos, e destacando as recomendacgoes feitas pelo comité ao Conselho de Administragéao.

IV - Comité de Finangas e Alocagao de Capital
ARTIGO 31: O Comité de Finangas e Alocagéao de Capital, 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragcao, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1

(um) independente, Conselheiros ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Financas e Alocacéo de Capital seréo
definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 32: Compete ao Comité de Finangas e Alocacao de Capital, entre outras matérias:
(i) supervisionar a area financeira da Companhia;

(ii) acompanhar a implantacdo de sistema de controle, que estabeleca condigcbes de
seguranga para o modelo de gestdo adotado pela Companhia;

(i) acompanhar estrutura de capital e efetuar sugestdes de modificagdes;
(iv) analisar propostas de investimento, desinvestimento e financiamento;
(v) acompanhar os trabalhos das 4&reas correlatas na Companhia e recomendar

procedimentos que promovam melhorias na geragao de indicadores;

(vi) auxiliar o Conselho de Administragéo e a Diretoria da Companhia na analise dos potenciais
reflexos da conjuntura econémica na posig¢ao financeira da Companhia, bem como na
discussao de cenarios e tendéncias, na avaliagado de oportunidades e riscos e na definigéo
de estratégias a serem adotadas pela Companhia no &mbito de sua politica e planejamento
financeiro;

(vii) referendar, acompanhar a implantagao e o cumprimento das politicas de endividamento,
definicdo de covenants contratuais, concessao de garantias, definicdo de caixa minimo,

politica de aplicagdes financeiras e investimentos, politica de contratagao de seguros;

(viii) analisar a matriz de riscos financeiros, medidas de protecdo e limites de
comprometimento;

(ix) analisar o conteudo de materiais de divulgagéo de resultados;



x)

analisar os orgamentos anuais e plurianuais da Companbhia.

V - Comité de Pessoas, Cultura e ESG

ARTIGO 33: O Comité de Pessoas, Cultura e ESG, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho

de Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um)

independente, Conselheiros ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Pessoas, Cultura e ESG serdo

definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracgao.

ARTIGO 34: Compete ao Comité de Pessoas, Cultura e ESG, entre outras matérias:

(i)

(vi)

(vii)

(xi)

orientar o planejamento estratégico de gestdo de pessoas, considerando os objetivos de
negocios e os requisitos de transformagédo cultural, digital e de ESG, necessarios para
manter a competitividade da Companhia;

elaborar e aprimorar as politicas e processos de recursos humanos e de gestdo de pessoas
e responsabilidade social e ambiental;

recomendar politicas de cargos e critérios gerais de remuneragdo, bem como as politicas
de beneficios dos administradores da Companhia e das sociedades controladas;

propor e revisar as politicas de remuneracgao de curto e de longo prazos, fixa e variavel, para
todos os niveis da estrutura organizacional da Companhia e das sociedades controladas,
incluindo planos de incentivos e sua aplicabilidade nos processos de recrutamento,
desenvolvimento, promocéo e retencgéo;

propor critérios para a avaliagdo do desempenho dos Diretores da Companhia,
submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administragéo, bem como contribuir com o
processo de avaliagdo, com base nas metas e objetivos estabelecidos;

propor sistemas de avaliagdo de desempenho e programas de treinamento e
desenvolvimento do quadro funcional das areas de negdcios e de apoio;

propor e acompanhar plano de sucessao para os cargos de Diretores e outras posigdes
estratégicas da estrutura da Companhia;

analisar e recomendar ao Conselho de Administragao alteragdes na estrutura e modelo
organizacional adotado pela Companhia;

avaliar a eficacia do processo de retencdo de talentos e sua aderéncia com a cultura,
valores e objetivos de negécios da Companhia;

examinar as novas politicas e acompanhar e revisar as politicas em vigor relacionadas aos
temas de pessoas, cultura e ESG;

monitorar os temas relacionados ao engajamento de pessoas, incluindo mobilidade e
flexibilidade, ambiental e social;



(xii) recomendar agdes que promovam e disseminem os valores e a cultura organizacional,
alinhando-os aos propdsitos orientadores da Companhia;

(xiii) Acompanhar a elaboragao e a atualizagao periddica do relatério de sustentabilidade da
companhia, bem como, assessorar o Conselho de Administragdo no desenvolvimento e
implementacao da estratégia de ESG.

VI - Comité de Riscos e Compliance
ARTIGO 35: O Comité de Riscos e Compliance, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragao, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um),

independente, Conselheiros ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Comité de Riscos e Compliance
serdo definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administrag¢ao.

ARTIGO 36: Compete ao Comité de Riscos e Compliance, entre outras matérias:

(i) propor ao Conselho de Administracdo a definicdo da matriz de riscos e limites de
comprometimento, assim como medidas de protegdo de riscos financeiros,
mercadoldégicos e operacionais;

(ii) acompanhar o mapeamento realizado pela gestdo da Companhia, de todos os tipos de
riscos relevantes, classificando-os segundo seus graus de impacto, sua probabilidade de
ocorréncia, sua origem e sua sensibilidade a agdes preventivas ou mitigantes;

(iii) recomendar agdes para disseminar internamente a cultura de sensibilidade a riscos;

(iv) acompanhar acdes preventivas e mitigantes, em sintonia com pareceres de auditoria e
areas de controles internos;

(v) revisar o sistema de controles internos e propor melhorias ou corregdes necessarias;

(vi) avaliar os resultados das atividades de compliance e assegurar sua efetividade;

(vii) recomendar procedimentos diante de constatagdo de erros e quaisquer outras
inadequacoes;

(viii) promover a cultura de integridade na Companhia, com base em valores éticos e no cddigo
de conduta, disponibilizando regras claras e praticas;

(ix) capacitar gestores e equipes da Companhia para que conduzam os negocios sempre de
maneira ética, garantindo que a cultura de compliance seja a base da estratégica, metas e
objetivos da Companhia;

(x) fiscalizar, exigir e garantir o cumprimento das legislagdes, do cédigo de ética e conduta e
demais politicas da Companhia, assim como acompanhar e monitorar o canal de
denuncias.



VIl - Diretoria

ARTIGO 37: A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e
5 (cinco) Diretores Sem Designacgéo Especifica, sendo que um destes cumulara a funcéo de Diretor
de Relagdes com Investidores, todos acionistas ou nao, residentes do Pais, eleitos pelo Conselho
de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores poderao cumular cargos, conforme deliberagdo do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Segundo: O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituigdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se nao houver recondugao. A renuncia torna-se eficaz, em
relagdo a Companhia, desde o momento em que esta conhecer da comunicagao escrita do
renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro
Publico de Empresas Mercantis e publicagéo.

Paragrafo Terceiro: A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario,
ou ainda por renuncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conselho de
Administragdo, podendo o Presidente do Conselho de Administragdo eleger interinamente um
substituto.

Paragrafo Quarto: Compete:

@) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes atribuigdes: (i)
determinar e promover a execugdo e implementagao das politicas, estratégias, orgamentos,
projetos de investimentos e demais condi¢bes do plano de negécios da Companhia, bem
como estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e supervisionar sua execugao pelos
demais Diretores, coordenando suas atividades; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestao
global das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e analise da performance
individual de cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da Companhia; (iii)
representar e promover a Companhia perante acomunidade da localidade de cada shopping
center; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) exercer as demais atribuigdes
que lhe foram conferidas por este Estatuto Social, pelo Conselho de Administragao;
(vi) manter permanente coordenagdo da atuagdo dos demais Diretores, tragcando as
diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) ao Diretor Sem Designacao Especifica que desempenhara as atribuicées de Relagoes
com Investidores, incluindo-se, mas nao limitadas as seguintes atribui¢des: (i) divulgar e
comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negdécios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a
negociacdo, além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragao; (ii)
prestarinformacgdes aos investidores, € (iii) manter atualizado o registro da Companhia, tudo
em conformidade com a regulamentacgéo aplicavel da CVM;

(c) aos Diretores Sem Designacao Especifica: desempenhar as funcgdes e atribuigcdes que lhes
forem conferidas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, na
consecugédo do objeto social da Companhia, incluindo a condugéao de projetos relacionados a



sustentabilidade.

ARTIGO 38: Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral, o Conselho
de Administragao e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracéo e gestao dos negécios e
atividades da Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social,
especialmente nos Artigos 19 e 28, inclusive:

@) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberagdes do Conselho de
Administragao e da Assembleia Geral;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragcdo o relatério da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio

anterior;

(iii) submeter proposta ao Conselho de Administragdo para abertura de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no
exterior;

(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

(v) manter os membros do Conselho de Administragédo informados sobre as atividades da

Companhia e o andamento de suas operagdes;

(vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposigdes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuigdes;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou,
de qualquer modo, onerar bens da sociedade, mdveis, imdveis e outros direitos,
respeitadas as disposigOes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restrigdes
previstas no item (viii) do Artigo 28 deste Estatuto Social;

(viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissorias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para
a sociedade, respeitadas as disposi¢gdes previstas neste Estatuto Social, notadamente as
restrigbes previstas no item (viii) do Artigo 28 deste Estatuto Social; e

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

ARTIGO 39: A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em
quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisi¢ao, alienagdo ou oneracéo de bens e direitos
da sociedade, bem como nos atos e operagdes de gestédo ordinaria dos negdcios sociais, tais como
a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou
obrigagao para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros, e ainda, o aceite,
0 endosso € a avalizagao de documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serédo
obrigatoriamente praticados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo Primeiro



abaixo; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados na forma prevista no
Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro: As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor
Presidente, ou (ii) por 2 (dois) Diretores em conjunto. Caso o instrumento de mandato ndo mencione
0 prazo de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuragao
outorgada para fins judiciais ou para representagdo em processos administrativos, e pelo prazo de
2 (dois) anos, nos demais casos.

Paragrafo Segundo: Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizacao do Conselho de Administracédo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a
obtengéo dessa autorizagéo, que devera ser mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro: Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiangas, avais e
endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto se necessarios a consecugao
do objeto social.

Paragrafo Quarto: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

€) representagcdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe;

(b) representagdo da Companhia emjuizo; e

(c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticbes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justigca do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um unico
representante.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 40: O Conselho Fiscal, que nao tera carater permanente, somente sera instalado na forma
da Lei 6.404/76 e tera as atribuigdes, competéncias, deveres e responsabilidades estabelecidos
pela legislagcédo societaria em vigor.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, sendo admitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo: No exercicio em que o Conselho Fiscal for instalado, o Conselho Fiscal
elegerd,dentre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal, ao qual caberd, sem prejuizo das
atribuigdes individuais de cada conselheiro previstas em lei, representar o Conselho Fiscal perante
os demais 6rgaos da sociedade, organizar e coordenar as suas atividades.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal lhes atribuira a



remuneragao respectiva.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdo, o qual devera contemplar inclusive a sua sujeigao a clausula compromissoéria prevista no
Artigo 51 do Estatuto Social.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO

ARTIGO 41: O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar o Balango Patrimonial e
as demais demonstragdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 42: O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstragdes financeiras, proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio, com observancia
dodisposto neste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo Unico: Do lucro liquido ajustado, 25% (vinte e cinco por cento) seréo obrigatoriamente
distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 43 abaixo.

ARTIGO 43: Apds a deducgéao dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto de
renda, e, se for o caso, da provisdo para participagdo dos administradores no resultado do
exercicio,o lucro liquido tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) serdo atribuidos para a constituicdo da reserva legal, que nao
excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado,na forma do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76, destinar-se-a para o pagamento de
dividendo obrigatério a todos os acionistas, compensados os dividendos semestrais e
intermediarios que tenham sido declarados; e

(c) por proposta dos 6rgaos da administragao, até 75% (setenta e cinco por cento) para a
constituicdoda Reserva para Investimentos, com a finalidade indicada a seguir, que tera
como limite o valor correspondente a 100% (cem por cento) do capital social, observado
que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
asreservasde lucros arealizar e reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social, podendo, uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral deliberar sobre a aplicagao do excesso noaumento do capital social ou
na distribuicao de dividendos; e

(d) saldo remanescente tera a destinagao que for deliberada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o 81° do Artigo 182 da Lei n® 6.404/76,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo: A "Reserva de Investimentos" destinar-se-a: (a) a preservacgao da integridade
do patriménio social; (b) a amortizagdo de dividas da Companhia; (c) ao reforgo de seu capital
degiro; e (d) a investimentos em subsidiarias, a fim de que estas os destinem aos fins mencionados



nas letras "b" e "c" deste paragrafo.

ARTIGO 44: A Companhia podera levantar balangcos semestrais ou intermediarios. O Conselho de
Administragdo podera deliberar a distribuigcdo de dividendos a conta de lucro apurado nesses
balangos.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragcado podera, ainda, declarar dividendos a débito da
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo balango
anual oucom base em balangos levantados em periodos menores.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo Terceiro: Os dividendos e os juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo deverao
ser imputados ao dividendo obrigatério.

Paragrafo Quarto: Os dividendos néao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tiverem sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VIl - DA ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE E SAIDA
DO NIVEL 1

I - Alienagao de Controle

ARTIGO 45: A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo de agdes (“OPA”) tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagéo e naregulamentagédo em vigor e neste Estatuto Social,
de forma a lhes assegurar tratamento ao menos igualitario.

Paragrafo Primeiro: Para os fins deste Artigo, entende-se por controle e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos érgaos da companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagéo acionaria detida.

Paragrafo Segundo: A OPA deve observar as condigdes e os prazos previstos na legislagéo e na
regulamentagdo em vigor.

Paragrafo Terceiro: Em caso de alienagéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do prego da OPA, bem como divulgar a
demonstragéao justificada desse valor.

Paragrafo Quarto: A OPA deverd assegurar (a) aos acionistas titulares de agdes preferenciais as
mesmas condigdes e o prego por agdo preferencial equivalente a 3 (trés) vezes o prego pago por
acao ordinaria ao acionista alienante, nos termos ao Artigo 7°, alinea (b) deste Estatuto Social e (b)
aos demais acionistas titulares de agdes ordinarias as mesmas condigdes € 0 mesmo prego por
acao pago por acao ordindria ao acionista alienante.



Il - Reorganizacao Societaria

ARTIGO 46: Na hipdtese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear, em até 120 (cento e vinte) dias da data
da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagéo, o ingresso (a) no Nivel 1 ou no Nivel 2,
desde que mantidas a adogéao de praticas diferenciadas de governanga corporativa contidas neste
Estatuto Social, que sdo substancialmente similares aquelas exigidas pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3; ou (b) no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro: Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso nos segmentos especiais de negociagdo de valores mobiliarios da B3, tal como
disposto acima, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da companhia presentes na
Assembleia Geral devem dar anuéncia a essa estrutura.

Paragrafo Segundo: A realizagado de reorganizagao societaria em desacordo com o previsto neste
Artigo sujeitara o acionista controlador ou, na auséncia deste, os acionistas que tenham votado em
favor da reorganizagao societaria, a obrigagéo de realizar uma OPA nos termos previstos na Seg¢éo
Il abaixo.

Ill - Saida Voluntaria do Nivel 1

ARTIGO 47: A saida voluntaria do Nivel 1, exceto nos casos de ingresso no Nivel 2 ou no Novo
Mercado da B3, devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

ARTIGO 48: A OPA mencionada no Artigo 47 deve observar os seguintes requisitos:

| - o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislagéo societaria; e

Il - acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agbes em circulagao, deverao aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo Primeiro: Para os fins deste Artigo, consideram-se agdes em circulagédo apenas as agoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 1 ou se habilitem para o leildo de
OPA, na forma da regulamentacgéao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de
acOes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo Segundo: Atingido o quérum previsto no caput:

| - os aceitantes da OPA nédo podem ser submetidos a rateio na alienagéo de sua participagao,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo editada pela
CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisi¢géo de agdes; e

Il - o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo precgo final do leildo de OPA, atualizado até
a data do efetivo pagamento, nos termos do edital da OPA e da legislagao e da regulamentagdo em
vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade



pelo acionista.

ARTIGO 49: A saida voluntaria do Nivel 1 pode ocorrer independentemente da realizagdo da OPA
mencionada no Art. 47 na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira
convocagao com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das agdes em circulagdo.

Paragrafo Segundo: Caso o quérum do Paragrafo Primeiro ndo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocagao, com a presenga de qualquer numero de acionistas
titulares de agdes em circulagéo.

Paragrafo Terceiro: Adeliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagcao presentes na Assembleia Geral.

ARTIGO 50: Na hipdétese de ocorrer alienacao de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e
solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acdes de emissdo da Companhia na
data da saidaoudaliquidagdo da OPA para saida do Nivel 1: (i) a aquisicdo de suas agbes pelo prego
e nas condicoes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; (ii) ou 0 pagamento da diferenca,
se houver, entre o pregco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o prego
obtido pelo acionista controlador na alienacgao de suas proprias agdes.

Paragrafo Primeiro: Para efeito de aplicagdo das obrigagdes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagéo de controle previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de
registro de agdes da companhia, em relagéo as agdes de propriedade do acionista controlador,
O6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da alienagao das agoes.

CAPITULO IX - JUIZO ARBITRAL

ARTIGO 51: ACompanhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda de sua condi¢gdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢gbes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n®6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1 e dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Nivel 1
de Governancga Corporativa.

ARTIGO 52: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigcéo a clausula

compromissoria referida no Artigo 51 acima.

CAPITULO X - LIQUIDAGAO



ARTIGO 53: A Companhia entrara em liquidagédo nos casos previstos em lei, ou por deliberagéo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as
respectivas remuneragoes.

CAPITULO XI - EMISSAO DE UNITS

ARTIGO 54: A Companhia podera emitir certificados de depdsito de valores mobiliarios ("Programa
de Unit"), doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”.

Paragrafo Primeiro: Cada Unit representara 1 (uma) agao ordinaria e 2 (duas) agdes preferenciais
de emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo: Somente acgoes livre de 6nus e gravames poderao ser objeto de depdsito para
a emisséao de Units.

Paragrafo Terceiro: Observada a proporgéo legal entre agdes com direito e sem direito de voto, as
acbOes ordinarias de emissdo da Companhia sao conversiveis em agdes preferenciais
exclusivamente para fins de formacéo de Units, na proporgdo de 1 (uma) agao preferencial por cada
3 (trés) agdes ordindrias convertidas.

Paragrafo Quarto: Compete ao Conselho de Administragdo determinar, a seu critério, periodos de
conversdo, com prazo de duragdo nédo inferior a 30 (trinta) dias consecutivos, e estabelecer os
termos, prazos e condi¢des para o exercicio dos direitos de conversao, podendo praticar todos os
atos necessarios a sua implementacgéo.

ARTIGO 55: As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipétese de cancelamento das Units, a
propriedade das agoes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia
das Units.

Paragrafo Primeiro: O titular das Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituigdo
financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas agbes depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragao de acordo com o disposto
neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdo da Companhia podera, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units previstas no
paragrafo primeiro deste Artigo 55, no caso de inicio de oferta publica de distribuigao primaria e/ou
secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de
suspensdo nao podera ser superior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Terceiro: As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos nao poderao ser canceladas.

ARTIGO 56: As Units conferirdao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agdes
subjacentes.

Paragrafo Primeiro: O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as agdes representadas pelas Units, mediante comprovagéao de
sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Units podera ser



representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos do
Artigo 126, 8 1° da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo: Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emisséo de
novas agdes mediante a capitalizagado de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras
com relagao as Units:

a) Caso ocorra aumento da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a instituicéo
financeira depositaria registrara o depdsito das novas agdes e creditara novas Units na
conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo numero de agdes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporgcao de 1 (uma) agao ordinaria e 2 (duas)
agOes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que nao
forem passiveis de constituir Units serao creditadas diretamente aos acionistas, sem a
emisséo de Units.

b) Caso ocorra redugdo da quantidade de agbes de emissdo da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria debitard as contas de depdsito de Units dos titulares das acoes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em ndmero suficiente para
refletir o novo numero de agdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a
proporcdo de 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissao da
Companhia para cada Unit, sendo que as agdes remanescentes que nao forem passiveis
de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

ARTIGO 57: No caso de exercicio do direito de preferéncia para subscrigdo de agdes de emissao da
Companhia, se houver, a instituicao financeira depositaria criara novas Units no livro de registro de
Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade
de acoOes preferenciais e agbes ordinarias de emissdo da Companhia depositadas na conta de
depdsito vinculada as Units, observada sempre a proporgédo de 1 (uma) agao ordindria e 2 (duas)
acoes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as agbes que nao forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.
No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscrigao de outros valores mobiliarios de
emissado da Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units.

ARTIGO 58: Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de agdes decorrentes de ciséo,
incorporagéo ou fuséo envolvendo a Companhia. Em qualquer hipdtese, as Units serdao sempre
criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3
como respectiva proprietaria fiduciaria, que as creditara nas contas de custddia dos respectivos
titulares de Units. Nas hipéteses em que forem atribuidas agdes aos titulares de Units e tais agoes
nao forem passiveis de constituir novas Units, estas agcdes também serdo depositadas na B3, na
qualidade de proprietaria fiducidria das Units, que as creditard nas contas de custddia dos
respectivos titulares.

CAPITULO XII - AVALIAGAO DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 59: A Companhia deve estruturar e divulgar um processo de avaliagdo do Conselho de
Administragcao, de seus Comités e da Diretoria.

Paragrafo Primeiro: O processo de avaliagdo deve ser divulgado no formulario de referéncia da
Companhia, incluindo informagdes sobre:



| - a abrangéncia da avaliagdo: individual, por érgdo, ou ambas;

Il - os procedimentos adotados para a realizagdo da avaliagao, incluindo a participacao de outros
6rgdos da companhia ou de consultoria externa, se for o caso; e

Ill - a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteragcdo em relagdo aos anos
anteriores.

Paragrafo Segundo: A avaliacdo deve ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do
mandato da administragéo.

CAPITULO XIIlI - FISCALIZACAO E CONTROLE
ARTIGO 60: A Companhia deve dispor de area de auditoria interna prépria:

| - cujas atividades sejam reportadas ao Conselho de Administracdo diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria e Partes Relacionadas;

Il -que possua atribuigcdes aprovadas pelo Conselho de Administragao;

Il - que tenha estrutura e orcamento considerados suficientes ao desempenho de suas fungoées,
conforme avaliagdo realizada pelo Conselho de Administragéo ou pelo Comité de Auditoria e Partes
Relacionadas ao menos uma vez ao ano; e

IV - que seja responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanga da Companhia.

Paragrafo Unico: Alternativamente & constituicdo de drea prépria de auditoria interna, na forma
deste Artigo, a Companhia podera contratar auditor independente registrado na CVM, responsavel
por essa fungéo.

ARTIGO 61: A Companhia deve implantar fungées de compliance, controles internos e riscos
corporativos, sendo vedada a acumulagao com atividades operacionais.

Paragrafo Unico: Para os fins deste Artigo, consideram-se atividades n&o operacionais, entre
outras, as desenvolvidas pelas areas juridica, de controladoria, de auditoria interna e de relagdes
com investidores.

CAPITULO XIV - INFORMAGOES PERIODICAS E EVENTUAIS
ARTIGO 62: A Companhia deve elaborar e divulgar os regimentos e politicas do Conselho de
Administragao, de seus Comités de assessoramento e do Conselho Fiscal, quando houver.

Paragrafo Primeiro: O regimento do Conselho de Administragdo da Companhia deve prever que o
orgéo incluird, na proposta da administragdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de

administradores, sua manifestagdo contemplando:

| - a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragéo a politica de
indicacao; e

Il - asrazoes, a luz do disposto neste Estatuto e na declaragdo mencionada no Artigo 25, pelas quais



se verifica 0 enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente.

Paragrafo Segundo: Serdo divulgadas todas as politicas da Companhia, incluindo, mas nao se
limitado, a: (i) politica de remuneracéo e indicagdo de membros do Conselho de Administracéao,
seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (ii) politica de gerenciamento de riscos; (iii)
politica de transagdes com partes relacionadas e situagoes de conflito de interesses; e (iv) politica
de divulgacao e de negociagao de valores mobiliarios.

Paragrafo Terceiro: A Companhia deve divulgar, no formulario de referéncia, em forma de tabela,
por 6rgéo, o valor da maior, da menor e o valor médio da remuneragao anual, fixa e variavel, do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, relativamente ao ultimo
exercicio social.

ARTIGO 63: A Companhia deve divulgar, observado o disposto na regulamentacéo editada pela
CVM que dispbe sobre a divulgacao e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante relativo as
companhias abertas, a renuncia ou a destituicdo de membros do conselho de administragéo e
diretores estatutarios até o dia util seguinte em que a companhia for comunicada da renuncia ou
em que for aprovada a destituigcao.

ARTIGO 64: A Companhia deve divulgar, em inglés, simultaneamente a respectiva divulgagdo em
portugués:

| - fatos relevantes;

Il -informagdes sobre proventos, por meio de avisos aos acionistas ou comunicados ao mercado; e
Il - comunicacao de seus resultados (press release de resultados).

Paragrafo Unico: Caso a divulgacdo de fato relevante decorra de informacdo que escape ao
controle da Companhia ou caso ocorra oscilagdo atipica na cotagdo, prego ou quantidade
negociada dos valores mobiliarios de sua emisséao, a divulgagdo em inglés podera ocorrer até o dia
atil seguinte a divulgagcao em portugués.

ARTIGO 65: A Companhia deve realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgagao de resultados
trimestrais ou das demonstragdes financeiras, apresentagdo publica sobre as informagoes
divulgadas.

Paragrafo Unico: A apresentacéo publica deve ser realizada presencialmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participagéo a distancia

dos interessados.

ARTIGO 66: A Companhia deve divulgar, até o dia 10 de dezembro de cada ano, calendario anual
referente ao ano civil seguinte contendo, no minimo, as datas dos eventos listados abaixo:

| - divulgacdo das demonstragdes financeiras anuais completas e das demonstragdes financeiras
padronizadas (DFP);

Il - divulgacéo das informacdes trimestrais (ITR);

Il - realizacédo da assembleia geral ordinaria (AGO); e



IV - divulgagao do formulario de referéncia.

Paragrafo Unico: Caso a Companhia pretenda alterar a data dos eventos destacados no caput, a
Companhia deve atualizar o calendario anual previamente a realizacdo dos referidos eventos,
respeitado o Regulamento Nivel 1.

ARTIGO 67: A Companhia, com base em informagdes prestadas pelo acionista controlador, deve
comunicar mensalmente a B3, no prazo de até 10 (dez) dias apds o término de cada més, de forma
individual e consolidada, a titularidade direta ou indireta, detida pelo acionista controlador e
pessoas a ele vinculadas, de valores mobilidrios de sua emissao. A comunicagao devera abranger
também as posigbes em derivativos ou em quaisquer outros valores mobiliarios referenciados nos
valores mobiliarios de emissdo da companhia, incluindo derivativos objeto de liquidacao financeira.
Paragrafo Primeiro: A comunicagao deve abranger:

| —a quantidade e o tipo dos valores mobiliarios;

Il - as negociagdes efetuadas no periodo, se houver, e o respectivo preco, quando aplicavel; e

Il - o saldo da posicao detida antes e depois da negociacéo.

* k k k%



ANEXO VI

QUADRO COMPARATIVO COM JUSTIFICATIVAS DAS ALTERAGOES PROPOSTAS AO ESTATUTO

SOCIAL

(Conforme artigo 12, inciso Il da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022)

Redacao Atual

Redacao Comparada

Comentarios/Justificativas
sobre as Alteragées
Propostas

ARTIGO 5°: O capital social
da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é
de R$1.819.551.808,97,
dividido em 785.167.052

agoes ordinarias e
439.642.726 acgodes
preferenciais, todas

nominativas e sem valor
nominal.

ARTIGO 5°: O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$1.819.551.808,97, dividido
em 785167652 770.992.429
acoOes ordinarias e 439:642-726
435.368.756 acoes
preferenciais, todas
nominativas e sem valor
nominal.

Ajuste de redacgédo para refletir
(i) o cancelamento de agodes
em tesouraria deliberado pelo
Conselho de Administragéao
da Companhia em reunido
realizada em 4 de fevereiro de
2025, e (ii) a conversao de
acdes ordinarias em
preferenciais para formacgao
de units, conforme reunido do
Conselho de Administragcao
de 11 de junho de 2024.

A administracao esclarece
que a alteragdo ora proposta
nao produzira efeitos
econdmicos, umavez que
tem como finalidade apenas
refletir a converséo de agdes
e o cancelamento de agoes
mantidas em tesouraria ja
implementados, e nado
produzirao efeitos juridicos
relevantes, uma vez que as
acoOes ja foram convertidas e
canceladas, conforme o caso.




