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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezado Acionista,

Este Manual foi desenvolvido com o intuito de orientar os acionistas sobre os
procedimentos para a participacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, bem
como fornecer detalhes sobre os temas a serem deliberados. Aqui vocé encontrara
informac0Oes de data, horario, local e matérias a serem apreciadas, bem como uma relacao
de anexos com maiores detalhes, nos termos das exigéncias da Resolucao CVM n@ 81.

O Edital de Convocacgao sera publicado a partir do dia 17 de margco de 2025 no jornal
“Diario de Noticias”, bem como divulgado nos websites e

Disponibilizamos o e-mail para acesso a area de Relacdes
com Investidores, que esta a disposicao para esclarecer qualquer duvida em relacdao a
Assembleia, e para o envio de documentos de representacao e boletins de voto a distancia.

Atenciosamente,
Guido Oliveira
Diretor de Relagdes com Investidores

#%) IGUATEMI


https://ri.iguatemi.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
mailto:assembleias@iguatemi.com.br

CONVITE PARA A ASSEMBLEIA

DATA: 17 de abril de 2025
HORARIO: 10:00 horas
LOCAL: Sede da Companhia

Rua Angelina Maffei Vita n2 200 — 92 andar
Jardim Paulistano — CEP 01455-070

Sao Paulo/SP — Brasil

MATERIAS:

Em Assembleia Geral Ordinaria
1) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024;
) Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
) Fixar em 8 (oito) o nimero de membros para compor o Conselho de Administracdao da Companhia para o proximo mandato;
4) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
) Deliberar sobre o enquadramento dos membros independentes do Conselho de Administracdo as regras previstas na Resolucdao CVM n@
80/2022, no Estatuto Social da Companhia e nas disposicdes previstas na regulamentacdo expedida pela B3;
6) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e



CONVITE PARA A ASSEMBLEIA

(continuagdo)
DATA: 17 de abril de 2025
HORARIO: 10:00 horas
LOCAL: Sede da Companhia

Rua Angelina Maffei Vita n2 200 — 92 andar
Jardim Paulistano — CEP 01455-070

Sao Paulo/SP — Brasil

MATERIAS:

7) Aprovar a remuneracao global e anual dos Administradores, para o exercicio social de 2025, e dos membros do Conselho Fiscal até a

proxima Assembleia Geral Ordinaria.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

1) Deliberar sobre a alteracao do artigo 52 do Estatuto Social da Iguatemi, de modo a refletir (i) o cancelamento de acdes em tesouraria
deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunidao realizada em 4 de fevereiro de 2025 e (ii) a conversdo de agdes
ordinarias em preferenciais refletida na reuniao do Conselho de Administracao de 11 de junho de 2024, com a consequente consolidacdo do
Estatuto Social.



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

Nesta secdo encontram-se os esclarecimentos e recomendac¢des da Administradora da Companhia acerca de
cada um dos itens da ordem do dia que serdo deliberados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Em AGO

1.Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢cdes Financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

A Administracao da Companhia recomenda a aprovacdo das contas dos administradores, conforme
informacgdes contidas no Relatério da Administracao, nas Demonstracdes Financeiras, no Parecer do Conselho
Fiscal e no Relatorio dos Auditores Independentes.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 1 da Proposta de Administracao.

4%) IGUATEMI



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)

2. Deliberar a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administracdo da Companhia recomenda a seguinte destinacao para o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, no valor de R$399.771.418,37:

(i) R$19.988.570,92, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio, para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193 da
Lei das S.A.

(i) RS 94.945.711,86 correspondem ao dividendo minimo obrigatdrio, nos termos do art. 202 da Lei das S.A. e da alinea “b” do artigo
43 do Estatuto Social da Companhia; e

(iii) o montante restante, no valor de RS 284.837.135,59 para reserva de investimentos, nos termos do paragrafo segundo do art. 43
do Estatuto Social da Companhia.

Além dos dividendos obrigatorios, a Administracdo esclarece que também aprovou o pagamento de dividendos adicionais com base
na reserva de lucros da Companhia, na data base de 31 de dezembro de 2024, no valor de R$105.054.288,14, totalizando RS
200.000.000,00 em distribuicdo de dividendos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, dos quais RS
50.000.000,00 ja foram pagos por meio de dividendos, mediante deliberacao do Conselho de Administracao tomada na reunido de 18
de fevereiro de 2025, com base no artigo 44 do Estatuto Social, restando um saldo de RS 150.000.000,00 a ser distribuido a titulo de
dividendos.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 2 e Anexo |l da Proposta de Administracdo. @ IGUATEMI -
SA.



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)

3. Fixar em 8 (oito) o nimero de membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia para o
préximo mandato

Em atencado ao disposto no artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, a administracao da Companhia propde
a aprovacao de 8 (oito) assentos no Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até
a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, ja considerando a eleicao de membros ao
conselho de administracao indicados para o colégio de votacao em separado dos acionistas preferencialistas.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 3 da Proposta de Administracdo. @ IGUATEMI ¢
SA.



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)
4. Eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia.

A Administracdao da Companhia indicou os seguintes candidatos para compor o Conselho de Administracao
com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Nome

Pedro Jereissati (Presidente do Conselho de Administracao)

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati (Vice-Presidente do Conselho de Administracao)
Carlos Jereissati

Francisco Sérgio Peixoto Pontes

Ana Karina Bortoni Dias

Pedro Santos Ripper

Flavia Buarque de Almeida

Além disso, fundos de investimentos geridos pela Oceana Investimentos, acionistas minoritarios titulares de
acoes preferenciais da Companhia, indicaram o Sr. Rony Meisler para concorrer a eleicdo em separado
prevista no art. 141, paragrafo 49, inciso Il da Lei das S.A.

Destaca-se que as indicacdes dos candidatos acima estdao aderentes aos requisitos previstos no Estatuto
Social da Companhia e na Politica de Indicacdo.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 4 e Anexo Ill da Proposta de Administracdo. @ IGUATEMI o
SA.



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)

5. Deliberar sobre o enquadramento dos membros independentes do Conselho de Administracdo as regras
previstas na Resolucdo CVM n2 80/2022, no Estatuto Social da Companhia e nas disposicbes previstas na
regulamentacao expedida pela B3.

A administracdao propde que as Sras. Ana Karina Bortoni Dias e Flavia Buarque de Almeida e os Srs. Francisco
Sérgio Peixoto Pontes e Pedro Santos Ripper sejam qualificados como Conselheiros Independentes, de acordo
com os critérios de independéncia estabelecidos no Estatuto Social da Companhia, no Anexo K da Resolucao
CVM n? 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada e na regulamentacao expedida pela B3, tendo o
Conselho de Administracao recebido, nesta data, as respectivas declaragdes atestando o enquadramento aos
critérios de independéncia.

Assim, com a eleicdo das Sras. Ana Karina Bortoni Dias e Flavia Buarque de Almeida, além dos Srs. Francisco
Sérgio Peixoto Pontes e Pedro Santos Ripper, na qualidade de Conselheiros Independentes, a Companhia
contara com 5 (cinco) membros independentes em seu Conselho de Administracao, considerando, também, o
candidato indicado pelos acionistas preferencialistas, ou seja, 62,5% do seu Conselho de Administracao.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 5 da Proposta de Administracdo. @ IGUATEMI 4
SA.



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)
6. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Nos termos do art. 40 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal da Companhia tem funcionamento ndo permanente e
poderia ser instalado, conforme previsto no art. 42 da Resolucdo CVM n? 70/22, a pedido de acionistas titulares de 2% das acdes com
direito a voto ou 1% das ac¢Bes sem direito a voto. Caso instalado, o Conselho Fiscal contara com 3 (trés) membros efetivos e o
mesmo numero de suplentes.

A Companhia recebeu, dos acionistas minoritarios Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, Plano Setorial
Previ Familia — Plano de Beneficio de Contribuicao Definida para Concessdo de Renda, Plano de Beneficios 1 e Plano de Beneficios 2,
gue possuem participacao acionaria suficiente para solicitar a instalacao do Conselho Fiscal, nos termos do art. 42 da Resolucao CVM
n? 70/22, a indicacdo das seguintes candidatas para concorrer em eleicdo em separado de acionistas minoritarios titulares de acdes

preferenciais para o Conselho Fiscal:

Nome Cargo Indicagao
Giselle Cilaine Ilchechen Coelho Conselho Fiscal (Efetivo) Acionista minoritario titular de acdes
Ana Cristina Remigio de Oliveira Bastos Conselho Fiscal (Suplente) preferenciais

@) IGUATEMI .,



ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)
6. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Considerando que o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros, a Administracao apresenta a chapa a seguir, indicada pelo

Acionista Controlador, que ja considera eventual eleicdo em separado do candidato indicado por acionistas minoritarios titulares de

acoes preferenciais:

Nome Cargo Indicagao
Jorge Moyses Dib Filho Conselho Fiscal (Efetivo) Controlador
Antdnio Adriano Farinha Campos Conselho Fiscal (Suplente)
Leonardo Leirinha Souza Campos Conselho Fiscal (Efetivo)
Sérgio Bernstein Conselho Fiscal (Suplente)

Nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22, as informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal integrantes da chapa
proposta pela Administracao e indicados por acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais, que sao exigidas pelos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolucdo CVM n° 80/22, incluindo os seus respectivos curriculos, sdo apresentadas no

Anexo |ll desta Proposta.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 6 e Anexo Ill da Proposta de Administracdo. @ IGUATEMI o,
SA.




ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS
(Continuacgdo)

7. Aprovar a remuneracao global e anual dos Administradores, para o exercicio social de 2025, e dos membros do Conselho Fiscal até a
proxima Assembleia Geral Ordinaria.

A Administracdo prop8e, portanto, a aprovacdo do montante global de até RS 54.400.495,00 para a remuneracdo dos administradores
para o exercicio de 2025, cabendo ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 23 do Estatuto Social da Companhia, individualizar
tal montante entre os membros da administracdao da Companhia, dentro do limite ora proposto. O valor da remuneragao ora proposto
compreende a remuneracdo limite do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o periodo de janeiro de
2025 a dezembro de 2025, com relagdo aos cargos por eles ocupados tanto na Companhia como na IESC, e inclui a remuneracdo fixa e
variavel dos Diretores, bem como beneficios de qualquer natureza. A Administracao esclarece, todavia, que nao estao incluidos neste
valor encargos sociais de 6nus do empregador, conforme orientacdo da CVM. A Administracdo estima que, aproximadamente, o
montante de RS 24.409.144,00 serd pago pela Companhia e o montante de RS 29.991.351,00 serd pago pela IESC. Nada obstante,
importa esclarecer que a alocacao de valores a serem pagos por cada sociedade dependera, especificamente, da eficiéncia de fluxos de
pagamentos, podendo haver modificacdes nos saldos individuais a serem pagos por cada sociedade.

E importante destacar que a remunerac3o fixa dos administradores estd alinhada as praticas de mercado e, ainda, a remuneracdo variavel
depende fundamentalmente da performance individual dos administradores da Companhia, medida a partir de um painel de indicadores
especificos para cada executivo, e também da performance corporativa medida com base no atingimento das metas estabelecidas no
plano de negdcios da Companhia, conforme divulgado no Formulario de Referéncia.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 7 da Proposta de Administracdo. @ IGUATEMI
SA.
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ESCLARECIMENTOS SOBRE MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

(Continuacgdo)

Em AGE

8. Deliberar sobre a alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social da Iguatemi, de modo a refletir (i) o cancelamento de agGes em tesouraria
deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2025 e (ii) a conversdo de acdes
ordindrias em preferenciais refletida na reunido do Conselho de Administragdo de 11 de junho de 2024, com a consequente
consolidac¢do do Estatuto Social.

A administracdao da Companhia propde a alteracdao do artigo 52 do Estatuto Social da Iguatemi para refletir (i) o cancelamento de
acdes em tesouraria deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2025, e (ii)
a conversao de acOes ordinarias em preferenciais para formacdo de units, conforme reunido do Conselho de Administracao de 11 de
junho de 2024, passando o numero de acdes em que se divide o capital social da Companhia refletido no estatuto social das atuais
785.167.052 acles ordinarias e 439.642.726 acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal para 770.992.429 ac0es
ordinarias e 435.368.756 acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Para maiores informacdes, por favor, vide item 8 da Proposta de Administracao.

@) IGUATEMI .,



PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A participacdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“AGOE”) é de
suma importancia. Neste sentido, vale informar que, historicamente, as Assembleias Gerais
da Companhia tém sido instaladas em primeira convocagdo e que, para tanto, como regra
geral, é necessaria a presenca de acionistas representando 25% do capital social. No entanto,
para deliberar a matéria relativa a reforma do Estatuto Social, em sede de 12 convocacao da
AGE, serd necessaria a presenca de acionistas representando 2/3 (dois tercos) do capital
social. Caso tal quérum ndo seja atingido, a Companhia publicara um novo Edital de
Convocac¢ao anunciando nova data para a realizacdo da Assembleia, que podera ocorrer, com
qgualquer numero de presentes.
Como condigcdo para participacdo na AGOE, os acionistas deverdo apresentar a Companhia os
seguintes documentos:
(a) para pessoas fisicas:

e documento de identidade com foto do acionista;
(b) para pessoas juridicas:

¢ Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que

comprovem a representacdo legal do acionista; e

e documento de identidade com foto do representante legal.
(c) para Fundos de Investimento

e Ultimo regulamento consolidado do fundo;

* estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios que
comprovem os poderes de representacdo; e documento de identidade com foto

do representante legal.

Representacdo por procuracao

Caso prefiram indicar um representante legal para voto por procuragdo, os
documentos que confirmam a representagdo também deverao ser entregues na
sede da Companhia dentro dos prazos e na forma definida neste documento.

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverdao ser entregues na
sede da Companhia até o inicio da AGOE, agendada para as 10:00h do dia 17 de
abril de 2025. Para facilitar sua participagdo, a Companhia receberd cdpia simples
dos documentos acima referidos até 15 de abril de 2025 ao e-mail
assembleias@iguatemi.com.br ou ao endereco abaixo:

A/C Daniela Tieko e Victor Barbosa

Rua Angelina Maffei Vita n2 200 — 92 andar

Jardim Paulistano — CEP: 01455-070 — S30 Paulo / SP — Brasil

@) IGUATEMI s



PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo por meio

do envio do boletim de voto aos prestadores de servico aptos a coletar e transmitir

instrucdes de preenchimento do boletim, ou diretamente a Companhia.

Os acionistas poderdo transmitir as instrucées de preenchimento do boletim de voto para

prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdao de instrucdes de

preenchimento do boletim de voto a distancia, a saber:

(i) o custodiante do acionista, caso as acGes estejam depositadas em depositario central;

(ii) ao depositario central; ou

(iii) ao Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituicdo financeira contratada
pela Companhia para prestacdo de servicos de escrituracdao de valores mobilidrios,
caso as a¢des nao estejam depositadas em depositario central.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia diretamente a

Companhia, deve encaminhar os seguintes documentos para a Companhia:

(i) via fisica do boletim de voto disponibilizado nos websites
e devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia autenticada dos seguintes documentos: (a) pessoas fisicas: documento
de identidade com foto do acionista; (b) pessoas juridicas: ultimo estatuto
social ou contrato social consolidado e documentos societarios que
comprovem a representacao legal, e documento de identidade com foto do
representante legal; e (c) fundos de Investimento: ultimo regulamento
consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e documento de
identidade com foto do representante legal.
A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos os
seguintes documentos de identidade (com foto): RG, RNE, CNH, Passaporte ou

carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

@) IGUATEMI 1
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PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Voto a distancia

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim e dos documentos acima mencionados para o endereco eletrénico
. Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentac¢des exigidas, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu

recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Resolucdo CVM n2 81/22.

Caso o boletim de voto seja encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos

comprobatodrios indicados acima, este sera desconsiderado e o acionista serd informado por meio do endereco de e-mail indicado acima. O boletim e demais

documentos comprobatorios deverdo ser recebidos pela Companhia até as 10h00 do dia 13 de abril de 2025. Eventuais boletins recepcionados pela

Companhia apds essa data também serdao desconsiderados.

Qualqguer duvida, favor contatar:

Victor Barbosa, Gerente de Relagdes com Investidores
Telefone: +55 11 3137-7134,

Daniela Tieko, Gerente Societario
Telefone: +55 11 3137-7134,

@) IGUATEMI
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PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Modelos de procuracéo

[ACIONISTA] [PREENCHER COM QUALIFICACAO COMPLETA], nomeia e constitui seus bastantes
procuradores, os Srs. [PREENCHER COM QUALIFICACAO COMPLETA DOS OUTORGADOS], aos quais
confere amplos poderes para o fim uUnico e especifico de representar o Outorgante, na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da IGUATEMI S.A, que sera realizada em primeira convocacdo no dia 17
de abril de 2025, as 10:00 horas, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei
Vita n2 200, 92 andar, podendo para o fiel desempenho deste mandato, votar e ser votado, apresentar
propostas, ressalvas, indicacdes, impugnacdes, e todos os demais poderes inerentes ao fiel
desempenho das atribuicdes retro mencionadas.

A PRESENTE PROCURACAO NAO PODERA SER SUBSTABELECIDA

[Cidade], [dia] de [més] de 2025

[OUTORGANTE]

@) IGUATEMI
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