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TELECONFERENCIA SOBRE
OS RESULTADOS DO 3723
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Leticia Figueiredo

Tel.: +55 (11) 3137-7037/7134

ri@iguatemi.com.br
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Iguatemi Alphaville WWW_IguatemI.Com.br

A Iguatemi S.A. [B3: IGTI11], uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do
terceiro trimestre de 2023 (3T23). As informac®es financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em nimeros consolidados
contabeis e em milhares de Reais, conforme legislagdo societaria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos
CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), exceto com relagdo a participagdo indireta de 6,58% da Iguatemi
no Shopping Porto Alegre e torre comercial anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de janeiro de 2020, que esta refletida gerencialmente
nestes numeros para representar de maneira mais abrangente os resultados da Companhia. As informagdes ndo contabeis da Companhia

ndo foram revisadas pelos auditores independentes.
4%) IGUATEMI
SA.
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Comunicagao Institucional e Rl

DESTAQUES DO 3T23

Vendas totais atingiram RS 4,5 bilhdes no 3723,
crescendo 9,3% versus 3T22. As vendas estimadas
de outubro/23 devem fechar em 9,4% versus
outubro/22;

As vendas mesmas lojas (SSS) cresceram 6,3% e as
vendas mesmas areas (SAS) cresceram 9,3% no
trimestre versus o 3T22;

Os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 8,3% e
os aluguéis mesmas dareas (SAR) cresceram 6,5% no
trimestre versus o 3T22;

A receita bruta atingiu RS 341,5 milhdes no 3T23,
crescendo 10,2% versus 3T22;

A receita liquida atingiu RS 282,7 milhdes no 3T23,
crescendo 11,2% versus 3T22. Excluindo o efeito
de linearizacdo, a receita liquida atingiu RS 301,8
milhdes no 3T23, 12,4% acima do 3T22;

O EBITDA ajustadol™) consolidado atingiu RS 247,8
milhdes no 3T23, um aumento de 35,9% versus
3T22, com margem EBITDA ajustado de 82,1%;

Lucro liquido ajustado(X atingiu RS 101,9 milhdes
no 3T23, 80,1% acima do 3T22, com margem
liquida ajustada de 33,8%;

O FFO ajustado®! foi de RS 145,2 milhdes no 3T23,
48,6% acima do 3T22, com margem FFO ajustado
de 48,1%;

A alavancagem da Iguatemi S.A. encerrou o
trimestre em 2,13x Divida Liquida/EBITDA
ajustado, 0,24x abaixo do 2T23;

Assinada mais uma venda de fragao do terreno do
shopping Iguatemi Rio Preto, contribuindo em R$
3,3 milhdes para o resultado liquido do trimestre;

* Pagamento da terceira parcela de dividendos no
valor de RS 27,5 milhdes em 15 de setembro;

* Aprovado plano de recompra de agles da
Companhia no montante de até RS 136,7 milh3es,
aproximadamente 2,9% das units em circulacdo.
No trimestre foi executado 12,0% do plano;

* Llangamento da terceira campanha de itens
colecionaveis do Iguatemi Collections, que vai até
o dia 19 de novembro;

* Encerrado o evento Barbie Dreamhouse Experience
no JK lguatemi que resultou em mais de 71 mil
ingressos vendidos e RS 3,0 milhdes de receita. O
evento agora acontece no Iguatemi Campinas, de
30 de setembro até 29 de novembro;

* O shopping Iguatemi S3do Paulo foi eleito o
shopping mais amado de Sdo Paulo pela Veja Sdo
Paulo em agosto/2023;

* Inaugurado, em julho, o quiosque da Etiqueta
Unica no Iguatemi S3o Paulo, que servird como
ponto de compra e de guide point para coleta e
aquisicdo dos produtos expostos;

* Movimentagdo de 9 lojas no Iguatemi Sdo Paulo
renderam RS 22,4 milhdes em revenda de ponto.
Destaque para a Unica flagship da Tiffany na
América Latina que serd inaugurada em 2024.

Eventos subsequentes:

* Realizada a 72 edi¢do do Iguatemi Talks Fashion,
nos dias 17 e 18 de outubro;

* Concluida a emissio de CRI no valor total de RS 500
milhdes em 18 de outubro, com alocagdo final

disponivel na pagina 41.

VENDAS TOTAIS RECEITA LIQUIDA EBITDA AJUSTADO (1)
RS 4,5 bi RS 282,7 mi RS 247,8 mi
+9,3% vs. 3T22 +11,2% vs. 3T22 +35,9% vs. 3722
SSS SSR MARGEM EBITDA
AJUSTADO (1)
6,3% 8,3%
vs 3722 +6,3 p.p. vs reajuste do IGPM 82,1%
+14,2 p.p. vs. 3T22
SAS SAR FFO AJUSTADO (V)
9,3% 6,5% RS 145,2 mi
vs 3T22 +4,5 p.p. vs reajuste do IGPM +48,6% vs. 3722

(1) Excluindo o efeito da linearizagdo, Infracommerce e o resultado do SWAP das a¢des. @ IGUATEM}
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

VENDAS DO PORTFOLIO ATINGIRAM RS 4,5
BILHOES NO PERIODO, 9,3% ACIMA DO 3T22, E
ACELERAM RITMO DE CRESCIMENTO REAL

Vendas totais do portfolio somaram RS 4,5
bilhdes, 9,3% acima do 3T22, acelerando o
ritmo de crescimento real para 4,7%, 0,4 p.p.
acima do crescimento real apresentado no
2T23. As vendas estimadas de outubro/23
devem fechar em 9,4% versus outubro/22.

As vendas no trimestre foram positivamente
impactadas pelo maior fluxo de clientes nos
nossos empreendimentos, com crescimento de
4,5% versus 3722, devido a retomada de filmes
blockbusters, diversos eventos de grande
publico realizados nas propriedades e pela
melhora na ocupagdo que pode ser observada
na pagina 31. Destaque para o recorde de
vendas nos Cinemas e forte crescimento nos
segmentos de Servicos, Entretenimento e
Outros e de Alimentagdo, com 12,8% e 9,3%,
respectivamente.

Vendas em 3T’s (RS bilhdes)

+24,4% +9,3%
41 4,5
3,3 -
3719 3722 3723

A performance das vendas da Iguatemi ao
longo do ano demonstra a posicao de destaque
da Companhia em relacdo ao setor. Passados
nove meses do ano, a Iguatemi apresenta
crescimento 9,8 p.p. superior a média de vendas
da indastria de 1,6%, segundos dados da
ABRASCE.

Crescimento de vendas vs. Inddstria (1)
11,5%

1,6% +9,8p.p.

Média Industria
9M23 x 9M22

Média Iguatemi
9M23 x IM22

No 3T23, todos os empreendimentos do
portfolio tiveram crescimento nas vendas,
sendo que 14 dos 16 acima da inflagdo,
mostrando novamente a qualidade e resiliéncia
dos nossos shoppings.

(1) Crescimento médio das vendas de janeiro a agosto de 2023 (versus 2022), de acordo com o ICVS - indice Cielo de Varejo em

Shopping Centers Abrasce (ICVS Abrasce)

INAUGURACOES DE GRANDES MARCAS E
REFORMAS DE LOJAS REFORCAM O MIX E A
DIFERENCIACAO DOS NOSSOS SHOPPINGS

A melhora do mix & outro fator com impacto
positivo nas vendas, destacado por: i)
inauguracdes de lojas diferenciadas como Zara
no Patio Higiendpolis, Nike no Praia de Belas,
Gucci no Iguatemi Porto Alegre, Livraria Leitura
no lguatemi Esplanada, entre outros; e ii)
reformas em operacdes relevantes como a Zara
Home, Nespresso e Tory Burch no Iguatemi Sdo
Paulo, Moncler no JK lIguatemi, Le Lis no
lguatemi Brasilia, entre outros.

Ressaltamos que varias dessas mudangas
aconteceram ao longo de 3723 e terdo reflexos
por completo nas vendas no 4T23. O efeito
positivo destas melhorias é refletido nos nossos
indicadores de vendas mesmas areas (SAS) e de
vendas mesmas lojas (SSS) que atingiram 9,3% e
6,3%, respectivamente, aumentando a
diferenca vista no 2T23.

Comparagdo SAS x SSS no 3T23 (%)

9,3%
63% % +2,9p.p
$5S 3723 SAS 3723

ALUGUEIS CRESCEM NO TRIMESTRE COM
LEASING SPREADS POSITIVOS E ALUGUEL
PERCENTUAL MAIS ALTO

O crescimento das vendas e os esforcos em
reduzir os custos condominiais seguem
reduzindo o custo de ocupag¢do da Companhia
para niveis cada vez mais saudaveis, nos
permitindo manter leasing spreads positivos de
renovagao, com 4,1% no trimestre.

Essa mesma dinamica de vendas maiores e
custo de ocupacdo mais baixo teve impacto
positivo no aluguel percentual, com 12,6% mais
lojistas atingindo o breakeven e 16,6% de
aumento na incidéncia do pagamento de
aluguel percentual versus o 3T22. O resultado
foi um aumento no aluguel percentual de 26,8%
no 3T23 sobre o0 3T22 e de 15,0% nos primeiros
9 meses.

@) IGUATEMI
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Os movimentos apresentados acima
contribuiram para o crescimento de aluguéis
mesmas lojas (SSR) e aluguéis mesmas dreas
(SAR) atingirem 8,3% e 6,5% no 3T23,
respectivamente, com crescimento real sobre a
média do reajuste aplicado nos ultimos 12
meses de 6,3 p.p. e 4,5 p.p, respectivamente.

SSR e SAR vs 3722 (%)
+6,3p.p.
8,3% 6,5%
2,0%
'
-7,0%
IGPM 12M Efeito SSR SAR
(Média Tri) reajuste
IGPM no
portfélio
CUSTO DE OCUPACA~O DE 11,9% E

INADIMPLENCIA DE -0,3% ~ MOSTRAM QUE
LOJISTAS CONTINUAM SAUDAVEIS

A lguatemi encerrou o 3T23 com custo de
ocupagdo de 11,9%, 0,3 p.p. abaixo do mesmo
periodo de 2022. Conforme comentado no
trimestre  passado, tal resultado vem
permitindo a Companhia manter a sua retirada
de desconto, atingindo em setembro o nivel
mais baixo de desconto no ano, e ajudando a
sustentar o crescimento de SSR.

Neste patamar de custo de ocupacdo
acreditamos ter mais espagco para leasing
spreads positivos nas renovagdes e novas
locagdes futuras.

A inadimpléncia é outro indicador que segue em
niveis minimos e demonstra a saide de nossos

Custo de ocupagdo (%)

12,1% 11,9%
............. EARISITI 4 -0,2p.p
Média 3T’s 3723
’15-"19

lojistas. Como destaque, a média de
inadimpléncia bruta mensal no terceiro
trimestre foi inferior a 4,5%, valor abaixo dos
niveis observados pré pandemia.

Nao diferente dos ultimos trimestres, seguimos
com a recuperag¢do do nosso contas a receber,
através do recebimento de titulos
inadimplentes de trimestres anteriores,
resultando em uma inadimpléncia liquida de
-0,3% no 3T23.

Inadimpléncia liquida (%)

1,2%

j -1’5p p
03%

Média 3T’s '15 -’19 3723

TAXA DE OCUPACAO CRESCE 1,0 P.P. E ATINGE
93,4% NO TRIMESTRE

No 3T23 a taxa de ocupagdo média encerrou
em 93,4%, 1,1 p.p acima do 2T23 e 0,2 p.p.
acima do 3T22, reflexo da forte comercializagdo
vista nos Ultimos trimestres que comecou a
refletir no indicador. Considerando o
fechamento de drea vaga ao longo do
trimestre, a Companhia encerrou o periodo,
setembro, com uma taxa de ocupagdo na ponta
de 94,1%.

Cabe ressaltar que no 4T23, o trimestre mais
forte do varejo, teremos ainda varias
inauguracoes.

Evolugdo da taxa de ocupacdo (% ABL)

+1,1p.p.

3722 4722 1T23 2723  3T23 Set/23

@) IGUATEMI
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

VENDA DE FRACAO IDEAL DO TERRENO NO
ENTORNO DO IGUATEMI RIO PRETO GEROU RS
3,3 MILHOES DE RESULTADO LIQUIDO

Seguindo a estratégia de adensamento do
entorno dos nossos empreendimentos, a
Companhia concluiu a venda de mais uma
fragdo de terreno no entorno do shopping
lguatemi Rio Preto, contribuindo em RS 3,3
milhes de resultado liquido no trimestre.

O empreendimento serd de uso misto e
contemplard 2 torres: uma residencial e outra
comercial, de 13.162 m? e 16.272 m? de area
privativa, respectivamente. O projeto tera
acesso integrado ao shopping e tem na equipe
de desenvolvimento escritérios de arquiteturas
renomados, como Konigsberger Vannucchi,
Benedito Abbud e Athié Wohnrath.

IMPACTO DA OCUPACAO DA TORRE SKY
GALLERIA COMECA A REFLETIR
POSITIVAMENTE NO RESULTADO DO SHOPPING

A inauguracdo do novo icone corporativo de
Campinas, a torre Sky Galleria, trouxe para a
regido um fluxo qualificado, contribuindo para
adensar o entorno do shopping Galleria. Os
impactos positivos desse projeto diferenciado ja
sdao observados no resultado mensal do
shopping.

As vendas do shopping Galleria cresceram
11,2% 3723 versus o 3T22 e a receita de
estacionamento teve um aumento de 30,5%
sobre o mesmo periodo do ano anterior.

Atualmente a torre encontra-se 100% locada e
67% ocupada fisicamente, sendo que a
expectativa é que esteja 100% ocupada até o
final do ano, com a finalizacdo das Ultimas
obras dos locatarios.

INICIO DO NOVO PLANO DE RECOMPRA DE
ACOES DA COMPANHIA

Conforme trazido no trimestre passado, no
inicio de agosto/2023 foi aprovado um plano de
recompra de agbes de até R$136,7 milhdes,
aproximadamente 2,9% das units em circulagao,
a ser executado em até 18 meses.

Durante o 3T23 foram adquiridas 745.600 units,
o0 equivalente a 12% do plano total de recompra
aprovado.

Esse plano visa o cancelamento dessas Units e
faz parte da estratégia de remuneracdo dos
acionistas, que se somam ao pagamento de
dividendos e ao Total Return Swap.

CONSOLIDANDO A ESTRATEGIA  DIGITAL,
IGUATEMI ONE ENTRA NA SUA 32 CAMPANHA

O programa de relacionamento Iguatemi One
langou a terceira edicdo da campanha Iguatemi
Collections, que iniciou no dia 28 de agosto e se
encerra no dia 19 de novembro.

Esta edicdo ja apresentou resultados positivos
nos primeiros 30 dias de campanha, com
destaque para:

* 15 mil novos clientes entraram para a
campanha;

* Vendas identificadas 7% acima do mesmo
periodo da segunda edicdo;

* @Gasto médio dos clientes apresentou um
aumento de 4% versus o primeiro més da
campanha anterior.

@) IGUATEMI
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DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO — CASA FIGUEIRA
OBRAS DA VIA PROTOTIPO DO BAIRRO TERMINARAM EM SETEMBRO

ENCERRADAS AS OBRAS DA VIA PROTOTIPO DO
BAIRRO CASA FIGUEIRA

Em setembro/23, a obra de prototipagem da via
principal do novo bairro Casa Figueira foi
encerrada.

O objetivo da obra da Via Protétipo é de
proporcionar para quem visitar o bairro a
oportunidade de: i) visualizar exemplos praticos
do projeto, incluindo a aparéncia das calgadas,
o design do ponto de 6nibus, a configuracdo da
faixa polivalente, entre outros; ii) servir como
teste, permitindo que o time de engenharia
solucione e defina os principais elementos do
projeto; e iii) contribuir para que o poder
publico compreenda as inovagGes que o bairro
ird trazer.

Obras finalizadas - Via protétipo

Obras finalizadas - Via protdtipo

o

-

Os préximos passos do desenvolvimento do
bairro envolvem a construgdo do stand Casa
Figueira, com a expografia do bairro, e o inicio
das obras da 12 fase de infraestrutura, que tem
duracdo de obras de 7 e 20 meses,
respectivamente.

Curiosidade:

O bairro seguirda um “Senso de Chegada”,
método utilizado pelos urbanistas para que as
pessoas possam sentir que chegaram a uma
centralidade. Além de landmarks, usaremos
ferramentas de paisagismo para que o0s
visitantes notem que estdo entrando em algo
novo, que rompe com o que havia
anteriormente.

@) IGUATEMI
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

DOCUMENTO REFORCA COMPROMISSO DE LONGO PRAZO E DESTACA DESAFIOS, ESFORCOS E
METAS EM RELACAO AOS PILARES SOCIOAMBIENTAL E DE GOVERNANCA

EM JULHO/2023 A COMPANHIA DIVULGOU SEU
PRIMEIRO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

A Companhia, que sempre agregou o ESG em
seus valores e condutas, divulgou seu primeiro
relatério de sustentabilidade, reforcando o
compromisso com o tema, iniciativas e metas
para alcangar o sucesso dessa agenda, que é
coletiva.

O principal desafio da Iguatemi na agenda ESG
era fazer um amplo diagndstico para
compreender em que estagio a Companhia se
encontrava e 0s resultados  foram
positivamente surpreendentes, mostrando que
ha oportunidade cada vez maior para ampliacdo
e engajamento juntos aos stakeholders.

O investimento sustentavel é essencial para o
crescimento de longo prazo, o impacto positivo
e a perenidade do negdcio. Investir em praticas
sustentaveis faz parte do DNA da Iguatemi e
estd em linha com as estratégias de negdcio da
Companhia, além de ser uma forma de

demonstrar o comprometimento com a
sociedade.

Vale ressaltar que a Companhia teve uma
evolugdo em sua estrutura de governanga,
incluindo a formacdo de quatro novos comités
estatutarios: (1) Auditoria e partes relacionadas;
(2) Finangas e alocacgdo de capital; (3) Pessoas,
cultura e ESG e (4) Riscos e compliance.

Com a publicagdo do relatdrio, a Iguatemi
pretende avangar na trajetéria da
sustentabilidade, desenvolvendo processos,
produtos e servicos alinhados com as boas
praticas ambientais, sociais e com uma
governancga transparente que gere valor para a
sociedade como um todo.

A meta é seguir avangando na agenda ESG, com
a intengdo de manter o protagonismo no setor.
A lguatemi quer ser um agente de mudanga,
atuando de forma colaborativa com todos os
elos do ecossistema da Companhia na busca
por iniciativas transformadores.

CONHECA OS INDICADORES DE SUCESSO DA IGUATEMI

100% 50%

de utilizacdo de
energia renovavel em
sua matriz energética

geral

80% 100%

de reaproveitamento
dos residuos solidos

dos cargos de alta
lideranga ocupados por
mulheres e 44% de
colaboradores no quadro

dos colaboradores
comunicados sobre
combate a corrupcao

100%

de pessoas treinadas
no Programa de
Compliance

100%

de casos reportados
ao canal de ética
apurados e com
acGes implementadas

@) IGUATEMI
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

DOCUMENTO REFORCA COMPROMISSO DE LONGO PRAZO E DESTACA DESAFIOS, ESFORCOS E
METAS EM RELACAO AOS PILARES SOCIOAMBIENTAL E DE GOVERNANCA

GESTAO AMBIENTAL E
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Além da Politica de
Sustentabilidade e da Comissao
que zela pela gestdo da agenda
ESG, a Companhia monitora
seus impactos ambientais e o
consumo de recursos fisicos,
promovendo agdes e projetos.

Mensuragdo de carbono:

Em 2022, a Companhia fez o
primeiro inventdrio de gases de
esfeito estufa (GEE) e
estabeleceu acdes e metas de
reducdo e mitigacbes desse
impacto.

Energia 100% renovavel:
Garantia de que a totalidade da
energia contratada provém de
fontes renovaveis, a maioria de
pequenas centrais hidrelétricas.

Residuos sélidos:

Passando por uma dupla
triagem, a taxa de
reaproveitamento subiu para
mais de 80%, com meta de
alcangar 90% neste ano e 95%
no longo prazo.

Green building:

A torre corporativa Sky Galleria
(Campinhas), cuja construcdo
seguiu diretrizes ESG e possui o
selo LEED Gold - Leadership in
Energy  and Environmental
Design.

[ndice carbono eficiente da B3
(Ico2 B3):

A adesdo ao ICO2 mostra o
comprometimento com a
transparéncia das emissGes e
acdes na direcdo da reducgdo da
pegada de carbono.

OS TRES PILARES DA SUSTENTABILIDADE

PESSOAS DIVERSAS, FELIZES E
PROSPERAS

A Companhia entende que
diversidade, equidade e inclusdo
sdo fundamentais para a
construgao de uma sociedade
mais justa e préspera.

Equidade de género e
empoderamento feminino:

Em 2022, a Companhia, que é
signataria dos principios da
empoderamento feminino da
ONU Mulheres (WEPS), entrou
para a Rede Brasil do Pacto
Global da ONU como parceira
estratégica do movimento Elas
Lideram 2030.

Empoderando refugiadas:

Desde 2020 participa do
programa da ACNUR, agéncia da
ONU para refugiados. O foco é
na empregabilidade de
mulheres em situacdo de refugio
gue buscam uma oportunidade
de reconstruirem suas vidas,
com destaque para contratacdo
de pessoas com deficiéncia e/ou
cuidadoras de pessoas com
deficiéncia.

Educagdo:

Junto com a Institui¢cdao Parceiros
da Educacdo, desde 2007, o
propdsito é promover maior
envolvimento da sociedade na
melhoria da educacdo brasileira,
porporcionar formacdo integral
de qualidade, valorizar os
educadores da rede publica,
entre outros.

CADEIA DE VALOR ETICA, JUSTAE
SUSTENTAVEL

A preocupag¢do com os impactos
ambientais se estende a todas as
esferas das operagbes da
Companbhia.

Governanga corporativa:

Visando  evoluir em sua
estrutura de governanga, a
Companhia instituiu novos
comités estatutarios: (1)

Auditoria e partes relacionadas;
(2) Financas e alocagdo de
capital; (3) Pessoas, cultura e
ESG e (4) Riscos e compliance.

Etiqueta Unica:

A Companhia adquiriu parte da
Etiqueta Unica, uma plataforma
online de venda de artigos de
luxo de segunda mdo, que
incentiva a reutilizacdo de
produtos e a reducdo de
desperdicio.

Cligue aqui para acessar o
Relatdrio de

Sustentabilidade.

@) IGUATEMI

Relatorio de
Sustentabilidade
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
100% DE PESSOAS TREINADAS NO PROGRAMA DE COMPLIANCE DA COMPANHIA

A  COMPANHIA POSSUI  100% DE SEUS
COLABORADORES E COLABORADORAS
TREINADAS NO PROGRAMA DE COMPLIANCE

Com o objetivo de robustecer ainda mais seus
processos e estruturas nos pilares de Etica e
Integridade, a Iguatemi vem aprimorando ao
longo dos dltimos anos sua drea de
Compliance, sobretudo por meio da criacdo de
uma Geréncia de Compliance, inserida na
estrutura Juridica e de Governanga, Riscos e
Compliance (GRC), além de responder também
ao Comité Estatutdrio de Risco e Compliance da
Companbhia.

Em 2021 foi implementado o Programa de
Compliance da Iguatemi, que visa estabelecer
pilares direcionadores das a¢8es da Companhia
na frente de Integridade e Etica, promovendo
cultura corporativa saudavel e idénea, o que
acreditamos ser essencial para o
desenvolvimento de nossas atividades.

Hoje a Companhia possui 100% de seus
colaboradores e colaboradoras treinados neste
programa.

Nesse sentido, a drea de Compliance atua em
trés grandes frentes de forma sistémica:
Prevenir, Detectar e Responder, frentes essas
que se desdobram em nove pilares norteadores
da nossa atuagdo, juntamente com seus
elementos, instrumentos e processos. Atuamos
com veeméncia na disseminagdo da cultura de
integridade, incluindo capacitacGes sobre
politicas especificas e realizacdo de acdes
pontuais e de grande impacto, como a
“Semana ESG”, que aborda temas de
integridade no pilar de Governanca.

Dispomos ainda de Politica de Relacionamento
com a Administragdo Publica, Politica
Anticorrupcdo, e Politica de Due Diligence de
Terceiros. Para os reportes de infragbes éticas,
contamos com um canal seguro, acessivel
internamente e externamente, confidencial e
imparcial denominado Canal de Etica.

Codigo de
conduta Efj
) o® g 'E"fC:'-FI"rFEa';:‘:‘I ?q');&
©° o° r%q%
‘FP 2 Preve njr g E}
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GUIDANCE

IGUATEMI REAFIRMA A ENTREGA DO SEU
GUIDANCE DE RESULTADO PARA O ANO

Apesar do cendrio macroeconbmico ter
permanecido desafiador, encerramos o terceiro
trimestre com excelente performance e em
linha com todos os indicadores do nosso
guidance, nos mantendo confiantes em sua
entrega no final de 2023.

No 9M23 atingimos um crescimento de 18,3%
na receita liquida, com margem EBITDA de
82,1% na unidade de shoppings, e crescimento
de 5,0% na receita liquida do varejo. No
consolidado, entregamos uma margem EBITDA
de 73,2% e CAPEX de RS 128,2 milhdes.

Acreditamos que a Companhia segue bem
posicionada as adversidades de mercado
apresentadas, com um portfélio resiliente e de
qualidade, um posicionamento que engloba
toda a jornada do cliente e um balanco
patrimonial sélido. Para o ultimo trimestre do
ano, seguiremos na busca pela otimizacdo de
nossos empreendimentos, com foco no
aumento de rentabilidade e geracdo de caixa,
através da continua qualificacdo de nosso mix,
preenchimento de dareas vagas e criacdo de
uma experiéncia de consumo diferenciada.

O guidance fornecido no inicio do ano segue
inalterado e apresentado abaixo.

Iguatemi Brasilia |

GUIDANCE W Guidance anual Realizado 9M23
Crescimento da receita liquida — Shoppings @ 13 -18% 18,3%
Crescimento da receita liquida — Varejo 3-6% 5,0%
Margem EBITDA — Shoppings ?) 78 —81% 82,1%
Margem EBITDA — Total @) 69 —72% 73,2%
Investimento (RS milhdes) 4) 140 - 180 139,5

Valores sem linearizagdo.
Inclui apenas operagdes de shoppings, outlets e torres comerciais.
Considera resultados das operagdes do Varejo.

1
()
(3)
(4)

Base competéncia. Inclui investimento em manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizagdes. Ndo inclui aquisigdes.

@) IGUATEMI
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EVENTOS

IGUATEMI CONTINUA TRAZENDO EVENTOS INEDITOS A SEUS CLIENTES, MANTENDO UMA
EXPERIENCIA UAU, COM ALGUNS DESTAQUES ABAIXO:

10 ANOS DE IGUATEMI RIBEIRAO PRETO

O lguatemi Ribeirdo Preto comemorou seus dez
primeiros anos em setembro/2023. Projetado
para ser mais que um centro de compras, se
consolidou na regido e hoje é reconhecido
como um palco de experiéncias Unicas de
moda, gastronomia, servicos, lazer e
entretenimento.

Com a curadoria e DNA da marca Iguatemi, . : - tb‘

. eto &
atualmente o shopping conta com o melhor da ; .an >
moda nacional e internacional: Hugo Boss, Le e : , [ %

Lis, Diesel, John John, Track and Field, entre
outros. A gastronomia também é um dos
diferenciais, com Mirai, Paris 6, Coco Bambu,
que atrai os clientes, trazendo conforto e
diversidade.

O propdsito de promover experiéncias de
consumo e entretenimento  Unicas e
memoraveis é reforcado com a agenda de
eventos do shopping, que marcam a histéria
das familias que prestigiam essas festas: Pet
Day, Festival Gastronomico, Craft Beer, As
Paisagens Impressionistas de Monet, Let's Grill
Festival, Fidget Toys Experience e Welcome to
Extraordinary, sdo alguns exemplos de atracdes
gue reuniram milhares de pessoas ao longo
desses anos.

Além disso, com a chegada do Iguatemi
Ribeirdo Preto, a cidade ganhou de presente
uma das mais modernas salas de cinema da
Rede Cinépolis, como a VIP e a de tecnologia
Macro XE.

PATROCINIO DA EXPOSIGAO MARTA MINUJIN

A Pinacoteca de Sdo Paulo, com patrocinio do
Iguatemi S3o Paulo, apresentam Marta Minujin:
Ao Vivo, primeira mostra panoramica no Brasil
de uma das artistas latino-americanas mais
relevantes da sua geragao.

A exposicdo ocupa as sete salas do primeiro
andar da Pinacoteca Luz, tendo como fio
condutor a contribuicdo da artista para uma
vanguarda que pensa a América Latina em X7
termos micro e macro politicos. A exposicdo . .
estd aberta ao publico de 29 de julho de 2023 a

Marta Minujin — Pinacoteca de Sdo Paulo

=

28 de janeiro de 2024. s o —
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EVENTOS

IGUATEMI CONTINUA TRAZENDO EVENTOS INEDITOS A SEUS CLIENTES, MANTENDO UMA
EXPERIENCIA UAU, COM ALGUNS DESTAQUES ABAIXO:

FOOD SPOT

Nos dias 05 e 06 de agosto, o shopping
Iguatemi S3o Paulo promoveu a 92 edigdo do
evento Food Spot, realizado no Boulevard. O
festival ao ar livre é considerado um dos
principais eventos gastrondmicos da cidade Sdo
Paulo, pois relne varios restaurantes
renomados. Vale mencionar que RS$5,00 do
valor de cada entrada foi doado para a
instituicdo Lar das criangas.

JURASSIC PARK

O shopping Iguatemi Ribeirdo Preto recebeu de
17 de julho a 17 de agosto, uma experiéncia
inédita e exclusiva que levou o plblico a
mergulhar no universo do Jurassic Park e
descobrir detalhes do filme que encantou
geracbes. O evento promoveu, por meio de
diferentes cendrios e realidade aumentada,
uma imersdao no universo dos dinossauros. Em
setembro foi a vez do shopping Iguatemi
Esplanada receber a exposicdo que ficarda em
cartaz até 25 de outubro.

PATIO GOURMET

O Shopping Patio Higiendpolis promoveu a 102
edicdo do Patio Gourmet durante os dias 29 e
30 de julho. O evento gastronGmico aconteceu
no Boulevard, espaco a céu aberto, trazendo
mais de 100 itens diversificados no cardapio,
entre eles: entradas, pratos principais,
sobremesas e vinhos de restaurantes
renomados.

FESTIVAL GASTRONOMICO

Entre os dias 22 e 23 de julho, o shopping
lguatemi Campinas promoveu a 42 edigao do
Festival Gastrondmico. O evento ofereceu uma
experiéncia gastronbmica e proporcionou aos
visitantes um inédito mix de chefs renomados
servindo um carddpio exclusivo. A mesma
estrutura foi montada entre os dias 30 de
setembro e 01 de outubro no shopping
Iguatemi Esplanada.

E# /5
Jurassic Park — Iguatemi Ribeirdo Preto N

- (i r;.:mﬂ

Festival Gastrondmico — Iguatemi Esplanada

@) IGUATEMI
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EVENTOS

REALIZACAO DA 7¢ EDICAO DO IGUATEMI TALKS FASHION NO JK IGUATEMI

IGUATEMI TALKS FASHION

A lguatemi S.A., que tem em seu DNA o apoio a
moda nacional e internacional, realizou durante
os dias 17 e 18 de outubro, a 72 edigdo do
Iguatemi  Talks Fashion. A conferéncia
apresentou uma programacdo formada por
personalidades da industria da moda, design,
sustentabilidade, diversidade, negdcios,
inovacdo e criatividade.

Assim como em anos anteriores, o lguatemi
Fashion Talks trouxe duas renomadas escolas
para o evento, Powered by STB/GATE: Instituto
Marangoni e UCLA. A Universidade da Califérnia
em Los Angeles (UCLA) promoveu um painel
sobre “O processo criativo na era da
inteligéncia artificial”, com diretores da
instituicdo e mediagdo de Chris Bicalho- Vice
President at STB Student Travel Bureau.

Entre os nomes internacionais confirmados
tivemos Amy Parris, designer e figurinista da
série Stranger Things, da Netflix; o fundador da
agéncia Laird+Partners e fundador da
@AARMY, Trey Laird e Daniel Grieder, CEO
da Hugo Boss. Luanda Vieira, Jana Rosa, Vic
Ceridono, Bianca, Bruna Tavares, Manu
Gavassi, Malu Borges, Pequena Lo, Natalie
Klein, Paola Vilas, Jubba Sam, Carlos Bacchi
foram alguns dos convidados nacionais.

A 72 edicdo também promoveu workshops com
temas contemporaneos, entre eles a Fashion
Revolution trouxe um workshop sobre
“Sustentabilidade e Upcyling” com Suelen
Ingrid, idealizadora da marca sustentavel
Afrolsh, além de articuladora cultural e
produtora executiva. J& a diretora de moda,
Rita Lazzarotti, promoveu um workshop de
styling.

Reforcando o apoio ao desenvolvimento da
moda nacional e filantropia da Iguatemi, 10%
da renda arrecadada com a venda dos ingressos
foi destinada ao IN-MOD (Instituto Nacional de
Moda e Design). Criado em 2004, o IN-MOD é
uma organizagdo ndo-governamental, sem fins
lucrativos, que tem como missdo trabalhar, no
mercado interno e externo, pelo
reconhecimento e visibilidade da moda e do
design brasileiros como segmentos de valor
agregado.

Iguatemi Talks Fashion —JK Iguatemi

r | ]

E VISA
IGUATEMI ot
TALKS s
FASHION

s
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Iguatemi Talks Fashion —JK Iguatemi
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Iguatemi Talks Fashion — JK Iguaten §
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lguatemi Talks on —JK Iguatemi §
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IGUATEMI ONE

COMPANHIA LANCOU A TERCEIRA CAMPANHA DE ITENS COLECIONAVEIS EM AGOSTO/2023

O programa de relacionamento Iguatemi One
tem se consolidado como um dos pilares da
estratégia digital da Companhia, com o objetivo
de aumentar a concentracdo de compras e
fidelizacdo dos clientes nos shoppings Iguatemi.

Em 28 de agosto langou a terceira edigdo da
campanha promocional colecionavel, inédita no
setor de shopping centers, que ird até o dia 19
de novembro. No primeiro més desta edicdo ja
conseguimos medir os seguintes resultados:

* 15 mil novos clientes entraram para a
campanha;

¢ Vendas identificadas 7% acima do mesmo
periodo da segunda edicdo;

* Gasto médio dos clientes apresentou um
aumento de 4% versus o primeiro més da
campanha anterior.

Os itens coleciondveis da 32 edicdo sdo
novamente da marca alema Nachtmann, sendo
uma colecdo exclusiva de ceramicas contendo 8
opcOes de produtos como: cesta para paes,
bowls, saladeira, pratos e potes para molho.

A estratégia do programa vem se fortalecendo a
cada edi¢do do Iguatemi Collections e isso se
reflete nos ndmeros. A segunda edicdo da
campanha, por exemplo, aumentou em 5 p.p. 0
NPS da campanha de fidelizacdo.

Os clientes se engajam cada vez mais e
consomem mais em nossos shoppings. Dentre
alguns destaques, tivemos:

e (Clientes que cadastraram mais de 90 notas
fiscais por pessoa, frequentaram em média
2,2 shoppings da rede, demonstrando um
alto nivel de engajamento;

e A participagdo dos clientes Silver vem
aumentando e, no més de setembro,
representou 0 maior crescimento em envio
de notas fiscais (24%) e maior gasto médio
por cliente (8%);

* No trimestre o Programa apresentou 6% de
aumento de beneficios disponiveis e 13% a
mais de utilizagdo dos beneficios ativos;

foram

e As categorias mais resgatadas

beneficios de estacionamento e ingressos
para teatros, musicais e eventos culturais.

Itens coleciondveis

Conversdo — Venda identificada (Iguatemi One)/Venda bruta

13%
11%

6%
29% 3% 3%

Collections 2

20%
18%

16% 15%

5%
3%

ago-22 1set-22 out-22 nov-22, jan-23 fev-23; mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 1 jul-23! ago-23 set-23

<+—>

<+—>
25 dias 10 dias

+—>
2 dias
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IGUATEMI 365

ESTRATEGIA DE EFICIENCIA DA OPERACAO CONTINUA, COM O OUTSOURCING DE ATIVIDADES

Como mencionado nos ultimos trimestres, a
principal meta do Iguatemi 365 para o ano é
direcionar seus esforcos na melhoria da
rentabilidade do negécio por meio do aumento
da eficiéncia.

Nos ultimos meses, restringimos o selection de
produtos disponivel no site, focando nas
marcas com margem de contribui¢do positiva e
gue se alinham de maneira mais significativa
com nosso portfélio.

Na parte de sistemas, finalizamos as integra¢des
para a plataforma da VTEX, conseguindo
capturar sinergias positivas do novo sistema,
com uma melhora na taxa de conversdo de
0,27 p.p.

Seguindo com a estratégia comentada nos
Ultimos meses, reduzimos a linha de custos e
despesas da operagdo em aproximadamente
60% no 3T23 vs 3T22 e de 41% vs 2T23.

Iguatemi 365

Para o trimestre fizemos uma revisdo no
modelo de negécio focando nossa operacdo em
marcas que estdo sob a gestdo da Iguatemi,
como as marcas da i-Retail e outras 50 marcas
internacionais exclusivas.

Vale mencionar que, em setembro, realizamos
o outsourcing de algumas atividades do
Iguatemi 365 para a Infracommerce, com a
empresa se tornando responsavel pelo sistema
de pagamento (com infrapay), SAC, integracdo
loja/produto e gestdo da logistica.

Esse é mais um passo na busca do breakeven da
operagdo, mantendo o foco em consolidar as
estratégias digitais da Iguatemi (Iguatemi 365,
One, Daily e Etiqueta Unica) que compde nosso
ecossistema digital, e tem como principal
objetivo reforcar a experiéncia do cliente
lguatemi.

@) IGUATEMI
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ESG

DIVERSIDADE, INCLUSAO E TRANSPARENCIA SEGUEM FAZENDO PARTE DAS INICIATIVAS ESG

DA COMPANHIA
IGUATEMI SUSTENTAVEL

No 3T23, a Companhia continuou avangando
na agenda ESG com algumas conquistas
relevantes. Tivemos o video de lancamento do
nosso primeiro Relatdrio de Sustentabilidade,
que € um convite da CEO para a leitura do
material completo.

Outras iniciativas relevantes no periodo:

* Realizamos a semana de ESG, com objetivo
de ampliar o conhecimento interno sobre
diversos temas relevantes: o Planeta, o que
cada um pode fazer por ele; O papel dos
homens na igualdade do género; Direitos
Humanos, Assédio Moral e Sexual e Etica no
nosso dia a dia.

* Llangamos a Campanha do Capitalismo
Consciente, movimento global que tem por
objetivo elevar a consciéncia das liderangas
para praticas empresariais baseadas em:
Propdsito Maior, Lideranca Consciente,
Cultura Consciente e Orientacdo para
Stakeholders.

* Para falar sobre cultura, houve o langamento
da série com a nossa CEO, Cristina Betts, e o
nosso Conselheiro, Carlos Jereissati, que
compartilharam um pouco de como a
Companhia aplica os pontos acima na
pratica. Para assistir a dois videos da série,
clique aqui e aqui.

IGUATEMI SOCIAL
Ja na jornada Iguatemi Social, tivemos:

* Agosto Lilds — Compartilhamos comunicados
abordando temas importantes relacionados
a violéncia contra a mulher, como fatores de
risco e prote¢do, o ciclo da violéncia, os
impactos da agressao, mitos, leis e redes de
apoio, entre outros.

* Setembro Amarelo - Campanha de
conscientizagdo, com objetivo de promover
a prevengdo do suicidio e quebrar estigmas
em torno da saude mental.

(1) EVP: Proposta de Valor ao Colaborador.

OUTRAS INICIATIVAS

* Realizamos a
pesquisa de clima
GPTW, que nos
habilitou a seguir
com selo de
melhores empresas
para se trabalhar.

Melhores Empresas
para Trabalhar™

* Nos dias 25 de agosto e 01 de setembro, a
Ilguatemi organizou a formagdo para o novo
grupo de embaixadores da marca
empregadora 2023. Foram compartilhadas
informagdes importantes sobre a nossa
EVPQ), os atributos da marca empregadora e
praticas fundamentais sobre o
posicionamento do perfil no Linkedin.

* Nos dias 23 e 24 de agosto participamos da
Feira da POLI, a maior feira de recrutamento
da América Latina, com um publico de mais
de 8 mil alunos, organizada pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), para
aproximar a instituicdo e seus alunos do
ambiente corporativo.

Ainda, vale mencionar que em 30 de setembro
de 2023 a lguatemi tinha 436 funciondrios,
versus 636 funciondrios em 30 de setembro de
2022 (-31,4%). Parte desta movimentacdo foi
referente a reestruturacdo do quadro de
pessoal da Companhia, seguindo com seu
projeto de eficiéncia.

Stand Iguatemi — Feira da POLI

RN
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ESG

EXPANSAO DA UTILIZAGAOO DE ENERGIA RENOVAVEL NOS ULTIMOS 5 ANOS

ENERGIA RENOVAVEL

Seguindo o compromisso da lguatemi com a
expansdo do consumo de energia renovavel
assumido em 2019, a Companhia deu passos
significativos nestes anos, consumindo uma
parcela cada vez maior desse recurso,
reduzindo significativamente a dependéncia de
fontes de energia convencional.

[lustra-se que mesmo em 2020, um ano
desafiador devido a pandemia, a Companhia
manteve  seu compromisso com  a
sustentabilidade, com um consumo notdvel de
energia renovavel em sua matriz energética. Em
2021, aprimorou ainda mais sua postura,
ajustando sua matriz para um consumo maior
de energia incentivada, reforcando seu apoio
ao desenvolvimento de fontes de energia
sustentdveis.

Evolugdo do consumo de energia

19%

o)
s P sa% 60%

100%

2018 2019 2020 2021 2022

7 cativo'

- Convencional Renovavel

(1) O consumo cativo de energia pode ser renovavel ou ndo e é quando ndo se tem a opgdo de escolher o fornecedor de
energia e tampouco negociar o prego. O pagamento é feito a concessiondria local de energia e esta sujeito as tarifas reguladas
pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica).

A partir de 2022, a Companhia atingiu um
marco significativo, consumindo 100% de
energia renovavel. Além disso, estabeleceu
contratos com Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs) cujos atributos ambientais foram
reconhecidos pelo Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), consolidando
seu compromisso com a sustentabilidade e a
reducdo das emissBes de carbono.

Esse progresso notdvel da Iguatemi reflete seu
compromisso no setor e serve como exemplo
inspirador para outras empresas que buscam a
sustentabilidade em suas operagdes. A empresa
ndo apenas estd reduzindo sua pegada de
carbono, mas também fortalecendo sua
posicdo no mercado, tornando-se uma
referéncia em responsabilidade corporativa e
consciéncia ambiental.

PCH Ombreiras

@) IGUATEMI



Comunicagao Institucional e Rl

ESG

REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA SUBSTITUICAO POR LED E UTILIZACAO CONSCIENTE DE

AGUA
EFICIENCIA ENERGETICA

Em 2021 e 2022, substituimos mais de 60.000
ldmpadas, que resultou em uma consideravel
redugdo no consumo de energia.

Comparado a 2019, medimos uma redugdo de
10,8% no consumo de energia. Considerando as
tarifas atuais, representa uma economia anual
de RS$3,8 milhdes, refletindo no compromisso
dos empreendimentos com a eficiéncia
energética e a responsabilidade ambiental.

Além da eficiéncia, a Companhia se preocupou
em garantir a qualidade da iluminagdo dos
empreendimentos. A instalacdo de lampadas
LED, com sua capacidade de reproduzir cores
com precisdo e proporcionar iluminagao de alta
qualidade, assegurou que o conforto e a
qualidade luminosa fossem preservados.

Esta jornada de redugdo do consumo de energia
é um testemunho de como a responsabilidade
ambiental pode ser integrada de forma bem-
sucedida aos negdcios, promovendo um futuro
mais sustentavel para todos.

Evolucdo do consumo de energia de 4dreas
comum (GWh/ano)

57,5 53,9 51,2

2019

2020 2021

- - Pandemia --

2022 2023

(1) Estagdo de tratamento de esgoto

CONSUMO DE AGUA

A instalacdo de ETEsY em nossos shopping é
uma demonstragdo de nosso compromisso com
praticas comerciais responsaveis e sustentaveis.
Oferecendo reduc¢des nos custos condominiais
e reduzindo o impacto ambiental de nossas
operagdes.

Em 2022 atingimos 16% de utilizagdo de aguas
de reuso nos nossos shoppings através da
instalacdo de ETEs ™ ao longo dos anos.

Para 2024 temos duas grandes iniciativas nessa
direcdo: o lguatemi Ribeirdo Preto recebera
uma nova ETEY, prevendo uma economia de
custos de cerca de RS 900 mil/ano e uma
economia de 60 mil m? de dgua; ja no Iguatemi
Alphaville, realizamos o retrofit de nossa ETEY
e pocos, o que devera reduzir os custos anuais
em cerca de RS 1 milh3o.

Como funciona uma ETE® em um shopping
center?

As ETEs!M s3o instalagdes projetadas para tratar
e purificar o esgoto gerado no local. O processo
de tratamento envolve a remogdo de impurezas
e poluentes da agua residual, tornando-a segura
e adequada para usos ndo potdveis. A dgua
tratada, proveniente das ETEsY), pode ser
utilizada para uma variedade de finalidades,
como a irrigagao de areas verdes, a descarga de
vasos sanitarios, a manutengdo de sistemas de
resfriamento e muito mais.

ETE Iguatemi Campinas
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CASE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
SAO JOSE DO RIO PRETO: DESTAQUE PARA COMPLEXO MULTIUSO COM POTENCIAL DE

CRESCIMENTO E RENTABILIDADE

No Ultimo trimestre abordamos o case do
Iguatemi Ribeirdo Preto como um greenfield de
sucesso construido pela Iguatemi em sua fase
de plena expansdo, pds Oferta Publica Inicial
(IPO), em 2007. Outro ativo de destaque,
desenvolvido na mesma época € com mesmo
nivel de exceléncia, é o Iguatemi Sdo José do
Rio Preto, um complexo multiuso préspero,
que exerce importante papel de ancorar o
desenvolvimento imobilidario da zona sul da
cidade.

Em 2009, S3o José do Rio Preto ja era
considerada um polo regional de educacdo,
salde e cultura, além de grande relevancia
econdémica para entorno. Ao buscarmos uma
oportunidade de implementar um shopping
center na cidade, identificamos um terreno em
potencial para greenfield localizado no vetor de
crescimento urbano de classe AB+, apoiado por
trés grandes avenidas: Pres. Juscelino
Kubitschek, Anisio Haddad e José Munia. De
forma complementar, suas areas de influéncia
apresentavam otimos indicadores
sociodemograficos e de renda, além do
potencial de crescimento.

Em um terreno de 100 mil m?, desenvolvemos
o masterplan de um complexo multiuso que

Iguatemi Business

Iguatemi S&o José do Rio Preto =,
o

Integrato (Residencial)

\ gty

contemplava um shopping center de 43 mil
metros quadrados de ABL, com previsdo de
expansdo, além de quatro torres comerciais.

Hoje, hd quase 10 anos de sua inauguracdo, o
complexo conta com cinco torres operantes e
uma em obra, que somam quase 58 mil m? de
area privativa, sendo: a Iguatemi Business, uma
torre comercial, o hotel Hyatt Place, uma
referéncia para hotelaria da cidade, além de
trés torres residenciais ocupadas e outra em
fase de obras. Essa variedade de usos das torres
do complexo é responsavel por gerar fluxo
constante e qualificado ao Shopping. Além
disso, a comercializacdo de fracBes ideais de
terreno para a concepgdo destas torres gerou
RS 35,3 Milhdes de EBITDA nos Ultimos anos.

O amadurecimento do complexo exerceu
importante papel para desenvolvimento do
entorno, impactando positivamente em
indicadores sociodemograficos e de renda. O
mercado imobilidrio local, se ancorando na
centralidade que o Iguatemi S3ao José do Rio
Preto promove, vém lancando
empreendimentos residenciais verticais e
horizontais de alto padrdo, além de torres de
uso  comercial, contribuindo com o
adensamento qualificado para a regido.

@) IGUATEMI
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CASE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
ENTORNO QUALFICADO COM DESENVOLVIMENTO DO MERCADO IMOBILIARIO RESIDENCIAL

Na drea de influéncia mais proxima do Shopping
(@ 5 minutos de distdncia), tivemos um
aumento absoluto de 107% da renda mensal
média domiciliar em comparagdo com 2010.

Renda média por drea de influéncia (RS)

+107,4%
12.784
6'165I 4-50279.42 34812ﬁ6 3,562 cam
B
Primaria  Secundaria  Tercidria Cidade

2010 - 2022 (prévia Censo)

Numero total de domicilios cresceu 44% na
area de influéncia primaria, enquanto a cidade
de S3o José do Rio Preto, cresceu 36%.

Total de Domicilios por area de influéncia (Mil)

186,1
137,2
+42,9%
41,2498 45,4002
2,8 4,0 -
Primaria  Secundaria  Terciaria Cidade

2010 M 2022 (prévia Censo)

Em numero de habitantes, o crescimento foi
de 17% na area de influéncia primaria, 3% na
area secundaria e 18% na terciaria.

Total de residentes por area de influéncia (Mil)

475,6
408,3
+16,7%
1206 124,3 132,0 156,0
9,0 10,5 -
Primaria  Secundaria  Terciaria Cidade

2010 [ 2022 (prévia Censo)

Adensamento Residencial S3o José do Rio Preto

Nota-se a concentracdo de lancamentos
residenciais na area de influéncia do Shopping,
principalmente apds sua inauguragdo, em 2014.

2004 - 2008

9 Iguatemi Rio Preto

2004 - 2013

9 Iguatemi Rio Preto

2004 - 2018

9 lguatemi Rio Preto

2004 - 2023

9 Iguatemi Rio Preto
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CASE DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
ENTORNO QUALFICADO COM DESENVOLVIMENTO DO MERCADO IMOBILIARIO RESIDENCIAL

FOTOS ATUAIS

Diversas obras em andamento dentro e no entorno direto do complexo Iguatemi Rio Preto.

Obras entorno Hyatt Place
Residencial Hugo (em obras)

FOTOMONTAGENS

Perspectivas obras concluidas (2027) dentro e no entorno do complexo.

Obras entorno

Iguatemi Business

Integrato (Residencial)
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CASE: BARBIE DREAMHOUSE THE EXPERIENCE
PROJETO INEDITO E EXCLUSIVO NO BRASIL, FOI SUCESSO NO JK IGUATEMI E SEGUE PARA O

IGUATEMI CAMPINAS

Em parceria com a Mattel e com patrocinio da
Fuji Filmes, o shopping JK Iguatemi trouxe com
exclusividade para o Brasii o projeto
internacional  “Barbie = Dreamhouse  The
Experience”. De 13 de julho a 10 de setembro
de 2023, os clientes puderam vivenciar a
tendéncia Barbiecore, em uma experiéncia
totalmente interativa, imersiva e instagramavel.

Em uma drea de 650 metros quadrados, os fas
tiveram a oportunidade de explorar a iconica
mansdo rosa da Barbie, com quartos incriveis e
decoracdo  elegante. Cada canto da
Dreamhouse mostrou a esséncia da boneca
mundialmente reconhecida.

O projeto, que chegou na América Latina
primeiramente em S3o Paulo, no JK Iguatemi,
agora segue para o Iguatemi Campinas e
posteriormente para o Praia de Belas. A
primeira edi¢do foi um sucesso, com alguns
destaques abaixo:

Destaques:

+ RS 3,0 milhdes
Em bilheteria

+ 71 mil
Ingressos vendidos

+ 35,0% de crescimento em vendas
Nas operacdes da praga de alimentagao
versus o mesmo periodo do ano anterior

+ 25 mil
Produtos vendidos na Barbie Store

+ RS 2,0 milhdes
Em receita na Barbie Store

+ 19,4% de crescimento em fluxo de
veiculos no estacionamento

Durante o periodo do evento versus o ano
anterior

+ RS 370 mil
De receita total no estacionamento durante
o periodo do evento

Crescimento do fluxo de veiculos no JK Iguatemi
durante o evento (YoY %)

+13,7 p.p.

26,8%

18,2%
13,1%

0,
4,4% 3,0%

Mai  Jun Jul Jul Ago  Set Set
(pré) (pos) (durante)/(pds)

28% 9%

O projeto “Barbie Dreamhouse Experience”
chegou no Iguatemi Campinas no dia 30 de
setembro e ficara aberto ao publico até 29 de
novembro. Para adquirir ingressos clique agui.

@) IGUATEMI
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CASE: ACNUR E EMPODERANDO REFUGIADAS
IGUATEMI FOI UMA DAS QUATRO EMPRESAS CONVIDADAS PARA O ENCERRAMENTO DA 8¢

EDICAO DO PROJETO

Empoderando Refugiadas é uma iniciativa
criada em 2015, entre agéncias da ONU,
envolvendo o Alto Comissariado das Nagdes
Unidas para Refugiados (ACNUR), a Rede Brasil
do Pacto Global e a ONU Mulheres, focada na
empregabilidade de mulheres refugiadas,
solicitantes da condicdo de refugiado e
migrantes que buscam no Brasil uma
oportunidade de reconstruirem suas vidas.

Entre os objetivos do projeto estdo: o de
capacitar as participantes para o mercado de
trabalho brasileiro; facilitar a adaptagdo cultural
e laboral no pais; promover a contratagdo
formal de refugiadas, sua educacdo financeira e
empoderamento  econémico; além de
fomentar a sensibilizagdo do setor privado.

Entre os pilares do projeto estdo a valorizagdo
da diversidade e inclusdo, com turmas
dedicadas a mulheres com deficiéncias,
cuidadoras de pessoas com deficiéncias,
portadoras de doengas crénicas e necessidades
especiais, além da inclusdo de mulheres com
mais de 50 anos e populagdo LGBTIQA+.

Vale mencionar que diversidade e inclusdo é
um tema material para a Companhia e que
pessoas com deficiéncia é um dos pilares
definidos  para  acompanhamento  pela
Comissdo de Sustentabilidade.

NN

;9 OPERAGAO ACOLHIDA

INTERIORIZAGAO =

AL I e
HHT

™
Ps

PR\ |
i

Além disso, em 2022 foi elaborada a matriz de
materialidade da Iguatemi, a qual foi divulgada
no Relatério de Sustentabilidade em julho/23,
e os temas foram divididos em:

* Eixo 1: Pessoas diversas, felizes e prdsperas;

* Eixo 2: Gestdo ambiental e Crescimento
Sustentavel;

* Eixo 3: Cadeia de valor ética, justa e
sustentavel.

Dado o exposto acima, a parceria da
Companhia com o projeto ndo estd apenas
relacionado a um tema material da Iguatemi,
mas também estd em sintonia com nossos
principios e valores internos, principalmente
pelo fato de gerar impacto positivo em nosso
ecossistema, contribuindo para a erradicagdo
da pobreza, equidade de género, reducdo de
desigualdade, demonstrando paixdo pelas
diversas pessoas e pelo nosso negdcio.

Como empresa mobilizadora pela causa do
reflgio, a lguatemi segue inspirando outras
empresas e parceiros na contratacdo de
pessoas em situacdo de refugio.

(1) CCl — Centro de Coordenagdo de Interiorizagdo, departamento responsével pelo processo de interiorizagdo de pessoas

refugiadas e migrantes.
Foto: ACNUR/Manoela Bonaldo
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CASE: ACNUR E EMPODERANDO REFUGIADAS
IGUATEMI FOI UMA DAS QUATRO EMPRESAS CONVIDADAS PARA O ENCERRAMENTO DA 8¢

EDICAO DO PROJETO

Iguatemi x Empoderando Refugiadas:

Ao ingressar na Companhia, todos sdo
capacitados em legislagdo, técnica de vendas,
principios de finangas pessoais, curso de
portugués, direitos sociais e cidadania, entre
outros.

Outros treinamentos sdo realizados a fim de
fomentar melhor desenvolvimento na fungdo
de cada colaborador, como: Atendimento UAU,
criado para ensinar e fortalecer sobre a cultura
de exceléncia no atendimento ao cliente
lguatemi; Projeto Alicerce, criado para
incentivar a retomada aos estudos por adultos
considerados analfabetos funcionais e/ou
ensino do portugués para estrangeiros vivendo
no Brasil; entre outros.

Outro movimento de capacitacdo realizado foi
o "Mentoria Colaborativa", um projeto inédito
realizado em parceria entre Iguatemi x Renner
e Empoderando Refugiados que teve como
objetivo promover a capacitacdo e apoio as
pessoas em situacdo de refugio, contratadas
em ambas empresas que estdo se adaptando a
legislacdo, cultura e economia do Brasil.

Vale mencionar que a lguatemi foi uma das
quatro empresas convidadas para o
encerramento da 82 edigdo do projeto e pode
visitar a Operacdao Acolhida, em Roraima.
Cliquei aqui para acessar a noticia.

Ndmeros Iguatemi:

29
colaboradores
ativos

66% venezuelanos
24% haitianos
10% nigerianos

52% mulheres
48% homens

4 pessoas

3 pessoas com cuidadores de

deficiéncia pessoas com

deficiéncia

41% com idade

17% dos entre 26 e 35 anos
colaboradores sdao
50+ 31% com idade

entre 36 e 45 anos

Desde o inicio do programa foram mais de
50 contratagdes, a maioria localizada no
interior de S3o Paulo

Dados ACNUR, com o projeto “Empoderando Refugiadas” no Brasil

* Impactou mais de 300 empresas, por meio
de sensibilizacdo, comunicagao,
engajamento e contratacGes, sendo que 16
ja investiram na capacitacdo e preparacao
das mulheres refugiadas como empresas
apoiadoras;

* A nacionalidade mais presente dentre os
refugiados é venezuelana, sendo que
mulheres e criancas compde a maioria da
populacdo de pessoas refugiadas em
abrigos no estado de Roraima (54%)

Formou mais de 470 mulheres refugiadas e
deve ultrapassar a marca de 500 ainda em
2023.

As empresas sdo convidadas a participarem
do Férum Empresas com Refugiados para
gue possam se preparar e realizar de
maneira estruturada o processo de inclusdo
de pessoas refugiadas em seus quadros de
funcionarios. Atualmente, a iniciativa conta
com 94 membros dentre multinacionais e
empresas de diversos setores.

@) IGUATEMI
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https://www.acnur.org/portugues/2023/08/23/em-roraima-empoderando-refugiadas-capacita-20-mulheres-com-apoio-de-empresas-engajadas-na-inclusao-socioeconomica/

Principais Indicadores

DESEMPENHO OPERACIONAL

COMPANHIA MANTEM EXCELENTE PERFORMANCE

DOS INDICADORES OPERACIONAIS NO

TRIMESTRE
Indicadores Operacionais 3723 3722 Var. % 9M23 9M22 Var. %
ABL Total (m?) 727.121 708.945 2,6% 727.121 708.945 2,6%
ABL Prépria (m?) 490.215 469.183 4,5% 490.215 469.183 4,5%
ABL Propria Média (m?) 490.215 469.183 4,5% 490.215 469.183 4,5%
ABL Total Shopping (m?) 673.611 669.935 0,5% 673.611 669.935 0,5%
ABL Propria Shopping (m?) 449,565  436.074 3,1% 449,565  436.074 3,1%
Total Shoppings (! 16 16 0,0% 16 16 0,0%
Vendas Totais (RS mil) 4.462.535 4.084.237 9,3% 12.990.608 11.705.670| 11,0%
Vendas mesmas lojas (SSS) 6,3% 19,6% -13,2 p.p. 8,9% 42,5% -33,6 p.p.
Vendas mesmas areas (SAS) 9,3% 22,5% -13,2 p.p. 11,0% 47,1% -36,1 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 8,3% 35,7% -27,4 p.p. 12,0% 52,0% -40,0 p.p.
Aluguéis mesmas areas (SAR) 6,5% 32,4% -25,9 p.p. 10,1% 49,6% -39,5 p.p.
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 11,9% 12,2% -0,3 p.p. 12,0% 12,3% -0,3 p.p.
Taxa de Ocupagdo 93,4% 93,2% 0,2 p.p. 92,9% 92,8% 0,1 p.p.
Inadimpléncia liquida -0,3% -0,7% 0,5 p.p. 1,9% 1,2% 0,7 p.p.
Venda/m? - Shoppings®? 7.079 6.512 8,7% 20.611 18.670 10,4%
Aluguel/m? - Shoppings @ 568 545 4,3% 1.689 1.583 6,7%
Aluguel/m2®) 500 485 3,1% 1.487 1411 5,4%

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um Unico empreendimento.

(2) Considera vendas e receita de aluguel dos shoppings e ABL total shoppings (exclui torres, outlets e Power Center Iguatemi Campinas).

(3) Considera ABL total shoppings, outlets e torres.

JK Iguatemi

Yirme ==

e
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Principais Indicadores
DESEMPENHO OPERACIONAL (ATIVOS A 100%)

ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (RSMIL)

Portfolio 3723 3T22 Var. % 9M23 9M22 Var. %
lguatemi Sdo Paulo 80.816 77.084 4,8% 239.964 | 223.224 7,5%
JK Iguatemi 38.474 36.417 5,6% 115.676 | 104.606 10,6%
Patio Higiendpolis 33.470 31.416 6,5% 98.283 91.225 7,7%
Market Place 7.522 7.998 -5,9% 23.778 23.575 0,9%
Torres Market Place 5.576 5.491 1,5% 16.528 16.811 -1,7%
Iguatemi Alphaville 11.038 11.049 -0,1% 32.056 31.620 1,4%
Iguatemi Campinas 37.495 36.402 3,0% 111.907 | 106.359 5,2%
Galleria 8.980 8.416 6,7% 26.766 24.853 7,7%
Torre Sky Galleria 2.792 - - 8.581 - -
lguatemi Esplanada 23.234 21.280 9,2% 69.422 63.568 9,2%
lguatemi Sao Carlos 4.197 3.954 6,2% 12.313 12.200 0,9%
Iguatemi Ribeirdo Preto 10.365 9.775 6,0% 30.771 27.918 10,2%
lguatemi Rio Preto 12.019 11.270 6,6% 35.614 32.894 8,3%
Iguatemi Porto Alegre 45.170 42.545 6,2% 134.961 | 122.885 9,8%
Torre lguatemi Porto Alegre 2.685 2.621 2,4% 8.208 7.741 6,0%
Praia de Belas 15.549 15.784 -1,5% 46.399 46.735 -0,7%
lguatemi Brasilia 15.685 14.754 6,3% 45.685 41.962 8,9%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 5.311 4.557 16,5% 14.984 13.265 13,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina 1.997 1.793 11,4% 6.237 5.787 7,8%
Power Center Iguatemi Campinas 1.148 1.094 4,9% 3.348 3.096 8,2%

Total 363.522 | 343.699 5,8% 11.081.480/1.000.325 8,1%

Receita/m? (1) 500 485 3,1% 1.487 1.411 5,4%

ESTACIONAMENTO (RSMIL)

Portfolio 3723 3722 Var. % 9M23 9M22 Var. %
lguatemi Sdo Paulo 10.345 9.073 14,0% 30.281 25.738 17,7%
JK Iguatemi 8.279 6.136 34,9% 22.948 17.552 30,7%
Patio Higiendpolis 5.082 4.069 24,9% 14.945 11.824 26,4%
Market Place 4.194 3.764 11,4% 11.430 10.894 4,9%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 4.249 4.175 1,8% 12.514 12.039 3,9%
lguatemi Campinas 10.108 8.860 14,1% 29.127 24.426 19,2%
Galleria 3.219 2.467 30,5% 8.976 6.973 28,7%
Torre Sky Galleria - - - - - -
lguatemi Esplanada 7.968 7.002 13,8% 22.648 19.961 13,5%
lguatemi Sao Carlos 1.036 844 22,8% 2.920 2.309 26,5%
Iguatemi Ribeirdo Preto 2.393 1.764 35,6% 6.568 5.107 28,6%
Iguatemi Rio Preto 2.138 1.750 22,2% 6.021 4912 22,6%
Iguatemi Porto Alegre 8.739 7.315 19,5% 24.757 21.222 16,7%
Torre Iguatemi Porto Alegre - - - - - -
Praia de Belas 4.230 3.714 13,9% 12.059 10.195 18,3%

lguatemi Brasilia 3.277 2.537 29,2% 9.403 7.226 30,1%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - = =

| Fashion Outlet Santa Catarina - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 366 401 -8,6% 1.005 1.142 -12,0%

Total 75.623 | 63.871 18,4% | 215.601 | 181.522  18,8%

(1) Considera ABL total shoppings, outlets e torres. @ IGUATEMI 28
SA.



Principais Indicadores

VENDAS

VENDAS SEGUEM COM CRESCIMENTO CONTINUO DURANTE O ANO

Os empreendimentos do Grupo Iguatemi
continuaram com excelente performance no
trimestre, atingindo mais uma vez recorde de
vendas e mantendo crescimento de vendas
acima do setor.

As vendas totais atingiram RS 4,5 bilhdes no
trimestre, um crescimento de 9,3% sobre o
3722 e RS 12,9 bilhdes nos 9M23, crescendo
11,0% sobre 9M22. Alguns segmentos tiveram
melhor desempenho no periodo como
Servigos, Entretenimento, Outros e
Alimentacdo, registrando um crescimento no
trimestre de 12,8% e 9,3%, respectivamente
versus o 3T22.

No trimestre atual e no acumulado do ano as
vendas do portfolio registraram crescimento
real sobre o IPCA do periodo de 4,7% e 6,4%,
respectivamente.

Vale destacar que nossos shoppings de Porto
Alegre foram impactados pelos eventos
climaticos extremos que atingiram a regido no
més de setembro. Os 18 dias de chuvas
intensas causaram restricdes na circulacdo em
guase todo o estado.

Vendas trimestrais (RS bi)
+9,3%

41 4,5
3,3 3,3

1,8

3T19 3720 3721 3722 3723

Alimentacdo 13,6% -5,8%
g/loziz, Calcados, Artigos de 33,5% 13,7%
Artigos para o Lar, Livraria, 11.1% -8.5%
Papelaria, Info.

Artigos Dlverso.s, Saude & 16,8% 0,3%
Beleza, Joalherias

Soirtvrigss, Entretenimento, 24.9% 12,3%
Total 100,0% 8,2%

(1) Considerando ancoras como lojas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas com ABL inferior a 1.000 m2.

As vendas mesmas lojas (SSS), tiveram um
crescimento de 6,3% no 3T23 sobre o 3T22 e
de 8,9% nos 9M23 sobre 9M22. As vendas
mesmas areas (SAS) cresceram 9,3% no
trimestre versus 3722 e 11,0% versus 9M22.
Conforme comentado anteriormente, tal
resultado mostra o impacto positivo da
continua qualificacdo do mix de lojas sobre a
produtividade de nossa ABL, com inauguracdes
de lojas qualificadas, como Gucci no Iguatemi
Porto Alegre, Moncler no JK Iguatemi, Zara no
Patio Higiendpolis, Nike no Praia de Belas,
Centauro no Iguatemi Alphaville, Reebok no |
Fashion Outlet Santa Catarina, Tommy Hilfiger
no lguatemi Esplanada, entre outros.

Distribui¢cdo da ABL ocupada por segmento

Servigos. Entretenimento,

Outros Alimentacdo

Artigos diversos, 33,5%
Saude & Beleza,

Joalherias

16,8%

11,1% Moda, Calgados,
Artigos de Couro

Artigos para o Lar, Livraria,
Papelaria, Info.

10,8% 9,3% -1,2% 13,6% 12,2%

4,1% 5,8% 13,6% 6,0% 7,4%

-1,3% -2,5% -5,8% 3,5% 2,0%
7,2% 6,5% -1,9% 11,6% 10,2%
13,8% 12,8% 12,3% 19,1% 14,4%

5,9% 6,3% 8,6% 8,9% 8,9%
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Principais Indicadores

ALUGUEL

LEASING SPREADS POSITIVOS E CONSTANTE RETIRADA DE DESCONTOS IMPULSIONAM O

CRESCIMENTO REAL DA RECEITA DE ALUGUEL

O crescimento continuo de vendas em nossos
ativos se manteve forte e nos permitiu evoluir
ainda mais na cobranca dos aluguéis através da
retirada de descontos e renovagdo de
contratos com leasing spreads positivos em
termos reais.

No resultado do 3723, o aluguel mesmas lojas
(SSR) do portfélio da lguatemi aumentou em
8,3%, e o aluguel mesmas dreas (SAR) cresceu
6,5%, tendo os dois indicadores apresentado
crescimento real sobre a média do reajuste
aplicado nos ultimos 12 meses de 6,3 p.p. € 4,5
p.p., respectivamente. J& no acumulado do
ano, o SSR atingiu 12,0% e o SAR 10,1% versus
9IM22.

SSR & SAR vs 3T22 (%)
+6,3p.p.
0,
8,3% 6,5%
2,0%
'
-7,0%
IGPM 12M Efeito SSR SAR
(Média Tri) reajuste
IGPM no
portfélio

Os movimentos que contribuiram para esse
resultado foram:

* A continua retirada de descontos dos
lojistas, que versus o 3T22 representa uma
queda de aproximadamente 2,2 p.p. do
percentual de desconto médio aplicado
sobre a base de aluguéis. Neste trimestre
atingimos o menor patamar de descontos
desde 3T14;

* Renovac¢bes dos contratos atuais, com um
leasing spread positivo de
aproximadamente 4,1% ano contra ano;

* Repasse da inflacdo anual nos contratos de
aluguel, que sofreram um reajuste médio
nos ultimos 12 meses de 2,0% no aluguel
base.

Evolugdo SSR real (% YoY)

11,3% 12,3%
. l B B
4122 1723 2123 3723

Conforme apresentado anteriormente, com as
vendas crescentes e qualificacdo continua do
mix de lojas, a Companhia segue sendo capaz
de retirar descontos concedidos aos lojistas.

A retirada de descontos tem sido uma das
alavancas de crescimento na receita de aluguel,
sendo que a queda nos descontos aplicados
neste trimestre foi de 2,2 p.p. abaixo do
percentual de desconto médio aplicado sobre a
base de aluguéis, dos ultimos 12 meses.

Este processo reflete a resiliéncia da
Companhia em seu modelo de negdcios e na
capacidade de atrair e manter lojistas de alto
desempenho, que contribuem positivamente
para a rentabilidade da Iguatemi.

Evolugdo da retirada de descontos sobre média
dos ultimos 12 meses

4722 1723 2723 3723

-3,6 p.p.
-5,7 p.p.

-2,2 p.p.

-10,6 p.p.

Iguatemi Alphaville
1m
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Principais Indicadores

TAXA DE OCUPACAO

TAXA DE OCUPACAO APRESENTA MELHORA COM CRONOGRAMA ROBUSTO DE NOVOS

LOJISTAS
TAXA DE OCUPACAO

Conforme comentado nos trimestres
anteriores, a Companhia assinou com diversos
lojistas de destaque, que tiveram suas
inauguragdes ao longo do 3723, refletindo na
melhora de 1,0 p.p. da taxa de ocupacdo versus
2T23.

No 3T23 nossos empreendimentos encerraram
o trimestre com taxa de ocupacdo média de
93,4%, 0,2 p.p. acima 3T22. Para os 9M?23, o
indicador foi de 92,9%, 0,1 p.p. acima dos
9M22.

Evolugdo da taxa de ocupacgdo (% ABL)

93,4%
93,2% :
: 92,9%

S 927%  gp49

3T22 4722 1723 2723 3723

Histérico dataxa de ocupagdoem 3T’s (% ABL)

92,4% 91 6% 932%  93,4%

l I B I

3T19 3720 3721 3722 3723

No 3T23, tivemos um turnover de lojistas mais
baixo do que normalmente visto para o
periodo do ano, 98 lojas versus média dos
ultimos 5 anos de 105 lojas, ou seja, uma
melhora de 6,7% no numero de saidas,
resultado do crescimento forte e continuo de
vendas dos empreendimentos no trimestre e
percepcdo de qualidade do nosso portfdlio por
parte dos lojistas.

Do lado das entradas de lojistas, tivemos uma
guantidade de lojas negociadas no 3T23 em
linha com a média dos dltimos 5 anos
considerando terceiros trimestres.

Histérico de lojas negociadas (# lojistas)
+2,8%

150

108 111
82
53 63

Média 1T23 Média 2T23 Média 3723

5anos 5anos 5anos
para para para
1T's 2T's 3T’s

INAUGURAGOES E REFORMAS 3T23

Ao longo do trimestre tivemos algumas
inauguracdes e reformas importantes de
lojistas em nossos ativos, a seguir alguns
nomes: Zara no Patio Higiendpolis, Nike no
Praia de Belas, Gucci no Iguatemi Porto Alegre,
Livraria Leitura no Iguatemi Esplanada, Zara
Home, Tod’s, Nespresso e Tory Burch no
lguatemi Sdo Paulo, Moncler no JK Iguatemi, Le
Lis no lguatemi Brasilia, entre outros.

CONTRATOS ASSINADOS

Alguns destaques de contratos assinados com
lojistas que entrardo nos préximos meses sdo:
flagship da Tiffany & Co. e D&G acessérios no
lguatemi Sdo Paulo, Uru Mar y Parilla no
lguatemi Campinas, Loungerie no Galleria e
Tumi no Patio Higienodpolis.

@) IGUATEMI
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Principais Indicadores

CUSTO DE OCUPACAO E INADIMPLENCIA
CUSTO DE OCUPACA~O E BAIXA INADIMPLENCIA SEGUEM DENOTANDO SAUDE DOS LOJISTAS

CUSTO DE OCUPACAO

O custo de ocupacdo médio para o 3723 foi de
11,9%, 0,3 p.p abaixo do 3T22. J4 nos 9M23, o
custo e ocupacdo foi de 12,0%, 0,3 p.p. abaixo
do 9M22.

E importante destacar que o crescimento
continuo das vendas tem sido capaz de manter
o indicador em niveis saudaveis, mesmo diante
dos reajustes de alugueis acumulado e da
constante retirada de descontos.

Este crescimento continuo nas vendas,
atrelado a manutencdo do custo de ocupacao,
tem propiciado a Companhia aplicar leasing
spreads positivos nas renovagdes de contratos,
conforme apresentado nos ultimos trimestres.

Evolugdo do custo de ocupagdo em 3T's (%)

11,0% 4% 123%  122%  11,9%

3T19 3720 3721 3722 3723
INADIMPLENCIA LIQUIDA

Encerramos o 3T23 com uma inadimpléncia
liquida de -0,3%, tendo como um dos principais
fatores o baixo indice de inadimpléncia bruta
mensal assim como a capacidade de
recuperacao dos titulos inadimplentes dentro
do trimestre e de trimestres anteriores. No
acumulado do ano, o indicador atingiu 1,9%,
0,7 p.p. acima dos 9M22.

Conforme apresentado nos uUltimos trimestres,
temos observado a manutencdo de um baixo
nivel de inadimpléncia dos lojistas, devido ao
custo de ocupacdo estdvel e vendas
crescentes.

Evolugdo da inadimpléncia liquida em 3T’s (%)

13,4%

3 2,1%
< Ml m

|
0,7%  03%
3719 3720 3T21 3122 3723
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Resultado Consolidado
DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Aluguel minimo mensal 202.852 182.763 | 11,0% | 607.147 534.608 | 13,6%
Aluguel percentual 15986  11.692 36,7% 47.887  37.533 27,6%
Locacgdo temporaria 22.146 18.595 19,1% 62.568 50.115 24,8%
Taxa de administragdo 15.545 14.989 3,7% 45,925 43,349 5,9%
Estacionamento 51.205 42.987 19,1% 144,973 121974 18,9%
Outros (Shopping) 4.455 3.361 32,5% 13.304 9.777 36,1%
Varejo (Iguatemi 365 e I-Retail) 29.337 35585 | -17,6% | 99.002 93.917 5,4%
Receita Bruta 341.526 309.972 | 10,2% |1.020.806 891.273 | 14,5%
Impostos e descontos -38.264  -40.450 -5,4% |-121.409 -123.062| -1,3%
Linearizagdo dos descontos -20.556 -15.261 34,7% -43.801 -31.936 37,2%
Receita Liquida 282.706 254.261 | 11,2% | 855.597 736.274 | 16,2%
Custos -58.646 -68.699 | -14,6% |-203.790 -203.583 | 0,1%
Despesas -26.312  -28.271 -6,9% -81.036 -77.853 4,1%
Outras receitas (desp.) operac. 30.523 10.469 191,6% | 43.131 31.657 36,2%
Linearizacdo de revenda de pontos -17.441  -2.211 | 688,8% | -19.127  -7.030 172,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 387 309 25,0% -9.541 871 -1195,8%
EBITDA 211.216 165.858 | 27,3% | 585.233 480.336 | 21,8%
Depreciagdo e amortizagao -43.290 -41.156 52% |-131.069 -118.651| 10,5%
EBIT 167.926 124.702 | 34,7% | 454.165 361.685 | 25,6%
Receitas financeiras 31.527 36.448 -13,5% | 129.283 103.675 24,7%
Resultado operacdo SWAP -22.332 9.670 | -331,0% | -9.839 6.285 | -256,5%
Despesas financeiras -109.334 -138.074 | -20,8% |-342.499 -347.665| -1,5%
Valor justo de instrumento de capital - 32.763 - -10.401 -306.211| -96,6%
IR e CSLL -6.570 641 -1125,3%| -31.984 100.238 | -131,9%
Participacdo dos minoritarios -1.507 -1.337 12,7% -3.821 -3.827 -0,2%
Lucro liquido 59.710 64.813 -79% | 184.903 -85.821 | -315,5%
Receita liquida 282.706 254.261 | 11,2% | 855.597 736.274 | 16,2%
EBITDA (RS mil) 211.216 165.858 | 27,3% | 585.234 480.337 | 21,8%
Margem EBITDA 74,7%  652% | 95p.p. | 684%  652% | 3,2p.p.
Lucro liquido (RS mil) 59.710 64.814 -7,9% | 184904 -85.820 | -315,5%
Margem liquida 21,1% 25,5% | -4,4p.p. | 21,6% -11,7% | 33,3 p.p.
FFO (RS mil) 102.999 105969 | -2,8% | 315972 32.831 | 862,4%
Margem FFO 36,4% 41,7% | -5,2 p.p. | 36,9% 4,5% |32,5p.p.
Receita liquida Ajustada () 301.823 268.454 | 12,4% | 896.331 765975 | 17,0%
EBITDA Ajustado (RS mil) () 247.774 182.262 | 35,9% | 655.777 510.203 | 28,5%
Margem EBITDA ajustado 82,1% 67,9% | 14,2 p.p.| 73,2% 66,6% 6,6 p.p.
Lucro liquido ajustado (RS mil) () 101.867 56.550 | 80,1% | 253.840 140.865 | 80,2%
Margem liquida ajustada 33,8% 21,1% | 12,7 p.p.| 28,3% 18,4% | 9,9 p.p.
FFO ajustado (RS mil) @ 145.157 97.706 48,6% | 384.909 259.516 | 48,3%
Margem FFO ajustada 48,1% 36,4% | 11,7 p.p.| 42,9% 33,9% 9,1 p.p.
NO| @ 243551 196.663 | 23,8% | 695.345 561.335 | 23,9%
Margem NOI 94,2% 89,1% | 52p.p. | 91,7% 89,5% | 2,1p.p.

(1) Excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agdo da Infracommerce e SWAP de ag¢des.

(2) NOI Shoppings consolidado na participagdo Iguatemi @ IGUATEMI 33
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Resultado Consolidado
DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — CONCILIACAO GERENCIAL COM E SEM
LINEARIZACAO

DRE - Conciliagdo entre a demonstragao 3T23 com 3T23 sem 3T22 com 3T22sem
gerencial com e sem linearizagdo, linearizagdo, linearizagdo, | linearizagdo, linearizagdo,
Infracommerce e SWAP IFCM e SWAP IFCM e SWAP | IFCM e SWAP IFCM e SWAP
Receita Bruta 341.526 341.526 309.972 309.972
Impostos e descontos -38.264 -39.702 -40.450 -41.519
Linearizacdo dos descontos (1) -20.556 - -15.261 -
Receita Liquida 282.706 301.823 254.261 268.454
Custos e Despesas -84.959 -84.959 -96.970 -96.970
Outras Receitas (Desp.) Operacionais (1) 13.082 30.523 8.258 10.469
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 387 387 309 309
EBITDA @ 211.216 247.774 165.858 182.262
Margem EBITDA 74,7% 82,1% 65,2% 67,9%
Depreciacdo e Amortizagao -43.290 -43.290 -41.156 -41.156
EBIT 167.926 204.484 124.703 141.106
Margem EBIT 59,4% 67,7% 49,0% 52,6%
Receitas Financeiras 9.195 31.527 46.117 36.448
Despesas Financeiras -109.334 -109.334 -138.074 -117.875
Valor justo de instrumento de capital - - 32.763 -
IR e CSLL -6.570 -23.303 641 -1.793
Participa¢do dos minoritarios -1.507 -1.507 -1.337 -1.337
Lucro Liguido 2 59.710 101.867 64.814 56.550
Margem Liquida 21,1% 33,8% 25,5% 21,1%
FFO @ 102.999 145.157 105.969 97.706
Margem FFO 36,4% 48,1% 41,7% 36,4%
Aliquota efetiva IRPJ/CSLL -9,7% -18,4% 1,0% -3,0%

(1) Linearizaggo liquida da amortizaggo.

) Excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos n3o caixa da variagio do prego da acio da Infracommerce e SWAP de agdes.
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Resultado Shoppings
DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

SHOPPINGS

DRE Shoppings - Gerencial (RS mil)" 3723 3722 Var. % 9m23 9mM22 Var. %
Aluguel minimo mensal 202.852 182.763 | 11,0% | 607.147 534.608 | 13,6%
Aluguel percentual 15986  11.692 36,7% 47.887  37.533 27,6%
Locacdo temporaria 22.146 18.595 19,1% 62.568 50.115 24,8%
Taxa de administragdo 15.545 14.989 3,7% 45.925 43.349 5,9%
Estacionamento 51.205 42.987 19,1% 144973 121974 18,9%
Outros (Shopping) 4.455 3.361 32,5% 13.305 9.777 36,1%

Receita Bruta 312.189 274.387 | 13,8% | 921.804 797.356 | 15,6%
Impostos e descontos -32.543 -33.286 -2,2% | -100.854 -103.195| -2,3%

Receita Liquida 279.646 241.101 | 16,0% | 820.950 694.161 | 18,3%
Custos -34.317 -35.538 | -3,4% |-108.265 -101.530| 6,6%
Despesas -26.312 -28.271 -6,9% -81.036 -77.853 4,1%
Outras receitas (desp.) operacionais 31.547 10.172 | 210,1% | 41.232 24.388 69,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 387 309 25,2% 1.142 871 31,1%

EBITDA 250.951 187.773 | 33,6% | 674.023 540.037 | 24,8%
Margem EBITDA 89,7% 779% |119p.p.| 82,1% 77,8% 4,3 p.p.
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Resultado Shoppings

RECEITA BRUTA - SHOPPINGS
PRINCIPAIS LINHAS DE RECEITA SEGUEM EM CRESCIMENTO CONTINUO

A Receita Bruta de shoppings foi de RS 312,2
milhdes no 3T23, aumento de 13,8% em
relagdo ao mesmo periodo de 2022.

Crescimento receita bruta 3723 (RS milhdes)

Receita Aluguel Taxa de Estacion. Outros Receita
Bruta Adm. Bruta
3722 3723

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel
Minimo, Aluguel Percentual (overage) e
Locac®es Tempordrias, teve crescimento de
13,1% em relacdo ao 3T22, representando
77,2% da receita bruta de shoppings. J& no
periodo 9M23, a receita de aluguel teve
crescimento de 15,3% sobre 9M22.

O crescimento da Receita de Aluguel em
relacdo ao 3T22 é explicado principalmente
por:

* Aluguel Minimo: aumento de 11,0% devido
ao fechamento de dreas vagas, leasing
spread positivo de 4,1% nas renovacdes e
da aquisicdo de 36% do JK Iguatemi;

* Aluguel Percentual (overage): aumento de
36,7% em fun¢do do continuo crescimento
das vendas;

* Locagdes Temporarias: aumento de 19,1%,
devido ao forte calenddrio de eventos,
continua procura por lojas temporarias,
quiosques e espacos para merchandising
nos empreendimentos.

Crescimento receita de aluguel 3T23 (RS milhdes)

Receita  Aluguel Overage LocacBes Receita
de Minimo Temporarias de
Aluguel Aluguel
3722 3723

A Taxa de Administracdo apresentou um
crescimento de 3,7% em relacdo ao 3T22 e
5,9% em relacdo a 9M22, em linha com o
crescimento dos resultados operacionais dos
empreendimentos.

A Receita de Estacionamento alcangou RS 51,2
milhdes, 19,1% acima do 3T22 e 18,9% versus
9M?22. Tal resultado é devido ao aumento do
fluxo de veiculos, somado a revisdo das tarifas
de estacionamento feita em nossos shoppings.

Fluxo de veiculos (# milhdes de veiculos)

+4,5%
7,7 7,3 6,9 7,2
3T18 3T19 3122 3123

Composicdo da receita bruta em 3T’s (% total)

2% Y 5
18 4% 15,7% 16,4%
5,5% 5,0%
6.2% 77,6% 77,2%
o/ —
_73,5% / /
3T19 3722 3723
Aluguel Estacionamento

Taxa Adm. - Outros

@) IGUATEMI

36



Resultado Shoppings

CUSTOS E DESPESAS - SHOPPINGS
PLANO DE EFICIENCIA DA COMPANHIA COMEGA A APRESENTAR RESULTADOS NO TRIMESTRE

Conforme apresentado no trimestre anterior, a
Companhia executou ao longo do 12 semestre
de 2023 um plano de eficiéncia que resultou
numa queda importante no valor de custos e
despesas quando comparados com o ano e
trimestres anteriores. Esse trabalho que foi
concluido no inicio de julho/23, contribuiu,
como apresentado a seguir, para uma melhor
relacdo custo e despesa versus receita liquida
para este e proximos trimestres.

Os Custos de Aluguéis e Servicos somaram RS
34,3 milhdes, queda de 3,4% versus 3T22. Ja no
9M23, a linha somou RS 108,3 milhdes,
aumento de 6,6% versus 9M22. Os resultados

81,0 milhdes no acumulado do ano, um
aumento de 4,1% versus 9M22. Esta queda é
reflexo da reducdo no quadro de pessoal e
Servicos de terceiros, principalmente
relacionados a Tl e Consultorias.

Importante ressaltar que: i) custos e despesas
tiveram uma queda nominal relevante quando
comparado aos trimestres anteriores; e ii) que
0s numeros no 4T23 ndo carregardo os custos
rescisorios que aconteceram em julho/23.

Evolucdo dos Custos e Despesas (RS milhdes) e
% da Receita Liquida

do trimestre sdo decorrentes da queda no 28,7%
custo de estacionamento e da reducdo nos 23,3% 24,2%
custos atrelados a dreas ndo locadas. Vale 21,7%
destacar que a queda nos custos de 76,9 61,6 67,1 60,6
estacionamento  seria ainda  maior se 40,4 36,8 37,1 343
considgréssemosoque neste ano  estamos ﬂ 263 I
consolidando 100% da participacdo do JK. 4122 1723 5123 3723
As Despesas somaram RS 26,3 milhGes no .
trimestrF()e, queda de 6,9%$versus 3722 e RS Custos [l Despesas % Rec. Lig.
Custos de Aluguéis e Servigos -34.317 -35.538 -3,4% -108.265 -101.530 6,6%
Pessoal -9.616 -9.150 5,1% -30.791 -22.507 36,8%
Servigos de terceiros -2.049 -1.893 8,2% -5.281 -6.727 -21,5%
Fundo de promocdo -833 -710 17,3% -2.463 -2.009 22,6%
Estacionamento -9.662 -10.422 -7,3% -29.035 -32.648 -11,1%
Outros -12.157 -13.362 -9,0% -40.696 -37.639 8,1%
Despesas -26.312 -28.271 -6,9% -81.036 -77.853 4,1%
Pessoal -14.052 -15.453 -9,1% -44.698 -42.578 5,0%
Remuner. baseado em acdes -3.552 -3.068 15,8% -10.656 -10.172 4,8%
Servigos de terceiros -3.373 -5.697 -40,8% -14.197 -14.762 -3,8%
Outros -5.335 -4.053 31,6% -11.485 -10.341 11,1%
Subtotal -60.630 -63.808 -5,0% -189.302 -179.383 5,5%
Depreciagao e Amortizagao -43.290 -41.156 5,2% -131.069 -118.651 10,5%
Total -103.920 -104.964 -1,0% -320.370 -298.034 7,5%

*W
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Resultado Shoppings/Resultado do Varejo

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - SHOPPINGS

As Outras Receitas e Despesas Operacionais
somaram RS 31,5 milhBes no trimestre, uma
variacdo de 210,1% versus 3T22 e RS 41,2
milhdes no acumulado, 69,1% versus SM22.

Desenvolvimento imobilidrio 3.333 -

Revenda de ponto 22.441 6.694
Outros 5.773 3.478
Total 31.547 10.172

RESULTADO VAREJO

O principal impacto nesta variacdo decorreu da
receita de revenda de ponto no valor de RS
22,4 milhGes. Grande parte deste valor é
referente a movimentacdes de lojistas no
lguatemi S3do Paulo, que resultardo na
inauguracdo da flagship da Tiffany & Co. em
2024.

- 3.333 - -
235,2% 32.601 19.474 67,4%
66,0% 5.298 4.914 7,8%
210,1% 41.232 24.388 69,1%

PLANO DE EFICIENCIA EXECUTADO E RESULTADOS JA APARECEM A PARTIR DESTE TRIMESTRE

As operagbes da i-Retail e Iguatemi 365
somaram uma receita bruta de RS 29,3 milhdes
no trimestre, uma queda de 17,6% versus o
3T22. Para 0 9M23, a receita bruta atingiu RS
99,0 milhdes, crescendo 5,4% versus 9M22. A
Receita Liquida chegou a RS 22,2 milhdes no
3723 e RS 75,4 nos 9M23, representando uma
queda de 18,9% sobre o 3T22 e um aumento
de 5,0% sobre os 9M?22.

A gueda nas receitas estd, em grande parte,
relacionada a transferéncia da operacdo da
Balenciaga ao Grupo Kering, além da reducdo

Receita bruta 29.337
Impostos e descontos -7.160
Receita liquida 22.177
Custos e despesas -24.329
Outras receitas (desp.) operacionais -1.024
EBITDA -3.176
Margem EBITDA -14,3%

das marcas e sortimento de produtos do
lguatemi 365.

Os Custos e Despesas apresentaram queda de
26,6% sobre 0 3T22 e de 6,4% sobre os 9M22.
Esta reducdo é reflexo da estratégia de
melhoria da rentabilidade do 1365, baseada na
reducdo do ndmero de marcas e SKUs
presentes no site e no outsourcing de diversas
atividades para a Infracommerce, entre elas:
sistema de pagamentos com Infrapay, SAC,
integracdo loja/produto e gestdo da logistica,
conforme pode ser observado na pagina 17.

35.585 | -17,6% | 99.002 93917 | 5,4%
-8.233 | -13,0% | -23.620 -22.102 | 6,9%
27352 | -189% | 75.382 71.815 | 5,0%
-33.162 | -26,6% | -95.525 -102.053| -6,4%
297 | -444,7% | 1.899 404 | 3702%
-5.512 | -42,4% | -18.244 -29.834 | -38,8%
202% | 58p.p. | -242%  -41,5% | 17,3 p.p.

(1) Sem Linearizagdo.
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Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO

RETIRANDO EFEITO DO SWAP DE ACOES, RESULTADO APRESENTA MELHORA DEVIDO A
REDUGCAO DO CUSTO DA DIVIDA E MELHOR PERFORMANCE DOS INVESTIMENTOS DE CAIXA

O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi no
trimestre, desconsiderando o impacto do swap
de acdes, foi de RS 77,8 milhBes negativos,
23,4% abaixo do valor apresentado no 3T22.
Considerando o swap de ac¢des o resultado foi
de RS 100,1 milh&es negativos, 8,9% acima do
valor apresentado no 3T22.

As Receitas Financeiras encerraram o trimestre
em RS 9,2 milhdes, impactada pelo resultado
negativo da operagao de swap de agGes.

Apesar de uma melhora na taxa média de
aplicacdo do caixa, o rendimento de aplica¢des
financeiras no 3723 apresentou queda de 21%
comparado com o 3T22, devido a menor
disponibilidade de caixa para aplicacdo (3723

apresentou um caixa médio 25% menor
quando comparado com 3T22). Durante o ano
a Companhia vem utilizando seu caixa para
liquidac®es dos vencimentos de suas dividas.
Este caixa serd parcialmente recomposto com a
captacdo do CRI de RS 500 milhdes realizada
em outubro/23.

As Despesas Financeiras encerraram o 3T23 em
RS 109,3 milhdes negativos, com uma queda
de 20,8% versus o 3T22. A Despesa com Juros
apresentou queda de 9,1% decorrente de
reducdo em 10% na divida bruta do 3T23
quando comparado ao 3722, bem como pela
reducdo do custo médio da divida de 106,1%
CDI no 3T22 para 102,0% do CDI no 3723.

Receitas financeiras 9.195 46.117 -80,1% 119.444 109.960 8,6%
Rendimento aplica¢Bes 33.311 42.187 -21,0% 121.527 121.479 0,0%
Resultado operacdo SWAP -22.332 9.670 -331,0% -9.839 6.285 -256,5%
Outros -1.784 -5.740 -69% 7.756 -17.804 -143,6%
Despesas financeiras -109.334  -138.074 -20,8% -342.499 -347.665 -1,5%
Despesas com juros -110.849  -122.002 -9,1% -343.550 -323.071 6,3%
Outros 1.515 -16.072 -109,4% 1.051 -24.594 -104,3%
Total -100.139 -91.957 8,9% -223.055  -237.705 -6,2%

RESULTADO DE INSTRUMENTO DE CAPITAL

Desde 30/09/2022, a participacdo da Conforme informado no trimestre passado, a
Infracommerce detida através do veiculo Companhia reclassificou as participacdes
Navigator passou a ser classificada como minoritdrias remanescentes para conta de

Investimento permanente e, por conta disso,
deixaria de impactar a linha de resultado

financeiro de forma relevante.

Valor justo de instrumento de capital -

Total -

32.7
32.7

investimentos, de forma a ndo termos mais

impacto nesta linha.

63 -
63 =

-10.401
-10.401

-306.211
-306.211

@) IGUATEMI
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NOI, Lucro Liquido e FFO

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(CORRENTE E DIFERIDO)

A aliquota efetiva de imposto de renda e
contribuicdo social, excluindo os efeitos da
linearizacdo, do resultado da operacdo de
recompra de acdes via swap e da variacdo do
preco da acdo da Infracommerce encerrou o
3T23 em 18,4%. No 3T22 a aliquota efetiva foi
menor  (3,0%) em funcdo da maior
contabilizacdo de créditos tributarios

NOI, LUCRO LIQUIDO E FFO

No 3T23 o NOI na participacdo Iguatemi
atingiu RS 243,5 milhdes, com crescimento de
23,8% sobre o 3T22.

Evolugdo do NOI (RS milhdes) e Margem NOI
nos 3T's

+23,8%
243,6
196,7
144,0 140,4 — 94,2%
I
90,9% 86,9%
3719 3721 3722 3723

O Lucro Liquido Ajustado® foi de RS 101,9
milhdes, 80,1% acima do 3T22 e o FFOW
atingiu RS 145,2 milhdes, 48,6% acima do
3T22.

Evoluc3o do Lucro Liquido Ajustado® nos 3T’s
(RS milhdes)

+80,1%
101,9
71,3 56,5
Hem
.
3719 3721 3722 3723

Evolugdo do FFO Ajustado™ nos 2T’s (RS milhdes)

+48,6%
145,2
103,2 97,7
H = N
3719 3721 3722 3723

(1) Excluindo o efeito da linearizagdo, Infracommerce e o resultado do SWAP das a¢des

decorrentes da revisdo de expectativa de lucros
tributaveis futuros dos empreendimentos e de
mudancas na estrutura societdria da Iguatemi.
Vale ressaltar que a possivel extincdo do
pagamento de juros sobre o capital préprio
(JCP), em discussdo no Congresso Nacional, ndo
impactard na aliquota efetiva da Companbhia.
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Endividamento

ENDIVIDAMENTO

CONCLUSAO DA EMISSAO DE UM NOVO CRI, NO VALOR DE RS 500 MILHOES

Iguatemi S.A. encerrou o trimestre com uma
Divida Total de RS 2,9 bilhdes, com prazo
médio em 4,7 anos e custo médio de 102,0%
do CDI.

A Companhia concluiu a emissdao de um novo
CRI em 18 de outubro, no montante de RS 500
milhdes. A alocacdo final da emissdo ficou
conforme abaixo:

a Cari [ RS 177.072.000
A Disponibilidade de Caixa encontrava-se em 1 Serfe >anos | CDI+0,55%
RS 1,1 bilhdo, queda de 11,6% em comparacao 22 Serie 5 anos 105% CD!I R$ 243.526.000
ao 2T23, levando a uma Divida Liquida de RS 32 Série 7 anos | CDI+0,60% RS 24.380.000
1,_8 bilhdo e um multiplo Divida Liquida/EBITDA 42 Série 7 anos 106% CD| RS 55.022.000
Ajustado de 2,13x, uma queda de 0,24 versus o
2T23. Total Alocado RS 500.000.000
Divida total 2.898.907 3.087.858 -6,1%
Disponibilidades 1.071.337 1.212.358 -11,6%
Divida liquida 1.827.570 1.875.499 -2,6%
EBITDA (LTM) 772.877 727.430 6,2%
EBITDA Ajustado (V) (LTM) 859.685 794.173 8,2%
Divida liquida/EBITDA 2,36x 2,58x -0,21
Divida liquida/EBITDA Ajustado (! 2,13x 2,36x -0,24
Custo da divida (% CDI) 102,0% 101,0% 1,1p.p.
Prazo da divida (anos) 4,7 4,7 0,0
340 332 326
2,83
259 ’ 2,68 257 2,69
, ) 2,45
2,36 213
1,77 1,67
3,3 3,4 3,4 3,2 3,1 3,7
29 34 33 31 33 = P
3720 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723
Divida bruta - Disponibilidades Divida Liquida/EBITDA Ajustado
12 8% 14,0% 14,5% 14,5% 14,1% 13,8% 12.9%
9,9% o ®
7,1% 13,3% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 12 8%
5,2% ,
31%  33% 39% ’ 9,3%
._2’0%_..2’0%-.’2,8%4’3% 6,2%
3T20 4720 1721 2721 3721 4721 1T22 2722 3722 4722 1723 2723 3723

Iguatemi taxa Atual —@=— CDI

(1) Excluindo o efeito da linearizagdo, Infracommerce e o resultado do SWAP das agdes
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Endividamento

ENDIVIDAMENTO
NIVEL DE CAIXA CONFORTAVEL PARA FAZER FRENTE A AMORTIZAGOES FUTURAS

Prazo da Divida

(anos) 35 37 35 34 38 36 33 31 30 28 42 47 4,7
Custo da Divida

0, 0 0 0 0 (] (] 0 0 0 0 0 0 0
(%CDI) 164% 174% 146% 125% 115% 107% 113% 106% 106% 106% 103% 101% 102%
TR 380.059 13,1% 389.751 12,6%
CDI 2.518.848 86,9% 2.698.107 87,4%
Curto Prazo 670.178 23,1% 307.707 10,0%
Longo Prazo 2.228.729 76,9% 2.780.151 90,0%

Perfil da divida por indexador

cDI 86,9%

TR

Debéntures EEJydA

Cronograma de amortizag¢do da divida - Anual (RS milhdes)

Perfil da divida por modalidade

CRI

14,4%

36,9%

Outros empréstimos

492
| |
| |
| |
| |
[
—

P

| |

| |

14211

1.071 P

463 .

317 | |

50 184 118 (79
-43 S5 eSS 03 . -3377=36 4y
3812 63 77 83 83 83 83 83 66 45712 13g712 13p7 12 3p< 2
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
atual
':__lCRI (em|t|doemout/23 -Debentures CRI Outros empréstimos

(1) Caixa liquido dos custos pagos.

@) IGUATEMI
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Fluxo de Caixa e Investimentos

FLUXO DE CAIXA

O Caixa ajustado da Iguatemi (considerando o * (Caixa Liquido gerado pelas atividades
saldo do Caixa, Equivalentes e Aplica¢Ges operacionais'! de RS 246,4 milhdes;
Financeiras) diminuiu em RS 141,0 milhdes em

comparagdo ao trimestre anterior (2T23), + Caixa das atividades de investimentos®? de
finalizando 0 3723 em RS 1.071,3 milh&es. RS 55,6 milhdes negativos;

Principais variag8es (RS milhdes): + Caixa das atividades de financiamento®

RS 331,9 milhdes.

1.071,3

Saldo Inicial (2T23) Operacional Investimentos Financiamento Saldo Final (3T23)

(1) Caixa Operacional ajustado em RS 152,3 milhdes negativos referentes ao pagamento de juros e variagdes monetarias liquidas.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 165,8 milhes classificados como “Aplicagdes Financeiras”.
(3) Caixa de financiamento ajustado em RS 118,9 milhdes referentes ao pagamento de juros.

INVESTIMENTOS

Foram investidos RS 54,7 milh8es no trimestre
em Capex de manutencdo/reinvestimento dos
shoppings do  portfélio, bem  como
investimentos relacionados a projetos em
andamento e capitalizacdes.

Manutencdo 15.550
Desenvolvimento Imobilidrio 11.360
Outros 25.818
Total® 52.728
Aquisicdes 1.978
Total 54.706

(1) CAPEX compartilhado no guidance @ IGUATEB/.S[}

43



Portfélio Iguatemi

PORTFOLIO IGUATEMI

EMPREENDIMENTOS DE QUALIDADE POSICIONADOS EM UM SEGMENTO MAIS RESILIENTE

lguatemi S&o Paulo Sdo Paulo 49.397 49.397 58,58% 28.937
JK Iguatemi S3o Paulo 33.554 33.554 100,00%  33.554
Patio Higiendpolis Sdo Paulo 34.070 34.070 11,54% 3.932
Market Place Sao Paulo 26.690 26.690 100,00% 26.690
Iguatemi Alphaville Barueri 30.968 30.968 78,00% 24.155
Iguatemi Campinas Campinas 77.359 73.190 70,00% 51.233
Galleria Campinas 33.169 33.169 100,00% 33.169
lguatemi Esplanada @ Sorocaba 64.801 64.801 60,93% 39.485
Iguatemi Esplanada - drea proprietdria ) Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678
Iguatemi Sao Carlos S&o Carlos 22.071 22.071 50,00% 11.036
lguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.324 43.324 88,00% 38.125
lguatemi Rio Preto Sé0 J‘;?eétgo R0 43649 43649  8800% 38411
Subtotal Sudeste 465.609  458.562 72,49%  332.404
lguatemi Porto Alegre () Porto Alegre 67.857 67.857 42,58% 28.894
Praia de Belas Porto Alegre 44.838 44.838 57,55% 25.805
Subtotal Sul 112.696  112.696 48,54% 54.698
Iguatemi Brasilia Brasilia 34.657 34.657 64,00% 22.181
Subtotal DF 34.657 34.657 64,00% 22.181
| Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo  20.048 20.048 41,00% 8.220
| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 20.114 20.114 54,00% 10.862
Power Center Iguatemi Campinas (°) Campinas 27.534 27.534 77,00% 21.201
Subtotal Outlet e Power Center 67.697 67.697 59,50% 40.283
Subtotal Shoppings 680.658 673.611 66,74%  449.565
Market Place Torre | S3o Paulo 15.345 15.345 100,00% 15.345
Market Place Torre Il Sdo Paulo 13.389 13.389 100,00% 13.389
Torre Iguatemi Porto Alegre 4) Porto Alegre 10.276 10.276 42,58% 4.376
Torre Sky Galleria Campinas 14.500 14.500 52,00% 7.540
Subtotal Torres 53.510 53.510 75,97% 40.650
Total 734.168  727.121 67,42%  490.215
1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, dreas proprietarias que ndo pertencem a Iguatemi.
2)  Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o lguatemi Esplanada.
3)  Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.
4)  Considera a participagdo indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participag&es.
5)  Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
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Portfélio Iguatemi

TABELAS DE VGV DESDE O IPO

HISTORICO DE MONETIZACAO DO LANDBANK GERA RESULTADO RECORRENTE E
PROPORCIONA ADENSAMENTO NO ENTORNO DIRETO DE NOSSOS EMPREENDIMENTOS

Iguatemi S. J. Rio Preto

lguatemi Ribeirdo Preto

Iguatemi Esplanada

Iguatemi Ribeirdo Preto

Iguatemi Esplanada

Galleria

lguatemi Esplanada

Iguatemi Esplanada

Iguatemi S. J. Rio Preto

Galleria

Iguatemi S. J. Rio Preto

Iguatemi S. J. Rio Preto

Iguatemi S. J. Rio Preto

Iguatemi Esplanada

Ilguatemi Porto Alegre

Iguatemi Ribeirdo Preto

Praia de Belas

Praia de Belas

Praia de Belas

Total

3723

4722

4722

4721

3721

4720

4720

3T19

3T19

4718

1T14

4T13

1713

2712

2712

2711

2710

4709

1707

Permuta de
VGV

Venda de
Fracdo Ideal

Venda de
Fracdo Ideal

Venda de
Fracdo Ideal

Venda de
fracdo ideal

Venda de
fracdo ideal

Venda de
fracdo ideal

Venda de
fracdo ideal

Venda de
fracdo ideal

Venda de
fracdo ideal

Permuta de
VGV

Venda de
fracdo ideal
Permuta de

VGV

Permuta de
VGV

Desenv.
imobilidrio
para locacdo

Permuta de
VGV

Permuta de
VGV

Permuta de
VGV

Permuta de
ABL

1 Torre
Comercial
el Torre
Residencial

1Torre

Corporativa

1 Torre
Residencial

1Torre
Residencial

1 Torre
Residencial

1 Torre
Multifamily

1 Torre
Comercial

1Torre
Residencial

1 Torre
Residencial

1 Torre
Comercial

3 Torres
Residenciais
Hotel
1 Torre
Comercial

1Torre
Comercial

1Torre
Comercial

2 Torres
Comerciais

1 Torre
Comercial

Complexo

1 Torre
Comercial

26,0

16,3

12,37

8,76

21,42

15,2

17,36

13

14,2

17,4

4,3

10,9

16

10,7

25,8

n/a

38,6

7,8

284,1

7,3

12,98

12,37

20,12

11,15

8,5

13,23

14,75

8,5

8,5

9,32

11,5

n/a

19,2

25,7

11

n/a

2111

out/22  55% 74
mai/17 - -
ago/16 - -
jun/16 - -

jun/15 - -

jun/l6  36% 56,9

nov/13 &
mai/18

jun/15 - -
jul/15 - -

set/10 - -
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Portfolio Iguatemi

POTENCIAL CONSTRUTIVO

BANCO DE TERRENOS EXTENSO PERMITE CONTINUARMOS COM A ESTRATEGIA DE
ADENSAMENTO E POSSIVEIS EXPANSOES

No médio/longo prazo, a Iguatemi deve Conforme comentamos nos ultimos relatérios
continuar usando seu potencial construtivo de de resultados, parte da nossa estratégia é o
aproximadamente 1,5 milhdo m? (139,4 mil m? adensamento dos entornos de nossos
de ABL e 1535 mil m? de drea empreendimentos, por esse motivo, temos
privativa/imobilidaria) para  reforcar  suas vendido fracBes dos nossos terrenos para
propriedades existentes (adicional as novas desenvolvimento de projetos de uso misto
oportunidades de greenfields e outlets que (comerciais, residenciais, mistos e multifamily).
devem ser anunciadas ao longo dos préximos
anos).
Empreendimento Shopping (ABLm?)  Imobilirio (AP m?) % lguatemi
lguatemi Sao Paulo 2.500 - 58,6%
lguatemi Campinas - Terreno Anexo (2 - 1.044.185 24,8%
Iguatemi Campinas 6.000 83.000 70,0%
Iguatemi Campinas - Power Center 5.000 181.635 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 3.233 27.352 42,6%
lguatemi Esplanada 12.000 105.000 46,0%
Praia de Belas 3.000 - 37,6%
Galleria 11.000 27.000 100,0%
Market Place 30.000 100,0%
lguatemi Sdo Carlos 20.000 15.000 50,0%
lguatemi Brasilia 25.000 - 64,0%
lguatemi Alphaville 7.716 - 78,0%
lguatemi Ribeirdo Preto - - 88,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.500 - 41,0%
| Fashion Outlet Santa Catarina (V 10.000 - 54,0%
lguatemi Rio Preto 21.500 - 88,0%
JK Iguatemi 22.266 5,5%
Total 139.449 1.535.438 40,1%
(1) Terrenos permutados.
(2) Opgdo de permuta + preferéncia.

Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagdo do potencial construtivo.
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Portfolio Iguatemi

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DAS PROPRIEDADES EM OPERACAO ESTA 42% ACIMA DO
ENTERPRISE VALUE DA EMPRESA

Em setembro de 2023 ndo atualizamos o valor dos empreendimentos.
justo das nossas propriedades em operacdo e
propriedades em desenvolvimento, no 4T22 As seguintes premissas foram utilizadas:

estimamos esse valor em RS 12,8 bilhdes, 48%

acima do Enterprise Value da Empresa. i, Taxa de desconto real de 7,3% a.a.:

_O v_alor jUSt_O .das pr_o_priedades para ii. Taxa de crescimento real na perpetuidade
investimento foi estimado utilizando o Fluxo de de 20%a.a.

Caixa Descontado. Todos os cdlculos sdo
baseados na andlise das qualificacdes fisicas das
propriedades em estudo e das informacdes
diversas levantadas no mercado, que sdo
utilizadas na determinacdo dos valores justos

iii. Ndo estda considerado no calculo
guaisquer projetos greenfield.

[0)
el @ L00PL 75 12613 14955 16406 19.328 21.830 24.780 24.888 | 23.859 20.908

milhGes)

Participagdo lguatemi _ c/o g597 9027 10534 11.872 14011 14612 | 14.034 12.752
(RS milhdes)

ABL total (mil m?) 773 746 746 746 757 710 711 | 709 727

ABL prépria (mil m?) 484 454 455 455 459 453 471 469 490

Numero de AcBes
(mil)

Preco da Ac3o (RS) 27,25 1891 26,67 3993 41,6 52,9 37,4 | 18,07 18,50

176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612]264.109 300.585

NAV por Aco (RS) 4330 46,92 51,11 59,65 67,22 79,33 82,74 | 53,14 46,69

Data base: 31/12/2022

| L L3
NAV e Market Cap da Companhia (RS milhdes) ‘ “. L i %ﬁra{q
A ™ 2w
+41,9%
12.752
0.5% 8.986
6.120 6.087
Market Cap Market Cap EV NAV

(Set/22)  (Set/23)

Iguatemi Esplanada
Data base do Market Cap e EV: 30/09/2023
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Mercado de Capitais

MERCADO DE CAPITAIS
VOLUME TRIMESTRAL SE MANTEM ACIMA DA MEDIA DOS ULTIMOS 12 MESES

A lguatemi estd listada na B3, com o ticker Nossos principais acionistas e o free float da
IGTI11, IGTI3 e IGTI4, e é uma das empresas Companhia, com base em 30/09/2023, estdo
dos indices Ibovespa e IBx-100. Além disso, descritos no quadro a seguir:

agora também fazemos parte do 1CO2,
IDIVERSA e ELAS11.

. L IGTI3 (ONs)  IGTI4 (PNs) IGTI11 (Units) Unit Equivalente

Composicdo aciondria
(lguatemi S.A.) N N N N -

#acOesON #acOesPN #acBesON  #acdes PN (tedrico) % total
Acionista controlador  530.132.630 - 4.209.970 8.419.940 79.943.203 26,6%
Float 36.619.126 2.845.546  213.366.331 426.732.662 | 219.817.154 73,1%
Tesouraria 16.706 - 822.289 1.644.578 824.676 0,3%
Total 566.768.462 2.845.546 218.398.590 436.797.180 | 300.585.033 100,0%

A Unit da Iguatemi encerrou o 3T23 cotada
a RS 20,25. Atualmente, 13 analistas de
mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

IGTI11 @
Preco final (30/09/2023) RS 20,25
Maior preco 3723 RS 22,61
Menor preco 3T23 RS 19,63
Valorizagdo no 3723 -9,68%

Numero de units equivalentes 300.585.033

RS
6.086.846.915

Média diaria de liquidez no 3T23 RS 73.826.491

Market Cap (30/09/2023)

Fonte: Bloomberg. Data base: 30/09/2023

Volume trimestral médio (RS mil)

78.254
73.826

65310 -m
55 059 966832

57.709

3722 4722 1723 2723 3723

Fonte: Bloomberg. Data base: 30/09/2023
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Mercado de Capitais

MERCADO DE CAPITAIS
INICIO DO NOVO PLANO DE RECOMPRA DE ACOES DA COMPANHIA

Conforme informado no trimestre anterior, a ou seja, aproximadamente 2,9% das units em

Companhia aprovou em 01 de agosto de 2023 circulagdo.

um novo plano de recompra de ag¢des, com o

objetivo de adquirir suas agbes abaixo do valor Durante o terceiro trimestre, foram adquiridas

justo, em até 18 meses. 745.600 units (IGTI11), o equivalente a 12,0%
do plano total de recompra aprovado e RS

O novo plano, que também sera utilizado para 15,7 milhdes.

suprir o incentivo de longo prazo da Iguatemi,
prevé um montante de até RS 136,7 milhdes,

Evolug3o do programa de recompra de a¢des (1)

Swap de agdes - Quantidade (mil)
- Recompra de agGes - Quantidade (mil)
30,6 —®— Preco médio (R$/Unit)

21,1 21,4

144 )]
— —
p 110,
7.243 7.243
130 | 201 207
1720 2720 1721 2121 1722 2122 1723 2123 3123

A

"
\

WOAON

-

N
¥
2
p
L
—

A
_

Iguatemi Esplanada

(1) Prego médio de 2020 e 2021 convertidos para Units. @ IGUATEMI
SA.
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Mercado de Capitais

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE -
ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a
utilizar os servicos de auditoria da Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, a partir do primeiro
trimestre de 2022. A politica de atuagdo da
Companhia na contratacdo de servicos nao
relacionados a auditoria externa junto aos
No0ssos auditores independentes se
fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Estes
principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL,
vendas médias, aluguéis médios, custo de
ocupacdo, precos médios, cotacGes médias,
EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram
objeto de revisdo pelos nossos auditores
independentes.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na
Cdmara de Arbitragem do Mercado, conforme
cldusula compromisséria constante em seu
Estatuto Social.

nao deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no
seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover
os interesses de seu cliente.

SOBRE A IGUATEMI S.A.

A lguatemi é uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil. Suas
atividades englobam a concepgdo, o planejamento, o desenvolvimento e a administracdo de
shopping centers regionais, e-commerce premium no modelo marketplace, premium outlets e
complexos imobilidrios de uso misto com torres comerciais e residenciais.

A Companhia foi pioneira ao inaugurar o primeiro shopping center do pais, o Iguatemi Sdo Paulo, que
completa 56 anos de atuagcdo no mercado, e atualmente detém participagdo em 14 shopping
centers, dois premium outlets, um e-commerce premium no modelo marketplace e quatro torres
comerciais.

Os empreendimentos juntos totalizam 727 mil m? de ABL total, sendo a sua ABL proépria
correspondente a 490 mil m?2

As a¢Ges da Iguatemi estdo listadas na B3 [IGTI11] e fazem parte do indice Ibovespa.

Consideracdes referentes as perspectivas do
negdcio, estimativas de resultados operacionais e
financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Iguatemi, eventualmente expressas neste relatdrio,
se constituem apenas em projecbes e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administragcdo da Iguatemi em rela¢éo ao futuro do
negdcio e seu continuo acesso a capitais para
financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais
consideracdes dependem, substancialmente, de
mudang¢as nas condicbes de mercado, regras
governamentais, pressées da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira,
entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio.

Iguatemi Ribeirdo Preto
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As informacBes ndo contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores

independentes.

CONCILIAGAO ENTRE DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E GERENCIAIS

As informacbes gerenciais da Companhia,
baseadas na demonstragdo do resultado do
exercicio consolidado, foram elaboradas de
forma a refletir a participagdo da Companhia
em todos os Shoppings Centers e Torres de seu
portfdlio, inclusive consolidando a participagao

indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto
Alegre e Torre anexa (lguatemi Business) a
partir de 19 de janeiro de 2020. Conforme as
normas contabeis, esta participacdo esta
registrada no resultado de equivaléncia
patrimonial na demonstracdo do resultado
contabil do periodo.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2023

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO GERENCIAL

Receita Bruta 341.526
DedugGes, impostos e contribuicdes -58.820
Receita Liquida 282.706
Custo dos Bens e/ou Servigcos Vendidos -81.040
Resultado Bruto 201.666
Despesas/Receitas Operacionais -33.741
Despesas Gerais e Administrativas -47.209
Oper;)cL:grna:isRecenas e Despesas 13.082
Equivaléncia Patrimonial 387
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos  167.925
Resultado Financeiro -100.139
Receitas Financeiras 9.195
Despesas Financeiras -109.334
Valor justo de instrumento financeiro -
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 67.786
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.570
Lucro/Prejuizo do Periodo 61.216
Atribuido a Socios da Empresa Controladora 59.709
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 1.507

309.972 | 10,2% |(1.020.806 891.273 | 14,5%
-55.711 56% |-165.209 -154.998 | 6,6%
254.261 | 11,2% | 855.597 736.274 | 16,2%
-91.027 | -11,0% |-313.962 -303.406| 3,5%
163.234 | 23,5% | 541.635 432.868 | 25,1%
-38.531 | -12,4% | -87.470 -71.183 | 22,9%
-47.099 0,2% |-101.933 -96.681 5,4%
8.258 58,4% 24.004  24.627 -2,5%
309 25,0% -9.541 871 -
124.703 | 34,7% | 454.165 361.685 | 25,6%
-59.193 | 69,2% |-233.456 -543.916| -57,1%
46.117 | -80,1% | 119.444 109.960 8,6%
-138.074 | -20,8% |-342.499 -347.665| -1,5%
32.763 = -10.401 -306.211| -96,6%
65.510 3,5% 220.708 -182.231 -
641 = -31.984 100.238 =
66.150 -7,5% | 188.724 -81.993 -
64.814 -7,9% | 184.904 -85.820 =
1.337 12,7% 3.821 3.827 -0,2%
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADO CONTABIL

Receita Bruta 337.857 306.596 | 10,2% |1.009.884 881.467 | 14,6%
DeducGes, impostos e contribuicdes -58.311 -55.321 5,4% -163.932 -153.864 6,5%
Receita Liquida 279.547 251.276 | 11,3% | 845.953 727.603 | 16,3%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -94.761 -103.123| -8,1% |[-313.398 -302.639 3,6%
Resultado Bruto 184.786 148.153 | 24,7% | 532.555 424.964 | 25,3%
Despesas/Receitas Operacionais -20.954  -27.401 | -23,5% | -90.478 -73.848 22,5%

Despesas Gerais e Administrativas -33.265 -34.803 -4,4% | -101.935 -96.680 5,4%

Outras Receitas e Despesas

L 12.881 8.365 54,0% 23.758  24.462 -2,9%
Operacionais

Equivaléncia Patrimonial -570 -963 -40,8% | -12.301  -1.630 | 654,7%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 163.832 120.752 | 35,7% | 442.077 351.116 | 25,9%
Resultado Financeiro -96.422 -55.594 73,4% |-222.516 -534.389 | -58,4%

Receitas Financeiras 24.588 65.546 -62,5% | 153.284 149.850 2,3%

Despesas Financeiras -121.010 -153.903 | -21,4% |-365.398 -372.302| -1,9%

Valor justo de instrumento financeiro - 32.763 - -10.402 -311.937| -96,7%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 67.410 65.158 3,5% 219.561 -183.273 -

IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.197 992 - -30.840 101.273 -
Lucro/Prejuizo do Perfodo 61.213 66.150 -7,5% | 188.721 -82.000 -
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 59.706  64.814 -7,9% | 184.900 -85.827 -
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 1.507 1.337 12,7% 3.821 3.827 -0,2%

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO — CONCILIACAO GERENCIAL X CONTABIL

Receita Bruta 337.857 3.669 341526 |1.009.884 10.922 1.020.806
Deduc@es, impostos e contribuicdes -58.311 -509 -58.820 | -163.932 -1.277 -165.209
Receita Liquida 279.547  3.159  282.706 | 845.953 9.644  855.597
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -94.761 13.721 -81.040 | -313.398 -564 -313.962
Resultado Bruto 184.786 16.880 201.666 | 532.555 9.080 541.635
Despesas/Receitas Operacionais -20.954 -12.787 -33.741 | -90.478 3.008 -87.470
Despesas Gerais e Administrativas -33.265 -13.944 -47.209 |-101.935 2 -101.933

Outras Receitas e Despesas

L 12.881 201 13.082 | 23.758 246 24.004
Operacionais

Equivaléncia Patrimonial -570 957 387 -12.301 2.760 -9.541
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 163.832  4.093  167.925 | 442.077 12.088 454.165
Resultado Financeiro -96.422  -3.717 -100.139 | -222.516 -10.940 -233.456

Receitas Financeiras 24.588  -15.393 9.195 153.284 -33.840 119.444

Despesas Financeiras -121.010 11.676 -109.334 | -365.398 22.899 -342.499

Valor justo de instrumento financeiro 0 0 0 -10.402 1 -10.401
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 67.410 376 67.786 | 219.561 1.147  220.708
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro -6.197 -373 -6.570 | -30.840 -1.144 -31.984
Lucro/Prejuizo do Periodo 61.213 3 61.216 | 188.721 3 188.724
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora  59.706 3 59.709 | 184.900 4 184.904
Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.507 0 1.507 3.821 0 3.821
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO CONTABIL

Ativo Circulante

Disponibilidades

Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
AplicacBes Financeiras
Contas a Receber
Tributos Diferidos
Créditos com Partes Relacionadas
Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
ParticipagOes Societarias
Propriedades para Investimento

Imobilizado

Intangivel

Ativo Total

Passivo Circulante
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Obrigacdes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures
Outras ObrigacGes
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures
Passivos com Partes Relacionadas
Outros
Tributos Diferidos
Provisdes
Lucros e Receitas a Apropriar
Patrimonio Liquido
Capital Social Realizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Lucros / Prejuizos Acumulados
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores
Passivo Total

1.409.752
1.059.982
256.008
38.013
42.664
9.947
3.138
5.857.475
302.094
11.355
210.190
10.106
30.753
39.690
5.376.033
357.542
5.018.491
57.399
121.949
7.267.227

824.157
39.268
15.682
21.925

255.874

414.213
77.195

2.273.127
1.231.928
996.892
9.336
5221
12.854
16.896
4.169.943
1.759.393
1.419.600

789.453

184.900
16.597

7.267.227

1.500.898
1.153.665
247.156
33.312
41.030
14.307
11.428
5.913.507
362.714
58.694
237.398
1.643
31.718
33.261
5.368.973
358.508
5.010.465
60.311
121.509
7.414.405

465.724
35.143
21.023
24.066
272.918
34.789
77.785
2.828.879
1.388.451
1.391.699
9.336
5.226
16.246
17.921
4.119.802
1.759.393
1.429.390
789.453
125.194
16.372
7.414.405
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-6,1%
-8,1%
3,6%
14,1%
4,0%
-30,5%
-72,5%
-0,9%
-16,7%
-80,7%
-11,5%
515,1%
-3,0%
19,3%
0,1%
-0,3%
0,2%
-4,8%
0,4%
-2,0%

77,0%
11,7%
-25,4%
-8,9%
-6,2%
1090,6%
-0,8%
-19,6%
-11,3%
-28,4%
-0,1%
-20,9%
-5,7%
1,2%
0,0%
-0,7%
0,0%
47,7%
1,4%
-2,0%
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa Gerado nas Operacgdes
Lucro Liquido do Exercicio

Depreciacao e Amortizagao

Ganho ou Perda na alienacdo de Ativo Permanente

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
VariacGes Monetarias, Liquidas

Provisdes para riscos fiscais, trab. e civeis

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Provisdo para Pagamento Baseado em Ag¢Ges
Provisdo para Programa de Bonificagdo
Provisdo para créditos de lig. duvidosa
Perda (Ganho) de Participagdo
Receitas Diferidas
Amortizagdo dos Custos de Captacdo
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque
Linearizacdo liquida de amortizacdo
Ajuste a Valor Presente
VariagBes nos Ativos e Passivos
Outros
Caixa Liquido Atividades de Investimento
AplicacBes Financeiras
Outros
Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Amortizagdo de Financiamentos
Dividendos Pagos
Captacdo de Empréstimos
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures
Recursos Oriundos da Emissdo de AcGes
Outros
Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

94.130
224.017
61.213
43.290
-1.458
570
80.132
-1.025
-8.461
3.552
5.423
815
0
0
1.313
0
1.091
37.562
0
4921
-134.808
110.222
165.814
-55.592
-212.990
-172.184
-27.464
0
0
0
-13.342
-8.638
45.319
36.681

55.234
220.791
78.702
43.482
0
5.116
65.225
648
-5.665
3.552
14.460
2.817
0
2.142
2.562
0
-1.255
9.005
0
-36.960
-128.597
615.038
679.481
-64.443
-663.291
-621.656
-27.641
0
0
0
-13.994
6.981
38.338
45.319
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA AJUSTADO

Caixa Liquido Atividades Operacionais 246.432 211.716
Caixa Gerado nas Operagdes 257.447 264.773
Lucro Liquido do Exercicio 61.213 78.702
Depreciagdo e Amortizagao 43.290 43.482
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente -1.458 0
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 570 5.116
VariacGes Monetarias, Liquidas 113.562 109.207
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis -1.025 648
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -8.461 -5.665
Provisdo para Pagamento Baseado em Ag¢Ges 3.552 3.552
Provisdo para Programa de Bonificagdo 5.423 14.460
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 815 2.817
Perda (Ganho) de Participagdo 0 0
Ajuste valor justo 0 2.142
Amortizacdo dos Custos de Captacdo 1.313 2.562
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque 1.091 -1.255
Linearizacdo liquida de amortizacdo 37.562 9.005
Ajuste a Valor Presente 0 0
Variag¢Ges nos Ativos e Passivos 4921 -36.960
Outros -15.936 -16.097
Caixa Liguido Atividades de Investimento -55.592 -64.443
AplicacGes Financeiras 0 0
AquisicGes de Ativo Nao Circulante -54.706 -64.640
Outros -886 197
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -331.862 -775.791
Amortizacdo de Financiamentos -172.184 -621.656
Dividendos Pagos -27.464 -27.641
Captacdo de Empréstimos 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de A¢Ges 0 0
Outros -13.342 -13.994
Pagamento de Juros -118.872 -112.500
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -141.022 -628.518
Saldo Inicial de Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras 1.212.359 1.840.877
Saldo Final de Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras 1.071.337 1.212.359
(1) Caixa Operacional ajustado em R$ 152,3 milhBes negativos referentes ao pagamento de juros e variagdes monetérias liquidas.
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 165,8 milhes classificados como “Aplicacdes Financeiras”.
3) Caixa de financiamento ajustado em R$ 118, milhdes referentes ao pagamento de juros.
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GLOSSARIO

ABL: Area Bruta Locavel.

ABL Prépria: ABL total x participacdo da
lguatemi em cada Shopping.

ABL Prépria Média: Média aritmética da ABL
propria de cada periodo. Com o objetivo de
evitar distor¢des, nos meses que ocorreram
aquisicdes, ponderamos a média em relagao ao
numero de dias correntes que cada aquisicdo
contribuiu com receita a Companbhia.

ABL Total: ABL que corresponde a soma de
todas as areas disponiveis para a locacdo,
exceto quiosques, dos Shoppings que a
lguatemi detém participacdo.

ABL Total Média: Média aritmética da ABL total
correspondente a cada periodo.

Aluguel por m? Aluguel minimo, overage e
locacdo temporaria dividido pela ABL total.

Capex: Valores destinados a melhorias dos
empreendimentos ao desenvolvimento
imobiliario e de novos shopping centers,
expansdes, projetos e equipamentos de
informatica e outros investimentos.

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Soma
do aluguel total (minimo + overage) + custos
com condominio + fundo de promocao dividido
pelas Vendas Totais. Reportado na visdo
“caixa”.

EBITDA: Medicdo ndo contdbil elaborada pela
administracdo da lguatemi, calculada
observando as disposicdes do Oficio Circular
CVM n2 01/2006, consistindo no lucro

- ‘

operacional acrescido de resultado financeiro
liquido e depreciacdo e amortizacdo.

FFO: Lucro
Amortizacdo.

Liqguido + Depreciacdo e

Margem NOI: NOI dos empreendimentos sobre
a Receita Liquida de descontos do
empreendimento

NAV (Net Asset Value): Valor justo do portfdlio
de investimentos da Companhia.

NOI:  Resultado operacional liquido dos
empreendimentos consolidado na participacdo
lguatemi.

Taxa de Ocupagdo: ABL total locada e ocupada
dividida pela ABL total.

Total Shoppings: NUmero de shopping centers
gue a lguatemi detém participacdo.

Vendas Totais: Vendas totais declaradas pelas
lojas em cada um dos shoppings que a lguatemi
tem participacgao.

Vendas Totais por m?% Venda totais dividido
pela ABL total shoppings.

Visdo Shoppings: NUmeros gerenciais incluem
apenas shoppings, excluindo, portanto, torres,
Outlets e Power Center Iguatemi Campinas.

Visdo Varejo: Numeros gerenciais incluem as
operagdes do Iguatemi 365 e i-Retail.
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