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Resultados do 3T22

S&0 Paulo, 08 de novembro de 2022 — A Iguatemi S.A. [B3: IGTI11], uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do terceiro
trimestre de 2022 (3T22). As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em niimeros consolidados contdbeis e em milhares de Reais, conforme legislagdo
societdria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), exceto com relagdo a participagdo
indireta de 6,58% da Iguatemi no Shopping Porto Alegre e torre comercial anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de janeiro de 2020, que esta refletida gerencialmente nestes numeros

para representar de maneira mais abrangente os resultados da Companhia. As informagdes ndo contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Teleconferéncia sobre os
Resultados do 3T22

Teleconferéncia em Portugués
09 de novembro de 2022
10h00 horario de Brasilia

9h00 horario de Nova York
Tel.: +55 (11) 3181-8565
Ou (+55 11) 4090-1621

Tradugdo simultdnea para Inglés
09 de novembro de 2022
10h00 horario de Brasilia

9h00 horario de Nova York
Tel.: +1 412 717-9627
Ou +1 844 204-8942

Equipe de RI:

Guido Oliveira, CFO
Marcos Souza, Rl
Victor Barbosa, Rl
Leticia Figueiredo, RI

Tel.: +55 (11) 3137-7037/7134
ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br

DESTAQUES DO 3T22
Vendas Totais atingiram RS 4,08 bilhdes no 3T22, crescendo 22,8% versus 3T21 (28,1%
acima do 3T19, excluindo os shoppings vendidos em 2019). Em outubro, as vendas
continuam fortes, com um crescimento de 28,7% sobre o mesmo periodo de 2019;
As vendas mesmas lojas (SSS) cresceram 29,8% e as vendas mesmas areas (SAS)
cresceram 28,1% no trimestre versus o 3T19;
Os aluguéis mesmas lojas (SSR) cresceram 61,8%, registrando um ganho real sobre o IGP-
M de 1,4p.p. no trimestre e os aluguéis mesmas areas (SAR) cresceram 46,5% no 3722
versus o 3T19;
A Receita Bruta atingiu RS 309,9 milhdes no 3722, 22,2% acima do 3T21 (+ 47,9% sobre
0 3T19);
A Receita Liquida atingiu RS 254,3 milhdes no 3722, 19,5% acima do 3T21 (+ 38,2% versus
3T19);
O EBITDA ajustado consolidado atingiu RS 165,8 milhdes no trimestre, um aumento de
10,6% versus 3T19, com margem EBITDA de 65,2%. Excluindo o efeito da lineariza¢do, o
EBITDA atingiu RS 182,3 milhdes no 3722, um aumento de 43,5% versus 3721 (+ 21,5%
versus 3T19);
Lucro Liquido Ajustado atingiu RS 56,5 milh&es no 3722, 166,9% acima do 3T21 (20,7%
abaixo de 2019), excluindo o efeito da linearizagdo, Infracommerce, o resultado do
SWAP de ac¢Ges e despesa com acordo judicial ndo recorrente;
O FFO ajustado foi de RS 97,7 milhdes no 3T22, 60,4% acima do 3T21 (5,4% abaixo do
3T19), excluindo o efeito da linearizacdo, Infracommerce, o resultado do SWAP das
acGes e despesa com acordo judicial ndo recorrente;
A alavancagem da Iguatemi S.A. encerrou o trimestre em 1,83x Divida Liquida/EBITDA;
A Companhia realizou uma oferta publica de a¢des e captou RS 720 milhdes, com uma
demanda superior a 4,5x a oferta base;
A assinatura da aquisi¢do do JK Iguatemi ocorrida em 09/09 foi aprovada pelo CADE no
dia 18/10 e encontra-se em processo de fechamento, com data prevista até 30/11/2022;
A lguatemi reorganizou seu investimento indireto na Infracommerce, resgatando suas
cotas do fundo Navigator (classe C), concentrando sua participagdo em um veiculo
exclusivo e domiciliado no Brasil — FIP Venture Iguatemi;
Langamento do programa lguatemi Collections, em que os clientes cadastram suas
compras e podem trocar por brindes exclusivos.

Eventos subsequentes:

Inauguracdo do Sky Galleria, o novo icone corporativo de Campinas e regido. A torre
comercial jd se encontra com 70% de area privativa comercializada.
Realizagdo da 62 edicdo do Iguatemi Talks Fashion, nos dias 25 e 26 de outubro.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Status das Operagdes e Vendas

No terceiro trimestre de 2022, ndo diferente dos anteriores, a Iguatemi apresenta fortes indicadores. Em vendas, nossos shoppings
continuaram performando acima de 2019 e vem mantendo os nimeros estaveis ao longo do ano de 2022, mostrando a resiliéncia do
portfélio da Companhia. No 3T22 as vendas cresceram 28,1% sobre o 3T19, excluindo os shoppings vendidos em 2019, atingindo um
valor de RS 4,08 bilhdes, um recorde para um terceiro trimestre. Em outubro, as vendas continuam fortes, com um crescimento de

28,7% sobre o mesmo periodo de 2019.
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As vendas continuam com 6timo desempenho nas mesmas lojas (SSS), atingindo 29,8% de crescimento quando comparado aoc mesmo
periodo de 2019, tendo mais uma vez como destaque no trimestre o segmento de Moda, Calcados, Artigos de Couro que crescem

44,3% e o segmento de Artigos Diversos, Saude & Beleza e Joalherias com crescimento de 31,0% versus o 3T19.

Aluguel
Neste trimestre conseguimos novamente evoluir nossos SSRvs. mesmo periodo de 2019
indicadores de aluguel. No Aluguel mesmas lojas (SSR) @

registramos 61,8% de crescimento sobre o 3T19, resultado que
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Quando comparado com o 3T21, o Aluguel mesmas lojas (SSR) no 3T22 cresce 35,7%, apresentando um ganho real de 26,7p.p sobre

o IGPM médio do trimestre.

SSR vs. mesmo periodo de 2021

35,7%

9,0%

IGPM
12 m (3722)

No 3T22 a inadimpléncia atingiu um valor negativo de 0,7%, 1,2 p.p abaixo do 3T19 e o custo de ocupagdo foi de 12,2%, subindo 0,3
p.p versus 3T19. O bom resultado desses indicadores denotam a capacidade continua dos shoppings da Iguatemi em ndo s6 cobrar

os alugueis atuais, bem como recuperar aluguéis passados (sejam inadimplentes ou aluguéis judicializados).
Comercializagdo

Conforme mencionado nos ultimos trimestres, o varejo continua demandando espacos de qualidade em ativos resilientes. O nosso
indicador de taxa de ocupacdo vem melhorando trimestre a trimestre, desde o fim das restricGes da pandemia. Ressaltamos que
apesar do impacto com as saidas mencionadas no segundo trimestre do Extra no Iguatemi S3o Carlos e da ETNA no Iguatemi
Esplanada, melhoramos nossa ocupacdo mantendo a rentabilidade. Com isso, atingimos no 3T22 93,2% de taxa de ocupagdo média,

0,6 p.p acima do fechamento do 2722, e reafirmamos o nosso guidance de 95% para dezembro de 2022.
RESULTADO DO 3T22

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia para 0 3T22, como nos Ultimos trimestres, encontram-se acima dos nimeros

de 2019 anteriores a pandemia.

Com relagdo ao desempenho dos Shoppings a 100%, tivemos um aumento de 16,5% na Receita Bruta de Aluguel do trimestre versus
3721 (Aluguel Minimo + Overage + Locacdo Temporaria), atingindo RS 343,7 milhdes, e um crescimento de 38,8% em 2022
comparadoa 2019. A Receita de Estacionamento a 100% totalizou RS 63,8 milhdes no 3T22 (+ 12% versus 3T19). Parte desse resultado
deve-se aos reajustes nas tarifas de estacionamento, ao inicio da cobranga nos Shoppings Iguatemi Rio Preto e Iguatemi Ribeirdo

Preto e também devido a retomada das atividades de entretenimento, servicos e academias.

Resultado shopping

Considerando apenas o resultado advindo dos shoppings, outlets e torres comerciais (excluindo o efeito da linearizacdo), a
companhia atingiu no 3T22 uma Receita Bruta de RS 274,4 milh3es, que sobre 2021 mostra um crescimento de 20,9% e versus 2019
um crescimento de 35,6%, impactada positivamente pela linha de aluguel, crescendo 16,7% versus o 3T21 e 43,2% versus o 3T19.
No 3722, a companhia reduziu ainda mais o nivel de descontos, com isso apresentamos um crescimento na Receita Liquida de 37,1%

em relagdo ao 3T21 e 35,0%, comparado ao mesmo periodo de 2019, atingindo R$241,1 milhdes neste trimestre.
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Os custos de aluguéis e servicos aumentaram em 20,8% versus o 3T19, esse crescimento foi puxado pelo aumento nos custos de
pessoal e estacionamento, por conta do inicio da cobranga no shopping Iguatemi Rio Preto e Iguatemi Ribeirdo Preto. As despesas
aumentaram 14,1% comparado ao 3T19, atingindo RS 28,3 milhdes no 3T22, principalmente, devido ao aumento com servicos de
terceiros e remuneracdo baseada em ac¢des. O EBITDA atingiu RS 187,8 milhGes no trimestre, um crescimento de 40,4% contra o

3T21, com margem EBITDA de 77,9%. Comparado ao mesmo periodo de 2019, tivemos um crescimento de 24,9%.

Resultado Varejo (i-Retail e Iguatemi 365)

As duas operacdes somaram uma Receita Bruta de RS 35,6 milh&es no 3T22, um crescimento de 33,1% versus o 3721 e 396,7% de
crescimento sobre o mesmo periodo de 2019. A Receita Liquida chegou a RS 27,3 milh&es no 3T22, representando um crescimento
de 37,9% sobre 0 3T21 (+400,9% versus 0 3T19). Por fim, o EBITDA foi de RS 5,5 milhdes negativos no trimestre, 18,2% melhor que
0 3T21. Esse resultado reflete o aumento das vendas das lojas da i-Retail e do crescimento da operacdo do Iguatemi 365, que

tiveram uma margem EBITDA negativa de 20,2% no 3722, melhorando 14 p.p. quando comparado ao 3T21.
Endividamento

Na Iguatemi S.A., a Divida Total da Companhia encerrou o trimestre em RS 3,2 bilhdes, 2,8% abaixo do 2T22. A Disponibilidade de
Caixa encontra-se em RS 2,1 bilh&es, aumento de 26,5% em comparacdo ao 2T22, considerando ja os recursos recebidos do follow
on, finalizada no final de setembro. Com isso, a Divida Liquida encontra-se em RS 1,2 bilh&o, com um multiplo Divida Liquida/EBITDA

de 1,83x, uma queda de 0,88 versus o0 2T22.
Follow-on

Com base na estratégia de consolidacdo comentada durante a reorganizagdo societaria, no final do ultimo trimestre, a Companhia
realizou uma oferta publica de a¢Bes, a primeira no setor desde 2019, que teve como oferta base RS 500 milhdes e um lote adicional
podendo chegar a RS 325 milhdes. O processo foi finalizado com uma captacdo de RS 720 milhdes e uma demanda superior a 4,5x

da oferta base.

Vale mencionar que, do montante mencionado acima, o acionista controlador subscreveu RS 70 milhdes. Desta forma, o capital social
da Companhia passou de RS 1.099.515.568,97 para RS 1.819.551.808,97, mediante a emissdo de 72.952.000 a¢des preferenciais e
de 36.476.000 agGes ordinarias. Com isso, temos um total de 797.612.750 agbes ordinarias, 435.494.160 a¢des preferencias e

300.585.033 units equivalentes (numero tedrico).

A operacdo teve como objetivo manter a estrutura de capital da Companhia e seu crescimento inorganico apds a reestruturacdo
societaria, além de aproveitar a alocacdo de capital em uma oportunidade Unica, mantendo uma alavancagem saudavel apds a

aquisicdo do JK Iguatemi.
Aquisi¢ao JK Iguatemi

A assinatura da aquisicdo do JK ocorrida em 09/09 foi aprovada pelo CADE no dia 18/10 e encontra-se em processo de fechamento,

com data prevista até 30/11/2022. Esta opera¢do demonstra a disciplina da Companhia na aloca¢do de capital, este ativo esta
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localizado em uma regido com alta densidade populacional e alta renda per capita. Apesar de ainda ndo ser um ativo maduro como

outros do nosso portfélio, o empreendimento ja apresenta resultados sélidos, com espaco significante de crescimento.

Inaugurado em 2012, o Shopping JK Iguatemi ficou entre os principais shoppings centers do Brasil em 2021, sendo que ao longo dos
Ultimos anos mostrou um forte crescimento, alcangando marcas importantes como: (i) o 42 maior aluguel mensal por m? do Brasil,
e 22 colocado no nosso portfélio; e (ii) um crescimento de aluguel de 30.5% no ano de 2021 versus 2019, e 67% de crescimento no
3T22 em comparagdo ao 3T19, o que o posicionou como o maior crescimento entre o top 5 do ranking do Brasil de shoppings com

maiores aluguéis por m2.
Investimento na Infracommerce

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 12 de agosto de 2022 a Iguatemi reorganizou seu investimento indireto na
Infracommerce, resgatando suas cotas do fundo Navigator (classe C), concentrando sua participagdo em um veiculo exclusivo e
domiciliado no Brasil — FIP Venture Iguatemi. Cabe também destacar que em setembro nossa participagdo na empresa foi diluida -
de 11,2% para 8,4%, sendo 7,6% através do FIP Venture Iguatemi - tendo em vista que ndo participamos do aumento de capital

realizado pela Infracommerce.

Desta forma, a partir de 30/09, a participacdo na empresa foi contabilizada em Investimentos permanentes, reduzindo a volatilidade

no Resultado Financeiro e passando a ser tratado por equivaléncia patrimonial.
Iguatemi Digital
No terceiro trimestre de 2022 continuamos a avangar em pontos importantes nas frentes da estratégia digital da Iguatemi:

Iguatemi 365

O terceiro trimestre foi de crescimento para o Iguatemi 365, registramos o maior volume de vendas de nossa série histdrica,
crescendo 97% comparando 3T22 vs 3T21. Mantendo nosso compromisso com a nossa estratégia, continuamos com foco nos

pilares abaixo:

(i) Selection: aumentamos no 3T22 a quantidade de SKUs disponiveis em 49% versus o 3T21. Na categoria moda/fashion, que
representa aproximadamente 90% do nosso volume de vendas, o aumento na quantidade de SKUs disponiveis foi de 45% no
3T22 comparado ao 3721, focado nos sellers que apresentaram maiores vendas desde o langamento da plataforma.
Aumentamos também o sortimento e quantidade de itens de nossas top brands com o onboarding da Bottega Veneta,

avangando no posicionamento no segmento de luxo.

(i) Vendas em cidades que n3do possuem presenca de shoppings Iguatemi: Continuamos aumentando nossas vendas, crescendo em

mais de 50% nestas regides no 3T22.

(iii) Expansdo da omnicanalidade: Realizamos nossa segunda Pop up tempordria, no shopping Iguatemi de Ribeirdo Preto, levamos

mais de 33 marcas nacionais e internacionais, dentre: Saint Laurent, Dolce & Gabbana, Bottega Veneta, Burberry e Balenciaga.
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(iv) Melhoria na experiéncia de usuarios/clientes: indicador NPS melhorou 1 p.p. comparando Set/22 em relacdo a Set/21. Nossa
taxa de resposta a pesquisas de satisfacdo com a compra e entrega aumentou com a implementagdo de um novo sistema,
saindo do patamar de 10% para mais de 38% em set/22. Aintegracdo com sistemas/ERPs dos sellers, iniciada no 2722, comegou
a gerar resultados positivos em 3722, quando apresentamos nossos menores indices no indicador de ruptura por falta de

estoque (no stock).

Fechamos o0 3T22 com um aumento de 32% no trafego vs 3T21 e percentual investido em marketing digital significativamente menor
no 3T22 vs 3T21. O tridfego de sessGes que iniciaram diretamente pela url de nosso website ou pela busca da marca Iguatemi 365

cresceu 40% em 3T22 vs 3T21.

Iguatemi One

O programa de relacionamento, Iguatemi One, langou uma campanha promocional
colecionavel inédita no setor de shopping centers. A Iguatemi Collections, proporciona ao
consumidor, durante 3 meses, a experiéncia de cadastrar suas compras e trocar por copos e
tacas de cristal da marca alema Nachtmann e por bolsas e malas de viagem da marca italiana
Mandarina Duck. Com essa mecanica a rede passa a entender ainda mais os habitos de seus

clientes além de incentiva-los a concentrarem suas compras nos shoppings da rede.

A campanha coleciondvel ativa clientes recorrentes trazendo ainda mais fidelizagdo a base,
aproximando os empreendimentos de seus clientes finais. No primeiro més da campanha,
triplicamos o total de vendas identificadas versus setembro de 2021, com os shoppings do
interior apresentando o maior crescimento em setembro quando comparado ao crescimento

acumulado de janeiro a agosto.

A iniciativa permanecera ativa até o dia 04/12 e, em seguida, serd substituida por uma
campanha de Natal para celebrar a data sazonal. O programa continua com crescimento constante e com novos beneficios culturais,

gue seguem sendo apresentados para a experiéncia do consumidor Iguatemi.




DIVULGAGAO DE RESULTADO
32 TRIMESTRE DE 2022

IGUATENQ

Iguatemi Eventos

Para o 32 trimestre nossas propriedades para locagdo de eventos continuaram com alta procura, com a retomada das celebragdes

de final de ano, tanto que, atualmente, ndo possuem mais datas disponiveis de loca¢do para os meses de novembro e dezembro.

Além disso, trouxemos alguns eventos inéditos com intuito de deixar os nossos shoppings cada vez mais atrativos, visando sempre

manter uma experiéncia UAU para os nossos clientes.

Patio Gourmet

O Shopping Patio Higiendpolis promoveu mais uma edi¢do
do Pdatio Gourmet entre os dias 30 e 31/08. O evento
gastrondmico aconteceu no Boulevard, trazendo mais de

14 operag0es gastrondmicas de restaurantes renomados.

Festival de Vinhos

O Shopping Patio Higiendpolis trouxe de volta, apds dois
anos de auséncia devido a pandemia, a 7° edi¢do do Festival
de Vinhos. O evento ocorreu nos dias 16 e 17/09 no espago
Boulevard, com rétulos de diferentes regides produtoras

mundiais.

Playmobil Art Experience

As pecas do Playmobil receberam uma nova maneira de
descarte, com 12 bonecos personalizados reutilizando
pecas antigas que seriam descartadas. Esta exposi¢do ficou

em cartaz de 08/07 a 08/08 no shopping Patio Higiendpolis.

Festival Gastrondmico

Entre os dias 23 e 24 de julho, o shopping Iguatemi
Esplanada promoveu mais uma edicdo do Festival
gastrondmico, com chefs e restaurantes, referéncias em

alta gastronomia da regido de Sorocaba.
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Paisagens Impressionistas de Monet

A exposicdo faz um convite aos visitantes para conhecerem
um pouco mais do Impressionista Claude Monet, por meio
de tecnologia sensorial. A exposicdo ficou em cartaz entre

15/07 a 14/08 no Iguatemi Ribeirdo Preto.

e —

A programacdo inclui oficinas temadticas, agility, palestra
sobre comportamento animal, feira para adocdo, entre
outros. O evento foi realizado no shopping Praia de Belas no
més de julho e nos shoppings Iguatemi Alphaville e Galleria

durante o més setembro.

Zuzubaldndia Experience

A exposicdo é inspirada no desenho animado Zuzubalandia,
que esta sendo exibida atualmente pela HBO Max e no
canal oficial do Youtube. E gratuita e ficara aberta ao

publico de 23/09 a 23/10 no Shopping Market Place.

Food Spot

Nos dias 27 e 28/08, o shopping Iguatemi Sdo Paulo
promoveu a 82 edicdo do evento Food Spot. O Festival é
considerado um dos principais eventos gastrondmicos da
cidade S3do Paulo, pois reune varios restaurantes

renomados.



Iguatemi Talks Fashion

A lguatemi S.A., apoiadora da moda nacional e internacional,
realizou a 62 edi¢do do Iguatemi Talks Fashion, nos dias 25 e

@iquatemitalks

ﬁlﬂﬁTSEMl s 26 de outubro. O evento aconteceu no JK Iguatemi, em Sdo
FASHION Paulo, com um line-up formado por profissionais do mercado
da moda, design, sustentabilidade, diversidade, negdcios,
tendéncias, metaverso e web 3.0. Depois das Ultimas
edi¢des, no formato phygital, a conferéncia deste ano voltou
a ser presencial com 100% de adesdo do publico e fila de
espera para inscricdo, com grande repercussdo na midia e
redes sociais. Para levar o contelddo para mais pessoas em
qualquer parte do mundo, a transmissdo das plenarias

também aconteceu online, por meio da plataforma oficial do

evento.

Consolidada como a maior conferéncia na induUstria da moda,

o lguatemi Talks Fashion reuniu nomes consagrados com

uma programacdo interessante e inovadora.

Por fim, o evento também contou com o pilar de
responsabilidade social, destinando 20% da renda
arrecadada com a venda dos ingressos ao INMODE (Instituto

Nacional de Moda, Design e Economia Criativa).

lguatemi ESG

Este trimestre, avangcamos de modo significativo na Jornada ESG:
e  Aprovamos o roadmap da jornada de ESG em nosso Comité de Pessoas, Cultura e Organizacgdo;
e  Finalizamos nosso Inventdrio dos gases de efeito estufa, com suporte de consultoria externa;

e Nosso squad de ESG finalizou, com apoio de consultoria, a matriz de materialidade da Iguatemi SA e revisou a missdo e

valores organizacionais a luz das reflexdes da jornada de ESG;

e  Participamos do Brazil Climate Summit na Columbia Business School (Nova York) e do evento do Pacto Global, do qual

somos signatarios.



DIVULGAGAO DE RESULT IGUATEMI

32 TRIMESTRE DE 2022

e Seguindo nosso roadmap do Comité de Equidade, Diversidade e Inclusdo:

1) Concluimos a formacdo de um grupo de 30 mentoras e mentores que, de forma voluntdria, se inscreveram no projeto
mentoria étnico-racial. Nosso objetivo com esta mentoria é acelerar o desenvolvimento e carreira de nossas pessoas

pretas e pardas.

2) Em parceira com a Renner, realizamos a formagdo de mentoras e mentores de ambas as empresas com o objetivo de
suportar e evoluir nossa atuagdo como empresas mobilizadoras na causa do reflgio. Esta acdo sera de grande valor

para o desenvolvimento de nossas mulheres refugiadas em um contexto de vida e trabalho em um novo pais.
3) Realizamos assessment de perfil de lideranca voltado para diversidade e inclusdo com consultoria internacional.

Iguatemi Sustentavel

Comprometida com a agenda ESG, a Iguatemi tem se preocupado em desenvolver a¢des alinhadas aos pilares de responsabilidade
social, ambiental e de governancga, por meio de diversas praticas que envolvem todas as esferas da companhia. A exemplo disso, todos
os empreendimentos seguem uma Politica de Sustentabilidade, que traz orienta¢c®es voltadas a preservagdo do meio ambiente,

visando tornar as atividades cada vez mais sustentaveis.

A lguatemi S.A também tem constantemente se empenhado para reduzir os impactos ambientais de suas operacgdes, desenvolvendo
acbes que promovam o uso racional dos recursos naturais e reduzam a geracdo de residuos em toda a cadeia produtiva. A
companhia tem como premissa investir na compra de materiais certificados, resultando em melhor aproveitando dos recursos.
Temos como iniciativa em 2022 a emissdo de nosso primeiro inventdrio de gases de efeito estufa, que sera utilizado como parametro
para o direcionamento estratégico a reducdo de emissdo destes gases. Dentre as iniciativas, estdo: (i) consumo consciente de agua,

(i) consumo consciente de energia e (iii) gestdo de residuos.

(i) Consumo consciente de agua:

. Captacdo de dgua da chuva e de pogos artesianos;

o Instalagdo de redutores de vazdo em torneiras e vasos sanitdrios que utilizam menor quantidade de agua;
o Instalagdo de EstacBes de Tratamento de Agua e Estagdo de Tratamento de Esgoto;

J Reutilizacdo das dguas provenientes de chuva ou da ETE/ETA.

ETA/ETE — Shopping Iguatemi Campinas

10 I
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ETA/ETE — Shopping JK Iguatemi

Isto posto, é importante mencionar que 21,3% do nosso consumo de dgua provém de reuso ou através da captagdo de pogos. Além
disso, vale ressaltar que o volume de tratamento de esgoto anual é similar ao gerado por uma cidade de 47 mil pessoas.

(i) Consumo consciente de energia:

o 100% da energia consumida pelos shoppings, provém de fontes renovaveis;

. Substituicdo do sistema de iluminagdo por sistemas mais eficientes com lampadas de LED;
o Elevadores e escadas rolantes com sistema regenerativo de energia;

. Automatizacdo dos sistemas elétrico e de ar condicionado;

o Substituicdo por equipamentos mais eficientes de ar condicionado.

De modo geral, foram substituidas 51.864 lampadas convencionais por lampadas LED, gerando uma redugdao de consumo em

iluminagdo de aproximadamente 63%.

Para otimizar a ecoeficiéncia, existe um acompanhamento didrio por meio de softwares integrados para leitura dos medidores com

respectivas acdes para melhorias focadas na reducgdo de consumo de 4gua e energia.

(i) Gestdo de residuos:
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A gestdo de residuos é outra frente importante. A empresa conta com programas de gerenciamento e coleta seletiva de residuos,

para aumentar a reciclagem do lixo gerado pelas operac¢des dos shoppings e fazer a correta destinagdo de residuos.

Atualmente 51% dos residuos gerados nos shoppings sdo destinados a compostagem, reciclaveis e CDR (Combustivel Derivado de

Residuos).
Outras iniciativas

Atualmente, trés malls possuem um evoluido sistema de compostagem: Iguatemi Porto Alegre, Iguatemi Campinas e Iguatemi
Esplanada. Em cada shopping foi adotado um modelo diferente e estdao sendo feitas analises para definigdo de qual o melhor modelo
a ser adotado nos demais ativos do grupo. Além disso, todos os malls possuem sistema de coleta seletiva e reciclagem (em diferentes

modelos).

Adicionalmente, vale ressaltar a pratica de agBes sociais, de apoio a cooperativas, que beneficiam comunidades carentes com o

trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizacdo de matérias-primas.

Enfim, acreditamos que a Iguatemi estd bem posicionada no setor, com um portfélio robusto e de alta qualidade. Continuaremos a
investir nos nossos ativos existentes, trazendo atualizagdo do mix de lojas, criando experiéncias de consumo memoraveis e

diferenciadas e melhorando o entorno dos nossos Shoppings.

Cristina Betts

CEO da Iguatemi S.A.
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PRINCIPAIS INDICADORES

As informagdes financeiras a seguir sdo apresentadas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas e em milhares de Reais, conforme legislagdo societaria
brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e foram elaboradas
de forma a refletir a participagdo da Companhia em todos os Shoppings Centers e Torres de seu portfélio, inclusive consolidando a participagdo indireta de 6,58%
no Shopping Iguatemi Porto Alegre e Torre anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de Janeiro de 2020.

Indicadores Financeiros - Gerencial 3722 Var. %
Receita Bruta (RS mil) 309.972 253.715 22,2% 309.972 209.537 47,9%
Receita Liquida (RS mil) 254.260 212.822 19,5% 254.260 184.012 38,2%
EBITDA (RS mil) 165.854 144.095 15,1% 165.854 163.570 1,4%
Margem EBITDA 65,2% 67,7% -2,5p.p. 65,2% 88,9% -23,7 p.p.
EBITDA ajustado (RS mil) ) - - - 165.854 150.008 10,6%
Margem EBITDA ajustado - - - 65,2% 81,5% -16,3 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (RS mil) 64.811 -83.016 -178,1% 64.811 80.240 -19,2%
Margem Liquida 25,5% -39,0% 64,5 p.p. 25,5% 43,6% -18,1 p.p.
FFO (RS mil) 105.965 -43.338 -344,5% 105.965 112.180 -5,5%
Margem FFO 41,7% -20,4% 62,1 p.p. 41,7% 61,0% -19,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado (RS mil) (V) 56.547 21.219 166,5% 56.547 71.289 -20,7%
Margem Liquida Ajustada 22,2% 10,0% 12,3 p.p. 22,2% 38,7% -16,5 p.p.
FFO ajustado (RS mil) (W2 97.701 60.897 60,4% 97.701 103.229 -5,4%
Margem FFO Ajustada 38,4% 28,6% 9,8p.p. 38,4% 56,1% -17,7 p.p.

(1) Para 2019 EBITDA, Lucro liquido e FFO ajustados excluindo reconhecimento da venda do Iguatemi Caxias.
(2)  Para 2022 e 2021, excluindo o efeito da linearizacdo, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agéo da Infracommerce, SWAP de agdes e despesa néo
recorrente referente a acordo judicial da principal contingéncia da Companhia.

Indicadores Operacionais Var. % 3722

ABL Total (m?) 708.945 709.108 0,0% 708.945 728.012 -2,6%
ABL Prépria (m?) 469.183 469.275 0,0% 469.183 456.554 2,8%
ABL Prépria Média (m?) 469.183 469.275 0,0% 469.183 457.403 2,6%
ABL Total Shopping (m?2) 669.935 670.313 -0,1% 669.935 689.141 -2,8%
ABL Propria Shopping (m?) 436.074 436.274 0,0% 436.074 424261 2,8%
Total Shoppings Y 16 16 0,0% 16 17 -5,9%
Vendas Totais (RS mil) @ 4.084.237 3.326.673 22,8% 4.084.237 3.324.207 22,9%
Vendas mesmas lojas (SSS) 19,6% 71,1% -51,5 p.p. 29,8% 3,1% 26,7 p.p.
Vendas mesma area (SAS) 22,5% 82,7% -60,2 p.p. 28,1% 4,2% 23,9 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) ©) 35,7% 80,0% -44,3 p.p. 61,8% 8,8% 53,0 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR) ¥ 32,4% 68,5% -36,1 p.p. 46,5% 6,2% 40,3 p.p.
Custo de Ocupacao (% das vendas) 12,2% 12,3% -0,1 p.p. 12,2% 11,9% 0,3 p.p.
Taxa de Ocupagdo 93,2% 90,7% 2,5 p.p. 93,2% 92,4% 0,8 p.p.
Inadimpléncia liquida -0,7% 2,1% -2,8 p.p. -0,7% 0,4% -1,2 p.p.

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um tnico empreendimento.
(2) Inclui as vendas do Iguatemi Caxias no 3T19.

(3) Numero da tabela na visGo competéncia, em 3T22 versus 3T19 na visdo caixa 61,8%.
(4) Numero da tabela na visGo competéncia, em 3T22 versus 3T19 na vis@o caixa 46,5%.
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ABC Total

ABL Total

Participacdo

ABL

Portfdlio Cidade (m2) (m2) - Igtzs;cf)mi
Iguatemi Sdo Paulo Sdo Paulo 49.304 49.304 58,58% 28.882
JK Iguatemi Sdo Paulo 33.555 33.555 64,00% 21.475
Patio Higienodpolis Sdo Paulo 33.510 33.510 11,54% 3.867
Market Place S3do Paulo 26.690 26.690 100,00% 26.690
Iguatemi Alphaville Barueri 30.982 30.982 78,00% 24.166
Iguatemi Campinas Campinas 77.558 73.389 70,00% 51.372
Galleria Campinas 33.167 33.167 100,00% 33.167
lguatemi Esplanada *? Sorocaba 64.807 64.807 60,93% 39.490
Iguatemi Esplanada - &rea proprietéaria ) Sorocaba 6.556 3.678 100,00% 3.678
Iguatemi Sao Carlos Sdo Carlos 22.066 22.066 50,00% 11.033
Iguatemi Ribeirdo Preto Ribeirdo Preto 43.330 43.330 88,00% 38.131
Iguatemi Rio Preto S&o José do Rio Preto 43.550 43.550 88,00% 38.324
Subtotal Sudeste 465.077 458.030 69,92% 320.276
Iguatemi Porto Alegre ) Porto Alegre 68.396 64.948 42,58% 27.655
Praia de Belas Porto Alegre 47.851 44.902 57,55% 25.841
Subtotal Sul 116.247 109.850 48,70% 53.496
Iguatemi Brasilia Brasilia 34.657 34.657 64,00% 22.181
Subtotal DF 34.657 34.657 64,00% 22.181
| Fashion Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 20.048 20.048 41,00% 8.220
| Fashion Outlet Santa Catarina Tijucas 19.814 19.814 54,00% 10.700
Power Center Iguatemi Campinas ©® Campinas 27.534 27.534 77,00% 21.201
Subtotal Outlet e Power Center 67.397 67.397 59,53% 40.121
Subtotal Shoppings 683.379 669.935 65,09% 436.074
Market Place Torre | S3do Paulo 15.345 15.345 100,00% 15.345
Market Place Torre Il S3do Paulo 13.389 13.389 100,00% 13.389
Torre lguatemi Porto Alegre ¥ Porto Alegre 10.276 10.276 42,58% 4.376
Subtotal Torres 39.010 39.010 84,87% 33.110

(1) Area Bruta Comercial (ABC) inclui, em alguns empreendimentos, dreas proprietdrias que ndo pertencem a Iguatemi.

(2) Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada.
(3) Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsididria.
(4) Considera a participagdo indireta de 6,58% detida através da Maiojama Participages.

(5) Power Center localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
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DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) - ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (RS mil)

Portfdlio 3722 3721 Var. % 3722 3T19 Var. %
Iguatemi Sdo Paulo 77.084 68.222 13,0% 77.084 51.141 50,7%
JK Iguatemi 36.417 30.859 18,0% 36.417 21.810 67,0%
Patio Higiendpolis 31.416 27.504 14,2% 31.416 25.162 24,9%
Market Place 7.998 6.994 14,4% 7.998 7.745 3,3%
Torres Market Place 5.491 4.240 29,5% 5.491 4.403 24,7%
Iguatemi Alphaville 11.049 9.387 17,7% 11.049 8.378 31,9%
Iguatemi Campinas 36.402 30.976 17,5% 36.402 28.737 26,7%
Galleria 8.416 6.758 24,5% 8.416 5.222 61,1%
lguatemi Esplanada *? 21.280 18.573 14,6% 21.280 16.336 30,3%
Iguatemi Sao Carlos 3.954 3.499 13,0% 3.954 3.192 23,8%
Iguatemi Ribeirdo Preto 9.775 7.416 31,8% 9.775 6.738 45,1%
Iguatemi Rio Preto 11.270 9.948 13,3% 11.270 8.982 25,5%
Iguatemi Porto Alegre 42.545 35.652 19,3% 42.545 30.260 40,6%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.621 2.385 9,9% 2.621 2.026 29,4%
Praia de Belas 15.784 14.021 12,6% 15.784 12.934 22,0%
Iguatemi Brasilia 14.754 12.460 18,4% 14.754 9.886 49,2%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 4.557 3.997 14,0% 4.557 3.012 51,3%
| Fashion Qutlet Santa Catarina 1.793 1.466 22,3% 1.793 971 84,7%
Power Center Iguatemi Campinas 1.094 721 51,8% 1.094 760 44,0%
Total 343.699 295.076 16,5% 343.699 247.695 38,8%

DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) — ESTACIONAMENTO (RS mil)

Portfélio

Iguatemi Sdo Paulo 9.073 6.819 33,1% 9.073 7.318 24,0%
JK Iguatemi 6.136 3.994 53,6% 6.136 5.785 6,1%
Patio Higienodpolis 4.069 2.702 50,6% 4.069 3.840 6,0%
Market Place 3.764 2.782 35,3% 3.764 4911 -23,4%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 4.175 3.348 24,7% 4.175 4.019 3,9%
Iguatemi Campinas 8.860 5.640 57,1% 8.860 7.761 14,1%
Galleria 2.467 1.807 36,5% 2.467 2.596 -5,0%
lguatemi Esplanada *? 7.002 5.165 35,6% 7.002 5.326 31,5%
Iguatemi Sao Carlos 844 615 37,3% 844 871 -3,1%
Iguatemi Ribeirdo Preto 1.764 - - 1.764 - -
Iguatemi Rio Preto 1.750 - - 1.750 - -
Iguatemi Porto Alegre 7.315 6.172 18,5% 7.315 6.955 5,2%
Torre Iguatemi Porto Alegre = - - = - -
Praia de Belas 3.714 2.765 34,3% 3.714 4.837 -23,2%
Iguatemi Brasilia 2.537 2.146 18,2% 2.537 2.517 0,8%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - - - - -

| Fashion Outlet Santa Catarina - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 401 281 42,4% 401 304 31,8%
Total 63.871 44.236 44,4% 63.871 57.038 12,0%

(1) Numeros apresentados ndo incluem o efeito da linearizagdo.
(2) Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping.
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VENDAS, ALUGUEIS E ESTACIONAMENTO

As Vendas Totais atingiram RS 4,08 bilh&es no trimestre, um crescimento de 28,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2019 (excluindo
os shoppings vendidos em 2019). Os segmentos que melhor desempenharam continuam sendo as opera¢Ses de Moda, Calcados,

Artigos de Couro, registrando um crescimento no trimestre de 44,3% e Artigos Diversos, Saude & Beleza, Joalherias crescendo

31,0%, versus 0 3T19.
3722 x 3T21 3722 x 3T19
Vendas mesmas lojas (SSS) Ancoras Demais TOTAL  Ancoras Demais
lojas lojas

Alimentacdo 13,5% 9,3% 28,1% 26,1% 23,3% 22,7% 22,7%
Moda, Calgados, Artigos de Couro 32,4% 21,3% 19,8% 20,0% 35,2% 46,7% 44,3%
Artigos para o Lar, Livraria, Papelaria, Info. 12,0% -9,9% 11,4% 7,5% 0,0% 1,6% 1,4%
Artigos Diversos, Saude & Beleza, Joalherias 16,9% 20,9% 17,2% 17,5% 3,3% 33,4% 31,0%
Servigos, Entretenimento, Outros 25,2% 53,1% -3,0% 26,1% 23,2% -1,2% 14,4%
TOTAL 100,0% 23,9% 18,6% 19,6% 24,2% 31,1% 29,8%

Considerando lojas dncoras aquelas com ABL igual ou superior a 1.000 m2 e demais lojas aquelas com ABL inferior a 1.000 m2.

Comparado ao ano de 2019, as vendas mesmas areas (SAS) cresceram 28,1% no trimestre, enquanto as vendas mesmas lojas (SSS)

foram de 29,8%. Os aluguéis mesmas areas (SAR) cresceram 46,5% e os aluguéis mesmas lojas (SSR) aumentaram 61,8%.

A Receita de Aluguel dos Ativos a 100% atingiu RS 343,7 milhdes no 3722 (38,8% acima comparado ao 3T19). J& a Receita de

Estacionamento, superou mais uma vez os valores de 2019 e atingiu RS 63,8 milhdes no trimestre (+ 12% comparado ao 3T19).
TAXA E CUSTO DE OCUPACAO

A taxa de ocupacdo média do Shoppings para o trimestre foi de 93,2%, 0,8 ponto percentual acima do 3T19. J4 o custo de ocupacdo

foide 12,2%, 0,3 p.p acima do mesmo periodo de 2019.

Taxa ocupagao Custo ocupagao
16,8%

92,7% ozg% o29.2%

92,0%
90,3% go,13% 20.7%

SLE% oy 0%

3720 4720 1T21 2721 3T21 4721 1Tz2 T2z T2z 3720 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722

INADIMPLENCIA

No 3722, a inadimpléncia liquida ficou 1,2 pontos percentuais abaixo do observado no 3T19, atingindo -0,7% no periodo, um 6timo
resultado pelo segundo trimestre consecutivo, mesmo considerando os reajustes do aluguel que tivemos nos ultimos anos e

também mostrando o nivel de recuperagdo dos aluguéis que ficaram pendentes no periodo da pandemia.
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13,43%
9,30% 11,30%
5,30%

2,08%  1,40%

_2’309{, -0,?0%

-3,95%
3T20 AT20 1121 2721 3T21 AT21 1122 2722 3T22

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO CONSOLIDADO

DRE Consolidada - Gerencial (RS mil)

Receita Bruta 309.972 253.715 22,2% 309.972 209.537 47,9%
Impostos e descontos -40.451 -59.257 -31,7% -40.451 -25.525 58,5%
Linearizacdo dos descontos Y -15.261 18.364 -183,1% -15.261 0 -
Receita Liquida 254.260 212.822 19,5% 254.260 184.012 38,2%
Custos e Despesas -96.972 -88.028 10,2% -96.972 -60.429 60,5%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais (%) 8.255 19.063 -56,7% 8.255 39.693 -79,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 311 238 30,7% 311 294 5,8%
EBITDA 165.854 144.095 15,1% 165.854 163.570 1,4%
Margem EBITDA 65,2% 67,7% -2,5p.p. 65,2% 88,9% -23,7 p.p.
EBITDA ajustado ¥ - - - 165.854 150.008 10,6%
Margem EBITDA ajustada - - - 65,2% 81,5% -16,3 p.p.
Depreciacdo e Amortizacado -41.154 -39.678 3,7% -41.154 -31.940 28,8%
EBIT 124.700 104.418 19,4% 124.700 131.630 -5,3%
Margem EBIT 49,0% 49,1% 0,0 p.p. 49,0% 71,5% -22,5p.p.
Receitas Financeiras 50.246 19.519 157,4% 50.246 10.913 360,4%
Despesas Financeiras -142.201 -73.012 94,8% -142.201 -39.067 264,0%
Valor justo de instrumento de capital 32.763 -179.721 -118,2% 32.763 - -

IR e CSLL 639 46.572 -98,6% 639 -22.332 -102,9%
Participagdo dos minoritarios -1.336 -791 68,9% -1.336 -904 47,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido 64.811 -83.016 -178,1% 64.811 80.240 -19,2%
Margem Liquida 25,5% -39,0% 64,5 p.p. 25,5% 43,6% -18,1 p.p.
FFO 105.965 -43.338 -344,5% 105.965 112.180 -5,5%
Margem FFO 41,7% -20,4% 62,0 p.p. 41,7% 61,0% -19,3 p.p.
Lucro Liguido Ajustado (RS mil) 2@ 56.547 21.219 166,5% 56.547 71.289 -20,7%
Margem Liquida Ajustada 22,2% 10,0% 12,3 p.p. 22,2% 38,7% -16,5 p.p.
FFO ajustado (RS mil) @ ) 97.701 60.897 60,4% 97.701 103.229 -5,4%
Margem FFO Ajustada 38,4% 28,6% 9,8 p.p. 38,4% 56,1% -17,7 p.p.

(1) Linearizagdo dos descontos liquida da amortizagdo.

(2) Para 2019 EBITDA, Lucro liquido e FFO ajustados excluindo reconhecimento da venda do Iguatemi Caxias.

(3) Para 2022 e 2021, excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagdo do preco da agdo da Infracommerce, SWAP de ag¢bes e despesa ndo
recorrente referente a acordo judicial da principal contingéncia da Companhia.
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LINEARIZAGAO DE DESCONTOS E DE REVENDAS DE PONTOS

Var. 2022 vs Var. 2022 vs

DRE - Conciliagdo entre a 3722 com 3722 sem 3721 com 3721 sem 3T19 sem
= : . L= . L= . - : - . - 2021 sem 2019 sem
demonstragao gerencial com e linearizagao, linearizagao, linearizagao, linearizagao, linearizagao, . o . o
. S Linearizagao, Linearizacgao,
sem linearizacao e Infracommer Infracommer Infracommer Infracommer Infracommer
Infracommerce ce e SWAP ce e SWAP ce e SWAP ce e SWAP ce e SWAP e
ce e SWAP e SWAP
Receita Bruta 309.972 309.972 253.715 253.715 209.537 22,2% 47,9%
Impostos e descontos -40.451 -41.519 -59.257 -57.972 -25.525 -28,4% 62,7%
Linearizac3o dos descontos™ -15.261 0 13.364 0 0 0,0% 0,0%
Receita Liquida 254.260 268.453 212.822 195.743 184.012 37,1% 45,9%
Custos e Despesas -86.972 -86.972 -88.028 -88.028 -60.429 10,2% 60,5%
Qutras Receitas (Desp_] Dperacionais‘l: 8.255 10.467 19.063 19.063 39.693 —45, 1% —73,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 311 311 238 238 294 30,7% 5,8%
EBITDA 165.854 182.259 144.095 127.017 163.570 43,5% 11,4%
Margem EBITDA 65,2% 657,9% 67, 7% 64,9% 88,9% 3,0 p.p. -21,0 p.p.
EBITDA ajustado”’ - - - - 150.008 - 21,5%
Margem EBITDA gjustada - - - - 81,5% - -13,6 p.p.
Depreciacdo e Amortizagdo -41.154 -41.154 -39.678 -39.678 -31.940 3,7% 28,8%
EBIT 124.700 141.105 104.418 87.339 118.068 61,6% 19,5%
Margem EBIT 49,0% 52,6% 491% 44,6% 64,2% 7.9 p.p. -11,6 p.p.
Receitas Financeiras 50.246 50.246 19.518 19.518 10.913 157 4% 360,4%
Despesas Financeiras -142.201 -131.672 -73.012 -55.661 -39.067 136,6% 237.0%
Valor justo de instrumento de capital 32.763 0 -179.721 0 0 0,0% 0,0%
IR e CSLL 639 -1.785 46.572 -29.187 -17.721 -93,9% -89,9%
Participagdo dos minoritarios -1.336 -1.336 -791 -791 -904 58,9% A7 8%
Lucro Liquido®® 64.811 56.547 -83.016 21.219 71.289 166,5% -20,7%
Margem Liquida 25,5% 21,1% -38,0% 10,8% 38,7% 10,2 p.p. -17,7 p.p.
FFo @3 105.965 97.701 -43.338 60.897 103.229 60,4% -5,4%
Margem FFO 41,7% 36,4% -20,4% 31,1% 56,1% 53p.p. -19,7 p.p.

(1) Linearizagdo dos descontos liquida da amortizagdo.

(2) Para 2019 EBITDA, Lucro liquido e FFO ajustados excluindo reconhecimento da venda do Iguatemi Caxias.

(3) Para 2022 e 2021, excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agdo da Infracommerce, SWAP de agdes e despesa ndo
recorrente referente a acordo judicial da principal contingéncia da Companhia.

Os descontos comerciais sdo linearizados e amortizados pelo prazo remanescente de cada contrato, bem como as revendas de
pontos, que sdo linearizadas e amortizadas por um periodo de 60 meses, sendo aplicado de forma integral o que dispGe o CPC

06(R2) /IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil nas demonstracées financeiras da Iguatemi.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO SHOPPINGS (%)

DRE Shoppings — Gerencial (RS mil) 3T22 3721

Receita Bruta 274.387 226.981 20,9% 274.387 202.372 35,6%
Impostos e descontos -33.286 -51.072 -34,8% -33.286 -23.820 39,7%
Receita Liquida 241.100 175.909 37,1% 241.100 178.552 35,0%
Custos e Despesas -63.810 -60.577 5,3% -63.810 -54.209 17,7%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 10.170 18.182 -44,1% 10.170 25.729 -60,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 311 238 30,7% 311 294 5,8%
EBITDA 187.771 133,752 40,4% 187.771 150.365 24,9%
Margem EBITDA 77,9% 76,0% 1,8 p.p. 77,9% 84,2% 6,3 p.p.

(1) Inclui Shoppings, Torres e Outlets na participagdo Iguatemi e exclui efeitos da linearizagdo.
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IGUATEMI

RECEITA BRUTA SHOPPINGS

A Receita Bruta shoppings foi de RS 274,4 milhdes no 3722, aumento de 35,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2019.

Receita Bruta - Shoppings (RS mil) Var. % Var. %
Aluguel 213.050 182.559 16,7% 213.050 148.754 43,2%
Taxa de Administragdo 14.989 12.182 23,0% 14.989 12.634 18,6%
Estacionamento 42.987 28.963 48,4% 42.987 37.250 15,4%
Outros Shopping 3.361 3.277 2,6% 3.361 3.734 -10,0%
Total 274.387 226.981 20,9% 274.387 202.372 35,6%

A Receita de Aluguel, composta por Aluguel Minimo, Aluguel Percentual (Overage) e Loca¢Bes Temporarias, teve crescimento de

43,2% em relagdo ao 3T19 e representou 77,6% da Receita Bruta de shoppings.

Receita de Aluguel - Shoppings (RS mil) 3722 3721 Var. % Var. %

Aluguel Minimo 182.763 156.311 16,9% 182.763 126.398 44,6%
Aluguel Percentual 11.692 14.210 -17,7% 11.692 8.490 37,7%
LocagBes Temporarias 18.595 12.038 54,5% 18.595 13.866 34,1%
Total 213.050 182.559 16,7% 213.050 148.754 43,2%

Este crescimento da Receita de Aluguel em relagdo ao 3T19 é explicado principalmente por:

e Aluguel Minimo: aumento de 44,6% com o efeito positivo dos reajustes dos contratos de aluguel.

o Aluguel Percentual (Overage): aumento de 37,7% em fun¢do do aumento das vendas nos segmentos de Artigos Diversos, Saude
& Beleza, Joalheria e Moda, Calgados e Artigos de Couro.

e locagdes Temporarias: aumento de 34,1%, devido ao aumento da procura pelas propriedades de midia e operacSes

tempordrias em datas comerciais.

A Taxa de Administracdo apresentou um crescimento de 18,6% em relagdo ao 3T19, em linha com o crescimento dos resultados

operacionais dos empreendimentos.

A Receita de Estacionamento atingiu RS 42,9 milhdes, 15,4% acima do 3T19, onde este crescimento se deu pelo reajuste nas tarifas
dos estacionamentos, aumento no fluxo em decorréncia da retomada das atividades de entretenimento e do inicio da cobranga dos

estacionamentos dos shoppings Iguatemi Rio Preto e Iguatemi Ribeirdo Preto no inicio deste ano.
Alinha de Outros, sem os resultados das operacées do Iguatemi 365 e I-Retail, apresentou uma queda de 10,0% versus o 3T19.
DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - SHOPPINGS

As Deducdes, Impostos e Contribuicdes somaram RS 33,3 milhdes negativos, 39,7% acima do mesmo periodo de 2019. Tal variagdo

advém do aumento da Receita Bruta, devido aos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo.
RECEITA LIQUIDA SHOPPINGS

A Receita Liquida no 3722 foi de RS 241,1 milhdes, um crescimento de 35% em relagdo ao 3T19.



DIVULGAGAO DE RESULTADO
32 TRIMESTRE DE 2022

CUSTOS E DESPESAS SHOPPINGS

IGUATEMI

Custos e Despesas - Shoppings (RS mil) 3T22 3721 Var. % 3722 3T19 Var. %
Custos de Aluguéis e Servigos -35.539 -34.854 2,0% -35.539 -29.427 20,8%
Pessoal -9.150 -6.114 49,7% -9.150 -6.691 36,8%
Servicos de terceiros -1.893 -3.192 -40,7% -1.893 -2.399 -21,1%
Fundo de promogdo -710 -560 26,8% -710 -487 45,8%
Estacionamento -10.422 -7.545 38,1% -10.422 -8.433 23,6%
Outros -13.364 -17.443 -23,4% -13.364 -11.417 17,1%
Despesas -28.272 -25.724 9,9% -28.272 -24.782 14,1%
Pessoal -15.448 -12.494 23,6% -15.448 -15.295 1,0%
Remuneracdo baseado em agdes -3.068 -2.137 43,6% -3.068 -1.620 89,4%
Servigos de terceiros -5.770 -6.808 -15,2% -5.770 -3.287 75,5%
QOutros -3.986 -4.285 -7,0% -3.986 -3.312 20,4%
Subtotal -63.811 -60.578 5,3% -63.811 -54.209 17,7%
Depreciacdo e Amortizacao -41.154 -39.678 3,7% -41.154 -31.940 28,8%
Total -104.965 -100.256 4,7% -104.965 -86.149 21,8%

A linha de Custos de Aluguéis e Servicos foi de RS 35,6 milhdes no 3T22 (excluindo deprecia¢do e amortiza¢do), um aumento de

20,8% em comparagdo ao 3T19, devido ao aumento dos custos com pessoal e custos com estacionamento, parte disso por conta

do inicio da cobranga nos Shoppings Iguatemi Ribeirdo Preto e Rio Preto.

As Despesas ficaram 14,1% acima do 3T19, reflexo do aumento do provisionamento da remuneracdo baseada em agdes e servigos
de terceiros.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS SHOPPINGS

As Outras Receitas e Despesas Operacionais somam RS 10,2 milh8es nesse trimestre, e referem-se a soma de PDD, revenda de

ponto, créditos diversos e multas pela saida antecipada de lojistas.

Outras Rec. (Desp.) Op. - Shopping (RS mil)

Desenvolvimento imobilidrio - 19.865 - - 20.116 -
Revenda de ponto 6.800 7.300 -6,8% 6.800 9.065 -25,0%
Resultado vendas Shoppings - - - - 13.562 -
Outros 3.370 -8.983 -137,5% 3.370 -9.145 -136,8%
Outras Receitas (Desp.) Op. 10.170 18.182 -44,1% 10.170 33.598 57,1%
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RESULTADO VAREJO (I-Retail e Iguatemi 365)

DRE Varejo (I-Retail e Iguatemi 365) 3722 3721

Receita Bruta 35.585 26.734 33,1% 35.585 7.165 396,7%

Impostos e descontos -8.233 -6.900 19,3% -8.233 -1.705 382,9%

Receita Liquida 27.352 19.834 37,9% 27.352 5.460 400,9%

Custos e Despesas -33.162 -27.450 20,8% -33.162 -6.220 433,2%

Outras Receitas (Desp.) Operacionais 297 881 -66,3% 297 402 -26,1%

EBITDA -5.512 -6.735 -18,2% -5.512 -357 1444,3%
Margem EBITDA -20,2% -34,0% 13,8 p.p. -20,2% -6,5% -13,6 p.p.

Nossas operacBes da i-Retail e Ilguatemi 365 somaram uma Receita Bruta de RS 35,6 milhdes no 3T22, um crescimento de 33,1%
versus 0 3T21 e 396,7% de crescimento sobre o mesmo periodo de 2019. A Receita Liquida chegou a RS 27,3 milhdes, representando
um crescimento de 37,9% sobre o0 3T21 (+ 400,9% versus o 3T19). O crescimento das receitas esta relacionado a abertura de novas

lojas da i-Retail e do crescimento das operagBes do Iguatemi 365.

Os custos e despesas apresentaram crescimento de 20,8% sobre 0 3T21 relacionados com a abertura de novas operagdes no varejo
(CMV e pessoal para operagao) e com maiores custos de logistica e marketing relacionados com a expansao geografica do Iguatemi
365, que trouxe aumento do GMV. Vale ressaltar que as operagdes do Iguatemi 365 iniciaram no 4T19, portanto ndo tem impacto

nos numeros do 3T19.
Ressaltamos a melhora na margem EBITDA de 14 p.p., atingindo um valor de 20,2% negativo no 3722 quando comparado ao 3T21.
DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

A linha Depreciacdo e Amortizag¢do cresceu 28,8% comparado ao mesmo periodo de 2019, para RS 41,1milhdes, devido a compra

de participacdo concretizada no comeco de 2020.
RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro Liquido da Iguatemi no trimestre foi de RS 91,9 milhdes negativos, 226,6% acima do valor apresentado no
3T19, devido ao aumento do CDI no periodo e do acordo judicial para liquidagdo da principal contingéncia da Companhia. Além

disso, a operacdo de recompra de a¢des via SWAP, gerou um resultado de RS 9,7 milhBes no trimestre.

Resultado Financeiro Liquido - Gerencial

(RS mil) 3721 Var. %

Receitas Financeiras 50.246 9.781 413,7% 50.246 8.930 462,6%
Rendimento aplicagGes 42.187 34.799 21,2% 42.187 11.434 269,0%
Resultado operagdo SWAP 9.670 -9.738 -199,3% 9.670 - -
Outros -1.612 -15.280 -89,5% -1.612 -2.503,60 -35,6%

Despesas Financeiras -142.201 -63.275 124,7% -142.201 -37.085 283,4%
Despesas com juros -122.002 -55.661 119,2% -122.002 -37.085 229,0%
Despesa com acordo judicial -20.199 -7.614 165,3% -20.199 - -

Receitas e Despesas Financeiras Liquidas -91.955 -53.494 71,9% -91.955 -28.155 226,6%
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RESULTADO DE INSTRUMENTO DE CAPITAL

O Resultado dos Instrumentos de Capital da Iguatemi no 3T22 foi de RS 32,7 milhBes, impactado pela valorizacdo de 27% nas acdes
da Infracommerce no Ultimo trimestre, principal investimento deste veiculo. Em 30/09, a participacdo da Infracommerce passou a

ser classificada como Investimento permanente e, em funcdo disso, o impacto nesta linha ndo serd mais relevante.

Resultado dos Instrumentos de Capital -

[v) 0
Gerencial (RS mil) 3721 Var. % 3T22 3T19 Var. %
Valor justo de instrumento de capital 32.763 -179.721 -118,2% 32.763 - -
Resultado de Instrumentos de Capital 32.763 -179.721 -118,2% 32.763 - -

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Conforme estudo feito no ultimo trimestre, a Companhia reviu a expectativa de lucros tributdveis futuros de seus empreendimentos
e a reavaliacdo de sua estrutura societdria de modo a buscar maior eficiéncia tributaria. Desta forma, no 3T22, excluindo-se os
efeitos da linearizagdo e do investimento da Infracommerce, nossa aliquota efetiva foi positiva em 3,6% para o 3T22 e negativa para

os primeiros 9 meses de 2022, em 15,2%.
LUCRO LIQUIDO E FFO

Afim de mostrarmos uma comparacdo mais proxima a visao caixa, excluimos os efeitos da Linearizacdo, o resultado da operacgdo de
recompra de ag¢Ges via SWAP e da variagdo do preco da a¢do da Infracommerce, para o Lucro Liquido e FFO conforme comentado
acima. Sendo assim, o Lucro Liquido ajustado ¢ de RS 56,5 milhdes no 3722, um crescimento de 166,9% versus o0 3T21 e uma queda

de 20,7% sobre 0 3T19. O FFO foi, pelo segundo trimestre consecutivo, proximos dos RS 100 milhdes, atingindo RS 97,7 milhdes no

3T22, com um crescimento de 60,4% versus o 3T21 e -5,4% versus o 3T19.

Lucro Liquido e FFO 3721 Var. % 3T19 Var. %
Lucro (Prejuizo) Liquido 64.811 -83.016 -178,1% 64.811 66.678 -2,8%
Margem Liquida 25,5% -39,0% 64,5 p.p. 25,5% 36,2% -10,7 p.p.
FFO 105.965 -43.338 -344,5% 105.965 98.618 7,5%
Margem FFO 41,7% -20,4% 62,0 p.p. 41,7% 53,6% -11,9 p.p.
Lucro Liguido Ajustado (RS mil) (12 56.547 21.219 166,5% 56.547 71.289 -20,7%
Margem Liquida Ajustada 22,2% 10,0% 12,3 p.p. 22,2% 38,7% -16,5 p.p.
FFO ajustado (RS mil) (4@ 97.701 60.897 60,4% 97.701 103.229 -5,4%
Margem FFO Ajustada 38,4% 28,6% 9,8 p.p. 38,4% 56,1% -17,7 p.p.

(1)  Para 2019 EBITDA, Lucro liquido e FFO ajustados excluindo reconhecimento da venda do Iguatemi Caxias.
(2) Para 2022 e 2021, excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agdo da Infracommerce, SWAP de agdes e despesa ndo
recorrente referente a acordo judicial da principal contingéncia da Companhia.

EBITDA CONSOLIDADO

O EBITDA do trimestre atingiu RS 165,9 milh3es, 1,4% acima do EBITDA do 3T19, com Margem EBITDA de 65,2%. A queda na margem

EBITDA é, em parte, atribuida ao crescimento das operacdes de i-Retail e Iguatemi 365 que tem margens menores.
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Conciliagdo do EBIT (LAJIR) e EBITDA

(LAJIDA) Consolidado - Gerencial (RS mil) Slet NES Slee

Lucro (Prejuizo) Liquido 64.811 -83.016 -178,1% 64.811 66.678 -2,8%
(+#)IR/CS -639 -46.572 -98,6% -639 22.332 -102,9%
(+) Participacdo dos minoritarios 1.336 791 68,9% 1.336 904 47,8%
(+) Valor justo de instrumento de capital -32.763 179.721 -118,2% -32.763 - -

(+) Despesas Financeiras 142.201 73.012 94,8% 142.201 39.067 264,0%
(-) Receitas Financeiras -50.246 -19.519 157,4% -50.246 -10.913 360,4%
EBIT (LAJIR) 124.700 104.418 19,4% 124.700 118.068 5,6%
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 41.154 39.678 3,7% 41.154 31.940 28,8%
EBITDA ajustado ¥ - - - 165.854 150.008 10,6%
Margem EBITDA ajustada - - - 65,2% 81,5% -16,3 p.p.
(+) Venda participacdo shopping - - - - 13.562 -
EBITDA 165.854 144.095 15,1% 165.854 163.570 1,4%
Receita Liquida 254.260 212.822 19,5% 254.260 184.012 38,2%
Margem EBITDA 65,2% 67,7% -2,5p.p. 65,2% 88,9% -23,7 p.p.

(1) EBITDA ajustado excluindo reconhecimento da venda do Iguatemi Caxias.

ENDIVIDAMENTO

AlguatemiS.A. encerrou o trimestre com uma Divida Total de RS 3,2 bilh&es, com prazo médio de 3,0 anos e custo médio de 106,1%
do CDI. A Disponibilidade de Caixa encontrava-se em RS 2,07bilhdes, aumento de 31,1% em comparacdo ao 2T22, tendo como
principal impacto o follow-on realizado no final do 3T22, levando a uma Divida Liquida de RS 1,2 bilhdes e um multiplo Divida

Liquida/EBITDA de 1,83x, uma queda de 0,88 p.p versus o 2T22.

Dados Consolidados (RS mil) IGTI

30/09/22 30/06/22 Var. %
Divida Total 3.240.725 3.335.584 -2,8%
Disponibilidades 2.069.337 1.636.362 26,5%
Divida Liquida 1.171.388 1.699.222 -31,1%
EBITDA (LTM) 639.023 627.486 1,8%
Divida Liquida/EBITDA 1,83x 2,71x -0,88
Custo da Divida (% CDI) 106,1% 106,2% -0,1 p.p.
Prazo da Divida (anos) 3,0 3,1 -0,2

Custo da Divida
—&— lguatemi taxa Atual —— CDI 12,8% 14,0% 14.5%

9,9% 13,8%
11,8%
6,2%

5,5% 6,2%

4,5% 3,8% 4,3%

>

2,8%
3T19 4T19 1120 2120 3T20 4120 17121 27121 37121 4721 1T22 2122 3122
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Custo da Divida (% CDI)

174,2%
15059  1643% 145

7%
113,9%  110,9%  118.4% 1248%  1149% 10750 @ 112,7% 106,2%  106,1%

3T19 4T19 1120 2T20 3120 4120 ir21 2121 3121 4121 1T22 2122 37122

Prazo da Divida (anos)

44
3.3 3,9 3,6 35 3,7 35 3,4 38 36 3,3

3.1 3,0

3T19 4T19 1120 2720 3720 4720 1121 2721 3121 ar21 iT22 2722 3122

Perfil da Divida por Indexador Perfil da Divida por Modalidade

Mota Promissdria

TR Empréstimos

CRI

Debéntures

Divida Total por Indexador e Prazo (RS mil) 30/09/2022 % 30/06/2022 %
TR 416.976 12,9% 427.559 12,8%
CDI 2.823.750 87,1% 2.908.024 87,2%
Outros = = - -
Curto Prazo 1.029.042 31,8% 904.604 27,1%
Longo Prazo 2.211.683 68,2% 2.430.980 72,9%
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CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA (R$ MM)

[ Empréstimos
- Debéntures

394 Sri
. - MNota Promissoria

"'E 99 118

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

FLUXO DE CAIXA

O Caixa ajustado da Iguatemi (considerando o saldo do Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras) aumentou em RS 432,9 milhdes

em comparacdo ao trimestre anterior (2T22), finalizando o0 3T22 em RS 2.069,3 milh&es. Principais variagdes:

e Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais ¥ de R$ 192,5 milhdes;

e Caixa das atividades de investimentos @) de RS 210,6 milhdes negativos, principalmente impactado pela movimentagdo de RS
160 milhGes de caixa referente a reclassificacdo do investimento indireto na Infracommerce;

e Caixa das atividades de financiamento ®' R$ 243,2 milh&es negativos.

e Caixa oriundo da operacdo de follow-on de RS 694,3 milhdes.

SaldoInicial (2T22) Operacional Investimentos Financiamento Follow-on Saldo Final (3T22)
(1)  Caixa Operacional ajustado em RS 182,3 milh&es positivos referentes ao pagamento de juros e marca¢éo a mercado do Investimento
na Infracommerce Caxaas SA .

(2)  Caixa de Investimentos ajustado em RS 345,0 milhSes negativos classificados como “Aplicacbes Financeiras”.
(3)  Caixa de financiamento ajustado em RS 107,1 milh&es positivos referentes ao pagamento de juros e variacdes monetdrias liquidas.

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Em setembro de 2022, ndo atualizamos o valor justo das nossas propriedades em operagdo e propriedades em desenvolvimento.
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IGTA3 unit
Equivalente
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Valor a 100% (R$ MM) 11.401 12,613 14.955 16406 19328 21.830 24.780 24.888 23.859
Participaco Iguatemi (RS MM)  6.862  7.647 8287  9.027 10534 11.872 14.011 14.612 14.034
ABL total (mil m?) 768 773 746 746 746 757 710 711 709
ABL propria (mil m?2) 470 484 454 455 455 459 453 471 469
Numero de Ac8es (mil) 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612 300.585
Preco da Acdio (RS) 2232 2725 1891 2667 3993 416 529 374 20,36
NAV por Ac3o (RS) 3885 4330 4692 51,11 59,65 67,22 7933 82,74 46,69

Data base: 31/12/2021

(1) Valores referentes a 2021, com o numero de agdes atualizado pds follow-on.

O valor justo das propriedades para investimento foi estimado utilizando o Fluxo de Caixa Descontado. Todos os calculos sdo
baseados na analise das qualificacGes fisicas das propriedades em estudo e das informacGes diversas levantadas no mercado, que

sdo utilizadas na determinacdo dos valores justos dos empreendimentos. As seguintes premissas foram utilizadas:

(i) Taxa de descontorealde 7,3% a.a.;

(ii) Taxa de crescimento real na perpetuidade de 2,0% a.a.; @

(i) Ndo estd considerado no célculo quaisquer projetos 14.034

7.291

Market Cap EV NAV

Data base do Market Cap. e EV: 30/09/2022.

INVESTIMENTOS

Foram investidos RS 50 milhdes no trimestre em Capex de manutencdo/reinvestimento dos shoppings do portfélio, bem como

investimentos relacionados a projetos em andamento, expansdo do Iguatemi 365 e capitalizagGes.

Investimentos (RS milhdes) 37220 2022 2021
AquisicBes 0,0 0,0 0,0

Outros investimentos ) 50,0 115,9 167,0
Total 50,0 115,9 167,0

(1) Ndo considera o impacto no caixa referente a reclassificacdo do investimento indireto na Infracommerce.

(2)  Inclui CAPEX para manutengdo, reinvestimento, projetos e capitalizag@o.

. 26 —



PROJETOS EM ANDAMENTO

Torre Sky Galleria

A Companhia anunciou a abertura da torre comercial Sky Galleria em outubro. O empreendimento possui 14 andares, oferecendo
conjuntos corporativos de 250m? a 1.000m?. A torre possui salas de reunido, auditério e heliponto, além de estar integrada ao
shopping. O projeto estd aderente a nossa estratégia de adensamento do entorno e geragdo adicional de receitas e ja possui 70%

de sua area privativa comercializada.

Além disso, vale ressaltar que a torre possui certificagdo LEED Gold — Leadership in Energy and Environmental Design, pontos para

recarga de carros elétricos, eficiéncia hidrica e gerador para 100% das areas comuns e privativas.
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POTENCIAL CONSTRUTIVO

No médio / longo prazo, a Iguatemi deve continuar usando seu potencial construtivo de aproximadamente 1,5 milhdo m? (124,5 mil
m2de ABL e 1.552 mil m? de drea privativa/imobilidria) para reforcar suas propriedades existentes (adicional as novas oportunidades

de greenfields e outlets que devem ser anunciadas ao longo dos proximos anos).

Empreendimento Shopping (ABL m?) Imobilidrio (AP m?) % Iguatemi
Iguatemi Sdo Paulo 2.500 - 58,6%
Iguatemi Campinas - Terreno Anexo () - 1.044.185 24,8%
Iguatemi Campinas 6.000 83.000 70,0%
Iguatemi Campinas - Power Center 5.000 181.635 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 3.233 27.352 42,6%
Iguatemi Esplanada 12.000 105.000 46,0%
Praia de Belas 3.000 - 37,6%
Galleria 11.000 27.000 100,0%
Market Place 30.000 100,0%
Iguatemi S3o Carlos 20.000 15.000 50,0%
Iguatemi Brasilia 25.000 - 64,0%
Iguatemi Alphaville 7.716 - 78,0%
Iguatemi Ribeirdo Preto - 17.000 88,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.500 - 41,0%
| Fashion QOutlet Santa Catarina (! 10.000 - 54,0%
Iguatemi Rio Preto 21.500 - 88,0%
JK Iguatemi 22.266 5,5%
Total 139.449 1.552.438 45,5%

(1) Terrenos permutados.
(2) Opgdo de permuta + preferéncia.
Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagdo do potencial construtivo.

Conforme comentamos nos ultimos relatérios de resultados, parte da nossa estratégia € o adensamento dos entornos dos nossos
empreendimentos. Por esse motivo temos vendido fragGes dos nossos terrenos para desenvolvimento de projetos de usos diversos
(comerciais, residenciais, mistos e multifamily).

MERCADO DE CAPITAIS

Conforme comentado anteriormente, Companhia realizou uma oferta publica de a¢Ges, a primeira no setor desde 2019. O processo

foi finalizado com uma captacdo de RS 720 milhdes e uma demanda superior a 4,5x a oferta base.

Do montante mencionado acima, o acionista controlador subscreveu RS 70 milhdes. Desta forma, o capital social da Companhia
passou para RS 1.819.551.808,97, mediante a emissdo de 72.952.000 ac¢des preferenciais e de 36.476.000 a¢des ordindrias. Com
isso, temos um total de 797.612.750 a¢Oes ordinarias, 435.494.160 ac¢des preferencias e 300.585.033 units equivalentes.

A operacgdo teve como objetivo manter a estrutura de capital da Companhia e seu crescimento inorganico apds a reestruturacdo
societaria, além de aproveitar a alocagdo de capital em uma oportunidade Unica, mantendo uma alavancagem saudavel apds a

aquisicdo do JK Iguatemi.
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A lguatemi esta listada na B3, com o ticker IGTI11 e IGTI3, e é uma das empresas dos indices Ibovespa e 1Bx-100. Nossos principais

acionistas e o free float da Companhia, com base em 30/09/2022, estdo descritos no quadro a seguir:

Composicdo Aciondria IGTI3 (ONs) IGTI11 (UNITs) Unit Equivalente
(lguatemi S.A.) # acbes ON # acbes ON # acbes PN (tedrico) % Total
Acionista Controlador 531.168.330 4.063.170 0 79.944.360 26,6%
Float 51.301.281 210.959.550 5.241.294 220.534.573 73,4%
Tesouraria 16.706 103.713 0 106.100 0,0%
Total 582.486.317 215.126.433 5.241.294 300.585.033 100,0%

A Unit da Iguatemi encerrou o 3T22 cotada a RS 20,36. Atualmente, 13 analistas de mercado tém cobertura ativa na Iguatemi.

IGTI11 @ Iguatemi x Ibovespa (fev/2007 — Atual)

Preco Final (30/09/2022) RS 20,36 (GUATEM! e 1BOVESPA

Maior Prego do 3722 R$ 21,90 o

Menor Prego do 3722 RS 17,53 zgg

Valorizagdo no 3722 13,17% ff;g

Numero de Units Equivalentes 300.585.033 100

Market Cap (30/09/2022) RS 6.119.911.269 sg;\ N A P A A A
Média didria de Liquidez no 3722 RS 57.709.463 :';z E % ?5; ,;2 ‘Fi é é‘ é ;: ;x é év Fi é ;x % %» ré‘ E

Fonte: Broadcast, data base: 30/09/2022.

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administracdo experiente e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa

administracdo e funcionarios com aqueles de nossos acionistas, através de mecanismos de remuneracdo variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacdo: Programa de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas orgamentdrias e metas operacionais de
curto prazo. Todos 0s nossos colaboradores sdo elegiveis. O valor distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance

Indicators — KPIs da empresa (dividido em: i. rentabilidade do On-Going Business, e ii. qualidade e importancia estratégica dos

Projetos Futuros/Caminhos de Crescimento) e aos KPIs individuais.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Agdes Restritas: Outorga de acOes ordinarias de emissdo da Companhia aos Colaboradores
elegiveis selecionados pelo Comité de Remuneragdo e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a, principalmente:
(a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem
acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo,
dando-lhes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atragdo e retenc¢do dos administradores, colaboradores

e prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o
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nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a geragdo de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d)

ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

Buscamos proporcionar um ambiente que estimula o engajamento dos colaboradores com a empresa, por meio de pesquisas anuais
com a metodologia GPTW e a formacgdo de Comités de Clima compostos por colaboradores voluntarios atuantes, confirmando nosso
entendimento sobre a importdncia de um ambiente de trabalho fisicamente agradavel e emocionalmente seguro para as nossas
pessoas. O programa Saude Iguatemi tem por objetivo promover orientagdo continuada sobre a saude integral dos colaboradores,

por meio da realizacdo de diagndsticos, programas customizados nos pilares de salde fisica, emocional e financeira.

lgualmente relevante é nossa dedicagdo ao desenvolvimento dos colaboradores e, todos os anos, investimos tempo e energia no
Ciclo de Gente, uma prética de avaliagdo, feedback e plano de desenvolvimento individuais para que nossos colaboradores possam
se desenvolver na organizacdo e ocupar novas atividades e posicGes na empresa, incluindo neste exercicio o mapeamento de

sucessores internos para a manutencdo e ampliagdo dos negdcios.

Nossas politicas e praticas de Recursos Humanos buscam fortalecer o engajamento de nossos colaboradores, ofertando programas
de educacdo e desenvolvimento, ferramentas de gestdo para melhorar nossa eficiéncia individual e coletiva, oportunidades de

promocao interna, bem como remuneragdo competitiva.

Assinamos em 2019 o Woman’s Empowerment Principle’s (WEP’s), um projeto da ONU e do Pacto Global. A inciativa reforca o
compromisso da Companhia com a defesa da equidade de género, assegurando as mesmas oportunidades de direitos para homens

e mulheres no ambiente de trabalho.

Em 30 de setembro de 2022 a Iguatemi tinha 636 funcionarios, versus 460 funcionarios em 30 de setembro de 2021 (+ 38,3%). Parte
relevante dessas novas contratagGes foram referentes ao novo programa de estdgio da Iguatemi e a internalizacdo do time de

corretores comerciais.
SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N2 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servigos de auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a partir do
primeiro trimestre de 2022. A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor
independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar
0 seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungBes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os

interesses de seu cliente.

Nota: Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupacgdo, precos médios, cotacdes

médias, EBITDA e Fluxo de Caixa Proforma ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula compromisséria constante em

seu Estatuto Social.
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SOBRE A IGUATEMI S.A. EQUIPE DE RI

A Iguatemi é uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil. Suas atividades englobam a Guido Oliveira

concepcdo, o planejamento, o desenvolvimento e a administragdo de shopping centers regionais, e-commerce premium no | CFO

modelo marketplace, premium outlets e complexos imobilidrios de uso misto com torres comerciais e residenciais. Marcos Montes
Gerente de RI
Victor Barbosa
Coordenador de RI

A companhia foi pioneira ao inaugurar o primeiro shopping center do pais, o Iguatemi Sdo Paulo, que completa 56 anos de
atuagdo no mercado, e atualmente detém participacdo em 14 shopping centers, dois premium outlets, um e-commerce

premium no modelo marketplace, quatro torres comerciais e uma torre residencial.
Leticia Figueiredo
Os empreendimentos juntos totalizam 709 mil m? de ABL total, sendo a sua ABL prépria correspondente a 469 mil m? Analista de R

As agbes da lguatemi estdo listadas na B3 [IGTI11] e fazem parte do indice Ibovespa. Tel.: 455 (11) 3137-7037 / 7134
ri@iguatemi.com.br

www.iguatemi.com.br

Consideragbes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Iguatemi,
eventualmente expressas neste relatdrio, se constituem apenas em projecées e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragéo da Iguatemi
em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideracées dependem, substancialmente,
de mudangas nas condigcdes de mercado, regras governamentais, pressées da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores
e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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APENDICE
As informac6es ndo contabeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

1. CONCILIACAO ENTRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E GERENCIAIS

As informagdes gerenciais da Companhia, baseadas na demonstragdo do resultado do exercicio consolidado, foram elaboradas de
forma a refletir a participacdo da Companhia em todos os Shoppings Centers e Torres de seu portfélio, inclusive consolidando a
participacdo indireta de 6,58% no Shopping Iguatemi Porto Alegre e Torre anexa (Iguatemi Business) a partir de 12 de janeiro de
2020. Conforme as normas contabeis, esta participagdo esta registrada no resultado de equivaléncia patrimonial na demonstracdo

do resultado contdbil do periodo.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DOS EXERCICIOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2022

2.1. Demonstragdo do Resultado do Exercicio Consolidado Gerencial

DRE gerencial 3722 3721 Var. % 0SMm22 oom21 Var. %
Receita Bruta 309.972 253.715 22,2% 891.273 675.926 31,9%
Dedugdes, impostos e contribuicdes -55.712 -40.893 36,2% -154.997  -123.076 25,9%
Receita Liquida 254.260 212.822 19,5% 736.276 552.850 33,2%
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -103.322 -95.495 8,2% -303.406  -259.584 16,9%
Resultado Bruto 150.938 117.327 28,6% 432.870 293.266 47,6%
Despesas/Receitas Operacionais -26.241 -12.911 103,2% -71.190 -64.616 10,2%
Despesas Gerais e Administrativas -34.807 -32.212 8,1% -96.686 -93.869 3,0%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 8.255 19.063 -56,7% 24.621 28.527 -13,7%
Equivaléncia Patrimonial 311 238 30,7% 875 726 20,5%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 124.697 104.416 19,4% 361.680 228.650 58,2%
Resultado Financeiro -59.192 -233.215 -74,6% -543.917 196.931 -376,2%
Receitas Financeiras 50.246 9.781 413,7% 111.290 37.666 195,5%
Despesas Financeiras -142.201 -63.275 124,7% -343.270  -133.944 156,3%
Valor justo de instrumento financeiro 32.763 -179.721 -118,2% -311.937 293.209 -206,4%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 65.505 -128.799  -150,9% | -182.237  425.581 -142,8%
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro 639 46.572 -150,9% 100.234 -154.774 -164,8%
Lucro/Prejuizo do Periodo 66.144 -82.227 -180,4% -82.003 270.807 -130,3%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 64.808 -83.018 -178,1% -85.830 270.060 -131,8%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 1.336 791 68,9% 3.827 747 412,3%
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2.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio Consolidado Contabil

DRE contabil 3T22 3T21 Var. % 09M22 09M21 Var. %
Receita Bruta 306.596 252.736 21,3% 881.467 672.164 31,1%
Dedugdes, impostos e contribuicdes -55.321 -42.815 29,2% -153.864  -126.662 21,5%
Receita Liquida 251.276 209.921 19,7% 727.603 545.502 33,4%
Custo dos Bens e/ou Servigcos Vendidos -103.123 -95.311 8,2% -302.639  -259.052 16,8%
Resultado Bruto 148.153 114.610 29,3% 424964 286.450 48,4%
Despesas/Receitas Operacionais -27.401 -12.281 123,1% -73.848 -62.830 17,5%
Despesas Gerais e Administrativas -34.803 -31.847 9,3% -96.680 -92.596 4,4%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 8.365 19.217 -56,5% 24.462 27.451 -10,9%
Equivaléncia Patrimonial -963 349 -375,9% -1.630 2.315 -170,4%
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 120.752 102.329 18,0% 351.116 223.620 57,0%
Resultado Financeiro -55.594 -240.354 -76,9% -534.389 196.340 -372,2%
Receitas Financeiras 65.546 22.988 185,1% 149.850 77.359 93,7%
Despesas Financeiras -153.903 -83.621 84,0% -372.302 -174.228 113,7%
Valor justo de instrumento financeiro 32.763 - - -311.937 293.209 -206,4%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 65.158 -138.025 -147,2% -183.273 419.960 -143,6%
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro 992 46.875 -97,9% 101.273 -153.778 -165,9%
Lucro/Prejuizo do Periodo 66.150 -91.150 -172,6% -82.000 266.182 -130,8%
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 64.814 -62.917 -203,0% -85.827 137.243 -162,5%
Atribuido a Sdcios Ndo Controladores 1.337 -28.234 -104,7% 3.827 128.938 -97,0%

2.3. Demonstra¢do do Resultado do Exercicio — Conciliagdo Gerencial x Contébil

DRE - Conciliagdo entre a demonstragdo contabil e a 3722 . 3722 09M22 . 0SM22
= : o Ajustes : o Ajustes :
demonstragdo gerencial contabil gerencial contabil gerencial
Receita Bruta 306.596 3.376 309.972 881.467 9.806 891.273
Dedugdes, impostos e contribuicdes -55.321 -391 -55.712 -153.864 -1.133 -154.997
Receita Liquida 251.276 2.984 254.260 727.603 8.673 736.276
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -103.123 -199 -103.322 -302.639 -767 -303.406
Resultado Bruto 148.153 2.785 150.938 424964 7.906 432.870
Despesas/Receitas Operacionais -27.401 1.160 -26.241 -73.848 2.658 -71.190
Despesas Gerais e Administrativas -34.803 -4 -34.807 -96.680 -6 -96.686
Outras Receitas e Despesas Operacionais 8.365 -110 8.255 18.207 6.414 24.621
Equivaléncia Patrimonial -963 1.274 311 -1.630 2.505 875
Resultado Antes do Result. Fin. e dos Tributos 120.752 3.945 124.697 351.116 10.564 361.680
Resultado Financeiro -55.594 -3.598 -59.192 -534.389 -9.528 -543.917
Receitas Financeiras 65.546 -15.300 50.246 149.850 -38.560 111.290
Despesas Financeiras -153.903 11.702 -142.201 | -372.302 29.032 -343.270
Valor justo de instrumento de capital 32.763 0 32.763 -311.937 0 -311.937
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 65.158 347 65.505 -183.273 1.036 -182.237
IR e Contribuicdo Social sobre o Lucro 992 0 992 101.273 -1.039 100.234
Lucro/Prejuizo do Periodo 66.150 -6 66.144 -82.000 -3 -82.003
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 64.814 -6 64.808 -85.827 -3 -85.830
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 1.337 -1 1.336 3.827 0 3.827
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2.4. Demonstragdo do Resultado do Exercicio — Conciliagdo Gerencial com e sem linearizagdo dos descontos relacionados ao

Covid-19

DRE - Conciliagdo entre a demonstragdo

gerencial com e sem linearizacdo,
Infracommerce e SWAP

3719 sem
linearizacdo,
Infracommerc
e e SWAP

3T22 com
linearizac3o,

Infracommerce

e SWAP

3T22 sem
linearizagao,

Infracommerce

e SWAP

09M22 com
linearizagdo

09M22 sem
linearizagao

Receita Bruta 209.537 309.972 309.972 891.273 891.273
Impostos e descontos -25.525 -40.451 -41.519 -127.025 -128.983
Linearizac3o dos descontos V) 0 -15.261 0 -27.972 -
Receita Liquida 184.012 254.260 268.453 736.276 762.290
Custos e Despesas -60.429 -96.972 -96.972 -281.441 -281.441
Outras Receitas (Desp.) Operacionais ) 39.693 8.255 10.467 24.621 28.472
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 294 311 311 875 875
EBITDA 163.570 165.854 182.259 480.331 510.196
Margem EBITDA 88,9% 65,2% 67,9% 65,2% 66,9%
EBITDA ajustado @ 150.008 - - - -
Margem EBITDA ajustada 81,5% - - - -
Depreciacdo e Amortizacao -31.940 -41.154 -41.154 -118.647 -118.647
EBIT 118.068 124.700 141.105 361.684 391.549
Margem EBIT 64,2% 49,0% 52,6% 49,1% 51,4%
Receitas Financeiras 10.913 50.246 50.246 111.290 111.290
Despesas Financeiras -39.067 -142.201 -131.672 -343.270 -336.985
Valor justo de instrumento de capital 0 32.763 0 -311.937 0

IR e CSLL -17.721 639 -1.795 100.234 -26.453
Participacdo dos minoritarios -904 -1.336 -1.336 -3.827 -3.827
Lucro Liquido 2 ©) 71.289 64.811 56.547 -85.826 135.574
Margem Liquida 38,7% 25,5% 21,1% -11,7% 17,8%
FFO 26) 103.229 105.965 97.701 32.821 267.552
Margem FFO 56,1% 41,7% 36,4% 4,5% 35,1%

(1) Linearizagdo dos descontos liquida da amortizagdo.

(2) Para 2019 EBITDA, Lucro liquido e FFO ajustados excluindo reconhecimento da venda do Iguatemi Caxias.

(3) Para 2022 e 2021, excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagéo do preco da agdo da Infracommerce, SWAP de ages e despesa nédo

recorrente referente a acordo judicial da principal contingéncia da Companhia.
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2.5. Balango Patrimonial Consolidado Contabil

ATIVO (RS mil) 30/09/2022 30/06/2022
Ativo Circulante 2.437.074 1.915.618 27,2%
Disponibilidades 2.059.039 1.583.736 30,0%
Contas a Receber 271.136 234.494 15,6%
Estoques 35.940 33.528 7,2%
Tributos a Recuperar 34.216 32.532 5,2%
Despesas Antecipadas 9.015 11.449 -21,3%
Outros Ativos Circulantes 27.728 19.879 39,5%
Ativo Nao Circulante 5.118.968 5.003.983 2,3%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 316.540 369.944 -14,4%
AplicacBes Financeiras 10.298 52.626 -80,4%
Contas a Receber 182.837 222.992 -18,0%
Tributos Diferidos - - -
Créditos com Partes Relacionadas 39.615 40.581 -2,4%
Outros Ativos Ndo Circulantes 83.790 53.745 55,9%
Investimentos 4.641.602 4.478.463 3,6%
ParticipagOes Societdrias 329.415 169.850 93,9%
Propriedades para Investimento 4.312.187 4.308.613 0,1%
Imobilizado 47.431 45.467 4,3%
Intangivel 113.395 110.109 3,0%
Ativo Total 7.556.042 6.919.601 9,2%
PASSIVO (RS mil) 30/09/2022 30/06/2022 Var.
Passivo Circulante 1.154.082 1.063.647 8,5%
Obrigac¢Ges Sociais e Trabalhistas 44.663 39.961 11,8%
Fornecedores 17.445 17.311 0,8%
ObrigacGes Fiscais 16.964 17.638 -3,8%
Empréstimos e Financiamentos 693.785 571.034 21,5%
Debéntures 335.257 333.570 0,5%
Outras ObrigacGes 45.968 84.133 -45,4%
Passivo Nao Circulante 2.386.022 2.603.416 -8,4%
Empréstimos e Financiamentos 821.090 1.040.755 -21,1%
Debéntures 1.390.593 1.390.225 0,0%
Passivos com Partes Relacionadas - - -
Outros 8.770 8.990 -2,4%
Tributos Diferidos 96.989 117.503 -17,5%
Provisdes 68.580 45943 49,3%
Lucros e Receitas a Apropriar - - -
Patriménio Liquido 4.015.938 3.252.538 23,5%
Capital Social Realizado 1.763.960 1.069.691 64,9%
Reservas de Capital 1.432.890 1.426.550 0,4%
Reservas de Lucros 891.884 895.156 -0,4%
Lucros / Prejuizos Acumulados -85.827 -150.641 -43,0%
Participa¢do dos Acionistas Ndo Controladores 13.031 11.782 10,6%
Passivo Total 7.556.042 6.919.601 9,2%

I EEEEEEE——————— 35—
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2.6. Demonstragdo de Fluxo de Caixa Contabil

Consolidado (Contabil) 30/09/2022 30/06/2022
Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.172 30.110
Caixa Gerado nas OperacGes 190.268 132.848
Lucro Liquido do Exercicio 66.151 -131.797
Depreciagdo e Amortizagdo 41.155 38.860
Ganho ou Perda na alienacdo de Ativo Permanente 0 0
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 963 294
VariagcBes Monetarias, liquidas 67.365 -4.293
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis 21.942 765
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -19.695 -116.388
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢des 3.068 3.552
Provisdo para Programa de Bonificagao 19.687 -4.986
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 2.071 -1.791
Receitas Diferidas -32.763 331.974
Amortizacdo dos Custos de Captacdo 2.257 2.259
Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizacdo de Estoque 1.116 944
Linearizagdo dos descontos COVID-19 16.951 13.455
Ajuste a Valor Presente 0 0
VariacBes nos Ativos e Passivos -59.659 24.214
Outros -120.437 -126.952
Caixa Liquido Atividades de Investimento -555.636 62.859
Aplicacdes Financeiras -505.986 97.903
Outros -49.650 -35.044
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 558.207 -72.773
Amortizagdo de Financiamentos -106.107 -54.272
Dividendos Pagos -29.955 -29.954
Captacdo de Empréstimos 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de AgGes 694.269 0
Outros 0 -4.053
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 12.743 20.196
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 25.841 5.645
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 38.584 25.841
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2.7. Demonstragdo de Fluxo de Caixa Contabil Ajustado (grafico pag. 19)

Consolidado 30/09/2022 30/06/2022
Caixa Liquido Atividades Operacionais 192.452 -80.336
Caixa Gerado nas OperacGes 265.460 -90.311
Lucro Liquido do Exercicio 66.151 -131.797
Depreciagdo e Amortizacao 41.155 38.860
Ganho ou Perda na alienagdo de Ativo Permanente 0 0
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 963 294
Variagdes Monetarias Liquidas 142.557 -227.452
ProvisGes para riscos fiscais, trab. e civeis 21.942 765
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -19.695 -116.388
Provisdo para Pagamento Baseado em Ac¢des 3.068 3.552
Provisdo para Programa de Bonificacdo 19.687 -4.986
Provisdo para créditos de lig. duvidosa 2.071 -1.791
Receitas Diferidas -32.763 331.974
Amortizacdo dos Custos de Captacdo 2.257 2.259
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 0 0
Provisdo para desvalorizagdo de Estoque 1.116 944
Linearizacdo dos descontos COVID-19 16.951 13.455
Ajuste a Valor Presente 0 0
VariagBes nos Ativos e Passivos -59.659 24.214
Outros -13.349 -14.239
Caixa Liquido Atividades de Investimento -210.596 -35.044
Aplicacdes Financeiras 0 0
Aquisicdes de Ativo Nao Circulante -210.925 -34.603
Outros 329 -441
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 451.119 -185.486
Amortizacdo de Financiamentos -106.107 -54.272
Dividendos Pagos -29.955 -29.954
Captacdo de Empréstimos 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 0 0
Recursos Oriundos da Emissdo de AgBes 694.269 0
Outros 0 -4.053
Pagamento de Juros -107.088 -97.207
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 432.975 -300.866
Saldo Inicial de Caixa, Equivalentes e AplicagGes Financeiras 1.636.362 1.937.228
Saldo Final de Caixa, Equivalentes e Aplica¢Bes Financeiras 2.069.337 1.636.362

(1) Caixa Operacional ajustado em RS 182,3 milhdes positivos referentes ao pagamento de juros e marcagcdo a mercado do Investimento na
Infracommerce Caxaas SA .
(2) Caixa de Investimentos ajustado em RS 345,0 milhBes negativos classificados como “AplicacBes Financeiras”.

(3) Caixa de financiamento ajustado em RS 107,1 milh8es positivos referentes ao pagamento de juros e variagdes monetdrias liquidas.
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PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores Financeiros - Gerencial 3722 3121 Var. % 09MmM22 09M21 Var. %
Receita Bruta (RS mil) 309.972 253.715 22,2% 891.273 675.926 31,9%
Receita Liquida (RS mil) 254.260 212.822 19,5% 736.276 552.850 33,2%
EBITDA (RS mil) 165.854 144.095 15,1% 480.331 344.201 39,5%
Margem EBITDA 65,2% 67,7% -2,5p.p. 65,2% 62,3% 2,9p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (RS mil) 64.811 -83.016 -178,1% -85.826 270.062  -131,8%
Margem Liquida 25,5% -39,0% 64,5 p.p. -11,7% 48,8% -60,5 p.p.
FFO (RS mil) 105.965 -43.338 -344,5% 32.821 385.611 -91,5%
Margem FFO 41,7% -20,4% 62,1p.p. 4,5% 69,7% -65,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado (RS mil) @ 56.547 21.219 166,5% 135.574 40.757 232,6%
Margem Liquida Ajustada 22,2% 10,0% 12,3 p.p. 18,4% 7,4% 11,0 p.p.
FFO ajustado (RS mil) (Y 97.701 60.897 60,4% 267.552 161.331 65,8%
Margem FFO Ajustada 38,4% 28,6% 9,8 p.p. 36,3% 29,2% 7,1 p.p.

(1) Excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agéo da Infracommerce, SWAP de agbes e despesa com acordo judicial
da principal contingéncia da Companhia.

Indicadores Operacionais 3722 3121 Var. % 09MmM22 0SM21 Var. %
ABL Total (m?) 708.945 709.108 0,0% 708.945 709.108 0,0%
ABL Prépria (m?) 469.183 469.275 0,0% 469.183 469.275 0,0%
ABL Prépria Média (m?) 469.183 469.275 0,0% 469.183 469.275 0,0%
ABL Total Shopping (m?) 669.935 670.313 -0,1% 669.935 670.313 -0,1%
ABL Propria Shopping (m?) 436.074 436.274 0,0% 436.074 436.274 0,0%
Total Shoppings ¥ 16 16 0,0% 16 16 0,0%
Vendas Totais (RS mil) 4.084.237  3.326.673 22,8% 11.705.670 7.954.900 47,2%
Vendas mesmas lojas (SSS) 19,6% 71,1% -51,5 p.p. 42,5% 39,9% 2,5p.p.
Vendas mesma area (SAS) 22,5% 82,7% -60,2 p.p. 47,1% 58,1% -11,0 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 35,7% 80,0% -44.3 p.p. 52,0% 73,3% -21,3 p.p.
Aluguéis mesma darea (SAR) 32,4% 68,5% -36,1 p.p. 49,6% 96,1% -46,5 p.p.
Custo de Ocupacdo (% das vendas) 12,2% 12,3% -0,1 p.p. 12,3% 13,4% -1,1 p.p.
Taxa de Ocupagdo 93,2% 90,7% 2,5 p.p. 92,8% 90,4% 2,4 p.p.
Inadimpléncia liquida -0,7% 2,1% -2,8 p.p. 1,2% 4,3% -3,1 p.p.

(1) Considera Iguatemi Esplanada e Esplanada Shopping como um tnico empreendimento.
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DESEMPENHO OPERACIONAL (Shopping a 100%) — ALUGUEL MINIMO + OVERAGE + LOC TEMP (R$ mil) @

Portfélio 3T22 3721 Var. % 09M22 09M21 Var. %
lguatemi Sdo Paulo 77.084 68.222 13,0% 223.224 185.830 20,1%
JK Iguatemi 36.417 30.859 18,0% 104.606 76.682 36,4%
Patio Higiendpolis 31.416 27.504 14,2% 91.225 78.084 16,8%
Market Place 7.998 6.994 14,4% 23.575 19.414 21,4%
Torres Market Place 5.491 4.240 29,5% 16.811 16.771 0,2%
Iguatemi Alphaville 11.049 9.387 17,7% 31.620 25.987 21,7%
lguatemi Campinas 36.402 30.976 17,5% 106.359 84.912 25,3%
Galleria 8.416 6.758 24,5% 24.853 18.653 33,2%
Iguatemi Esplanada 21.280 18.573 14,6% 63.568 52.373 21,4%
lguatemi Sdo Carlos 3.954 3.499 13,0% 12.200 9.838 24,0%
Iguatemi Ribeirdo Preto 9.775 7.416 31,8% 27.918 20.418 36,7%
Iguatemi Rio Preto 11.270 9.948 13,3% 32.894 27.059 21,6%
Iguatemi Porto Alegre 42.545 35.652 19,3% 122.885 97.343 26,2%
Torre Iguatemi Porto Alegre 2.621 2.385 9,9% 7.741 7.234 7,0%
Praia de Belas 15.784 14.021 12,6% 46.735 39.868 17,2%
lguatemi Brasilia 14.754 12.460 18,4% 41.962 34.670 21,0%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo 4.557 3.997 14,0% 13.265 10.321 28,5%
| Fashion Outlet Santa Catarina 1.793 1.466 22,3% 5.787 4.272 35,5%
Power Center Iguatemi Campinas 1.094 721 51,8% 3.096 2.203 40,5%
Total 343.699 295.076 16,5% 1.000.325 811.931 23,2%
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ESTACIONAMENTO (RS mil)

Portfélio 3T22 3721 Var. % 09M22 09M21 Var. %
lguatemi Sdo Paulo 9.073 6.819 33,1% 25.738 15.344 67,7%
JK Iguatemi 6.136 3.994 53,6% 17.552 8.692 101,9%
Patio Higiendpolis 4.069 2.702 50,6% 11.824 6.044 95,6%
Market Place 3.764 2.782 35,3% 10.894 6.641 64,1%
Torres Market Place - - - - - -
Iguatemi Alphaville 4.175 3.348 24,7% 12.039 7.105 69,5%
lguatemi Campinas 8.860 5.640 57,1% 24.426 12.616 93,6%
Galleria 2.467 1.807 36,5% 6.973 4.207 65,7%
lguatemi Esplanada @ 7.002 5.165 35,6% 19.961 11.442 74,5%
lguatemi Sdo Carlos 844 615 37,3% 2.309 1.322 74,7%
Iguatemi Ribeirdo Preto 1.764 - - 5.107 - -
Iguatemi Rio Preto 1.750 - - 4912 - -
Iguatemi Porto Alegre 7.315 6.172 18,5% 21.222 14.850 42,9%
Torre Iguatemi Porto Alegre = - - = -
Praia de Belas 3.714 2.765 34,3% 10.195 6.406 59,2%
lguatemi Brasilia 2.537 2.146 18,2% 7.226 4.797 50,6%
| Fashion Outlet Novo Hamburgo - - - - - -
| Fashion Outlet Santa Catarina - - - - - -
Power Center Iguatemi Campinas 401 281 42,4% 1.142 688 66,0%
Total 63.871 44.236 44,4% 181.522 100.153 81,2%

(1) Excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agdo da Infracommerce e SWAP de agdes.

(2)  Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada shopping.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DRE Consolidada - Gerencial (RS mil) 3722 3721 Var. % 09M22 09M21 Var. %
Receita Bruta 309.972 253.715 22,2% 891.273 675.926 31,9%
Impostos e descontos -40.451 -59.257 -31,7% -127.025 -172.061 -26,2%
Linearizac3o dos descontos (¥ -15.261 18.364 -183,1% -27.972 48.985 -157,1%
Receita Liquida 254.260 212.822 19,5% 736.276 552.850 33,2%
Custos e Despesas -96.972 -88.028 10,2% -281.441 -237.902 18,3%
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 8.255 19.063 -56,7% 24.621 28.527 -13,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 311 238 30,7% 875 726 20,5%
EBITDA 165.854 144.095 15,1% 480.331 344.201 39,5%
Margem EBITDA 65,2% 67,7% -2,5p.p. 65,2% 62,3% 3,0p.p.
Depreciagdo e Amortizagao -41.154 -39.678 3,7% -118.647  -115.549 2,7%
EBIT 124.700 104.418 19,4% 361.684 228.652 58,2%
Margem EBIT 49,0% 49,1% 0,0p.p. 49,1% 41,4% 7,8 p.p.
Receitas Financeiras 50.246 19.519 157,4% 111.290 37.666 195,5%
Despesas Financeiras -142.201 -73.012 94,8% -343.270 -133.944 156,3%
Valor justo de instrumento de capital 32.763 -179.721 -118,2% -311.937 293.209 -206,4%
IR e CSLL 639 46.572 -98,6% 100.234 -154.774 -164,8%
Participacdo dos minoritarios -1.336 -791 68,9% -3.827 -747 412,3%
Lucro Liquido 64.811 -83.016 -178,1% -85.826 270.062 -131,8%
Margem Liquida 25,5% -39,0% 64,5 p.p. -11,7% 48,8% -60,5 p.p.
FFO 105.965 -43.338 -344,5% 32.821 385.611 -91,5%
Margem FFO 41,7% -20,4% 62,0 p.p. 4,5% 69,7% -65,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado (R$ mil) ¥ 56.547 21.219 166,5% 135.574 40.757 232,6%
Margem Liquida Ajustada 22,2% 10,0% 12,3 p.p. 18,4% 7,4% 11,0 p.p.
FFO ajustado (RS mil) @ 97.701 60.897 60,4% 267.552 161.331 65,8%
Margem FFO Ajustada 38,4% 28,6% 9,8 p.p. 36,3% 29,2% 7,2 p.p.

(1) Linearizagdo dos descontos liquida da amortizagdo.
(2)  Excluindo o efeito da linearizagdo, efeitos ndo caixa da variagdo do prego da agdo da Infracommerce, SWAP de agdes e despesa com acordo judicial
da principal contingéncia da Companhia.

RECEITA BRUTA
Receita Bruta - Gerencial (RS mil) 3722 37121 Var. % ‘ 09M22 0om21 Var. %
Aluguel 213.050 182.559 16,7% 622.256  504.879 23,2%
Taxa de Administracdo 14.989 12.182 23,0% 43.351 33.168 30,7%
Estacionamento 42.987 28.963 48,4% 121.974 65.397 86,5%
Outros Shopping 38.946 30.011 29,8% 103.692 72.482 43,1%
Total 309.972 253.715 22,2% 891.273  675.926 31,9%
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Receita de Aluguel - Gerencial (RS mil) 3722 Var. % 09M22 09Mm21 Var. %
Aluguel Minimo 182.763 156.311 16,9% 534.607 443.297 20,6%
Aluguel Percentual 11.692 14.210 -17,7% 37.534 33.192 13,1%
Loca¢des Temporarias 18.595 12.038 54,5% 50.115 28.390 76,5%
Total 213.050 182.559 16,7% 622.256 504.879 23,2%
CUSTOS E DESPESAS
Custos e Despesas - Gerencial (RS mil) 3722 3T21 Var. % 09M22 0om21 Var. %
Custos de Aluguéis e Servigos -68.700 -62.304 10,3% -203.583 -163.611 24,4%
Pessoal -9.150 -6.114 49,7% -22.507 -17.321 29,9%
Servicos de terceiros -1.893 -3.192 -40,7% -6.727 -7.150 -5,9%
Fundo de promogao -710 -560 26,8% -2.009 -1.455 38,1%
Estacionamento -10.422 -7.545 38,1% -32.648 -22.561 44,7%
Varejo -33.161 -27.450 20,8% -102.052 -69.045 47,8%
Outros -13.364 -17.443 -23,4% -37.640 -46.079 -18,3%
Despesas -28.272 -25.724 9,9% -77.858 -74.292 4,8%
Pessoal -15.448 -12.494 23,6% -42.555 -37.273 14,2%
Remuneracdo baseado em ac¢des -3.068 -2.137 43,6% -10.172 -6.411 58,7%
Servicos de terceiros -5.770 -6.808 -15,2% -15.033 -18.858 -20,3%
Outros -3.986 -4.285 -7,0% -10.098 -11.750 -14,1%
Subtotal -96.972 -88.028 10,2% -281.441 -237.903 18,3%
Depreciacdo e Amortizacao -41.154 -39.678 3,7% -118.647 -115.549 2,7%
Total -138.126 -127.706 8,2% -400.088 -353.452 13,2%

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras Rec. (Desp.) Op. - Gerencial (RS

mil)

Desenvolvimento imobilidrio - 19.865 - - 19.865 -
Revenda de ponto 4.588 7.300 -37,2% 12.513 21.112 -40,7%
Outros 3.667 -8.102 -145,3% 12.108 -12.450 -197,2%
Outras Receitas (Desp.) Op. 8.255 19.063 -56,7% 24.621 28.527 -13,7%
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IGUATEMI

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado Financeiro Liquido - 09M21.

09M22

Gerencial (RS mil)

Receitas Financeiras 50.246 9.781 413,7% 111.290 37.666 195,5%
Rendimento aplicagdes 42.187 34.799 21,2% 115.080 90.266 27,5%
Resultado operacdo SWAP 9.670 -9.738 -199,3% 6.285 1.333 371,3%
Outros -1.612 -15.280 -89,5% -10.075 -53.933 -81,3%

Despesas Financeiras -142.201 -63.275 124,7% -343.270 -133.944 156,3%
Despesas com juros -122.002 -55.661 119,2% -323.071 -126.330 155,7%
Despesa com acordo judicial -20.199 -7.614 165,3% -20.199 -7.614 165,3%

Eﬁ::: @ Despesas Financeiras 91955 53494  71,9% | -231.980  -96.278  140,9%

Resultado dos Instrumentos de Capital -

0
Gerencial (RS mil) 3T22 Var. % 09M22 09Mm21
Valor justo de instrumento de capital 32.763 -179.721 -118,2% -311.937 293.209  -206,4%
Resultado de Instrumentos de Capital 32.763 -179.721 -118,2% -311.937 293.209 -206,4%

EBITDA

Conciliagdo do EBIT (LAJIR) e EBITDA

(LAJIDA) Consolidado - Gerencial (RS mil)

3722

3121

Lucro Liquido 64.811 -83.016 -178,1% -85.826 270.062 -131,8%
(+)IR/CS -639 -46.572 -98,6% -100.234 154.774 -164,8%
(+) Participacdo dos minoritarios 1.336 791 68,9% 3.827 747 412,3%
(+) Valor justo de instrumento de capital -32.763 179.721 -118,2% 311.937 -293.209 -206,4%
(+) Despesas Financeiras 142.201 73.012 94,8% 343.270 133.944 156,3%
(-) Receitas Financeiras -50.246 -19.519 157,4% -111.290 -37.666 195,5%
EBIT (LAJIR) 124.700 104.418 19,4% 361.684 228.652 58,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 41.154 39.678 3,7% 118.647 115.549 2,7%
EBITDA 165.854 144.095 15,1% 480.331 344,201 39,5%
Receita Liquida 254.260 212.822 19,5% 736.276 552.850 33,2%
Margem EBITDA 65,2% 67,7% -2,5p.p. 65,2% 62,3% 3,0p.p.
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RECONCILIAGAO DOS RESULTADOS DA IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPINGS CENTERS S.A. DOS ULTIMOS 12 MESES

DRE Consolidada - Contébil (RS mil) 3722 2722 1T22 4721
Receita Bruta 301.369 302.435 272.432 319.522
Impostos e descontos -37.909 -54.002 -46.125 -39.811
Linearizagdo dos descontos Y -16.951 2.153 -570 32.250
Receita Liquida 246.509 250.586 225.737 311.961
Custos e Despesas -93.926 -101.080 -83.431 -102.906
Outras Receitas (Desp.) Operacionais 8.954 10.068 4.491 -26.079
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -963 -294 -373 513
EBITDA 160.574 159.280 146.424 183.489
Margem EBITDA 65,14% 63,56% 64,86% 58,82%
Depreciacdo e Amortizacao -40.744 -38.859 -38.635 -39.834
EBIT 119.830 120.421 107.789 143.655
Margem EBIT 48,61% 48,06% 47,75% 46,05%
Receitas Financeiras 63.600 20.722 54.150 40.228
Despesas Financeiras -143.931 -110.500 -88.522 -90.123
Valor Justo de Instrumento de Capital 23.814 -239.645 -69.386 29.047
IR e CSLL 1.048 92.224 -4.000 -41.911
Lucro Liquido 64.361 -116.778 31 80.896
Margem Liquida 26,11% -46,60% 0,01% 25,93%

(1) Linearizagdo dos descontos liquida da amortizagdo.

Receita Bruta (RS mil) 3722 2722 1722 47121 ‘
Aluguel 204.929 208.035 195.651  212.791
Taxa de Administracdo 15.463 43.097 14.291 15.226
Estacionamento 42.506 19.130 34.975 40.852
Operacses de varejo 35.435 32.173 25.821 48.479
Outros 3.036 - 1.694 2.174
Total 301.369 302.435 272.432  319.522
Receita de Aluguel (RS mil) 3722 2722 1722 4721
Aluguel Minimo 176.368 175.134 171.796 170.717
Aluguel Percentual 10.989 17.167 8.471 22.510
LocagGes Tempordrias 17.572 15.734 15.384 19.564
Total 204.929 208.035 195.651 212.791
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Custos e Despesas (RS mil) 3722 2722 1T22 4721
Custos de Aluguéis e Servigos -67.984 -71.082 -63.228 -77.438
Pessoal -9.144 -5.960 -7.397 -5.964
Servigos de terceiros -1.676 -3.348 -1.482 -3.043
Fundo de promogado -671 -665 -634 -734
Estacionamento -10.422 -11.904 -10.322 -9.795
Operagdes de varejo -33.162 -37.380 -31.511 -42.250
Outros -12.909 -11.825 -11.882 -15.652
Despesas -25.942 -29.998 -20.203 -25.468
Pessoal -13.688 -17.880 -9.388 -12.737
Remuneracdo baseado em ac¢des -3.068 -3.552 -3.552 -5.748
Servigos de terceiros -5.302 -5.684 -4.558 -4.331
Outros -3.884 -2.882 -2.705 -2.652
Subtotal -93.926 -101.080 -83.431 -102.906
Depreciagdo e Amortizagao -40.744 -38.859 -38.635 -39.834
Total -134.670 -139.939 -122.066 -142.740

Resultado Financeiro (RS mil)

Receitas financeiras 63.600 20.722 54.150 40.228
Despesas financeiras -143.931 -110.500 -88.522 -90.123
Receitas e despesas financeiras liquidas -80.331 -89.778 -34.372 -49.895
Valor justo de instrumento de capital 23.814 -239.645 -69.386 29.047
Resultado financeiro -56.517 -329.423 -103.758 -20.848

EBITDA gerencial (RS mil)

EBITDA 160.574 162.822 149.475 186.214
Receita Liquida 246.509 253.642 228.373 315.732
Margem EBITDA 65,14% 64,19% 65,45% 58,98%




DIVULGAGCAO DE RESULTADO IGUATEMI
S.A.

32 TRIMESTRE DE 2022

GLOSSARIO
ABL: Area Bruta Locdvel.
ABL Propria: ABL total x participagcdo da Iguatemi em cada Shopping.

ABL Propria Média: Média aritmética da ABL prdpria de cada periodo. Com o objetivo de evitar distor¢bes, nos meses que ocorreram

aquisicdes, ponderamos a média em relagdo ao numero de dias correntes que cada aquisi¢céo contribuiu com receita ¢ Companhia.

ABL Total: ABL que corresponde a soma de todas as dreas disponiveis para a locacdo, exceto quiosques, dos Shoppings que a Iguatemi

detém participagdo.
ABL Total Média: Média aritmética da ABL total correspondente a cada periodo.

Aluguéis mesmas lojas por m% Renda de aluguel por m? somente das lojas que estiveram presentes durante todo o periodo
considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja, desconsidera novas operacdes e operagées
que ndo estéio mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, ndo considera shoppings que tenham sido adquiridos no periodo ou

que tenham sido vendidos no periodo.

Custo de Ocupagdo como % das vendas: Soma do aluguel total (minimo + overage) + custos com condominio + fundo de promog¢éo

dividido pelas Vendas Totais. Reportado na visGo “caixa”.

EBITDA: Medi¢cdo ndo contdbil elaborada pela administragdo da Iguatemi, calculada observando as disposicées do Oficio Circular

CVM n2 01/2006, consistindo no lucro operacional acrescido de resultado financeiro liquido e depreciacéo e amortizacdo.
EBITDA por m?: EBITDA dividido pela ABL prépria média.

FFO: Lucro Liquido + Depreciagdo e Amortizagdo.

FFO por m?: FFO dividido pela ABL prépria média.

NAV (Net Asset Value): Valor justo do portfélio de investimentos da Companbhia.

Taxa de Ocupagdo: ABL total locada e ocupada dividida pela ABL total.

Total Shoppings: Numero de shopping centers que a Iguatemi detém participagéo.

Vendas mesmas lojas por m%: Vendas totais por m? declaradas pelos lojistas, somente para as lojas que estiveram presentes durante
todo o periodo considerado (tanto no periodo do ano anterior quanto no periodo do ano atual), ou seja, desconsidera novas
operagles e operagbes que ndo estdo mais presentes nos shoppings. Adicionalmente, néo considera shoppings que tenham sido

adquiridos no periodo ou que tenham sido vendidos no periodo.

Vendas Totais: Vendas totais declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings que a Iguatemi tem participagéo.



