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Operadora:

Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Iguatemi
Empresa de Shopping Centers S.A. para discussédo dos resultados referentes ao 2T18.
Estéo presentes hoje conosco o Sr. Carlos Jereissati, Diretor Presidente, e a Sra. Cristina
Betts, Vice-presidente de Finangas e Diretora de Relagbes com Investidores.

Informamos que esse evento esta sendo gravado e que todos os participantes estaréo
apenas ouvindo a teleconferéncia durante a apresentacdo da Iguatemi. Em seguida,
iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas, quando maiores instru¢bes serdo
fornecidas. Caso algum dos senhores necessite de alguma assisténcia durante a
conferéncia, queira, por favor, solicitar a ajuda de um operador digitando *0. Esse evento
também estd sendo transmitido simultaneamente via webcast, podendo ser acessado no
site de Rela¢des com Investidores da Iguatemi, no enderego www.iguatemi.com.br/ri, e pela
plataforma do MZiQ, onde a apresentagdo também esta disponivel para download. A
selecdo dos slides sera controlada pelos senhores.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracées que possam
ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da Iguatemi,
projecOes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da
diretoria da Companhia, bem como em informac¢des atualmente disponiveis.
Consideragfes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou néo ocorrer. Investidores devem compreender que condi¢des
econdmicas gerais, condigbes da industria e outros fatores operacionais, podem afetar o
desempenho futuro da Iguatemi e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente,
daqgueles expressos em tais consideracdes futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Carlos Jereissati, que iniciara a
apresentagéo de hoje. Por favor, Sr. Carlos, pode prosseguir.

Carlos Jereissati:

Bom dia a todos. E um prazer té-los mais uma vez na nossa teleconferéncia, agora falando
sobre os resultados da Iguatemi relativos ao 2T18. Antes de comecar aqui nos destaques,
gueria s6 fazer uma pequena introducdo sobre algumas coisas que acho que sao
importantes para contextualizar o momento que estamos vivendo.
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Esperavamos, para 2018, uma economia um pouco mais forte do que estamos vivenciando
no mercado atual, entdo tem sido um ano mais desafiador do que antecipado, quando da
realizacdo dos nossos orgamentos, mas acho que vimos fazendo um trabalho bastante
dedicado do grupo da Companhia, que vem se fortalecendo de mudancas de éareas
importantes.

Vocés verdo isso principalmente no same-area rent, com a evolugdo e ocupacédo de
algumas areas importantes em alguns dos nossos shoppings, que vao ajudando esse
crescimento. E um trabalho dedicado do pessoal em continuar inovando e melhorando a
qualidade do nosso mix.

Temos também um ponto importante que temos falado, que tem sido a redugédo de
descontos concedidos, na medida que também percebemos alguns malls com um maior
crescimento e amadurecimento do seu portfélio e do mix, e da sua clientela em volta. Entéo,
nesses malls, esta sendo possivel reduzir descontos e melhorar a performance também,
obviamente, de expansao de locac¢des temporérias, na medida que temos fluxos maiores
em algumas dessas nossas propriedades espalhadas pelo Brasil.

Temos ainda um portfélio relativamente jovem, com trés shoppings em expansdes grandes
gue foram realizadas nos ultimos anos, que nés acreditamos ter um trabalho de maturacéo
natural que vem vindo em empreendimentos importantes, como é o caso do préprio JK, do
Rio Preto, do préprio Alphaville, e outros que vemos vindo com possibilidade de
crescimento, mesmo o Sorocaba.

Vemos também, para nds, a abertura no final do ano do Outlet de Santa Catarina, que é
um desafio para a Companhia entrar nesse novo setor. Temos uma experiéncia vitoriosa
em Novo Hamburgo e estamos otimistas com a performance do Outlet de Santa Catarina,
gue abre um pouco antes das férias, aproveitando também as vendas de natal da regido
em Santa Catarina.

E também, obviamente, quero sempre reforcar a nossa tese de um portfélio resiliente. Faz
algum tempo que temos defendido essa tese importante. Nao € mais o nimero de shopping
centers, mas sim a qualidade do portfélio dos ativos, a resiliéncia, o destaque e a unicidade
desses ativos e dos mercados principais.

Eles estdo ainda mais nesse mercado que é bastante mutante, com a questdo das vendas
digitais, de e-commerce, a relevancia de ter um portfélio dos melhores empreendimentos,
nos melhores mercados, e acho que é isso que nos focamos para trabalhar com algumas
iniciativas, inclusive que mencionaremos hoje.
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Entéo, indo para os destaques do 2T18, temos as vendas totais atingindo R$3,3 bilhdes,
praticamente estavel em relagdo ao ano anterior, e R$6,2 bilh6es no periodo. As vendas
mesmas areas crescendo 0,1% e as vendas mesmas lojas contraindo 1,9% no 2T, e acho
que ja foi um pouco comentado que tem reflexos de um calendério diferente, em que a
Pascoa ndo aconteceu no més.

Houve também a questdo amplamente divulgada da greve de caminhoneiros que afetou
em maio todos 0s negdécios no Brasil, inclusive obviamente o nosso, e a questéo da Copa,
gue ja era esperada, mas que, em relacdo ao ano anterior, era uma base que ajudava
negativamente.

E, obviamente, a economia no ano passado, que foi muito incentivada com a questéo de
liberagdo de fundo de garantia, e esse ano ndo tivemos 0 mesmo incentivo na economia.
E, obviamente, o consumo sofreu por esses pontos que ndés comentamos.

Mesmo assim, fizemos um trabalho arduo, entdo o aluguel mesma area esta crescendo
5,7% e o aluguel mesma loja estd aumentando s6 1,8%, mas esté refletindo uma boa troca,
o fim de caréncia importante de operagfes que estdo tendo sucesso e estdo ajudando a
performance dos malls.

Temos uma receita liquida atingindo R$175 milhdes no periodo, um crescimento de 3,3%
em relacdo a 2017. O EBITDA alcangando R$132 milhdes, 1,6% acima de 2017, com uma
margem dentro do guidance de 75,7%.

O lucro liguido ficou em R$60 milhdes, teve um crescimento expressivo de quase 20%, com
18,8%, ajudado pela reducdo da rigidez da Companhia e a melhora da taxa do nosso
financiamento, com um FFO de R$87,8 milhdes, crescendo 13,6% em relacao ao periodo
de 2017. A alavancagem fecha o 2T versus o0 1T18 em 2,84x, entdo caminhamos dentro
daquela nossa tese de reducao, que chegaria proxima a 2,6x no final de 2018.

A emissdo do CRI também foi um evento importante nesse 2T. Tivemos um CRI de R$254
milhdes, uma taxa muito boa de 97,5% do CDI com um prazo de cinco anos. E também
tivemos o pagamento de 50% dos dividendos, R$60 milhdes, referentes ao exercicio de
2017, como ja tinha sido previsto por nés.

Na péagina cinco, entdo, n0s temos a ABL atual, praticamente em linha. Temos 448.000 m?
e 0s Unicos dois investimentos proximos em greenfield sdo, como eu falei, o Outlet de Santa
Catarina, que abre agora em dezembro de 2018 e esté crescendo 16.000 m2 de ABL, e 0
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Outlet de Nova Lima, previsto para o final do ano que vem, por fim atingindo os 481.000 m?
de ABL para 2019.

Na pagina seis, s6 um detalhe das participacdes e das datas previstas de inauguracao. E,
na pagina sete, nés temos fotos do Outlet de Santa Catarina, ja com as obras bastante
avancgadas, tanto fotos aéreas quanto alguns planos. Agora, realmente vai entrar a parte de
acabamento, que vai comecar a dar uma maior cara ao empreendimento, além da estrutura.

E uma obra bastante simples, mas barata como deve ser para operar, € ndés temos
praticamente mais de 70% do Outlet j& comercializado, e devemos chegar ao final com 85%
locado para abertura em dezembro.

Passo agora a palavra, entdo, a Cristina para falar sobre os principais indicadores
operacionais e o resultado detalhado desse 2T. Obrigado.

Cristina Betts:

Bom dia a todos. Obrigada pela participacdo no nosso call. Vou entrar direto na pagina
nove, onde estéo os principais indicadores operacionais. S6 lembrando que a variagdo na
ABL, na realidade, ndo é que encolhemos o shopping, € um fruto de uma reconceituagcéo
de como nés medimos areas diferentes.

Fizemos isso na virada de 2017 para 2018, entdo vamos mostrar esse nimero ao longo do
ano e o estabilizamos, obviamente, na virada para o préximo, mas ja no novo conceito de
como contamos a area, principalmente areas que acabam no grey zone, como depdsitos,
etc., nds repensamos um pouco como nomeariamos cada area e contabiliza-las.

O numero de shoppings ndo muda e as vendas totais, que o Carlos ja comentou, fecharam
em R$3,2 bilhdes, um crescimento de 0,1%. Vendas mesmas lojas e mesmas areas, 0
Carlos também ja comentou, nos fechamos em -1,9% nas vendas mesmas lojas e, em
mesmas areas, crescemos 0,1%.

E o aluguel, que € o que realmente impacta nosso P&L, de 1,8% nas mesmas lojas, mas
com a troca de lojistas, o que realmente reflete o nosso P&L é o 5,7%, uma queda em
relacéo ao 2T, mas bastante forte, dado todo o contexto que estavamos comentando.

O custo de ocupacao, que nao foi comentado ainda, fechou em 11,8%. Aqui, é bastante
estavel em comparacédo com o 2T17, dentro do que é o0 nosso padrdo. A taxa de ocupacédo
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ja melhorando um pouco, em 94,6%, também fruto do que estamos conversando da
ocupacao das areas que estamos fazendo essa reformulacdo de mix.

E uma inadimpléncia liquida bastante controlada em 1,6%, um pouco maior do que em
2017, tanto no trimestre quanto no acumulado, mas muito em fungdo também da
contrapartida da retirada dos descontos, que é uma coisa que impacta a nossa receita
liquida e que veremos na sequéncia.

Passando para a pagina dez, sobre a demonstracdo de resultados, falando um pouco da
receita bruta, que cresceu 2,2%. De novo, € um crescimento que, dentro de uma economia
talvez ndo tdo aquecida quanto nés imaginavamos, foi um crescimento bom, dado que
também ndo tivemos nenhum crescimento de ABL.

E a receita liquida crescendo um pouco mais, basicamente em fungdo, como falei
anteriormente, da retirada dos descontos, crescendo 3,3% e fechando nos R$175 milhdes.
E, para os seis meses acumulados, crescendo 2%, ja dentro da faixa do nosso guidance,
gue vamos comentar daqui a pouco também.

O custo de despesas crescendo 4,2%, entdo também bastante controlado no trimestre, e
no semestre crescendo um pouco mais, dado que o 1S teve um impacto grande referente
a remuneracgao variavel paga para os executivos da Companhia no 1T.

E eu acho que também um bom namero é outras receitas operacionais, fechando em quase
R$6 milhdes, que é basicamente devido a luvas pagas por essas novas comercializacées,
essa entrada de novos lojistas, que, mesmo em um cenario mais desafiador, continuamos
tendo, sim, bons resultados na captura desses recursos.

O EBITDA fecha em R$132 milhdes, um leve crescimento de 1,6%, mas ja com uma
margem também dentro do range do nosso guidance, em 75,7%, e, para 0 semestre, nds
fechamos com uma margem EBITDA de 75,2%, que também ja esta dentro do range do
nosso guidance.

EBIT de R$105 milhdes, também acompanhando o EBITDA, e acho que o esperado de
despesas financeiras liquidas caindo quase 31% no trimestre, de R$30 milhdes, fruto,
obviamente, da queda da taxa de juros, mas também da desalavancagem da Companhia
e também da queda do custo total da divida da Companhia. Lucro liquido fecha em R$60
milhdes, um crescimento de quase 19%, e o FFO crescendo quase 14%, com R$87
milhdes, quase R$88 milhdes.
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Passando para a pagina 11 e o breakdown da receita e a receita de aluguel, olhando um
pouco aqui o aluguel, o aluguel vem em um numero bastante saudavel no semestre e no
trimestre.

Olhando para o trimestre, que esta na parte superior direita do chart, o aluguel cresce 3,4%,
a taxa de administracdo e estacionamento ficam praticamente em linha com o que foi 0 2T
e outros caindo 2,3%, mas basicamente em fun¢édo da amortizagdo da co-parte do JK que
se encerrou em junho do ano passado, entdo na comparacao fica um namero negativo. A
partir do proximo trimestre, nos ja ficamos magéd com magéd e comegcamos a comparar
numeros assemelhados.

Na quebra da receita de aluguel, tivemos um aluguel bastante estavel, um aluguel minimo
que representa 86% dos 70% que é o aluguel, crescendo 3,4%. Acho que a queda vem no
overage mesmo, e acho que é esperada, dado que previamos uma economia um pouco
mais aquecida, entdo é uma queda de 11%.

E eu acho que a concentracao vem realmente na locagéo temporaria, que tem tido um ano
também, novamente, bastante forte, crescendo dois digitos, quase 15% no trimestre, e no
semestre acima de 15%. De novo, acho que é uma reformulagéo forte na parte de como
encaramos, até novas pessoas, e principalmente na parte de midia, vemos grandes
evolucdes nos painéis eletrdnicos e como usamos esses espacos.

Passando para o slide 12, custos e despesas, nds jA comentamos um pouco. Temos um
crescimento no trimestre de 4,2%, onde temos custos caindo 6,3% e as despesas
aumentando 28%. No semestre, as despesas aumentaram 34% e 0s custos cairam 4,6%.

Quando quebramos a parte de despesas, vemos que, no trimestre, temos realmente um
aumento basicamente na parte de despesas administrativas e, neste valor de despesas
administrativas, o grosso é referente a folha, e isso tem alguns efeitos.

Tem o efeito de incluir o novo plano de incentivo de longo prazo, que séo essas receitas,
tem também a ocupacgéo de alguns cargos que ficaram vagos nos ultimos dois anos e que
nés realmente contratamos, o aumento do salario médio em funcdo de dissidios, mas
também porque contratamos cargos de Diretoria que estavam vagos. Enfim, tem alguns
fatores que estdo afetando as despesas administrativas, mas também, no todo, estdo
bastante controladas.

Passando para a pagina 13, temos a fotografia do balanco da Companhia. N6s fechamos
0 semestre com uma divida total de R$2 bilhdes e uma divida liquida de R$1,5 bilhdo,
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bastante estavel. Um EBITDA rolling de R$542 milhdes, que nos da& uma divida
liguida/EBITDA de 2,84x, também estavel em relacdo ao 1T, dado que também pagamos
a primeira parcela dos dividendos neste trimestre; devemos pagar a segunda no 3T.

Um custo da divida bastante controlado; ndo é o mais, mas deve ser um dos mais baixos
custos de divida do setor. Vamos ver um chart mais para baixo que ilustra isso. E um prazo
da divida bastante tranquilo, em 4,7 anos. Vemos o cronograma da amortizagdo embaixo,
gue é bastante espalhada ao longo dos proximos anos.

Indo para o slide 14, uma coisa que ja haviamos comentado e vou deixar mais claro,
estamos bastante atrelados ao CDI. S6 temos agora, da emissao de debéntures, a Ultima
emissao, que é a quarta emissdo, para comecar a ser amortizada no ano que vem. O resto,
na realidade, sdo todos créditos imobiliarios e CRIs que carregamos ainda, que é a parcela
de TR, e esse outros aqui € uma pequena parcela de IPCA que temos da emisséo da quarta
debénture.

Como eu falei, falamos um pouco do custo nominal da divida, olhando nos ultimos dois ou
trés anos, bem colado no CDI e hoje levemente superior ao CDI, fechando mais ou menos
com um total de 7%, que é um custo bastante baixo e que, obviamente, reflete essa coisa
toda junta naquela queda imensa que esta no P&L.

Para fechar a apresentacdo, temos o destaque do guidance. Continuamos afirmando o
nosso guidance para 2018, agora dentro dos ranges, que teve bastante questionamento no
1T. Conforme eu falei na época que nés iamos chegar, estamos chegando, ja estamos
dentro, e 0 2S, como todo mundo sabe, é mais forte do que o 1S, entdo estamos bem
tranquilos para ficar dentro do guidance.

A questdo de receita liquida, nos seis meses acumulados, esta em 2%, a margem EBITDA
estd em 75,2% e investimento esta bem tranquilo em 64%. Devemos ficar dentro do
guidance também. A parcela maior de CAPEX vem no 2S, principalmente com o término
da construcao do | Fashion Outlet de Santa Catarina, mas também deve ficar mais para o
lower boundary do que para o topo.

Com isso, encerramos a nossa apresentacao e estamos aqui disponiveis para responder
qualquer pergunta. Obrigada.

Luis Stacchini, Credit Suisse:
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Bom dia a todos. Obrigado, Cris e Carlos, pela apresentacdo. Tinha duas perguntas para
vocés. A primeira, queria entender um pouco melhor os motivos por tras desse spread
bastante positivo de same-area rent e same-store rent. Vimos um spread de quase 400 b.p.
Vocés comentam no release um pouco que teve algum efeito positivo vindo do fato de ter
mais lojas saindo do periodo de caréncia e ajudando o same-area rent.

Mas eu queria saber se, de fato, faz sentido assumir de repente que vocés ja estdo
enxergando leasing spreads positivos em novos contratos, ou se, eventualmente, houve
algum movimento de satelitizacdo mais relevante nesse trimestre que possa ter ajudado a
enfrentar esse gap.

E a segunda questdo que eu queria fazer era com relagdo ao SG&A. Vocés comentaram
gue houve um crescimento de posi¢des relacionadas a Diretoria. Se vocés pudessem dar
um pouco mais de cor em que areas estao reforcadas. Vocés também falam que o reforco
era para dar um suporte a um novo ciclo de crescimento e vocés tinham sido mais
cautelosos nesse discurso.

Queria saber se houve alguma mudanca de percepc¢éo do seu lado com relagédo a alocacao
de capital. Se vocés pudessem comentar um pouco também, seria interessante. Obrigado.

Cristina Betts:

Bom dia, Luis. Vou comecar falando do same-area rent e same-store rent. De fato, vocé
esta certo. Nés temos um misto de coisas que fazem esse spread, que se somam e déo
esse spread gigante. Primeiro, talvez 0 mais interessante, é que nés realmente estamos
ocupando mais area. Entdo, no same-area, pega todo mundo que esta entrando, porque a
area ndo mudou, entdo temos um acréscimo relevante quando vamos adicionando as
novas entradas que vém da taxa de ocupacao que esta melhorando.

De fato, também temos o fim de muitas caréncias. Temos algumas que ainda estdo em
caréncia, entdo ndo é que acabou, tem gente que esta em caréncia ainda, porque é um
processo continuo, nés continuamos ocupando as areas, mas tem gente importante saindo
de caréncia e isso, quando somamos, comparado com o ano anterior, que ndo tinha o
lojista, também da um resultado importante.

E vocé também comentou, e € uma das coisas importantes, que temos feito um trabalho
grande de satelitizar algumas areas. A mais 6bvia que todo mundo enxerga aqui em Sao
Paulo é a area da Daslu, mas temos outras areas em outros shoppings, como o préprio
Galleria ou o shopping de Praia de Belas em Porto Alegre, que tem algumas satelitizacbes
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importantes e que, obviamente, quando quebramos a area, conseguimos remunerar em
termos de aluguel por m2 de uma forma muito mais interessante.

Entéo, eu diria para vocé que ele ndo é um fator preponderante, é a soma de muitos, e
também é uma tendéncia, na medida que vamos ocupando, naquela nossa estratégia de
colocar lojistas mais fortes e com mais apelo.

E também tem outra coisa, que cria também, ndo € s6 aquele Unico e exclusivo lojista, mas
guando colocamos um cara forte, que tem um efeito sinérgico com o resto dos lojistas em
volta, porque cria mais trafico em uma area, como € o caso, por exemplo, da Decathlon que
nés colocamos na Praia de Belas e naquela area ja gera um fluxo totalmente diferenciado
por causa da Decathlon. Esta indo super bem e todo mundo se beneficia, entdo puxa o
same-area rent de todo mundo para cima porque inclui overage.

E acho que tem mais um fator aqui importante porque, quando falamos desse namero, ele
¢ liquido dos descontos. Entdo, como estamos também na retirada dos descontos, também
incluimos esse ndmero e também da um boost aqui no nimero.

Passando um pouco para o SG&A, eu falei um pouco aqui no call que faz quatro ou cinco
anos que estamos caindo quase que nominalmente, todos os anos, as despesas
administrativas da Companhia.

Eu ja tinha alertado que 2018 era um ano em que nés iamos retomar alguns projetos e
famos mudar um pouco, especialmente porque nao iriamos mais estar nessa queda. Acho
que, de fato, nés determinamos ocupar 0S cargos que estavam vagos. Entdo, isso é
ongoing, tem um pedaco que € ongoing. O plano de remuneragédo de longo prazo, que
mantivemos em 2017, a amortizacdo do plano de stock options, nds temos e ele é ongoing,
entdo tem algumas coisas aqui que permanecem.

Tem uma coisa que é mais flutuante, que é o PLR e o plano de bdnus variavel de curto
prazo. Isso depende um pouco do atingimento das metas. Por acaso, de 2017 para 2018,
referente a 2016 e 2017, tiveram resultados muito discrepantes, entdo ele da também uma
puxada no G&A em 2018 que, de novo, depende um pouco do atingimento das metas. Mas
tem uma parcela aqui realmente importante, que ele é continuo.

Carlos Jereissati:

E tem também um pedaco disso, que é a preparacdo da Iguatemi para entrar no mercado
de e-commerce no 1S19. Estamos nos preparando, nGs achamos que € uma empresa que
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tem um posicionamento bastante apropriado para isso, talvez o melhor do mercado, porque
€ a Unica empresa que tem marca reconhecida. Tem os principais shoppings do pais no
principal mercado e € reconhecida como lancadora de tendéncia, de moda, é ligada em
todo esse mercado.

H4 uma demanda muito grande, até da base de lojistas, para que participemos desse
mercado, assim como fizemos na questao de outlet. Hoje, a tecnologia ja nos permite, com
custos razoaveis, montar, e a tecnologia que a Amazon criou de marketplace permite que
as pessoas trabalhem cada vez melhor e mais facilmente nessa modalidade, com custos
menores e trabalhando dentro do conceito que € mais préximo do nosso negacio.

Entdo, obviamente, nds temos um preparo para entrar nesse novo mercado, que é uma das
possibilidades de crescimento da Iguatemi para o futuro, aliando essa capacidade de
inovacao, de mix, e tudo aquilo que faz parte do nosso DNA de negdcio.

Luis Stacchini:

Esta certo, Carlos e Cris, obrigado. Cris, se vocé me permite s6 um follow-up com relacédo
a SG&A, entdo esse crescimento que nds vimos ano contra ano, de uma maneira geral, a
maior parte dele é recorrente, € isso?

Cristina Betts:

E, é isso. Tem um pedaco realmente que é recorrente. Agora, a maior parte, eu nao sei.
Temos que depurar um pouco, porque dentro de folha, tem um pedaco significativo que tem
a ver com o bonus variavel.

Luis Stacchini:

Esta certo. Obrigado e bom dia.

Enrico, Itall BBA:

Bom dia, Carlos e Cris. Tenho duas perguntas também. Na primeira, queria voltar um pouco
na parte dos descontos. Vocés ja vém, desde o comeco do ano, falando um pouco nessa
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estratégia de reduzir descontos, mas tivemos um 1S que, em termos de venda, foi bem pior
do que imaginavamos.

Queria entender se, de fato, é factivel, faz sentido, esta dando ja para reduzir descontos
nos ativos em um cenario de vendas que foi pior agora no 1S. Entdo, queria entender um
pouco se essa estratégia ainda faz sentido, se vamos conseguir ver, de fato, uma reducao
de desconto acontecendo de uma forma um pouco mais relevante mesmo nesse ano, em
um ambiente de vendas que ja foi pior.

E a segunda pergunta, que acho que da para linkar um pouco com essa, nés acabamos
falando com outra empresa que mede fluxo nos shoppings, e julho aparentemente foi um
més um pouco melhor, com o fluxo crescendo 4%, 5%, comparado com o ano passado.

Queria entender se vocés viram isso sendo refletido nos seus shoppings, se, de fato, julho
ja esta melhor do que foi nos meses anteriores e também se parte dessa estratégia de
reducdo de descontos também é baseada em uma recuperacao de vendas que vem no 2S.
Queria entender um pouco esses dois pontos. Obrigado.

Cristina Betts:

Bom dia, Enrico. Vou falar um pouco dos descontos e o Carlos fala do fluxo. Sobre os
descontos, é o0 seguinte, obviamente, nés tiramos descontos na medida que é possivel para
cada um dos lojistas individualmente. N6és monitoramos venda e custo de ocupagdo por
loja, por SUC, que n6s chamamos, em uma monthly basis. Entdo, nés jamais forcariamos
atirada de um desconto de alguém que gueremos manter dentro do shopping, porque seria
matar a galinha dos ovos de ouro.

Acho que temos feito um trabalho, sim, porque falamos que cresceu um pouco menos do
que esperavamos vendas, mas a verdade é que, todos 0s anos, ela vem crescendo, nos
estamos vendo uma recuperacao importante. O detalhe é que, quando olhamos o niumero
de same-store e vendas totais, a venda ndo necessariamente € a mesma proporcao do que
€ o aluguel quando vocé olha individualmente.

Tem um pouco desse mismatch quando vemos quanto cada um representa da pizza de
venda vis-a-vis o aluguel, e, obviamente, isso tem reflexo no custo de ocupacao. Agora, a
verdade é que nds tinhamos imaginado essa remocdo de desconto um pouco mais
acelerada do que estamos fazendo, porque imaginamos um cenario de uma economia um
pouco mais aquecida do que estamos vivendo hoje.
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Entéo, eu acho que a resposta € sim, vamos continuar. De novo, € uma coisa que olhamos
caso a caso, loja a loja, isso tem reflexo, ndo é uma coisa trivial, porque vocé vé que a
nossa inadimpléncia, por mais que seja controlada, tem reflexo nisso, porque sempre € uma
negociacao.

Mas estamos empurrando, sim, e, de novo, devemos terminar o ano com um namero total
de descontos menor e a ideia é que continuemos o mesmo trabalho no ano que vem até
chegarmos no patamar que tinhamos antes de entrar em recessao.

Carlos Jereissati:

Falando um pouco sobre fluxo, sim, vimos em julho j& melhora, principalmente na segunda
guinzena. Acho que estamos vendo um comeco de més razoavelmente bom de agosto.

Como falamos, 0 2S tende a ser mais forte, tem datas importantes, no nosso caso, temos
véarias agbes que nos trabalhamos de movimentagcdo em varios dos empreendimentos, e
acho que estamos confiantes no 2S com um pouco mais de movimento do que foi o inicio,
principalmente com aqueles episédios que comentamos que ja estavam programados.

Enrico:
Perfeito, Carlos e Cris. Obrigado e bom dia.
Gustavo Cambauva, BTG Pactual:

Bom dia a todos. Tenho duas perguntas também. Primeiro, voltando nessa questdo do
same-area rent versus same-store rent, vocés poderiam falar um pouco como esta o
turnover dos lojistas? Porque no ano passado vocés comentaram que tinham feito muita
troca. Como estd isso ao longo desse ano? Quer dizer, vocés ainda tém feito muita troca
de lojista? Esse 2T ja estd comec¢ando a voltar um pouco mais para o patamar histérico?

E como vocés acham que isso talvez se reflita, quer dizer, essa diferenca grande do same-
area rent para o same-store no topline, na receita no 2S do ano, porque tem um GP que
esta vindo um pouco mais forte. Vocés estdo com esse efeito grande de same-area rent
crescendo que deve continuar. Quer dizer, o crescimento de receita no 2S deve ser bem
maior do que no 1S? Como vocés veem isso?

E a minha segunda pergunta é na linha de locacdes temporérias. Acho que a Cris até
comentou na apresentacao que isso cresceu bem. Eu queria entender a que vocés atribuem
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isso. E, de fato, algum otimismo maior dos lojistas para investir um pouco mais até em midia
e tudo, ou foi mais via mudancas dentro da Empresa mesmo, na precificacao,
comercializacdo de espaco e tudo? O que esta talvez um pouco por trds desse crescimento
forte ai nessa linha? Obrigado.

Cristina Betts:

Oi, Cambauva. Vou falar um pouco da primeira parte e o Carlos fala da locacdo temporaria.
Esse negocio do same-area rent e same-store rent, no fundo, nés estamos aumentando a
taxa de ocupacgdo, entdo temos mais entradas do que saidas. Mas eu acho que, realmente,
arrefeceu um pouco as saidas.

Acho que o pessoal que saiu porque precisava sair e ja tinha uma performance fraca, eu
diria para vocé que isso diminuiu muito, mas eu acho que nao é o movimento que vai bem.
Nunca para, porque sempre tem gente saindo, mas acho que tem uma coisa muito
importante, que é também a mudanca do mix. Acho que nés temos realmente um
movimento de mudanca, do que achamos que é o passivo ideal do mix, as coisas que
gueremos ter dentro do shopping, e que também nos forga a buscar ter essa troca.

Entdo eu diria que nds ndo estamos no ponto que vai voltar ao que era pré-recessao,
exatamente porque estamos repensando um pouco essa composicao de lojistas. Mas o que
diminuiu bem é o cara que precisava sair porque ndo estava aguentando mais, isso diminuiu
bastante.

Mas acho que essa coisa da mudanga do mix ainda est4 muito na nossa cabeca, entdo faz
com que tenhamos um esforgo grande ainda de renovacgéo. Entéo, a taxa ndo cresce de
supetdo, exatamente porque ainda estamos querendo reformular algumas areas
importantes que acreditamos que fazem o shopping ficar mais forte para o futuro.

S6 para concluir, isso, na realidade, demora mais, mas ndés entendemos que depois 0
resultado vem, em termos de receita, muito forte. Todo mundo estd comentando hoje a
diferenca de same-area e same-store rent, mas € por isso. Porque fazemos com calma,
mas quando fazemos, é para fazer uma guinada grande.

Carlos Jereissati:

Estamos falando um pouco sobre a locacdo temporaria. A locacdo temporaria € uma das
nossas grandes metas. Nos acreditamos que podemos melhorar bastante esse ndamero
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para o futuro. Tem muita tecnologia nova surgindo, muita oportunidade através das
tecnologias digitais, entdo, nés realmente remodelamos bastante essa area.

A Cris mencionou no SG&A sobre a entrada de diretores e reformulacéo de areas. Essa foi
uma area que fizemos bastantes mexidas, porque é uma area de receita importante para o
futuro, entdo estamos trabalhando forte com um novo perfil de colaborador para essa area,
um grupo mais robusto, que nés acreditamos que pode buscar bastante receita e contratos
maiores, mais longos, melhores, com empresas parceiras em segmentos relevantes a
atividade econdmica que tém negdécios recorrentes conosco.

Entéo, sim, € um modelo que vamos trabalhar para aperfeicoar e extrair mais recursos e
receitas vindas dessa area em um futuro préximo.

Cristina Betts:

Vou s6 complementar aqui, porque acho que tem uma troca também de como enxerga a
area e como a area é bastante focada em locacdo, que chamamos de midia aqui dentro,
apesar de fazer outras coisas, que € também trabalhar hand-in-hand com o pessoal de
marketing.

Especialmente, temos feito muita coisa na area de marketing de criar eventos proprietarios,
etc., e conseguimos fazer um super bom casamento entre essas ac¢des proprietarias e,
obviamente, dentro dos espagos, dentro dos eventos. Quando fazemos coisas como
FoodSpot, ou SP arte de foto, ou o Cine Vista, sao oportunidades tanto de trazer publico
com marketing, como também de trazer patrocinadores com midia.

Entdo, tem muita coisa nova acontecendo na Companhia nessa area que, apesar de ter

cada vez menos areas vagas para trabalhar com pop-ups, temos essa outra fonte para
trabalhar.

Gustavo Cambauva:
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Esta 6timo. Obrigado e bom dia.
Luiz Mauricio Garcia, Bradesco:

Bom dia. S6 duas perguntas. A primeira, falando um pouco sobre o Market Place. Nés
vemos que tem bastante performance de shopping forte e tudo, e vemos que as torres
comerciais do Market Place, de fato, vém ja h& algum tempo sofrendo, e nesse trimestre
também tiveram mais uma queda relevante.

Queria perguntar se vocés tém alguma estratégia ou de mobilizacdo, é l6gico que tem
sempre uma questdo do momento, mas eventualmente até de retrofit, nés temos visto uma
absorcdo grande naquela regido, co-working também crescendo muito. Algumas coisas
poderiam até ter um perfil um pouco mais sinérgico com o seu shopping.

Enfim, o que vocés pensam para essa torre? E ha alguma iniciativa que a Companhia
poderia colocar em pratica para, de fato, estancar um pouco essa queda, porque acho que
a renovacao ja vem acontecendo, e até melhorar o potencial e a proatividade desse
empreendimento a longo prazo? Para dar certo para o shopping também eventualmente.

E a segunda pergunta é relacionada a aquisicdes e oportunidades. Vocés vém em um
movimento de desalavancagem, com a alavancagem ja em um patamar bem confortavel.
Sem duvida, ainda existe um cenario de eleicdo que requer uma cautela, mas, por outro
lado, os precos dos ativos tendem também a reagir a esse fato.

Entdo, como vocés estdo vendo esse cenario de aquisicbes? Alguma eventual
oportunidade? Ou néo, a cabec¢a pode ser uma cabeca mais de aumento de dividendo,
dado o patamar de alavancagem ja chegando a um ponto de equilibrio saudavel para
VOCés?

Carlos Jereissati:

Oi, Luiz. Tudo bem? Vou comentar primeiro sobre o Market Place. Vocé sabe que a
Iguatemi tem uma histéria de ir melhorando e aperfeicoando seus ativos. Basta ver o
Iguatemi Sao Paulo, que é hoje um empreendimento com 50 anos e vocé entra aqui € ndo
tem a sensacao que esse empreendimento tem 50 anos, ele esta melhor do que muitos
shoppings que foram feitos ha cinco anos espalhados pelo Brasil, e tem uma dindmica de
crescimento relevante.
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Varios dos portfélios, toda a reformulacdo de Campinas, de Porto Alegre, enfim, de vérios
dos nossos empreendimentos, do proprio Praia de Belas, que esta crescendo bastante
agora, e o Market Place ndo vai ser diferente. NGs temos, sim, um projeto de melhoria do
empreendimento como um todo, focando principalmente nesse elemento de torres.

Vale lembrar que temos oportunidade de construir, inclusive, mais uma torre no Market
Place com o tempo, entdo estamos realmente estudando e repensando o projeto, vamos
fazer melhorias para agregar mais servigcos para as torres e melhorar ainda mais o
desempenho delas.

N6s praticamente ndo sofremos durante toda aquela recessdo, quando muitos
empreendimentos ficaram vagos. Agora, obviamente, o pessoal foi muito agressivo naguela
regido, dando tudo para todo mundo, pagando allowance para levar empresa de um lugar
para o outro.

Nés fomos um pouco mais comedidos e estamos trabalhando agora para recuperar e
ocupar a torre na sequéncia, mas vamos fazer investimentos para melhorar os servigos
relacionados e a qualidade mesmo da torre, como do projeto também, que ja estd em uma
reformulacdo, como j& comentamos em calls anteriores, nos estamos reformulando
exatamente para que o Market Place seja mais atrativo exatamente para o mercado.

Além de ter, na minha opinido, a melhor localizagéo ali, porque ndo pega todo aquele final
da Chucri Zaidan, todo aquele transito, tem acesso pela Marginal, tem trés acessos, tem
um shopping embaixo com toda a parte de servigos, alimentacao, vagas inclusive flexiveis
para quem precisa de mais vaga nos seus andares.

Enfim, ele tem uma opc¢éo de caracteristicas relevantes que vamos trabalhar para trazer de
volta, e ndo tenho davida nenhuma de que vamos, proximamente, conseguir ocupa-lo e,
inclusive, expandir nessa area, que é uma das metas que nés temos como objetivo.

Ja entrando na sua segunda questao, de aquisi¢cdes e oportunidades, vale lembrar que
temos muita oportunidade dentro de casa. Uma delas é, realmente, a aquisicdo do nosso
proprio portfélio, que tem baixa competitividade em fun¢éo dos direitos de preferéncia.

Temos aguardado isso para fazer nos momentos mais oportunos. Basta ver que temos uma
métrica bastante baixa da relacdo entre a ABL propria em relacdo a ABL total dos nossos
empreendimentos, o que guarda para nds uma possibilidade continua de crescimento
dentro dessa estratégia.
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Eu comentei que temos outras estratégias. Acho que o nimero de shoppings néo é para
ndés mais uma verdade absoluta nesse negdcio. Obviamente que o importante € estar nos
melhores mercados e ampliar 0s nossos negocios nesses melhores mercados e é o0 que
temos feito, e temos possibilidade de ampliacdo de varios dos nossos empreendimentos
para melhora-los.

Eu comentei ha pouco da nossa entrada nesse universo de e-commerce, aproveitando a
Iguatemi como marca, aproveitando a Iguatemi como lancadora de tendéncias no principal
mercado do Brasil.

O Brasil inteiro, as outras empresas mesmo vém com 0s corretores aqui buscar as
operagOes que colocamos aqui dentro, € natural. Entdo, vemos uma oportunidade muito
grande de fazer uma relacdo entre o mundo virtual, o digital e o fisico. Temos muitas
sinergias e habilidades ja e vantagens competitivas idealizadas para poder fazer essas
duas juncoes.

Eu mesmo vi agora algumas iniciativas muito interessantes que fazem essas relagoes e
tenho certeza que vamos explorar muito mais esses caminhos para crescimento que nao
sdo caminhos tdo Obvios como eram no passado, s60 de construcdo de novos
empreendimentos, mas de trabalhar essas diferentes vertentes que a Companhia tem.

Obviamente que, fazendo isso, como nds temos bastante interessante em continuar
desenvolvendo a Companhia e temos bastante oportunidade em varias das frentes que ndés
criamos para n6s mesmos, como eu ja disse em calls anteriores, as frentes estratégicas
que nos trabalhamos. Obviamente que, em dividendos, ndo almejamos crescer, almejamos
reduzir endividamento e abrir essas oportunidades de crescimento e investir no futuro e no
crescimento da Companhia.

Luiz Mauricio Garcia:

Queria s6 fazer um follow-up sobre essa questao de diversificacdo nessa entrada mais forte
no online, de explorar os canais de omnichannel, toda essa questdo do e-commerce, vocé
pode dar um pouco mais de detalhe sobre isso?

N6s vemos hoje duas vertentes predominantes entre os players, algumas iniciativas ja em
andamento e alguns outros players em um compasso de espera para ver 0 que pode
realmente ser o disruptivo hesse segmento e esperar para fazer um movimento mais para
frente, mas ja naquilo que, de fato, pode vir a se destacar, que podemos ndo saber ao certo
hoje o que vai ser.
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Como vocés veem isso played off e como vocés esperam comecar com isso, sem ao
mesmo tempo fazer grandes investimentos em iniciativas que podem mudar rapidamente
ao longo do tempo? Como vocés estdo vendo essa questao?

Carlos Jereissati:

O que eu posso te adiantar agora, na verdade, como eu falei, essa é uma iniciativa para o
1S19, em que o pessoal ja esta trabalhando. Uma das estratégias, como eu mencionei, é
a questdo do SG&A. Nés ja temos uma estrutura operando. Vocé sabe que o Iguatemi
trabalha bem planejado, n6s ndo gostamos de fazer nenhuma aventura, tudo é muito bem
estudado por nés.

Faz 20 anos que nés olhamos para esse mercado, ja com estudos feitos no passado pela
Ben e depois pela McKinsey ha dez anos. Nés temos um olhar bem criterioso para a
quantidade de investimento, para modelos de como trabalhar. E 6bvio que esse mercado
foi se tornando mais facil, as tecnologias foram se tornando muito mais baratas, as
modalidades foram ficando mais parecidas com 0 nosso proprio negocio.

N6s fomos entendendo um pouco mais disso, as vantagens competitivas que nés, enquanto
Companhia, temos em relacéo a esse negdcio. E 6bvio que nds vemos que somos uma
empresa que o Brasil inteiro compra conosco, porque reconhece muitas das nossas
vantagens competitivas e da unicidade do nosso portfélio. NGs temos muito relacionamento
com essa base de lojistas e capacidade e credibilidade para fazer esse trabalho junto a
essa comunidade de lojistas.

Obviamente que essas sao varidveis importantes, além de uma marca reconhecida. Vocé
esta em Sao Paulo, vocé esta vendendo site para o Brasil todo, as pessoas vém aqui.
Entdo, nés sabemos todos esses atributos que sdo importantes para podermos ter uma
vantagem competitiva e um desejo e uma articulacdo para podermos lancar e entrar,
mesmo que devagar, mas consistentemente nessa nova linha de crescimento.

Posso te dar um pouco dessa cor hoje, temos um time trabalhando firme para isso e acho
que vamos poder ir contando um pouco mais ao longo do tempo sobre essa iniciativa e
dando maiores detalhes, até que a lancemos no 1S19.

Luiz Mauricio Garcia:

OK, obrigado.
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Jorel Guilloty, Morgan Stanley:

Bom dia para todos. Tenho duas perguntas. Primeiro, entre os shoppings teenagers, Rio
Preto e Novo Hamburgo tiveram boa performance, mas o Ribeirdo Preto ainda esta
underperforming. Entdo, eu queria saber o que estd acontecendo ai e quando vocés
enxergam que terd um crescimento semelhante aos outros teenagers.

Minha segunda pergunta é sobre o custo de ocupagéo. Subiu um pouco ano contra ano, foi
um pouco devido ao incremento do aluguel e um pouco pelas vendas fracas. Mas eu queria
saber como vocés veem seu hivel do pricing power, quer dizer, vocés acham que o custo

de ocupacao esta no patamar certo, deve subir um pouco mais, cair um pouco mais? E
isso. Obrigado.

Carlos Jereissati:

Oi, Jorel. Tudo bem? Sobre Ribeirdo Preto, nés temos comentado ja em alguns outros calls
gue, obviamente, Rio Preto que é um empreendimento que tem uma base de competicao
menor, e tem conseguido, em sucessivos trimestres, avangar com maior celeridade do que
€ o shopping Ribeirdo.

Obviamente que ele tem uma competigcdo mais forte, que é a competicdo com a Multiplan,
embora vejamos claramente que o shopping que mais sofre 14 ndo é nem o Iguatemi de
Ribeirdo, é o Santa Ursula, que realmente é um shopping que tem ficado & margem desse
novo momento de shopping centers no Brasil, porque os dois tém dimensdo, tém
capacidade de atratividade, tém tamanho.

E acho que ele vai realmente um pouco atras nessa questao, em funcao de que temos uma
competicdo maior, entdo leva mais tempo da decisdo dos lojistas de entrar, de ocupar
espaco, de se definir na area, as negociacdes sao mais longas. Tivemos boas entradas
esse ano com a Ald Bebé, que optou pelo Iguatemi, que é a lider, mostrando qualidade,
operacdes importantes de moda.

Estdo entrando outras novidades, temos um trabalho forte em breve, com novidades
importantes no Iguatemi de Ribeirdo, que com certeza vao ajudar a acelerar esse
crescimento do empreendimento e o proprio entorno.

E incrivel ir I& ver, tem muita coisa acontecendo ali de ocupac&o de areas, tanto comerciais,
hotéis e residenciais que vao ajudar também na consolidacdo do shopping e fortalecé-lo no
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tempo. Entdo, acho que realmente 14 a ABL vai ser um pouco mais lenta, mas vai vir e
estamos muito confiantes nesse crescimento do Ribeirao.

Cristina Betts:

Jorel, vou falar um pouco da taxa de ocupacéo. Essa é uma questao recorrente, que temos
essa discussao com o mercado. Na realidade, dentro do que é o aluguel, eu diria que nés
somos competitivos e, obviamente, agora até a subida um pouco da taxa de ocupacao é
porque, VOCé V&, n0sso overage ndo esta crescendo na mesma proporgao, entdo tem muita
gente que esta no minimo ou abaixo do minimo e pagando o minimo, entdo no patamar do
breakeven da venda.

Mas, ao longo do tempo, e a ocupagdo com novos lojistas e o efeito sinérgico que
estavamos falando antes, de promover um ambiente com maior atratividade, gera venda,
nao s6 das novas lojas, mas de todo resto, e faz com que esse negdcio suba e atinja o
breakeven e o overage. Entéo, essa parte do aluguel tende a ocupar um espac¢o maior na
taxa de ocupacdao.

Em contrapartida, nosso trabalho inteiro € para continuar mantendo o condominio ou na
inflacdo ou abaixo da inflagdo, entdo temos inUmeras iniciativas que realmente, todo ano,
temos uma rodada em algum nimero que é grande.

Este ano, estamos trabalhando em uma iniciativa muito grande, por exemplo, em cima de
energia, que deve dar uma reducdo significativa e, obviamente, isso impacta custo de
condominio. Vocé pode dizer: “Mas o custo de ocupacao esta baixo”. Sim, mas se eu
conseguir manter o condominio baixo e colocar no aluguel, é tudo de bom.

Entéo, acho que o0 nosso esforgo € sempre nesse sentido, de manter o custo de condominio
estavel ou buscando maior produtividade — alias, no fundo de promogéo também — e fazer
tudo isso com que a venda produza, obviamente, um aluguel mais forte. Historicamente,
temos mantido o custo de ocupacao nesses 12% e eu acho que ele vai ficar no 12%, mas
com movimentos entre os buckets ao longo do tempo distintos.

Jorel Guilloty:
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Entendi bem. A meta segue sendo 12%, mas a parte do aluguel vai pegar mais da parte de
condominio, indo para frente, é isso?

Cristina Betts:

E isso, porque tudo tem que funcionar e, obviamente, a economia tem que ajudar um pouco
mais, mas estamos trabalhando para isso.

Jorel Guilloty:
OK, obrigado.
Operadora:

Obrigada. Senhoras e senhores, ndo havendo mais perguntas, retornamos a palavra ao Sr.
Carlos Jereissati para suas consideracgoes finais. Sr. Carlos, pode prosseguir.

Carlos Jereissati:

S6 agradecer, como de costume, a participacdo de todos no call do 2T18 da Iguatemi e
deixar aberta para quaisquer questfes adicionais a conversa com 0 nosso time de RI.
Obrigado e até a proxima.

Operadora:

Concluimos assim a teleconferéncia da Iguatemi. Obrigada pela participagdo. Os senhores
podem desconectar agora.
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“Este documento é uma transcricdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcrigdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade
do &udio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ n&o se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos
gque possam surgir com 0O Uso, acesso, seguranca, manutencdo, distribuicdo e/ou transmissdo desta transcricdo. Este
documento é uma transcricdo simples e ndo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o conteddo deste
documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte
0 website de Relagdes com Investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais condi¢fes e termos importantes
e especificos relacionados ao uso desta transcri¢gao”.
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