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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Mensagem da Administracdo
Prezados acionistas,

Em atendimentos as disposi¢cfes societarias, a Administracdo da Iguatemi Empresa de
Shopping Centers S.A. (“lguatemi”) submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatorio da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras consolidadas, com parecer dos auditores
independentes, referentes ao periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2006.
As demonstragOes financeiras séo elaboradas de acordo com o disposto na Lei das
Sociedades por A¢des e normas estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

O exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 foi um ano de muitas conquistas. No
elenco dessas conquistas, a preparacao para a abertura de capital da Empresa concluida
em 07 de fevereiro de 2007 merece especial destaque pois concluimos a implantacéo de
medidas importantes para a institucionalizacdo da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A. (“IESC”). A subscri¢cdo das acfes por mais de 18.000 investidores nos deu
muito orgulho e a certeza de estarmos caminhando na direcao correta. Acreditamos que
este reconhecimento representa uma demonstracdo de confianga na gestdo da
Companhia e em sua capacidade de geracdo continua de valor.

Expressamos nossa gratiddo e reconhecimento a todos aqueles que vém contribuindo
para a construcdo da IESC. Ao0s nossos consumidores, que nos privilegiam em suas
escolhas; Aos lojistas, por compartilharem a busca da geracdo de valor para 0s N0ssos
clientes e, principalmente, aos nossos colaboradores, pelo empenho e dedicacao,
demonstrando que o aperfeicoamento continuo transforma tanto individuos quanto
organizacdes. A todos, nossa profunda gratiddo por tudo o que alcancamos até agora,
com a certeza de que continuamos a busca continua por criagdo de valor a todos os
envolvidos..
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ESTRUTURA SOCIETARIA

A IESC controla as seguintes empresas:
Participagdo - %

2006 2005
Anwold Malls Corporation 100,00 100,00
Iguatemi Estacionamentos Ltda. 99,99 99,99
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 89,50 89,50
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. 100,00 100,00
Leasing Mall Comercializagédo, Assessoria e Planejamento de
Shopping Centers Ltda. (%) 100,00 -
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda.(?) 99,87 -
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.(?) 99,50 -

(1) Empresas adquiridas em outubro de 2006; (2) Empresa adquirida em setembro de 2006.

A IESC detéem participacdo em empreendimentos imobiliarios, em sua grande maioria

shopping centers, localizados na regido Sul e Sudeste do pais, conforme segue:
Participacao - %

2006 2005
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo ("SCISP") 38,19 32,70
Shopping Center Iguatemi Campinas ("SCIC") 65,00 55,00
Market Place Shopping Center ("MPSC") 32,00 31,50
Market Place Tower | ("MP Tower") 10,50
Market Place Tower Il ("MP Tower II") 11,00
Shopping Center Iguatemi Séo Carlos ("SCISC") 45,00 45,00
Shopping Center Iguatemi Rio ("SCIR") 27,66 26,11
Praia de Belas Shopping ("PBSC") 37,55 23,77
Shopping Center Iguatemi Caxias ("SCICXx") 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre ("SCIPA"), através
da controlada Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. 36,00 36,00

DESCRIGCAO DOS NEGOCIOS |

Atuamos no segmento de shopping centers e imoveis que geram renda. Participamos e
administramos 9 empreendimentos, dentre estes o Iguatemi S&o Paulo, a area comercial
com o aluguel mais valorizado da América Latina, segundo a consultoria Cushman &
Wakefield, especializada no mercado imobiliario.

As nossas atividades no setor imobiliario englobam a concepgdo, planejamento
implementacao, administracdo e comercializacdo de empreendimentos que geram renda.
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Atuamos nos centros urbanos mais desenvolvidos do Pais, representativos do maior
potencial de consumo, e tendo como publico alvo predominantemente as Classes A e B,
caracterizados pela sua fidelidade e exigéncia de qualidade. Para melhor atender o nosso
publico consumidor, desenvolvemos um know-how préprio na implementacdo e
administracdo de nossos shopping centers, caracterizado por sistemas de gestao
informacional que séo os mais eficientes e mais avancados tecnologicamente dentro do
setor.

As nossas receitas provéem principalmente da nossa participagdo proporcional nas
receitas dos shopping centers nos quais participamos. Estas receitas advém da soma (i)
da locacédo das lojas, incluindo participacdo percentual em suas vendas, e espacos para
merchandising, (ii) da cessao de direitos de uso dos espacos locaticios; (iii) da cobranca
de taxa na transferéncia do ponto comercial entre os lojistas; e (iv) da exploragcdo
comercial de estacionamentos. Além disso, somos remunerados pela Administracdo dos
condominios.

Em 2006 adquirimos patrticipacdo de 20% no empreendimento Shopping Center Iguatemi
Florianopolis, com inauguragdo prevista para abrii de 2007; aumentamos nossa
participagdo nos empreendimentos Shopping Center Iguatemi S&o Paulo, Praia de Belas
Shopping Center e Shopping Center Iguatemi Campinas, este Ultimo através de permuta
com as participagdes que a Companhia detinha nos empreendimentos Market Place Torre
| e Market Place Torre Il. Adicionalmente, adquirimos as empresas Shopping Centers
Reunidos do Brasil Ltda,- responsavel pela administracdo do Shopping Center Iguatemi
Sao Paulo e Market Place -, Leasing Mall, responsavel por planejamento e
comercializagdo de espacos comerciais e Midia Mall, que exerce atividades de locacédo de
espacos temporarios nos shopping centers e em locais de grande circulagao de publico, .

ESTRATEGIA

A estratégia de crescimento da companhia estd focada em promover a constante
rentabilizacdo de seus espacos comerciais, bem como no aumento de sua area bruta
locavel através da concepcdao, incorporacdo e administracdo de novos shoppings centers,
do incremento de participacdo nos shoppings centers de nosso portfolio, da aquisi¢cao de
participacdo em shoppings de terceiros, da expansdo dos nossos shoppings e da
implantagéo de projetos de uso misto. Fazemos isso buscando sempre a melhoria de
produtividade e eficiéncia operacional com rigido controle de custos. Para atingir esses
objetivos, investimos pesadamente no recrutamento, motivagéo, treinamento e retengao
dos melhores talentos humanos.
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| CONJUNTURA ECONOMICA GERAL

Desde a posse do atual Governo Federal, em janeiro de 2003, a economia brasileira tem
apresentado maior grau de estabilidade e, de maneira geral, o0 Governo Federal vem
dando continuidade a politica macroeconémica do governo anterior, priorizando a
responsabilidade fiscal.

O ano de 2006 foi marcado pela flexibilizagcdo da politica monetaria através da reducéo da
taxa béasica de juros de 18,00% para 13,25% a.a. Apesar do processo eleitoral no
segundo semestre do ano, o ambiente econdmico ndo foi afetado pelas questdes
politicas.

Nesse periodo, a inflagdo medida pelo IPCA foi de 3,14% e o PIB cresceu em 2,9%. O
Real se valorizou 8,6% em comparag¢do com o Doélar, alcancando a cotacdo de R$ 2,1380
para cada US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2006. O Banco Central adotou metas de
inflagéo, a serem medidas pelo IPCA, de 4,5% para os anos de 2006 e 2007, sujeitas a
uma variagéo padréo de 2,0%.

A tabela a seguir fornece os dados do crescimento real do PIB, inflagéo, taxas de juros e
taxa de cambio do Ddlar e a valorizacdo (desvalorizagdo) do Real frente ao Doélar nos

periodos indicados.
Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro

2004 2005 2006
Crescimento real do PIB 4,9% 2,4% 2,9%
Inflag&o (IGP-M) 12,4% 1.2% 3,83%
Inflagdo (IPCA) 7,6% 5,7% 3,14%
CDI 17,5% 19,0% 13,3%
Valorizacéo (desvalorizagao) do Real face ao Délar 8,1% 11,8% 8,7%
Taxa de cambio do fim do periodo — US$1.00 R$2,6544  R$2,3407  R$2,1380
Taxa de cambio média — US$1.00 R$2,9257 R$2,4341 R$2,1680

Nossos negécios sdo diretamente impactados pelas condicdes econbmicas gerais no
Brasil. Alteracdes nas taxas de juros de curto e longo prazo, taxa de desemprego, inflagéo
e dos niveis gerais de precos influem diretamente na performance da Companhia.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, a Companhia continuou a auferir
aumento de receita em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, conseguindo ao

mesmo tempo melhorar sensivelmente o seu lucro liquido dando

continuidade na

implementacdo de nossa estratégia de crescimento de forma a agregar valor a

Companhia.

Informacgdes Pro-Forma 2006

Em funcdo de algumas reestruturagdes societérias, aquisicbes de participacbes em
empresas e shoppings e outras alteracdes que afetaram o desempenho do exercicio de
2006 acreditamos que as informacgfes pro-forma sdo de grande valor na andlise do
desempenho da Companhia. Tal qual incluido no Prospecto da Oferta Publica de Ac¢bes
da IESC, o conceito Pro-forma considera tais alteraces como se estas tivessem sido

implementadas em 1 de janeiro de 2006.

Sumaério dos Dados Financeiros Consolidados:

Resultados operacionais em 31 de dezembro

2006 2006 2006 2006 2005 2005
Pro-forma

R$ mil % R$ mil % R$ mil %
Receita bruta de aluguéis e servigos..........ccceeueue.. 133.648 112,0% 120.847 112,0% 113.211 109,0%
Impostos, contribuicdes e outros....................... ... (13.930 -12 0% (12.915) -12.0% (9.585) -9,0%
Receita lHQuida.......ccooveeiieiieieescee e 119.718 100,0% 107.932 100,0% 103.626 100,0%
Custo dos alugueis € Servigos...........ccevcvverinieinienns, (17.957) -15,0% (20.729) -19,0% (31.846) -31,0%
[T o] g=To = Tox= Lo O PP URPPPPP (20.652) -17,0% (18.952) -18,0% (16.335) -16,0%
LUCKO BIULO..eeiee e, 81.109 68,0% 68.251 63,0% 55.445 54,0%

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas (13.471) -11,0% (18.544) -17,0% (16.725) -16,0%
Depreciacao...........c..oceven.. (1.131) -1,0% (1.131) -1,0% (1.745) -2,0%
Receitas financeiras..........cccccuvvvvvveeiveeivieirieiieeeennnnns 14.819 12,0% 16.573 15,0% 10.165 10,0%
Despesas financeiras.........cccccceviiivieeiieeeiiciiiieeeeen (22.935) -19,0% (29.080) -27,0% (32.807) -32,0%
Resultado da equivaléncia patrimonial.................... - 0,0% - 0,0% 336 0,0%
Variagdo cambial de investimento no exterior......... (1.469) -1,0% (1.469) -1,0% (2.396) -2,0%
Outras receitas operacionais, liquidas.................... 3.246 3,0% 3.246 3,0% 218 0,0%
Lucro operacional...........cccooeiiiiiii e, 60.168 50,0% 37.846 35,0% 12.491 12,0%
Resultado nao operacional, liquido................cccccuuee 4.470 4,0% 4,232 4,0% 13.715 13,0%
Imposto de renda e contribuigao social...................... (16.847) -14,0% (10.468) -10,0% (5.300) -5,0%
Participacdo dos acionistas minoritarios..................... (1.233) -1,0% (1.233) -1,0% (952) -1,0%
Lucro liquido do periodo......ccccevvvveriieeesiiee e, 46.558 39,0% 30.377 28,0% 19.954 19,0%
EBIT DAL . 91.536 76,0% 71.905 67,0% 55.273 53,0%

1 EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo e excluindo despesas
extraordinarias) € apresentado como informag&o adicional porque acreditamos tratar-se de um indicador importante de

nosso desempenho operacional.
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A demonstracdo do resultado pré-forma para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2006 acima apresentada como informacdo adicional, m como finalidade exclusiva
refletir os efeitos das reestruturacdes societarias e aquisicbes ocorridas durante o
exercicio, como se tivessem ocorrido em 1°. de janeiro de 2006. Todas as andlises e
comentarios da Administracdo sobre o resultado se baseiam nas demonstra¢cdes dos
resultados contabeis que comp&em as demonstragdes financeiras auditadas.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO CONSOLIDADO PRO-FORMA

Em decorréncia da reorganizacdo societaria e de negocios efetuada pela Companhia
substancialmente durante o 4°. trimestre de 2006, divulgamos abaixo as principais
rubricas da demonstracdo do resultado pro-forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2006. A demonstracéo do resultado consolidado pro-forma reflete os efeitos
dessas transac¢des como se tivessem ocorrido em 1°. de janeiro de 2006.

Em milhdes de reais

Pro-forma Histdrico
Receita liquida 119,7 107,9
Lucro bruto 81,1 68,2
Lucro operacional 60,1 37,9
Lucro liquido 46,6 30,4
EBITDA 91,5 71,9

100,0 1

80,0 1

60,0 1

40,0 1

20,0 1

2005 2006

@ EBITDA - Historico O EBITDA - Pré-forma
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO CONSOLIDADO HISTORICO

Receita bruta de aluguéis e servigos

A receita bruta da Companhia foi de R$ 120,8 milhdes no exercicio findo em 3L de
dezembro de 2006, representando um crescimento de 6,7% quando comparada ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005.

Esse aumento é explicado basicamente: (a) pelo crescimento natural dos Shopping
Centers com a renovacao de contratos de locacdo em condi¢Bes favoraveis, combinada
com a celebracéo de novos contratos de locagdo em nossos shopping centers e (b) pelo
aumento de participagdo em shoppings centers do nosso portfolio.

1.000,0 T

100,0 A1

10,0 A

1,0 -

2005 histérico 2006 histoérico 2006 pro-forma

O Receita bruta total OReceita de aluguéis
0O Receita de servigos - controladora O Receita de servigos - controladas

Impostos, contribuicdes e outros

Os impostos, contribuicdes e outras deducdes aumentaram 34,8% passando para R$
12,9 milhdes em 2006 em comparagdo a 2005, representando 12% da nossa receita
liquida de aluguéis e servicos (2005 — 9,0%). Essa variagdo decorre do aumento de
nossa receita ja mencionada acima, que afeta diretamente a base de calculo dos
impostos e contribui¢cdes, e dos descontos contratuais concedidos em 2006 que foram
superiores em R$ 2,7 milhées, quando comparados com 2005, em funcéo de caréncia em
novas operacodes e reformas dos lojistas no decorrer do ano.
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Receita liqguida de aluguéis e servi¢os

Pelas razdes explicadas acima, a receita liquida apresentou um aumento de 4,2%,
passando para R$ 107,9 milh6es em 2006 (2005 — R$ 103,6 milhdes).

Receita liquida - R$ milhdes

120,0 7

115,0 A

110,0 A

105,0 1

100,0 A

95,0 1

historico histérico pro-forma

2005

2006 2006

Custo dos aluguéis e servigos / Depreciagao

Os custos dos aluguéis e servicos apresentaram uma reducdo de 17,6% em 2006 em
relacdo a 2005 passando a R$ 39,6 milhGes (2005 - R$ 48,2 milhdes). Os principais itens
gue colaboraram para essa reducéo foram:

Reducéo da despesa de aluguéis e condominios no montante de R$ 0,7 milhdes;

Reducéo dos gastos com manutengéo e conservac¢ao dos shoppings no montante
de R$ 11,4 milhdes;

Aumento da despesa com depreciacdo no montante de R$ 2,6 milhdes;

Aumento em despesas gerais no montante de R$ 0,9 milhdes.
Despesas administrativas
As despesas administrativas aumentaram 4,7%, passando para R$ 19,3 milhdes em 2006
(representando 18,0% da receita liquida), ante R$ 18,5 milhdes em 2005 (representando
18,0% da receita liquida). Os principais itens que colaboraram para o aumento foram:

Aumento nos gastos de pessoal no montante de R$ 0,2 milhdes; e

Aumento em outras despesas administrativas, no montante de R$ 0,4 milhdes.
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Despesas financeiras, liquidas

Nossas despesas financeiras liquidas diminuiram 45,9% para R$ 12,5 milhdes no
exercicio de 2006 (representando 11,6% da receita liquida), ante R$ 22,6 milhdes em
2005 (representando 21,9% da receita liquida). Abaixo, o0s principais itens que
colaboraram para esta diminui¢ao:

em dezembro de 2005, a Fundacdo Petros converteu em propriedade imobiliaria
debéntures representativas de 10% do Shopping Center Iguatemi Campinas.
Como conseqiéncia, houve uma reducdo em 2006 no valor total de R$ 3,2
milhdes nas despesas de rendimento de debéntures.

Oultras receitas financeiras, liquidas de despesas no montante de R$ 1,0 milh&o.

Variagdo cambial de investimento no exterior

A variacdo cambial negativa gerada pela nossa investida no exterior passou para uma
despesa de R$ 1,5 milhdes no exercicio de 2006, (representando 1,0% da receita liquida),
ante uma despesa de R$ 2,4 milhdes no exercicio de 2005 (representando 2,0% da
receita liquida e um ganho de 1,0 ponto percentual). Essa despesa esta associada a
queda de 8,6% do Délar perante o Real, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2006, comparado a queda de 11,7% do Dolar perante o Real para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2005.

Outras receitas operacionais, liquidas

As nossas outras receitas operacionais, liquidas totalizaram R$ 3,2 milhdes em 2006
(representando 3,0% da receita liquida), ante R$ 0,2 milhdo em 2005. Este aumento
representa uma reversao no saldo da provisdo para contingéncias no montante de R$ 4,2
milhdes referentes ao alargamento da base de calculo do Pis e da Cofins, em virtude de
decisdo transitada em julgado em setembro de 2006, liquida da constituicdo de outras
provisdes no montante de R$ 1,0 milh&do.
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Lucro operacional

Como resultado do exposto acima, o lucro operacional apresentou um aumento de
203,0%, passando para R$ 37,8 milhdes em 2006 (representando 35,0% da receita
liquida), ante R$ 12,5 milhdes em 2005 (representando 12,0 da receita liquida).

630 T T 60,0%
50,3%
54,0 + 2 1 50,0%
45,0 T 36"5(%)/ 60’2 1 40,0%
36,0 T
+ 30,0%
270 + 378
4 0,
18,0 T 12,8% 20,0%
1 T 10,0%
9.0 12,5
' ' 0,0%
pro-forma
2005 2006 2006
— Lucro operacional —e— % em relacdo a receita liquida

Resultado néo operacional, liquido

O resultado n&o operacional liquido apresentou uma reducdo de 69,2%, passando para
R$ 4,2 milhdes em 2006 (representando 4,0% da receita liquida), ante R$ 13,7 milhdes
em 2005 (representando 13,0% da receita liquida). Essa variacdo é devida a um ganho de
R$ 4,3 milhdes na recompra das debéntures imobiliarias do Iguatemi Rio ocorrida em
agosto de 2006. Em 2005, o ganho se refere ao exercicio das debéntures do Shopping
Center Iguatemi Campinas pela Fundacdo Petrobras de Seguridade Social, cuja
realizacdo gerou um ganho de R$ 12,8 milhdes.

Imposto de renda e contribui¢céo social (corrente e diferido)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social apresentaram um aumento de
98,1%, passando para R$ 10,5 milhdes em 2006 (representando 10,0% da receita
liguida), ante R$ 5,3 milhdes em 2005 (representando 5,0% da receita liquida). Essa
variacdo é devida a contabilizacdo de provisdo para perdas com auto de infracdo no
montante de R$ 3,8 milhdes, associado ao crédito menor de R$ 1,3 milhdes em funcao do
pagamento de juros sobre o capital préprio em montante inferior (2006 — R$ 6,0 milhdes;
2005 — R$ 9,8 milhdes).



IGUATEMI

Participacdo dos minoritarios

A participagdo dos minoritarios permaneceu relativamente estavel, representando um
montante de R$ 1,2 milhdo em 2006 (2005 - R$ 1,0 milhdo), representando 1,0% da
receita liquida (2005 — 1,0%). Esse aumento est4d em conformidade com o crescimento
geral dos resultados da controlada Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. para o
mesmo periodo de 2006, ao qual o valor da participacdo dos minoritarios esta diretamente

relacionado.
Lucro liquido

Em virtude do explicado acima, nosso lucro liqguido aumentou 70,1%, passando para R$
33,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 ante R$ 19,9 milhdes
do exercicio de 2005.

Empresa de Shaopping Centers SA
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A distribuicdo dos resultados da Companhia nos ultimos trés exercicios tem sido como
demonstrada no grafico abaixo:
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O Lucro liquido O Dividendos/juros distribuidos

[EBITDA

Pelas razbes apresentadas acima, o EBITDA passou para R$ 71,9 milhées no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2006 (representando 67,0% da receita liquida) ante R$
55,3 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 (representando 53,0%
da receita liquida), representando um crescimento de 30,1% do EBITDA.
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| DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

A distribuicdo do valor adicionado gerado pela Companhia esta assim demonstrada:
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| RECURSOS HUMANOS

Em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, a Companhia possuia, respectivamente, 68 e 58
colaboradores, incluindo estagiarios e diretores. O turn over médio em 2006 foi de 0%
(2005 — 1,96%).

Os nossos colaboradores sdo representados pelo Sindicato dos Empregados em
Empresas de Compra, Venda, Locacdo e Administracdo de ImOveis Residenciais e
Comerciais — SECOVI. A nossa relagdo com os sindicatos é marcada pela andlise e
discussdo de propostas de ambas as partes, objetivando sempre o consenso para a
melhoria das condi¢fes de trabalho dos nossos colaboradores.

Beneficios

A Companhia concede a todos 0s nossos colaboradores o0s seguintes beneficios:
assisténcia médica para o colaborador e dependentes, convénio farmacia, seguro de vida
em grupo (cujo custo € parcialmente reduzido, caso seja opcdo do empregado); vale
refeicdo (o empregado participa com até 20% do valor total), vale transporte (cujo custo é
parcialmente reduzido, caso seja opgéo do empregado).

Empresas terceirizadas

Celebramos uma série de contratos com empresas de prestacdo de servicos de
seguranga, atendentes e vigilantes noturnos, enfermaria, bombeiros e limpeza, as quais
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nos disponibilizam 700 empregados. Referidas empresas se responsabilizam pelos
contratos de trabalho com seus empregados e procedem ao pagamento das verbas
trabalhistas e encargos previdenciérios e fiscais, em conformidade com a legislacao atual.

Programas ambientais

N&o possuimos programas ambientais especificos. No entanto, quando da construgéo de
determinado empreendimento, assim como durante a sua exploracéo, respeitamos todas
as leis e regulamentos municipais, estaduais e federais aplicaveis as nossas atividades.
Como resultado de tal politica, ndo possuimos nenhum processo, administrativo ou
judicial, com relacdo a questdes ambientais.

Tendo em vista nosso ramo de atividade, nosso principal foco de controle ambiental esta
na disposicao final dos residuos gerados pelos mesmos. Para tanto, mantemos contratos
com empresas privadas e publicas que, apos a coleta seletiva de lixo (aluminio, papelao,
plastico e vidros) se responsabilizam pela disposicao final dos residuos sélidos gerados
pelos empreendimentos em &reas indicadas pelo poder publico.

Participacdo nos resultados

Possuimos o Plano Iguatemi de Bonificacdo, atrelado ao cumprimento de metas
orcamentdarias e metas operacionais. Sao elegiveis 0s nossos colaboradores que exercem
os cargos de Diretor, Gerente, Contador, Coordenador, Supervisor, Advogado,
Encarregado, Analista sénior e Pleno, Trainee de Operagdes e Secretaria. Com relagdo
aos shopping centers, os cargos contemplados por tal plano sdo: Gerente Geral, Gerente
Funcional, Supervisor, Encarregado, Advogado, Contador, Assistente Juridico,
Comprador, Analista Sénior e Fiscal de Loja Senior.

No ultimo exercicio, o valor pago aos empregados elegiveis a titulo de tal plano foi de
aproximadamente R$ 0,8 milhdo

Plano de opgédo de compra de agdes

Temos um plano de opgéo de compra de agdes de emisséo da Companhia, aprovado em
Assembléia Geral realizada em 8 de novembro de 2006 (o “Plano de Op¢éo”). O Plano de
Opcéo é administrado por nosso Conselho de Administracéo, que pode, a seu exclusivo
critério, outorgar opcdes de compra a hossos administradores, empregados e prestadores
de servico. As opcBes de compra de acdes a serem oferecidas nos termos do Plano de
Opcao representardo o maximo de 2% do total de acBes do nosso capital social.

Os termos e condi¢Oes das opgoes serdo definidos em Programas de Opgéo de Compra
de Acdes, a serem lancados pelo Conselho de Administragéo, obedecidos os termos do
Plano de Opcéo. Na data desta publicacdo, ndo ha op¢bes de compra outorgadas nos
termos do Plano de Opcéo.

Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 3° da Lei das Sociedades por
Acdes, nao terdo preferéncia no exercicio da op¢ao de compra de acoes.
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SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE — ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM
N° 381/2003

A Iguatemi utiliza os servicos de auditoria da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes desde o exercicio findo em 31 de dezembro de 2004. No decorrer do
exercicio, ndo foram contratados, pela empresa ou suas controladas, quaisquer servicos
ndo relacionados a auditoria contabil, reforcando a impossiblidade de ocorréncia de algum
tipo de conflito de interesses.

| CAPITAL SOCIAL E EVENTOS RELEVANTES

Ingresso da Companhia no Novo Mercado da Bovespa

Em AGE realizada em 29 de setembro de 2006, o capital social da Companhia foi
reduzido em R$ 34,0 milhdes, totalizando R$ 216 milhdes, sem altera¢cdo no numero de
acdes emitidas.

O capital subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2006, estava representado por
42.674.912 acbes ordinarias sem valor nominal.

No ambito da Oferta Publica de A¢bes da Companhia, foram emitidas 18.289.248 novas
acdes cuja negociacdo em bolsa de valores teve inicio em 07 de fevereiro de 2007.
Consequentemente, a partir de Fevereiro de 2007, o capital total da Companhia passou a
ser representado por 60.964.160 acdes ordindrias sem valor nominal.

As acbes em circulagao representam 30% do total das agdes da Companhia e foram
subscritas e integralizadas por R$ 549 milhdes. Desse montante, R$ 97 milhdes foram
destinados ao capital social da Companhia e R$ 452 milhdes foram destinados para
reserva de capital, conforme estabelecido pelas Reunides do Conselho de Administracdo
ocorridas em 05 e 26 de fevereiro de 2007.

Outros eventos relevantes

O valor total dos investimentos relacionados aos eventos recentes descritos abaixo é de
R$ 52,4 milhdes.

Aquisicéao de participacdo no Iguatemi Campinas

Em setembro de 2006, por meio de uma escritura de permuta, entregamos a Petros
nossa participacdo nas torres de escritérios do Market Place em substituicdo aos 10%
da participagdo no Iguatemi Campinas, que estava alienada fiduciariamente em garantia
as debéntures que emitimos em 1991 e que foram subscritas pela Petros. Como
resultado final da operacéo, passamos a deter uma participagdo adicional de 10% no
Iguatemi Campinas e a Petros obteve em contrapartida, apos a referida permuta, uma
participacdo de 11% das torres de escritorios do Market Place e, ainda, titular de um
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crédito contra nos equivalente a R$ 9,5 milhdes, em 30 de setembro de 2006, que
pagaremos mediante entrega de recursos proprios para realizar os desembolsos devidos
pela Petros, até o limite deste montante, no projeto de expansao do Market Place. Com
esta aquisicdo, incrementamos nossa ABL no Shopping Iguatemi Campinas em 5.800
m2.

Aquisicéo de participagao do Shopping Center Reunidos do Brasil

Em setembro de 2006, adquirimos da La Fonte Participacdes S.A., nossa controladora, a
Shopping Center Reunidos do Brasil, empresa que tem por objeto a participacdo em
outras empresas, além de administrar o Shopping Center Iguatemi S&o Paulo, o Market
Place Shopping Center e as torres de escritérios do Market Place.

Aquisicao de participacdo na Midia Mall

Em outubro de 2006, adquirimos 100% de participagdo na Midia Mall, empresa que tem
por objeto a locacédo de espacos temporarios com intuito promocional e de midia nos
shopping centers e em locais de grande circulacdo de publico.

Aquisicéo de participacdo na Leasing Mall

Em outubro de 2006, adquirimos 100% da participacdo na Leasing Mall, empresa
especializada em planejamento, assessoria e comercializagdo de Shoppings Center no
Brasil e no exterior e que conta com profissionais experientes neste mercado.

Transferéncia das atividades da controlada Iguatemi Estacionamentos

Em setembro de 2006, a Iguatemi Estacionamentos, uma de nossas controladas, teve
sua principal operacéo, a administracdo e aluguel do estacionamento do Market Place,
transferida para o condominio civil deste shopping center. Desta forma, as receitas
auferidas pelo estacionamento do Market Place passaram a ser diretamente dos
proprietarios do shopping. O resultado reconhecido em nossas demonstracdes
financeiras no periodo de 9 meses encerrado em 30 de setembro de 2006
correspondente a participagéo cedida no estacionamento do Market Place foi de R$ 52,5
mil. A Iguatemi Estacionamentos encontra-se atualmente sem operacao.

Aquisicao de participagdo no Praia de Belas

Dando continuidade a nossa estratégia de adquirir participacbes de terceiros em
shopping centers em que participamos e/ou administramos, adquirimos, em setembro e
outubro de 2006, aproximadamente 13,8%, de participacdo no Praia de Belas Shopping
Center. Como consequéncia dessas aquisi¢cdes, passamos a deter aproximadamente
37,5% do empreendimento e incrementamos nossa ABL no Praia de Belas em 4.365 m2.
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Aquisicao de participacdo no Iguatemi Floriandpolis

Em agosto de 2006, adquirimos participacdo de 20% no Iguatemi Floriandpolis,
empreendimento atualmente em fase de construcdo e com previsdo de inauguracdo
para marco de 2007. A nossa ABL neste empreendimento corresponde a 5.641 m?.

Aquisicdo de participagdo no Iguatemi Sao Paulo

Em setembro de 2006 elevamos nossa participagdo no Shopping Center Iguatemi S&o

com a aquisicao de 5,4%, incrementando nossa ABL no Iguatemi S&o Paulo em 2.428
m2.



