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FFO cresce +55,0% e atinge R$ 90,3 milhdes
Lucro liquido cresce +49,2% e atinge R$ 67,1 milhdes

Séo Paulo, 03 de novembro de 2014 T A lguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (IGUATEMI) [Bovespa: IGTA3], uma das maiores empresas full service
no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do terceiro trimestre de 2014 (3T14). As informagdes financeiras e operacionais a seguir séo
apresentadas com base em nimeros consolidados e em milhares de Reais, conforme legislacéo societaria br asileira e normas internacionais de contabilidade

(IFRS), através dos CPCs emitidos e referendados pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), exceto com relagéo a participacéo de 50% da Iguatemi no

Shopping JK Iguatemi até 31 de margo de 2014 e de 64% a p artir de 1° de abril de 2014 que esta refletida gerencialmente nestes nimeros para representar de

maneira mais abrangente os resultados da Companhia. Para andlise da conciliacdo entre as demonstrac¢des financeiras consolidad as e as informacdes gerenciais,
vide comentarios na se¢@o Apéndices. As informac6es ndo contébeis da Companhia nédo foram revisadas pelos auditores independent es.

Teleconferéncia sobre os
Resultados do ~ 3T14 DESTAQUES DO 3T14

Teleconferéncia em Portugués As vendas totais atingiram R$ 2,5 bilhdes no trimestre , crescimento de
04 de Novembro de 2014 13,9% em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, as
10h00 (horério de Brasilia) vendas totais alcancaram R$ 7,3 bilhdes, representando um acréscimo de
07 h0O (US EST) 16,2% emrelagcdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Tel.: +55 (11) 2188 -0155

. A [v) H .
Senha: Iguatemi As vendas mesma area cresceram 7,1 %, acima do crescimento de vendas

mesmas lojas que cresceram 6,9 % em relacd o ao ano anterior.

Replay: +55(11) 2188 -0155

. Os aluguéis mesmas &reas cresceram 8,8 %, acima dos aluguéis mesmas
Senha: Iguatemi

lojas que cresceram 8,6 % em relagdo ao mesmo periodo de 2013.

Teleconferéncia em Inglés
04 de Novembro de 2014
11h00 (horério de Brasilia)
08h00 (US EST)
Tel.: +1(412) 317-6776

Senha: Iguatemi O lucro liquido atingiu R$ 67 ,1 milhdes , 49,2% acima do 3 T13 e o FFO
atingiu R$ 90,3 milhdes, 5 5,0 % acima do mesmo periodo do ano anterior.

A Receita Liquida atingiu R$ 1 48 milhdes no terceiro trimestre de 2014,
+3 0,9 % emrelagdo ao 3T13.

O EBITDA atingiu R$ 112 ,5 milhdesno 3T14 ,44,8% acimado 3T13.

Replay: +1(412) 317-0088
Senha: 10019923 - Disponivel por Contratacdo de crédito imobiliario no valor de R$ 230 milhdes com um
7 dias custo de TR + 9,5% a.a. equivalentes & 95,6% do CDI com um prazo total de
pagamento em 17 anos e prazo médio de 10 anos.
Equipe de RI:
Cristina Betts: CFO e DRI Venda de terreno no valor de R$ 6,2 M para constru¢cdo do  Hotel Hyatt
Gunther Schrappe: Estratégia/RI Place , que possuira 176 quartos, no complexo Iguatemi Esplanada
Bruno Carobrez: RI
Elisa Manzato: RI
Jessica Tedesco : RI

Tel.: (11) 3137 -6877/6872
ri@iguatemi.com.br
www.iguatemi.com.br



mailto:ri@iguatemi.com.br
http://www.iguatemi.com.br/ri
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos o terceiro trimestre de 2014 com ex celentes resultados. Mesmo com um cenario macro econémico atual
representado por grande volatilidade politica e econdmica, conseguimos atingir excelentes resultados e fechar o terceiro

trimestre de 2014 com um crescimento de 49,2% de Lucro Liquido, comparado ao mesmo trimestre do ano pass ado.

Com a forte resiliéncia do nosso portfolio e maturagéo dos novos Shoppings, atingimos R$ 148,0 milhdes de receita
liquida , 30,9% acima do mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA da Companhia atingiu R$ 112,4 milhdes com
margem de 76,0% , um crescimento de 44,8% em relagdo ao 3T13. O lucro liquido e o FFO atingiram R$ 67,1

milhdes e R$ 90,3 milhdes, respectivamente

O valor total das vendas atingiu R$ 2,5 bilhdes , 13,9% acima do terceiro trimestre do ano anterior, principalmente em
funcdo (i) do crescimento das vendas dos shoppings existentes, (ii) da maturagdo dos Shoppings recém -inaugurados
(Iguatemi Brasilia , Iguate mi Alphaville, JK Iguatemi ), (iii) da maturagdo das expansdes (dos shoppings Galleria, Praia de

Belas ), (iv) da inauguracd o de novos empreendimentos ( Platinum Outlet, Shopping Iguatemi Ribeirdo Preto, Iguatemi

Esplanada e Iguatemi Rio Preto) e  (v) pela inauguragéo das novas expansdes (Ilguatemi Sao Carlos ).

As vendas e receitas cresceram acima da inflagdo, mostrando mais uma vez que a estratégia de captacdo e atracdod e
consumidores é um  dos diferencia is da Iguatemi. Exemplo disso foi a realizagao dos Eventos Food Truck no Shopping
Iguatemi S&o Paulo, que con  tou com a participacdo de 25.000 Visitantes; Donna Fashion Kids no Shopping Iguatemi

Floriandpolis que teve 2.000 visitantes; e o Cine Vista JK Iguatemi que contou com a participagdo de 3.500 visitantes.

Food Truck T Iguatemi Sdo Paulo Food Truck 1 Iguatemi Sédo Paulo

Donna Fashion Kids - Iguatemi Florianépolis Cine Vista i Iguatemi JK
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Os indices de vendas mesmas lojas (SSS) tiveram crescimento de 6,9 % em relagdo ao ano anterior
continuando a crescer acima da inflagéo apesar d os efeitos negativos (i) da copa do mundo no més de julho, (ii) das
interferéncias em fungdo das expansdes em andamento (Iguatemi Campinas e lguatemi Porto  Alegre ), e (iii ) da piora do
cenario macroecondmico . As vendas mesmas area (SAS) continuam crescendo acima do SSS, com crescimento de
7,1 % , mostrando que  continuamos a realizar a troca do nosso mix de lojas de forma eficiente.  Segue m abaixo alguns

exemplos de lojas que abriram em nossos shoppings neste trimestre.
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Os aluguéis mesmas lojas (SSR) e os aluguéis mesma area (SAR) cresceram 8,6% e 8,8% respectivamente

acima do SSS e SAS, em fungéo (i) dos reajustes automatico dos contratos pela inflagdo, (ii) pelo leasing spread dos

contratos negociados e (iii) pelos escalonamentos negociados em periodos anteriores

O desempenho operacional dos nossos shoppings merece destaque . O NOI dos shoppings a 100% atingiu R$ 19 6,2
mil hdes , com margem NOI de 8 8,7% . O crescimento de 1 7,8% no trimestre € justificado principalmente (i) pelo
crescimento  organico dos shoppings existentes, (ii) pela maturacdo dos shoppings e expansfes inaugurados

recentemente e (ii)  pela inauguracdo dos novos empr  eendi mentos .

Nesse terceiro trimestre apresentamos uma receita liquida de R$ 148 mil hoes , 30,9% acima do mesmo trimestre do
ano anterior eum EBITDA de R$ 112 milhoes, 44.8% acimado 3T13 .

A Ilguatemi continua a capturar os ganhos de escala com a inauguracao dos seus novos empreendimentos
Temos visto nos Ultimos trimestres nossas receitas crescerem acima dos custos e despesas das operagoes,
principalmente em funcdo da maior diluicdo das despesas administrativas e pré -operacionais. Vemos este ganho de

escala novamente neste trimestre, com o EBITDA crescendo 44,8% (acima da receita liquida que cresceu 30,9%).

Focando em um processo continuo de melhoria, neste trimestre , implementamos o Orgamento Matricial na
Companhia. O Orcamento Matricial consiste na implantacdo de um processo de gestdo de despesas a partir da
identificacdo das melhores praticas e da definicA o de benchmarks interno s, estimulando as pessoas a atingir em a

eficiéncia maxima em suas opera-»es e fazerem seus or-amentos de forma fibase z

Em relacé@o ao endividamento da empresa, destacamos a captacgado de crédito imobiliario, em Jul/2014 , no valor de R$

230 milhdes , com um cust o de TR + 9,5% a.a. equivalente a4 95,6% do CDI , com termo de 17 anos e  prazo médio de

GGG T
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10 anos , repondo o caixa utilizado primordialmente nas aquisi¢cdes de participaces . Esta captacao foi realizada para a
construgdo das expansfes dos Shoppings Iguatemi Campinas e Iguatemi Porto Alegre, previstas para inaugurar em
Abr/2015 e Set/2015, respectivamente

Nesse trimestre diminuimos nosso endividamento de 3,3x pa ra 3,2 x Divida Liquida / EBITDA.
Reiteramos o guidance para este ano de 2014 de atingirmos um  EBITDA entre R$ 450 T 500 milhes, com margem
entre 72 1 75% . Este guidance esta alinhado com o  guidance de longo prazo dado pela Companhia ao longo dos

Ultimos anos.  Acreditamos que continuarem  os crescendo nossos in dicadores com o fortalecimento do portfélio em

operagdo, inauguragdo das novas areas em desenvolvimento e maturagcdo dos greenfields e expansfes inaugurados
recentemente

Reiteramos também o guidance de permutas de VGV para construcdo de torres comerciais em nossos
empreendimentos  (esperamos entregar de  R$ 20 a 30 milhdes em 2014 em funcdo destas permutas , que trazem o

beneficio adicional de adensar o entorno dos Shoppings ).

Neste trimestre  permuta mos 0,5% d a fracéo ideal do nosso terreno do Iguatemi Esplanada , na cidade de Sorocaba, para
construgdo do Hotel Hyatt Place desenvolvido pela Grupo FSA em parceria com a Hyatt Corporation . O Hotel 4 estrelas
possuird 176 quartos e uma area total de aproximadamente 11,6 mil m2. Esta operagdo gerara a Iguatemi um valor

liquido de venda de R$ 6.192 mil.

Continuamos com nosso foco geografico no sul/sudeste e no segmento de renda A/B, por acreditar que ha um
crescimento de renda discricionério relevante nessa combinacéo e que podemos atender melhor tal dem anda devido a

marca Iguatemi, com uma relacéo investimento/retorno mais interessante.

Acreditamos que a Iguatemi est4 bem posicionada para enfrentar os desafios dos préximos anos, através de um portfélio
de qualidade e balanco patrimonial sélido. Continuaremos a investir nos nossos ativos existentes, atualizando o mix ,

criando uma experiénc ia de consumo diferenciada e buscando novas oportunidades de bons investimentos.

Carlos Jereissati Filho
CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A
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PRINCIPAIS INDICADOR ES

As informagdes gerenciais da Companhia, baseadas nas demonstra¢ées financeiras consolidadas, foram elaboradas de
forma a refletir e consolidar a participacéo de 50,0% detida pela Iguatemi no JK Iguatemi até 31 de marco de 2014 e de

64% a partir de 1° de abril de 2014.

Indicadores financeiros 3T14 3T13 Var. IM14 9IM13 Var.
Receita Bruta (R$ mil) 165.590 125.957 31,5% 469.915 363.459 29,3%
Receita Liquida (R$ mil) 147.975 113.054 30,9% 423.021 323.668 30,7%
EBITDA (R$ mil) 112.450 77.677 44.8% 311.150 230.968 34,7%
Margem EBITDA 76,0% 68,7% 7,3 p.p. 73,6% 71,4% 2,2 p.p.
FFO (R$ mil) 90.262 58.223 55,0% 228.929 165.054 38,7%
Margem FFO 61,0% 51,5% 9,5 p.p. 54,1% 51,0% 3,1p.p.
Lucro Liquido 67.082 44963 49,2% 165.351 127.845 29,3%
Indicadores de Performance 3T14 3T13 Var . IM14 9M13 Var.
ABL Total (m?) 660.500 555.836 18,8% 660.500 555.836 18,8%
ABL Prépria (m?2) 425.163 340.393 24,9% 425.163 340.393 24,9%
ABL Prépria Média (m?2) 425.163 340.393 24,9% 409.637 306.309 33,7%
ABL Total Shopping 626.951 522.287 20,0% 626.951 522.287 20,0%
ABL Prépria Shopping 393.501 308.732 27.5% 393.501 308.732 27,5%
Total Shoppings 17 15 13,3% 17 15 13,3%
Vendas Totais (R$ mil) 2.468.993 2.168.132 13,9% 7.303.068 6.282.859 16,2%
Vendas mesmas lojas (R$ /m2/ més) N/A N/A 6,9 % N/A N/A 7,6 %
Vendas mesma area (R$ /m2/ més) N/A N/A 7,1% N/A N/A 7,8%
Aluguéis mesmas lojas (R$ /m2/ més) N/A N/A 8,6% N/A N/A 8,9%
Aluguéis mesma area (R$ /m?/ més) N/A N/A 8,8% N/A N/A 9,6%
Custo de Ocupacéo (% das vendas) 11,9% 10,8% 11 p.p 11,9 % 11,1% 0,8 p.p
Taxa de Ocupacéo 95,1% 96,7% -1,6 p.p 95,1% 96,6% -1,5p.p
Inadimpléncia 1,0% 1,4% -0,4p.p 1,6% 1,5% 0,1p.p
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PORTFOLIO IGUATEMI

Shopping Center Pa:gtijc;f:r%?o ABI(_m'I;g)tal IguaAtzrl;ﬂ
(m?)

Iguatemi Sao Paulo Sao Paulo 57,77% 46.134 26.652
JK Iguatemi Sao Paulo 64,00% 34.957 22.372
Market Place Sé&o Paulo 100,00% 26.940 26.940
Iguatemi Alphaville Barueri 78,00% 31.312 24.423
Iguatemi Campinas Campinas 70,00% 54.321 38.025
Galleria Campinas 100,00% 33.146 33.146
Iguatemi Esplanada  * Sorocaba 55,37% 64.360 35.636
Iguatemi Sao Carlos Sao Carlos 50,00% 22.323 11.162
Iguatemi Ribeirao Preto Ribeirdo Preto 88,00% 43.648 38.410
Iguatemi Rio Preto Sé&o José do Rio Preto 88,00% 43.649 38.411
Area proprietéaria3 Sorocaba 100,00% 3.678 3.678
Subtotal  Sudeste 73,89% 404.468 298.855
Iguatemi Porto Alegre Porto Alegre 36,00% 38.926 14.013
Praia de Belas? Porto Alegre 37,80% 47.205 17.843
Iguatemi Florianépolis Florianépolis 30,00% 21.189 6.357
Iguatemi Caxias Caxias do Sul 8,40% 30.324 2.547
Subtotal Sul 29,61% 137.644 40.760
Iguatemi Brasilia Brasilia 64,00% 32.302 20.673
Subtotal DF 64,00% 32.302 20.673
Outlet Novo Hamburgo Novo Hamburgo 41,00% 20.115 8.247
Boulevard Iguatemit Campinas 77,00% 32.422 24.965
Subtotal Outlet e Power Center 63,22% 52.537 33.212
Subtotal Shoppings 62,76% 626.951 393.501
Market Place Torre | Sé&o Paulo 100,00% 15.685 15.685
Market Place Torre Il Sé&o Paulo 100,00% 13.395 13.395
Torre Iguatemi Sdo Paulo Séo Paulo 57,77% 4.469 2.582
Subtotal  Torres 94,37% 33.549 31.662
Total 64,37% 660.500 425.163

1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas

2 Participagéo ponderada na ABL prépria

3 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria

Considera o complexo Iguatemi Esplanada, formado pelo Esplanada Shopping e o Iguatemi Esplanada
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DESEMPENHO OPERACION AL

Receita Bruta NOI
Shopping Center 3T13 NOI % 3T13 NOI %

Iguatemi S&o Paulo 44.409 40.634 9,3% 42.741 96,2% 41.645 102,5% 2,6%
Market Place 11.983 11.242 6,6% 10.502 87,6% 10.661 94,8% -1,5%
Torre Market Place 7.735 7.031 10,0% 7.658 99,0% 6.770 96,3% 13,1%
Iguatemi Campinas 22.526 21.318 5,7% 19.701 87,5% 18.255 85,6% 7,9%
Iguatemi S&o Carlos 2.489 1.878 32,5% 1.827 73,4% 1.351 71,9% 35,3%
Praia de Belas 13.054 10.697 22,0% 10.276 78,7% 8.448 79,0% 21,6%
Galleria 6.928 6.727 3,0% 5.984 86,4% 5.115 76,0% 17,0%
Iguatemi Porto Alegre 18.730 18.512 1,2% 18.635 99,5% 17.692 95,6% 5,3%
Iguatemi Florianépolis 7.470 6.758 10,5% 6.994 93,6% 5.837 86,4% 19,8%
Iguatemi Caxias 5.947 5.490 8,3% 5.493 92,4% 4.849 88,3% 13,3%
Iguatemi Esplanadat 18.018 10.300 74,9% 16.551 91,9% 9.012 87,5% 83,7%
Iguatemi Brasilia 12.255 11.725 4,5% 10.819 88,3% 10.381 88,5% 4,2%
Iguatemi Alphaville 9.119 8.646 5,5% 7.158 78,5% 7.031 81,3% 1,8%
JK Iguatemi 26.118 23.825 9,6% 21.587 82,7% 19.495 81,8% 10,7%
Platinum Outlet 2.286 - - 1.284 56,2% - - -

Iguatemi Ribeirao 5.700 - - 4.445 78,0% - - -

Iguatemi Rio Preto 6.432 - - 4.588 71,3% - - -

Total 221.199 184.784 19,7% 196.243 88,7% 166.543 90,1% 17,8%

1 Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping
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Receita Bruta NOI
Shopping Center
9M13 NOI % 9M13 IN[O]P7)

Iguatemi S&o Paulo 130.197 117.192 11,1% 122.465 94,1% 110.539 94,3% 10,8%
Market Place 36.032 32.971 9,3% 32.588 90,4% 30.057 91,2% 8,4%
Torre Market Place 22.564 20.720 8,9% 21.929 97,2% 20.355 98,2% 7,7%
Iguatemi Campinas 66.490 61.809 7,6% 57.651 86,7% 53.304 86,2% 8,2%
Iguatemi S&o Carlos 6.379 5.537 15,2% 4.761 74,6% 4.106 74,1% 16,0%
Praia de Belas 38.381 29.864 28,5% 30.911 80,5% 24.300 81,4% 27,2%
Galleria 20.597 19.640 4,9% 17.442 84,7% 14.562 74,1% 19,8%
Iguatemi Porto Alegre 56.469 55.605 1,6% 54.218 96,0% 52.386 94,2% 3,5%
Iguatemi Floriandpolis 22.404 20.727 8,1% 19.786 88,3% 18.103 87,3% 9,3%
Iguatemi Caxias 17.795 16.242 9,6% 16.317 91,7% 14.503 89,3% 12,5%
Iguatemi Esplanadat 54.163 29.909 81,1% 47.529 87,8% 25.604 85,6% 85,6%
Iguatemi Brasilia 36.162 34.116 6,0% 32.130 88,9% 29.001 85,0% 10,8%
Iguatemi Alphaville 27.424 25.431 7,8% 22.066 80,5% 21.891 86,1% 0,8%
JK Iguatemi 74.400 69.296 7,4% 61.573 82,8% 51.706 74,6% 19,1%
Platinum Outlet 6.330 - 0,0% 3.347 52,9% - - -

Iguatemi Ribeirao 17.271 - 0,0% 14.586 84,5% - - -

Iguatemi Rio Preto 10.766 - 0,0% 7.423 68,9% - - -

Total 643.823 539.060 19,4% 566.722 88,0% 470.418 87,3% 20,5%

1 Considera o Complexo formado pelo Iguatemi Esplanada e pelo Esplanada Shopping

O NOI atingiu R$ 19 6,2 milhdes no 3T14 , 17,8% acima do NOI gerado no 3T13. A margem NOI do trimestre alcangou
88,7% no 3T14.

O crescimento no NOI do 3T14 se deve, principalmente (i) pelo aumento das receitas de aluguel em funcé@o do reajuste
automatico dos aluguéis e pelos leasing spreads de renovagdes e nas novas operagoes, (ii) pelos reajustes das tarifas de
estacionamento , (iii) pelas novas operagdes (Iguatemi Ribeirdo, Platinum Outlet, Iguatemi  Esplanada i parte agora do
ACompl exo | guat edncomddosoppkl@lguateira Esplanada e pelo Esplanada Shopping e Iguatemi Rio Preto), e

(iv) pela expanséo dos Shoppings Praia de Belas e Iguatemi Sao Carlos.

1 Iguatemi Sdo Paulo: Crescimento de 9,3% na receita bruta e de 2, 6% no NOI do 3T14 versus o mesmo
periodo do ano anterior , principalmente  em funcdo de overage e fluxo de veiculos. O NOI cresceu menos que a
receita bruta principalmente em fungdo de menor receita de revenda de pontos comerciais, contabilizada na
linha de outras receitas operacionais e que néo afeta a linha de receita bruta.

1  Market Place: Crescime nto de 6,6% na receita bruta e de -1,5% no NOI do 3T14. O NOI cresceu menos que a
receita bruta principalmente em fungdo de menor receita de revenda de pontos comerciais, contabilizada na
linha de outras receitas operacionais e que néo afeta a linha de rec eita bruta.

1  Torres do Market Place : Crescimento de 10,0% na receita bruta e de 13,1% no NOI do 3T14 , crescimento
acima da inflacdo impactado por receitas ndo recorrentes no trimestre

1 lguatemi Campinas: Crescimento de 5,7% na receita bruta e de 7,9% no NOI do 3T14. O NOI cresceu mais
que a receita bruta principalmente em funcdo de uma maior receita de revenda de pontos comerciais,

contabilizada na linha de outras receitas operacionais e que ndo afeta a linha de receita bruta.
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1 lguatemi Séo Carlos: Cresciment o de 32,5% na receita bruta e cres cimento de 35,3% no NOI do 3T14, e m
funcdo da inauguracéo da expansao.

1 Praia de Belas: Crescimento de 22,0% na receita bruta e de 21,6% no NOI do 3T14, explicado principalmente
pela inauguracéo da expansdo em Nov/2014.

1  Galleria: Crescimento de 3,0% na receita bruta e de 17,0% no NOI do 3T14. O NOI cresceu mais do que as

receitas principalmente em funcdo de reducdo de custos de taxa de administragdo (Iguatemi passou a deter
100% do Shopping , ap6s aquisigao de 50% em novemb ro de 2013 ) e menor custo com corretagem.
1  Iguatemi Porto Alegre: A receita bruta teve aumento de 1,2% e o NOI de 5,3%, em virtude de efeito ndo

recorrente devido as interferéncias necessarias para realizar a expansdo (diminuicdo das vagas de
estacionamento e ABL). O NOI cresceu mais que a receita bruta principalmente em funcdo de uma maior receita

de revenda de pontos com  erciais, contabilizada na linha de outras receitas operacionais e que ndo afeta a linha
de receita bruta.

1  Iguatemi Florianopolis: Crescimento de 10,5% na receita bruta e de 19,8% no NOI do 3T14, principalmente
em funcdo de um aumento na receita de estacion amento (reajuste) e pela implementagdo de novos eventos que
trouxe ram mais fluxo ao shopping durante este periodo. O NOI cresceu mais que a receita bruta principalmente
em func@o de uma maior receita de revenda de pontos comerciais, contabilizada na linha de outras receitas
operacionais e que nao afeta a linha de receita bruta.

1 Complexo Iguatemi Esplanada: Crescimento de 74,9% na receita bruta e de 83,7% no NOI do 3T14,
principalmente em funcdo da inauguragcdo do Iguatemi Esplanada, que foi integrado ao Esp lanada Shopping,
criando o complexo Iguatemi Esplanada.

1  JKlIguatemi: Crescimento de 9,6% na receita bruta e de 10,7% no NOI do 3T14. Principalmente em funcéo de
um aumento no fluxo de veiculos no shopping e m fungdo de eventos proprietarios relevantes impl ementados

neste trimestre ( Festival Gourmet, SP  -Arte/Foto e Cine Vista ).

VENDAS E ALUGUEIS

As vendas totais do 3T14 atingiram R$ 2,5 bilhdes , representando um acréscimo de 13,9% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.  No acumulado do ano, as vendas totais alcancaram R$ 7,3 bilhges, um crescimento de  16,2% em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As venda s mesma area (SAS) cresceram 7,1 %, e as vendas mesmas lojas (SSS) cresceram 6,9% no trimestre. Mais uma
vez, ob servamos que as vendas mesmas areas cresceram acima das vendas mesmas lojas, consequéncia do continuo
aprimoramento do mix dos nossos shoppings em operagdo. Os shoppings que apresentaram maior crescimento de

vendas mesmas lojas foram os Shoppings Iguatemi Brasilia, Iguatemi S&o Paulo e o Iguatemi Alphaville.

No 3T14, os aluguéis mesma area cresceram 8,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2013, mais do que os aluguéis
mesmas lojas, que cresceram 8,6%. O crescimento dos aluguéis reflete, além da inflagdo, os leasing spreads negociados

nos contratos de locacao.
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TAXA E CUSTO DE OCUP  AGCAO

O custo de ocupacgéo dos
no mesmo periodo de 2013. O aumento no custo de ocupagdo ocorreu
shoppings novos, que tipicamente tem um custo de ocupagdo mais elevad

shopping esta em periodo de maturagéo; e (ii)

Custo de Ocupacéo

96,1%
12,4% ! :
11,6% 11,6% |11,9%

10,6%

4T12 1T13 2T13 | 3T13 4T13 1T14 2T14 4712

| 3T14

A taxa de ocupacdo atingiu 95,1% se mantendo estavel

PRESS RELEASE

lojistas foi de 1  1,9% no 3T14, 1,1 pontos percentuais acima do custo de ocupa¢éo observado

principalmente (i) em fun¢do da inauguragdo dos

0 nos primeiros anos de operagdo enquanto o

pelo crescimento do SAR acima do SAS no periodo.

Taxa de Ocupacéo

96,7% !

95,8% '95,5%

95,4%

95,0% 95.2% ,951%

' 3T14

1T13 2713 | 4T13  1T14 2T14

versus 0 2 T14. Faz parte da estratégia da companhia reservar

vagas em alguns de nossos shoppings, exclusivamente para acomodar operacdes diferenciadas que trazem novidades e

modernizam o mix dos nossos empreendimentos, mantendo

INADIMPLEN  CIA

A inadimpléncia do 3T14 foi de 1,0%, que representa

mesmo trimestre de 2013.

-0s constantemente atualizados.

0,4 pontos percentuais a baixo da inadimpléncia observada no

10
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

As informagdes gerenciais da Companhia, baseadas nas demonstrag6es financeiras consolidadas, foram elaboradas de

forma a refletir e consolidar a participagdo de 50,0% detida pela Iguatemi no Shopping JK Iguatemi até 31 de margo de

2014 e de 64% a partir de 1° de abril de 2014.
DRE Consolidada Gerencial (R$ mil) 3T14 3T13 % 9M14 9IM13 %
Receita Bruta 165.590 125.957 31,5% 469.915 363.459 29,3%
Impostos e descontos -17.615 -12.903 36,5% -46.894 -39.791 17,9%
Receita Liquida 147.975 113.054 30,9% 423.021 323.668 30,7%
Custos e Despesas -45.849 -42.142 8,8% -133.970 -116.362 15,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10.324 6.765 52,6% 22.101 23.664 -6,6%
EBITDA 112.450 77.677 44.8% 311.150 230.968 34,7%
Margem EBITDA 76,0% 68,7% 7,3p.p 73,6% 71,4% 22p.p
Depreciagao e amortizagédo -23.180 -13.260 74,8% -63.578 -37.209 70,9%
EBIT 89.270 64.417 38,6% 247.572 193.759 27,8%
Margem EBIT 60,3% 57,0% 3,3p.p 58,5% 59,9% -1,3p.p
Receitas (Despesas) financeiras -31.485 -7.741 306,7% -73.258 -31.718 131,0%
IR e CSLL 9.298 -11.714 -179,4% -8.963 -34.196 -73,8%
Lucro Liquido 67.082 44.963 49,2% 165.351 127.845 29,3%
Margem liquida 45,3% 39,8% 5,6 p.p 39,1% 39,5% -0,4 p.p
FFO 90.262 58.223 55,0% 228.929 165.054 38,7%
Margem FFO 61,0% 51,5% 9,5p.p 54,1% 51,0% 31pp
DRE Consolidada Contabil (R$ mil) 3T14 3T13 % IM14 9IM13 %
Receita Bruta 165.332 113.302 45,9% 456.935 326.736 39,8%
Impostos e descontos -17.595 -12.122 45,1% -46.115 -35.830 28,7%
Receita Liquida 147.737 101.180 46,0% 410.820 290.906 41,2%
Custos e Despesas -45.824 -39.591 15,7% -132.023 -109.354 20,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10.324 6.148 67,9% 22.058 23.206 -4,9%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 187 6.978 -97,3% 307.994 17.860 1624,5%
EBITDA 112.424 74.716 50,5% 307.994 222.619 38,4%
Margem EBITDA 76,1% 73,8% 2,3 p.p 75,0% 76,5% -16p.p
Depreciagdo e amortizagdo -23.180 -11.445 102,5% -61.724 -32.032 92,7%
EBIT 89.244 63.271 41,1% 246.270 190.587 29,2%
Margem EBIT 60,4% 62,5% -21p.p 59,9% 65,5% -5,6 p.p
Receitas (Despesas) financeiras -31.485 -8.060 290,6% -73.258 -32.613 124,6%
IR e CSLL 9.323 -10.247 -191,0% -7.501 -30.128 -75,1%
Lucro Liquido 67.082 44.964 49,2% 165.351 127.846 29,3%
Margem liquida 45,4% 44,4% 10p.p 40,2% 43,9% -3,7p.p
FFO 90.262 56.409 60,0% 227.075 159.878 42,0%
Margem FFO 61,1% 55,8% 53p.p 55,3% 55,0% 0,3 p.p

Il e
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RECEITA BRUTA

relacdo ao mesmo periodo de 2013.

Informacdes Gerenciais

Receita Bruta

A receita bruta da Iguatemi no terceiro trimestre de 2014 foi de R$ 165,6 milhdes

PRESS RELEASE

, com crescimento de 31,5% em

Aluguel 110.251 84.906 29,9% 315.084 247.635 27,2%
Taxa de Administracéo 9.647 7.003 37,8% 26.480 19.839 33,5%
Estacionamento 26.725 20.441 30,7% 78.148 59.538 31,3%
Outros 18.966 13.608 39,4% 50.203 36.445 37,7%
Total 165.590 125.957 31,5% 469.915 363.458 29,3%

de 29, 9% em relacéo ao 3T13 e representou 67% da receita bruta total.

Informacgdes Gerenciais

Receita de Aluguel

A receita de aluguel no 3T14, composta por aluguel minimo, aluguel percentual e locagdes temporarias, teve crescimento

Aluguel Minimo 93.863 71.655 31,0% 268.428 209.821 27,9%
Aluguel Percentual 6.802 5.171 31,5% 19.983 16.442 21,5%
Locagdes Temporarias 9.587 8.078 18,7% 26.673 21.372 24,8%
Total 110.251 84.904 29,9% 315.084 247.635 27,2%

O crescimento de 29,9% da receita de aluguel em relagdo ao 3T1
organico dos shoppings
pela aquisicdo de participacdo no JK Iguatemi e no Galleria, (iv) pela

Outlet , Iguatemi Ribeirdo Preto, Iguatemi Es

1  Aluguel minimo:
aluguel e das negociagbes com leasing spreads,

locacgéo.

1 Aluguel percentual  (overage ): Aumento de

1 Locacdes temporarias : Aumento de

desempenho ocorrido em 3T13 referente a Contratagdo dos

A receita de estacionamento cresceu 30,7% em relacdo ao
veiculos, (ii) pelo aumento do

Iguatemi Esplanada.

existentes, (ii) pela maturagdo dos empreendimento e expansdes inaugurados recentemente, (iii)

planada, Iguatemi Rio Preto

Belas e Iguatemi S&o Carlos. Adicionalmente a estas explicagdes, os componentes do aluguel cresceram em funcéo de

Aumento de 31,0% no 3T14 , em funcdo também dos

acima da inflagdo, nas renovatérias e nos novos contratos de

31,5% no 3T14 ,emfungdo do aumento das vendas dos lojistas

18,7% , abaixo do crescimento de aluguel minimo em fungdo de forte

terceiro trimestre de 2013

ticket médio , (iii) pela expansdo do Praia de Belas e (iv

3 é explicado principalmente (i) pelo crescimento

abertura de nov os empreendimentos ( Platinum

) e (v) pelas Expansbes do Shopping Praia de

reaju ste automatico dos contratos de

Naming Rights do teatro do Iguatemi Campinas

, () pelo aumento do fluxo de

) pela i nauguragdo do Shopping

12
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A taxa de administracédo teve um crescimento de 37,8% em r elagdo ao terceiro trimestre de 2013, em fungdo (i) do

aumento do NOI dos Shoppings em operagao; (ii) de iniciarmos a administracdo no Patio Higiendpolis; (iii) das novas

operagdes inauguradas nos ultimos meses (Iguatemi Ribeirdo, Iguatemi Esplanada, Iguat emi Rio Preto e o P latinum
Outlet no RS; e (iv) da inauguracéo da expanséo do Praia de Belas e lguatemi S&o Carlos
O crescimento de 39,4% das Outras Receitas, em relacdo ao 3T13 , deve -se principalmente pela co  -part dos shoppings e

expansodes inaugurados n 0 2° semestre de 2013 e 1° semestre de 2014.

DEDUQOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

No 3T14 as dedugGes e impostos somaram R$ 17,6 milhdes, 36,5 % acima do 3T13.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no terceiro trimestre de 2014 foi de R$ 14 8 milhGes, crescimento de 30,9 % sobre o 3T13,

principalmente em funcgéo (i) do crescimento organico dos shoppings inaugurados antes de 2010; (ii) da maturagcao dos

shoppings inaugurados a partir de 2010; e (iii) da inauguracéo das expansdes e dos novos shopp ings.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS E DESPESA S ADMINISTRATIVAS

Informacéo Gerencial Despesa Despesa

(R$ mil) 3T14 3T13

Pessoal 8.189 8.334 16.523 6.649 8.256 14.904 10,9%
Remuneracdo baseada em - 1.251 1.251 - 2.140 2.140 -41,5%
acOes

Servigos de terceiros 3.223 3.822 7.045 2.303 4.388 6.691 5,3%
Estacionamento 8.976 - 8.976 5.416 - 5.416 65,7%
Fundo de promogéao 2.133 - 2.133 1.762 - 1.762 21,1%
Outros 6.666 3.255 9.921 4.570 6.658 11.228 -11,6%
Sub Total 29.187 16.662 45.849 20.700 21.442 42.142 8,8%
Depreciacdo e Amortizacéo 18.604 4.576 23.180 10.022 3.238 13.260 74,8%
Total 47.791 21.238 69.029 30.722 24.680 55.402 24,6%

13
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Informacgéo Gerencial Despesa Despesa

(R$ mil) 9M14 9M13

Pessoal 20.954 23.402 44.356 19.299 20.929 40.228 10,3%
Remuneragdo baseada em - 3.752 3.752 - 6.420 6.420 -41,6%
acoes

Servicos de terceiros 8.237 11.474 19.711 6.747 12.371 19.118 3,1%

Estacionamento 25.636 - 25.636 18.111 - 18.111 41,5%
Fundo de promogéao 6.181 - 6.181 5.267 - 5.267 17,4%
Outros 21.459 12.875 34.334 13.643 13.575 27.218 26,1%
Sub Total 82.467 51.503 133.970 63.067 53.295 116.362 15,1%

Depreciagao e Amortizacéo 49.759 13.819 63.578 27.817 9.392 37.209 70,9%
Total 132.226 65.322 197.548 90.884 62.687 153.571 28,6%

No 3T14, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram R$ 45,8 milhdes, 8,8% acima do mesmo periodo de

2013 (24,6% acima, se considerarmos a depreciacdo e amortizag&o).

A variacéo do total de custos e despesas no 3T14 é explicada pelos seguintes itens:

1  Alinha de pessoal aumentou 10,9% no 3T14 em comparacéo ao 3T13, principalmente em funcgéo do dissidio do

periodo que foi de 7,5%

1 A remuneragdo baseada em agdes caiu 43, 4% no 3 T14 em relagdo ao  3T13, principalmente em funcdo da

amortizacéo regressiva do plano de stock option s emitido em 2012

1 Alinha de servigos de terceiros teve aumento de 5,3%, principalmente em funcédo d a inauguracdo dos novos

shoppings .

1 O custo de estacionamento aumentou 65,7% por consequéncia das novas inauguragdes (Iguatemi Ribeirdo

Preto, Iguatemi Esplanada , Iguatemi Rio Preto, Platinum Outlet e pela expansédo da Praia de Belas) e do
aumento da participacéo no Shopping JK Iguatemi e Galleria .
1  Alinhade outros teve diminui¢do de 11,6% p or termos menores despesas pré operacionais neste trimestre

1 As linhas de depreciacdo e amortizagdo tiveram aumento de 74,8% principalmente em funcédo de:
(i) aumento de participagdo no Galleria e no JK Iguatemi; (i ) inauguragdo do P latinum Outlet RS, do Iguatemi
Ribeirdo Preto, do Iguatemi Esplanada e do Iguatemi Rio Preto e (iii) inauguracéo da expansao do Praia de Belas

e do Iguatemi Sé&o Carlos;

14
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RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 3T14 foi de R$ 31,5 milhdes negativo, ante um resultado de R$ 7,7 milhdes

negativo no mesmo periodo de 2013.

A receita financeira dim inuiu 15,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, impactadas pela d iminuicdo da
posicdo de caixa da companhia. As despesas financeiras aumentaram 46,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior em fungdo (i) de uma posicédo de divida bruta 8,67% maior que o mesmo periodo do ano anterior e (ii) de um

aumento da taxa de CD | no periodo.

PRESS RELEASE

Resultado Financeiro Liquido 3T14 3T13 % IM14 9M13 %

Receitas Financeiras 27.129 32.260 -15,9% 88.742 81.131 9,4%
Despesas Financeiras -58.614 -40.001 46,5% -162.000 -112.849 43,6%
Resultado Financeiro Liquido -31.485 -7.741 306,7% -73.258 -31.718 131,0%

OUTRAS RECEITAS (DES  PESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 10,3 milhdes no terceiro trimestre de 2014, 52,6% acima do mesmo
periodo de 2013, prin  cipalmente em fungéo: (i) de uma venda de terreno realizada no Shopping Iguatemi Esplanada para
a criagdo de um Hotel Hyatt Place no valor de 6,2 milhdes de reais e (ii) maiores receitas de revendas de ponto no valor

de R$ 5,5 milhdes.

IMPOSTO DE RENDAE C  ONTRIBUICAO SOCIAL ( CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidas , Nno terceiro trimestre de 2014 , foram

impactadas positivamente pelo reconhecimento de créditos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social

de exercicios anterior es, no montante de R$ 16,8 milhdes. Deste montante, (i) R$ 6,1 milhdes séo relativos a créditos
resultantes da aplica¢ 8o do art. 2° da Lei 12.973/14, referente & emissdo de agbes da Companhia ocorrida em 2013 , (i)
R$ 6,7 milhdes sao relativos a aplicagdo do art. 4° da Lei 11.941/2009 , referente a ndo computacéo na base de calculo

de imposto de renda e contribuicéo social da parcela equivalente a redugdo do valor das multas, juros e encargo legal em

decorréncia da adesdo ao REFIS pela Companhia , ocorrida e m dezembro de 2013 e (i) R$ 4,0 milhdes relativos as
reapresentac@es das DIPJs de 2010 a 2013 . O imposto de renda e a contribuicdo social correntes do trimestre totalizaram

R$ 8,3 milhdes. Em fungéo disso, o imposto de renda e a contribui¢ao social corre ntes e diferidos , do 3° trimestre de

2014 , atingiu um montante positivo de R$ 9,3 milhdes.
LUCRO LIQUIDO E FFO
O lucro liquido da Iguatemi no terceiro trimestre de 2014 foi de R$ 67,1 milhdes, 49,2% acima do apresentado no

mesmo periodo de 2013. A margem liquida foi de 45,3%. No 3T14, o FFO atingiu R$ 90,3 milhdes com margem de

61,0% e 55,0% acima do ano anterior.
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EBITDA

No terceiro trimestre de 2014, a Iguatemi gerou EBITDA de R$ 112,5 milhdes, 44,8% acima do mesmo periodo do ano
anterior. A margem EBITDA atingiu 76,0%.

PRESS RELEASE

EBITDA (R$ mil) 3T14 3T13 Var.
Receita liquida 147.975 113.054 30,9%
Lucro Liquido 67.082 44.963 49,2%
(+)IR/CS -9.298 11.714 -179,4%
(+) Deprecia¢@o e Amortizagdo 23.180 13.260 74,8%
(+) Despesas financeiras 58.614 40.001 46,5%
(-) Receitas financeiras -27.129 -32.260 -15,9%
EBITDA 112.4 50 77.678 44,8%
Margem EBITDA 76,0% 68,7% 7,3 p.p
EBITDA (R$ mil) 9M14 9M13 Var.
Receita liquida 423.021 323.668 30,7%
Lucro Liquido 165.351 127.845 29,3%
(+)IR/CS 8.963 34.196 -73,8%
(+) Depreciagdo e Amortizacéo 63.578 37.209 70,9%
(+) Despesas financeiras 162.000 112.849 43,6%
(-) Receitas financeiras -88.742 -81.131 9,4%
EBITDA 311.150 230.968 34,7%
Margem EBITDA 73,6% 71,4% 22p.p

ENDIVIDAMENTO

A posicdo da divida liquida aumentou 5,1% em comparagdo a 30/06/2014. O principal motivo deste aumento foram

investimentos nas expansdes dos Shoppings Iguatemi Campinas, Porto Alegre e Séo Paulo.

No terceiro trimestre de 2014 0 prazo médio da divida  atingiu 4,2 anos e 0 custo médio ponderado se manteve em linha
como CDI.
A posicéo de caixa no final do terceiro trimestre era de R$ 682,4 milhdes, resultando em uma posigdo de divida liquida de

R$ 1.3 79,2 milhdes.
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Dados Consolidados R$ mil 30/09/2014 % 30/06/2014 %
TILP 381.498 18,5% 393.023 21,5%
TR 295.691 14,3% 82.697 4,2%
CDI 1.300.268 63,1% 1.323.574 70,3%
Outros 83.903 4,1% 73.102 4,0%
Curto prazo 295.416 14,3% 320.977 17,1%
Longo prazo 1.765.944 85,7% 1.551.418 82,9%
Divida total 2.061.360 1.872.395

Disponibilidades 682.414 560.488

Caixa (divida) liquido(a) -1.379.216 -1.311.907

Divida Liguida / EBITDA 3,2x 3,3x

CRONOGRAMA DE AMORT!I  ZAGCAO DA DIVIDA

279,4 306.0
) 264,0
258,3 2240 2520 . 6.0

165 50

165

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

B Empréstimos Debéntures

FLUXO DE CAIXA

O caixa da Iguatemi aumentou R$ 121 milhdes em relagdo a posicéo final de junho de 2014, finalizando o 3T14 com

saldo final gerencial de R$  682,4 milhdes. Dentre as principais variacdes destacamos:

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 47,4 milhdes.
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos de R$ 111,2 milhGes negativos, aplicados nos projetos de
expanséo da Companhia.

1  Caixa das atividades de financiamento no valor de R$ 185,7 milhdes, principalmente explicados pela captacédo de

credito i mobiliario realizada no inicio do trimestre no valor de R$ 185 milhges.
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Fluxo de Caixa Gerencial Ajustado

185 682
560 47
]
-111
Saldo Inicial Operacional* Investimentos? Financiamento? Saldo Final
1 Caixa Operacional ajustado em -R$ 81,5 milhdes referentes ao pagamento de juros;
2 Caixa de In vestimentos ajustado em -R$585; mi |l h»es gerencial mente c| as»seisf iFciandaonsc eciornaos ofi Ap | i

3 Caixa de financiamento ajustado conforme nota 1.

PROPRIEDADES PARA IN VESTIMENTO

Em dezembro de 2013, atualizamos o valor justo das nossas propriedades em operacdo e propriedades em

desenvolvimento. Em 31/12/2013, este valor foi de R$ 6,9 bilhdes (participagdo IGTA), 12,2% acima do valor de 2012.
2009 2010 2011 2012 2013
RS mihoes o, | e

Valor 100% shopping 5.849 7.340 8.678 10.531 10.653 798 11.401
Participacdo Iguatemi 3.288 4.181 5.258 6.118 6.316 545 6.862
ABL total (mil m?) 628 672 704 704 768
ABL propria (mil m2) 376 420 451 434 470
Quantidade de Agdes 79.255 79.255 79.255 158.510 176.612
Preco da Agéo 32,44 40,32 34,32 25,5 22,32
NAV por Acéot 415 52,8 66,3 34,6 39,1

1 Data base: 30/12/2013

O valor justo das propriedades para investimento foi estimado utilizando o Fluxo de Caixa Descontado. Todos os céalculos
sdo baseados na andlise das qualificagdes fisicas das propriedades em estudo e das informacdes diversas levantadas no

mercado, que sao utilizadas na determinacdo dos valores justos dos empreendimentos.

E importante mencionar que n&o foram incluidos nos célculos potenciais expansdes, permutas de terrenos e/ou projetos

ndo anunciados. As  seguintes premissas foram utilizadas para avaliagéo:

Taxa de desconto real: de 8,5% a 11,5% a.a.

1  Taxa de crescimento real na perpetuidade: de 2,0% a.a.
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-

2012 2013

NOI Shoppings em Operacéo (R$ milhdes) 617,1 697,3
NAV Shoppings em Operacéo (R$ milhdes) 9.420 10.653
Cap Rate Implicito 6,6% 6,6%
Mdltiplo de NOI 15,3x 15,2x

6.862

4.382 @
Market Cap EV NAV
INVESTIMENTOS! PARA GREENFIELDS EM DESEN  VOLVIMENTO

Shopping Realizado Realizado Rzeigz;_l(_io 3T 2014 Total

Center até 4711 até 4712 Greenfields
2013

S. J. Rio Preto 0,0 11,3 175,7 93,8 8,9 1,3 0,8 291,8

Qutlet Nova 0.0 0.0 0,0 0,0 1,6 0,0 94,9 96,5

Lima

Outlet Tijucas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 15,7 71,1 87,3

1 Capex referente a participacéo da Iguatemi e liquido de luvas.

No terceiro trimestre de 2014 foram investidos! R$

acima . Nossa expectativa € de invest ir mais R$ 17,0

11,0 milhdes nos projetos greenfields da Iguatemi, conforme quadro

milhdes (liquido de luvas) nos projetos greenfields em 2014 e R$

166 ,8 milhGes apds 2014 (além dos investimentos planejados nas expansdes e na manutencdo dos shoppings

existentes).
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3° Trimestre de 20 14

PROJETOS EM ANDAMENT O i GREENFIELDSE EXPANSOES

Os dados abaixo sdo referentes a 100% do empreendimento.

Greenfields Expansoes
Premium | Premium . . . ' . Torre
Iguatemi Iguatemi Iguatemi Iguatemi .
Outlet Outlet Nova . . Iguatemi
- . Jundiaf? Sé&o Paulo Campinas Porto Alegre
Tijucas Lima Porto Alegre
Abertura Prevista Abr/16 out/16 A definir Abr/15 Abr/15 Set/15 Set/15
ABL Total (m2) 30.000 30.300 A definir 1.188 19.979 20.376 10.692
CAPEX (R$ mm)3 147,1 140,7 A definir N/A N/A N/A N/A
% lguatemi 54% 54% 79% 57,8% 70% 36% 36%
% Comercializado N/A N/A N/A N/A 74% 61% N/A
% Construido N/A N/A N/A 33% 60% 31% N/A
NOI 1° ano (R$ M) 19,4 17,5 N/A N/A N/A N/A N/A
NOI/m?/ més 53,9 48,1 N/A N/A N/A N/A N/A
TIR 16,2% 16,2% N/A N/A N/A N/A N/A

1 Real e desalavancada.
2 Pendente de aprovacéo (o projeto esta sendo revisitado)

% Valor de investimento liquido de luvas
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STATUS DOS PROJETOS EM ANDAMENTO

IGUATEMI CAMPINAS (E XPANSAO)

MAR/2013

SET/2013

JUN /2014

JUN/2013

SET/2014

PRESS RELEASE
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PRESS RELEASE

IGUATEMI PORTO ALEGR E (EXPANSAO)

MAR/2013 SET/2013

e s e

DEZ/2013 ABR/201 4

JUN/2014 SET/2014
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PRESS RELEASE

3° Trimestre de 20 14

IGUATEMI SAO PAULO ( EXPANSAO)

PR B S RIS = N '[\ g e
s e ){ x g

-

PROJETO

SET/2014

JuL/201 4

SET/2014
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