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Ebitda atinge R$ 77,7 milhdes , 36,5% acima do 3T12,
Lucro liquido  atinge R$45, 0 milhdes , 67,7 % acimado  3T12 e
ABL cresce 21,2% no periodo

Sao Paulo, 07 de Novembro de 20 13 i A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (IGUATEMI) [Bovespa: IGTA3],
uma das maiores empresas full service no setor de shopping centers do Brasil, anuncia hoje seus resultados do terceiro
trimestre de 2013 ( 3T13). As informagdes financeiras e operacionais a seguir sdo apresentadas com base em ndmeros
consolidados e em Reais mil, conforme legislacdo societaria brasileira e normas internacionais de contabilidade (IFRS),

através dos CPCs emitidos e referendados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), exceto com relagéo a consolidagao

propo rcional de 50% detida pela Iguatemi no Shopping Center JK Iguatemi que estad refletida gerencialmente nestes

ndmeros para representar de maneira mais abrangente os resultados da Companhia.

As informacdes gerenciais da Companhia, baseadas nas demonstracdes f inanceiras consolidadas, foram elaboradas de
forma a refletir e consolidar a participagdo de 50,0 % detida pela Iguatemi no JK Iguatemi . Para andlise da conciliagdo
entre as demonstracGes financeiras consolidadas e as informagdes gerenciais, vide comentario s na secdo Apéndices. As
informag8es nado contdbeis da Companhia ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Teleconferéncia sobre os DESTAQUES DO 3T13 - Informacdes gerenciais
Resultados do 3T13

As vendas atingiram R$ 2,2 bilhdes no trimestre, 9,5% acima do mesmo periodo de 2012. No

Teleconferéncia em Portugués o
acumulado do ano, as vendas cresceram 13,0%, somando R$ 6,3 bilhdes

08 de Novembro de 2013
10h00 (horéario de Brasilia) . . :
7 am (US EST) As vendas mesma area cresceram 8,2%, acima do crescimento de vendas mesmas lojas que

Tel.: +55 (11) 2188 -0155 cresceram 8,1 % no 3T13
Senha: Iguatemi
Os aluguéis mesmas areas cresceram 8,5%, acima dos aluguéis mesmas lojas que cresceram 8,4%

Replay: +55(11) 2188 -0155 no trimestre

Senha: Iguatemi

O EBITDA atingiu R$ 77,7 milhdes em 3T13, com margem de 68,7% (36,5% acima do mesmo

Teleconferéncia em Inglés a .
9 periodo do ano anterior)

08 de Novembro de 2013
11h00 (horario de Brasilia)
8 am (US EST)
Tel: +1(412) 317-6776 3T12)
Senha: Iguatemi

O lucro liquido do 3T13 atingiu R$ 45,0 milhdes, com margem liquida de 39,8% (67,7% acima do

Emissédo de CRI no valor de R$ 150 milhdes para desenvolvimento do Iguatemi Sdo José do Rio
Replay: +1(412) 317-0088 Preto, ao custo de IPCA + 4% a.a. com prazo de oito anos. Na mesma data, foi fechado contrato de
Senha: 10031634 swap para 92,5% do CDI
Disponivel por 7 dias
. Inauguracéo do Platinum Outlet em Novo Hamburgo i RS
Equipe de RI:
Cristina Betts: CFO e DRI
Gunther Schrappe: Estratégia e DRI
Cecilia Viriato: RI
Bruno Carobrez: RI

Inauguracéo do Iguatemi Ribeirdo Preto, na cidade de Ribeirdo Preto i SP

Aquisicdo de 30,0% do Galleria e de terreno adjacente ao shopping, por um mdltiplo implicito de

11,8x o NOI de 2013E

Tel.: (11) 3137 -6877/6872
ri@iguatemi.com.br Eventos Subsequentes

www.iguatemi.com.br
Iguatemi assumiu, em 01 de novembro de 2013, a administracdo do Shopping Patio Higiendpolis em

SEGRET]

Divulgacdo do novo guidance para 2014, alinh ado com o guidance de longo prazo de atingir um
EBITDA entre R$ 450 i 500 milhdes, com margem entre 72 i 75%



mailto:ri@iguatemi.com.br
http://www.iguatemi.com.br/ri
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MENSAGEM DA ADMINIST RACAO

O terceiro trimestre de 201 3 foi marcado por diversos eventos relevantes para Iguatemi , que gerardo impactos positivos
nos resultados futuros da companhia. Neste trimestre, inauguramos dois novos empreendimentos, realizamos uma
aquisicdo de participagcdo importante e, como evento subsequente, fomos escolhido s para ser o novo administrador do

Shopping Patio Higienopolis.

Em ordem cronolégica, em 24 de setembro , inauguramos o Platinum Outlet , em novo Hamburgo i RS. Este é 0
primeiro outlet premium do Rio Grande do Sul e o terceiro do Brasil. O Platinum Outlet inaugur ou com 20 mil m2de ABL ,
1.300 vagas de estacionamento, e possui um potencial de expanséo de aproximadamente 10 mil m?2 adicionais. S&o 125

lojas e um mix composto pelas melhores ma rcas nacionais e internacionais e com area de alimentacgao diferenciada

Ja nos primeiros dias de oper agdo, o Platinum Outlet atraiu enorme fluxo de veiculos e os nimeros de vendas

surpreende ram positivamente . Este segmento serd uma das alavancas de crescimento da Iguatemi nos préximos anos,

mantendo o vinculo com nosso mercado consumidor final.
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Platinum Out  let, em Novo Hamburgo - RS.
Em 30 de setembro, inauguramos o Iguatemi Ribeir ao Preto , um marco para a cidade de Ribeirdo Preto, com vérias
marcas inéditas, mix completo e arquitetura inovadora. O novo shopping possui 44 mil m2 de ABL, em um terreno de 100
mil m2, com alto potencial de expanséo e verticalizacéo . O Shopping esta localizado no principa | vetor de crescimento da
cidade, a Vila do Golfe , e fara parte de um empreendimento de alto padrdo composto pelo shopping, 17 t orres comerciais,

25 torres residenciais e hotéis.

O mix engloba operagdes pioneiras na cidade como: H.Stern, Topshop, Coach, DVF, Hugo Boss, Etna, Cecilia Dale, Paqueta
Esportes, Cobasi, Bodytech, Studio W, entre outras. Além disso, o Iguatemi Ribeirdo s erd um importante polo de lazer e
gastronomia para a cidade, com restaurantes como Maremonti, Varanda Grill e Coco Bambu, além de 17 operagdes de fast

food e um Cinépolis, inclusive com salas VIP.

Adicionalmente, a Torre Iguatemi Empresarial que esta loca lizada no lIguatemi Ribeirdo Preto, sera inaugura da em

novembro de 2013. A Torre esta 100% comercializada e adensara ainda mais o entorno do shopping, criando sinergias.
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de 7 milm2 | inaugurada em 2012.

A aquisicdo reforca a estratégia da Iguatemi de elevar a participagdo nos shoppings que ja fazem parte do seu
aumentando receitas e gerando diluicdo nas despesas. O terreno adjacente possibilitara o adensamento

shopping e futuras expansodes. Este serd um importante  meio de crescimento para a Companhia nos préximos

Como evento subsequente , em 23 de outubro de 2013 , a Iguatemi assinou ¢ ontrato para ser a nova ad

Shopping Patio Higiendpolis a partir de 01 de novembro de 2013.
Nossos shoppings em operacéo mostra ram , mais uma vez, a resiliéncia  do setor de shopping centers

da Iguatemi, em fungé@o do seu posicionamento e estratégia

lembrar que tanto o Platinum Outlet guanto o Iguatemi Ribeirdo Preto inauguraram nos ultimos dias

impacta ram as vendas do trimestre.

As vendas totais atingiram R$ 2,2 bilhdes no trimestre , 9,5% acima do mesmo periodo do  ano anterior.

PRESS RELEASE

Iguatemi Ribeiréo Preto em seus primeiros dias de operacao.

Em 27 de setembro de 2013 , assinamos contrato de Compra e Venda para aquisi¢cdo de 30,0% do Shopping
Center Galleria e de terreno adjacente ao shopping . O mdltiplo implicito na aquisicdo  foi de 11,8x o NOI de 2013E
lembrando que sua receita tem crescido 29,4% a.a. desde 2 006, além de estar em plena fase de maturagédo da expansao

portfélio,

do entorno do

trimestres.

ministradora

e principalmente

de setembro e

E importante

do
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No terceiro trimestre de 201 3, as vendas mesma s lojas (SSS) e mesma area (SAS ) apresenta ram crescimento de

8,1 % e 8,2 %, respectivamente . Mais uma vez, observamos que a s vendas mesmas areas cresceram acima das vendas
mesmas lojas , consequéncia do continuo aprimoramento do mix dos nossos shoppings em operagéo. Os shoppings que
apresentaram maior crescimento de vendas mesmas lojas foram o JK Iguatemi, o Iguatemi Alphaville , o Iguatemi Brasilia e

0 Shopping Center Esplanada .

Os aluguéis mesmas lojas (  SSR) e os alugué is mesma area (SAR) cresceram 8,4 % e 8,5 % respectivamente , refletindo
leasing spreads bem acima da inflagdo do periodo (IGP-M de 4,4% e IPCA de 5,9% nos Ultimos 12 meses ), principalmente

em funcdo do término dos descontos inaugurais concedidos no primeiro ano de operagéo do JK Iguatemi

A inadimpléncia liguida continua em niveis baixos, em 1,4%

Em termos de resultados, o NOI do nosso portfélio cresceu 10,1 % em relacdo ao 3 T12, impactado positivamente

principalmente  pelo aumento dos aluguéis e receitas de estacionamento e pela maturagdo do JK Iguatemi, Iguatemi Brasilia

e Galleria.
Ao longo dos (ltimos trimestres, continuamos reforca ndo o mix dos nossos shoppings existentes , como parte da
estratégia da Companhia de ter os melhores ativos , nas melhores localizagbes . Uma inauguragdo importante, no shopping

Iguatemi S&ao Paulo, foi a Livraria Cultura . A Mega livraria  ocupa espaco de 3 mil m? e co nta com projeto arquitetonico de

Marcio Kogan.

Livrari a Cultura no Iguatemi S&o Paulo

Também inauguramos a primeira loja da GAP no Brasil, no JK Iguatemi. M ais uma vez, vimos filas formadas nos corredores

do shopping, mostrando a forte demanda por novidades no mercado brasileiro.
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complexos comerciais do Brasil. O complexo terd um mix completo e diferenciado para a regido com operacdes como

Brooksfi eld, Brooksfield Donna, Canal, Shoulder, Sam sung, Pet Center Marginal, El Tranvia, entre outras.

deck parking este ano e um novo cinema em 2012 . A expansdo esta concluida e 100% comercializada

Campinas , que iniciou sua comercializa¢ &o em outubro , com boas perspectivas.

Nos ultimos trimestres, conseguimos manter uma estrutura de custos e despesas suficiente para suportar o ciclo

gerando eficiéncia. Como consequéncia , veremos expansdo de margem EBITDA nos préximos trimestres, em fungdo de

maior diluicdo das despesas administrativas e pré -operacionais.

divida atingiu 4,08 anos e o custo reduziu para 99,2% a.a.do  CDI, no fechamento do terceiro trimestre.

Reiteramos nosso guidance de crescimento de receita liquida entre 15% e 20%, com margem EBITDA entre 70% e

operacao, da inauguragdo das novas areas em desenvolvimento e da maturacdo dos greenfields j& inaugurados.

PRESS RELEASE

Inauguragao da primeira loja d a GAP no Brasil, no JK Iguatemi
Nos projetos em desenvolvimento, a comercializagéo e construcéo estdo em linha com os cronogramas . Além
dos dois shoppings ja inaugurados (Platinum Outlet e Iguatemi Ribeirdo), ainda teremos em 2013 (4T) mais duas
inauguracdes ( Iguatemi Esplanada  em Sorocaba/Votorantim) e a expans 8o do Praia de Belas (Porto Alegre).
No Iguatemi Esp lanada, em Sorocaba/Votorantim , 94% das obras estdo concluidas e a comercializagdo esta praticamente

finalizada com 93% da ABL comercializada. O shopping inaugura em 13 de novembro de 2013, e sera um dos maiores

Cinépolis, Academia Formula, Lacoste, Tommy Hilfiger, Osklen, Outback, Zara, Starbucks, Fast Shop, MAC, Swarovski,

I nauguraremos a expansao do 3° piso do  Shopping Praia de Belas também em novembro. O Praia de Belas j& inaugurouu m

O ano de 2014 serA& muito importante para a Ilguatemi, com a inauguragdo de 1 shopping e 1 grande expans ao: (i)

Iguatemi Rio Preto , com 54% da obra concluida e 82 % da area comercializada ; (i) expansdo do shopping Iguatemi

de crescimento d a companhia . Desta forma, temos visto nossas receitas crescerem mais do que custos e despesas,

Em relacdo a captacdes e financiamentos , concluimos a emissdo de CRI no valor de R$ 150 milhdes para
desenvolvimento do Iguatem i S&o José do Rio Preto, ao custo de IPCA + 4% a.a. com prazo de oito anos. Na mesma data,

foi fechado contrato de swap para 92,5% do CDI. Nossa divida continua com perfil longo e custo ba ixo. O prazo médio da

72% para 2013. Acreditamos que continuaremos crescendo nossos indicadores, através do f ortalecimento do portfélio em
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Como fazemos todos os anos, estamos d ivulga ndo novo guidance para 2014 de atingir EBITDA entre R$ 450 T 500
milhdes, co m margem entre 72 T 75% . Este guidance estd  alinhado com o guidance de longo prazo dado pela

Companhia ao longo dos ultimos anos.

Acreditamos que continuaremos crescendo nossos indicadores, com o fortalecimento do portfélio em operagéo, inauguragao
das nov as areas em desenvolvimento (Ilguatemi Esplanada e expa  ns@es dos shoppings Praia de Be las, Iguatemi Campinas e
Iguatemi Porto Alegre) e maturacdo dos greenfields ja inaugurados anteriormente ( Iguatemi Ribeirdo, Platinum Outlet, JK

Iguatemi, Iguatemi A Iphaville e Iguatemi Brasilia).

Nossa estratégia continua calcada na implementacdo dos melhores ativos nas melhores localiza¢des . Continuamos com
nosso foco geografico no sul/sudeste e no segmento de renda A/B por acreditar que ha um cre scimento de renda

discricionario relevante nessa combinagdo e que podemos atender melhor tal demanda devido & marca Iguatemi, com uma

relacéo investimento/retorno mais interessante.

Reiteramos nosso guidance de permutas de VGV para construcdo de torres comerciais em nossos empreendimentos.

Esperamos entregar entre R$ 20 a 30 milhdes por ano (até 2014) em fungéo destas permutas.

Acreditamos gque estamos bem posicionados para 0s préximos anos, através de um portfélio de qualidade . Continua remos a
investir nos nossos ativos exi stentes, atualizando o mix e criando uma exper iéncia de consumo diferenciada e buscando
novas oportunidades de bons investimentos.

Carlos Jereissati Filho

CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A
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PRINCIPAI S INDICADORES

demonstrac¢des consol

patrimonial.

Indicadores financeiros

idadas, enquanto que as informag6es contabeis consolida

Para maiores detalhes da reconcilia¢@o entre os dois formatos, vide o apéndice.

m o JK Iguatemi

PRESS RELEASE

Os indicadores financeiros consolidados da Iguatemi, descritos na tabela abaixo estdo apresentados no formato gerencial.

As informagdes Gerenciais, basicamente, consideram a consolidagdo proporcional do JK Iguatemi, linha a linha, nas

através da equivaléncia

Receita Bruta (R$ mil) 125.957 119.612 5,3% 363.459 330.820 9,9%
Receita Liquida (R$ mil) 113.054 104.306 8,4% 323.668 292.044 10,8%
EBITDA (R$ mil) 77.678 165.126 -53,0% 230.968 308.429 -25,1%
Margem EBITDA 68,7% 158,3% -89,6 p.p. 71,4% 105,6% -34,3 p.p.
FFO (R$ mil) 58.22 3 140.158 -58,5% 165.054 244.285 -32,4%
Margem FFO 51,5% 134,4% -82,9 p.p. 51,0% 83,6% -32,7 p.p.
Lucro Liquido 44.96 3 128.950 -65,1% 127.845 215.211 -40,6%
EBITDA Ajustado? 77.678 56.923 36,5% 230.968 200.224 15,4%
Margem EBITDA Ajustada? 68,7% 54,6% 14,1 p.p. 71,4% 68,6% 2,8 p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 44.96 3 26.812 67,7% 127.845 113.072 13,1%
1 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participacdo de 50,0%.
2Valores a justados apenas paraa venda do Boulevard Rio Iguatemi em 3T12, de acordo com CPC -31.

3T13 3T12 Var . oM13 oM12 Var .
ABL Total (m?) 555.836 490.874 13,2% 555.836 490.874 13,2%
ABL Prépria (m?) 340.393 280.942 21,2% 340.393 280.942 21,2%
ABL Proépria Média (m?) 302.383 288.118 5,0% 289.267 279.295 3,6%
ABL Total Shopping 522.287 456.919 14,3% 522.287 456.919 14,3%
ABL Proépria Shopping 308.732 249.395 23,8% 308.732 249.395 23,8%
Total Shoppings 15 13 15,4% 15 13 15,4%
Vendas Totais (R$  mil) 2.168.132 1.980.254 9,5% 6.282.859 5.560.506 13,0%
Vendas mesmas lojas (R$ /m? més) n/a n/a 8,1% n/a n/a 7,5%
Vendas mesma area (R$ /m2/ més) n/a n/a 8,2% n/a n/a 7,8%
Alugu éis mesmas lojas (R$ /m?/ més) n/a n/a 8,4% n/a n/a 9,8%
Aluguéis mesma area (R$ /m? més) n/a n/a 8,5% n/a n/a 9,9%
Custo de Ocupacéo (% das vendas) 10,8% 10,7% 0,1 p.p. 11,1% 10,7% 0,4 p.p.
Taxa de Ocupacgéo 96,7% 96,1% 0,6 p.p. 96,6% 95,7% 0,9 p.p.
Inadimpléncia 1,4% 1,2% 0,2 p.p. 1,5% 1,8% -0,3 p.p.
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PORTFOLIO IGU  ATEMI
Participaq:_éo ABL total (m?) ABL Iguatemi Quanti_d sl _Vagas
Iguatemi 3 Lojas Estacionamento

Iguatemi S&o Paulo 57,75% 46.608 26.916 303 2.430
JK Iguatemi 50,00% 35.293 17.647 211 1.681
Market Place 100,00% 26.927 26.927 160 1.998
Iguatemi Alphaville 78,00% 30.822 24.041 181 1690
Iguatemi Brasilia 64,00% 31.822 20.366 166 2.673
Iguatemi Campinas 70,00% 54.075 37.853 265 3.980
Boulevard Iguatemit 77,00% 32.066 24.691 4 -
Galleria 2 80,00% 33.236 26.589 192 1.996
Iguatemi Ribeir&o Preto 88,00% 44.100 38.808 196 1.886
Esplanada 38,00% 24.340 9.249 161 1.950
Iguatemi S&o Carlos 50,00% 19.035 9.518 75 922
Iguatemi Porto Alegre 36,00% 39.306 14.150 273 2.400
Praia de Belas? 37,80% 30.081 11.371 187 1.370
Iguatemi Caxias 8,40% 30.324 2.547 136 2.003
Platinum Outlet 41,00% 20.087 8.236 125 1.300
Iguatemi Florianépolis 30,00% 20.487 6.146 155 918
Area proprietaria  * 100,00% 3.678 3.678 - -
Subtotal Shoppings 59,11% 522.287 308.732 2.790 29.197
Market Place Torre | 100,00% 15.685 15.685
Market Place Torre Il 100,00% 13.395 13.395
Torre Iguatemi Sao Paulo 57,75% 4.469 2.581
Subtotal Torres 94,37% 33.549 31.661
Total 61,24% 555.836 340.392

1 Boulevard localizado anex 0 ao Shopping Iguatemi Campinas

2 Em 01/10/2013 , Iguatemi assinou contrato de Compra e Venda de 30,0% do Shopping Center Gall eria, operagdo proxima de

ser concluida ,

g Partici pacédo ponderada na ABL prépria

4 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida  através de subsidiaria

Il e
9
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DESEMPENHO OPERACION AL

: Receita Bruta
Shopping Center

3T12 . NOI % NOI %

Iguatemi S&o Paulo 40.634 36.646 10,9% 41.645 102,5% 33.151 90,5% 25,6%
Market Place 11.242 10.845 3,7% 10.661 94,8% 10.851 100,1% -1,8%
Torre s Market Place 7.031 6.506 8,1% 6.770 96,3% 6.509 100,0% 4,0%
Iguatemi Campinas 21.318 19.953 6,8% 18.255 85,6% 17.296 86,7% 5,5%
Iguatemi S&o Carlos 1.878 1.703 10,3% 1.351 71,9% 1.093 64,2% 23,6%
Boulevard Rio - 1.913 n/a - n/a 1.342 70,2% n/a
Praia de Belas 10.697 9.125 17,2% 8.448 79,0% 9.103 99,8% -7,2%
Galleria 6.727 4.908 37,1% 5.115 76,0% 3.343 68,1% 53,0%
Iguatemi Porto Alegre 18.512 17.836 3,8% 17.692 95,6% 16.651 93,4% 6,2%
Iguatemi Florian6polis 6.758 6.667 1,4% 5.837 86,4% 7.143 107,1% -18,3%
Iguatemi Caxias 5.490 5.661 -3,0% 4.849 88,3% 5.438 96,1% -10,8%
Esplanada 10.300 9.509 8,3% 9.012 87,5% 9.036 95,0% -0,3%
Iguatemi Brasilia 11.725 11.001 6,6% 10.137 86,5% 9.184 83,5% 10,4%
Iguatemi Alphaville 8.646 8.500 1,7% 7.031 81,3% 6.540 76,9% 7,5%
JK lguatemi 23.825 23.615 0,9% 19.161 80,4% 14.012 59,3% 36,7%
Total 184.784 174.388 6,0% 165.964 89,8% 150.692 86,4% 10,1%

Receita Bruta

Sho pping Center

9M 12
Iguatemi Sao Paulo 117.192 111.006 5,6% 110.539 94,3% 98.678 88,9% 12,0%
Market Place 32971 31.252 5,5% 30.057 91,2% 28.214 90,3% 6,5%
Torre s Market Place 20.720 19.614 5,6% 20.355 98,2% 19.543 99,6% 4,2%
Iguatemi Campinas 61.809 55.838 10,7% 53.304 86,2% 47.976 85,9% 11,1%
Iguatemi S&o Carlos 5.537 4.982 11,1% 4.106 74,1% 3.625 72,8% 13,3%
Boulevard Rio - 12.926 n/a - n/a 8.736 67,6% n/a
Praia de Belas 29.864 26.875 11,1% 24.300 81,4% 22.368 83,2% 8,6%
Galleria 19.640 13.448 46,0% 14.562 74,1% 9.019 67,1% 61,5%
Iguatemi Porto Alegre 55.605 51.856 7.2% 52.386 94,2% 49.292 95,1% 6,3%
Iguatemi Florianépolis 20.727 20.151 2,9% 18.103 87,3% 19.173 95,1% -5,6%
Iguatemi Caxias 16.242 16.774 -3,2% 14.503 89,3% 15.195 90,6% -4,6%
Esplanada 29.909 27.256 9,7% 25.604 85,6% 24.584 90,2% 4,2%
Iguatemi Brasilia 34.116 32.290 5,7% 29.002 85,0% 27.410 84,9% 5,8%
Iguatemi Alphaville 25.431 24.963 1,9% 21.891 86,1% 20.820 83,4% 5,1%
JK Iguatemi 69.296 23.615 193,4% 51.425 74,2% 14.012 59,3% 267,0%
Total 539.060 472.846 14,0% 470.137 87,2% 408.645 86,4% 15,0%

10
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A geragdo de NOI dos nossos shoppings em operagdo continua saudavel e com crescimento expressivo. O NOI atingiu R$
166,0 milhdes, 10,1% acimado NOl geradono  3T12.A margem NOI do trimestre alcangou  89,8%, ante 8 6,4% no 3T12.

O aumento de 10,1% no NOI do 3T 13 em relagdo ao mesmo periodo de 2012 se deve, principalmente, pelo au mento das

receitas de aluguel em fungédo de lea sing spreads acima da inflagdo. No 3T13, vale a pena destacar

1 Iguatemi S&o Paulo : Crescimento de 25,6% em relagédo a 2012, principalmente  explicado por maior volume de

revendas de pontos comerciais (R$ 4,8 milhdes , que causou uma margem NOI acima de 100%), além de
aumento no aluguel mini mo em funcéo de novas operacées e leasing spreads
1  Market Place : Queda de 1,8% em relagédo a 2012, explicado principalmente  pela revenda de pontos comerciais

R$ 1,2 milhdes maior no 3T12. Excluindo este efeito, o NOI cresceria 10,5%.

1 Iguatemi Campinas: Crescimento de 5,5% em relagédo a 2012, explicado principalmente pela revenda de pontos
em 2012. Excluindo este efeito, o NOI cresceria 7,2%.

1 Iguatemi S&o Carlos : Crescimento de 23,6%, principalmente em funcao de gestao mais eficiente, traduzindo em
margem NOI mais alta.

1  Praia de Belas: queda de 7,2% em relagdo a 2012, explicado princi palmente pela revenda de pontos comercias
ocorrida em 2012 , R$ 1,8 milhdes acima do 3T13. Excluindo este efeito, o NOI cresceria 15,2%.
Galleria : crescimento de 53,0%, principalmente em funcéo da inauguragdo da expansédo em setembro de 2012
Shopping Iguatemi Florianépolis : queda de 18,3% em relacdo ao 3T12 em funcdo da revenda de pontos

comerciais de 1, 1 milhdes de reais ocorrida em 2012

1 Esplanada : queda de 0,3%, principalmente em funcdo de receita ndo recorrente em 3T12. Excluindo este
efeito, o NOI cresce 8,5% no periodo , em linha com o crescimento da receita bruta de 8,3%
1  Iguatemi Brasilia: crescimento de 10,4% em funcdo do aumento de leasing spreads alugu éis percentuais e

fluxo de veiculos.
1 JK lguatemi : crescimento de 36,7% de NOI principalmente em fungdo da abertura de novas operagbes ao

longo do ano, alémdo  término dos descontos  inaugurais no primeiro ano de operagao.

No acumulado dos nove primeiros meses de 2013, o NOI dos shoppings em operacao cresceu 15,0% e atingiu margem

de 87,2%, 0,8 pontos percentuais acima da margem observada no mesmo periodo de 2012 (86,4%).

Vendas e Aluguéis

As vendas totais do 3T13 atingiram R$ 2,2 bilhGes representando um acréscimo de 9,5 % em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. No acumulado do semestre, as vendas totais atingiram R$ 6,3 bilhdes, 13,0 % acima do mesmo
periodo de 2012.

Mais uma vez a s vendas totais cresceram mais do que as vendas mesmas lojas e mes mas areas apesar d a saida das
vendas do Bou levard Rio Iguatemi , vendido no 3T12 . Os principais shoppings que contribuiram positivamente para o
crescimento das vendas totais foram o JK Iguatemi, o Iguatemi Brasilia , o Iguatemi Alphaville , o Iguatemi Esplanada , o

Shopping Galleria e o Shopping Praia de Bel as.
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As vendas mesma area cresceram 8,2 %, e as vendas mesmas lojas cresceram 8,1% no trimestre . Mais uma vez,
observamos que as vendas mesmas areas cresceram acima das vendas mesmas lojas, consequéncia do continuo
aprimoramento do mix dos nossos shoppings em operacdo. Os shoppings que apresentaram maior crescimento de

vendas mesmas lojas foram o JK Iguatemi, o Iguatemi Alphaville, o Iguatemi Brasilia e o Shopping Center Esplanada.

No 3T13, os aluguéis mesma area cresceram 8,5 % no trimestre em relagdo ao mesmo periodo em 2012, mais do que os
aluguéis mesmas lojas , que cresceram 8,4%. O crescimento dos aluguéis reflete, além da inflagdo, o s leasing spread s

negociados nos contratos de locacéao
Taxa e Custo  de ocupacdo

O custo de ocupagdo dos lojistas foi de 10,8 % no terceiro trimestre de 2013 , 0,1 pontos percentuais acima do custo de

ocupacao observado no  mesmo periodo em 201 2.

Taxa de O 5
Custo de Ocupagéo axa ade Ocupagao

0,
""" - 969% 966% 9610 061% 96,1% 05496 95.8% 96.7%

11,6% 11,6% i
10,6% 10,7% 10,6% 10,7% 10,8%

10,1%

1
4T11  1T12  2T12  3T12 4712  1T13  2T13 :3T13 | 4T11 1712 2712 3712 4712 1713 2T13 | 3T13

A taxa de ocupagdo atingiu 96,7 %, 0, 6 pontos percentuais acima do mesmo trimestre do ano anterior. A queda na
vacancia reflete a inauguracdo de diversas operacdes diferenciadas , em areas que foram mantidas vagas
exclusivamente para acomodar estas operagdes principalmente no Iguatemi Sao Paulo (Livraria Cultura, Le Jazz, Dolce

& Gabanna, entre outras), JK Iguatemi (primeira loja da G AP no Brasil com 800 m?) e Iguatemi Brasilia (Camicado e

Reserva ).

Nos proximos trimestres, veremos mais operacdes diferenciadas sendo inauguradas em nossos shoppings como
consequéncia do continuo aprimoramento do mix de lojas dos nossos shoppings em ope ragdo, mantendo -o0s
constantemente atualizados e interessantes.

Inadimpléncia

A inadimpléncia do 3T13 foi 1,4 %, 0,2 pontos percentuais acima da inadimpléncia observada no mesmo trimestre de

2012 . No acumulado de 2013, a inadimpléncia atingiu 1,5 %, melhora de 0,3 pontos percentuais em relacéo aos nove

primeiros meses de 2012.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

A DRE consolidada da Iguatemi, descrita na tabela abaixo esta apresentada no formato gerencial e no formato contabil.

A principal diferenga entre os dois formatos é o Shopping JK Iguatemi que esta consolidado de forma a refletir  sua

participacdo em todas as linhas da DRE gerencial, enquanto seu resultado  é consolidado por equivaléncia patrimonial no

formato contabil . Para m aiores detalhes da reconciliagdo entre os dois formatos, vide o apéndice.
DRE Consolidada Gerencial (R$mil) * 3T13 3T12 % 9M13 9IM12 %
Receita Bruta 125.957 119.612 5,3% 363.459 330.820 9,9%
Impostos e descontos (12.903) (15.306) -15,7% (39.791) (38.776) 2,6%
Receita Liquida 113.054 104.306 8,4% 323.668 292.044 10,8%
Custos e Despesas (42.141) (49.816) -15,4% (116.364) (117.986) -1,4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 6.765 110.636 -93,9% 23.664 134.371 -82,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - n/a - - n/a
EBITDA 77.678 165.126 -53,0% 230.968 308.429 -25,1%
Margem EBITDA 68,7% 158,3% -89,6 p.p. 71,4% 105,6% -34,3 p.p.
Depreciacédo e amortizagdo (13.259) (11.208) 18,3% (37.209) (29.073) 28,0%
EBIT 64.419 153.918 -58,1% 193.759 279.355 -30,6%
Margem EBIT 57,0% 147,6% -90,6 p.p. 59,9% 95,7% -35,8 p.p.
Receitas e (depesas) financeiras (7.741) (13.699) -43,5% (31.718) (33.614) -5,6%
IR e CSLL (11.714) (11.269) 3,9% (34.196) (30.530) 12,0%
Lucro Liquido 44.963 128.950 -65,1% 127.845 215.211 -40,6%
Margem liquida 39,8% 123,6% -83,9 p.p. 39,5% 73,7% -34,2 p.p.
FFO 58.222 140.158 -58,5% 165.054 244.285 -32,4%
Margem FFO 51,5% 134,4% -82,9 p.p. 51,0% 83,6% -32,7 p.p.
EBITDA Ajustado 77.678 56.921 36,5% 230.968 200.224 15,4%
Margem EBITDA Ajustada 68,7% 54,6% 14,1 p.p. 71,4% 68,6% 2,8 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 44.963 26.812 67,7% 127.845 113.072 13,1%
DRE Consolidada Contabil (R$ mil) 2 3T13 3T12 % 9M13 9M12 %
Receita Bruta 113.302 104.600 8,3% 326.736 310.763 5,1%
Impostos e descontos (12.122) (11.701) 3,6% (35.830) (33.868) 5,8%
Receita Liquida 101.180 92.899 8,9% 290.906 276.895 5,1%
Custos e Despesas (39.591) (45.608) -13,2% (109.354) (103.398) 5,8%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 6.148 110.853 -94,5% 23.206 134.507 -82,7%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.978 4.279 63,1% 17.860 (2.511) -811,3%
EBITDA 74.715 162.423 -54,0% 222.618 305.493 -27,1%
Margem EBITDA 73,8% 174,8% -101,0 p.p. 76,5% 110,3% -33,8 p.p.
Depreciacéo e amortizagdo (11.445) (9.750) 17,4% (32.032) (27.580) 16,1%
EBIT 63.270 152.673 -58,6% 190.586 277.913 -31,4%
Margem EBIT 62,5% 164,3% -101,8 p.p. 65,5% 100,4% -34,9 p.p.
Receitas e (depesas) financeiras (8.060) (13.445) -40,1% (32.613) (33.542) -2,8%
IR e CSLL (10.247) (10.024) 2,2% (30.128) (28.905) 4,2%
Lucro Liquido 44.963 129.204 -65,2% 127.845 215.466 -40,7%
Margem liquida 44,4% 139,1% -94,6 p.p. 43,9% 77,8% -33,9 p.p.
FFO 56.408 138.954 -59,4% 159.877 243.046 -34,2%
Margem FFO 55,8% 149,6% -93,8 p.p. 55,0% 87,8% -32,8p.p.
EBITDA Ajustado 74.715 54.218 37,8% 222.618 197.288 12,8%
Margem EBITDA Ajustada 73,8% 58,4% 15,5 p.p. 76,5% 71,3% 5,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 44.963 26.812 67,7% 127.845 113.072 13,1%

1 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participacéo de 50,0%.

1 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado via método de equivaléncia patrimonial.
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RECEITA BRUTA

com crescimento de 5,3% em

363,5 milhdes,

de 201 3 foi de R$ 126,0 milhdes,

2. No acumulado do ano, a receita bruta alcangou R$

trimestre

A receita bruta da Iguatemi no terceiro

relagdo ao mesmo periodo de 201 9,9 % acima do

mesmo periodo de 2012.

Gerenciais !

| nformac6es

Receita Bruta

Aluguel 84.905 80.234 5,8% 247.636 223.508 10,8%
Taxa de Administragéo 7.002 6.182 13,3% 19.839 19.419 2,2%
Estacionamento 20.441 18.680 9,4% 59.538 52.998 12,3%
Outros 13.608 14,516 -6,3% 36.445 34.895 4,4%
Total 125.957 119.612 5,3% 363.459 330.820 9,9%

A receita de aluguel no

de 5,8 % em relagéo ao

Informacdes Gerenciais

Receita de Aluguel

3T12 e representou

3T13, composta por aluguel minimo

67,4 % da receita bruta total.

1 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participacéo de 50,0%.

, aluguel percentual e locagbes temporarias teve crescimento

Aluguel Minimo 71.654 66.897 7,1% 209.820 186.515 12,5%
Aluguel Percentual 5.171 6.290 -17,8% 16.442 17.686 -7,0%
Locagdes Temporarias 8.080 7.047 14,7% 21.374 19.307 10,7%
Total 84.905 80.234 5,8% 247.636 223.508 10,8%

1 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participagdo de 50,0%.

O crescimento de 5,8 % da receita de aluguel em rela¢éo ao 3T12 é explicado principalmente por:

1 Aumento do aluguel minimo de 7,1% no 3T13. Para efeito de comparacéo, ao excluir as receitas do Boulevard

Rio Iguatemi no 3T12, o aluguel minimo do periodo aumentou 8,6% no periodo, em fungéo: (i) das

negociacdes com leasing spreads acima da inflacdo nas renovatérias e nos novos contratos de locagao

principalmente do Iguatemi S&o Paulo e Iguatemi  Campinas , Market Place e Galleria .

1 Decréscimo do aluguel percentual do 3T13 em 17,8 % (ou -15,6% quando excluidas as receitas oriundas do

Boulevard Rio Iguatemi do 3T12), principalmente em funcdo de leasing spreads elevados que efetivamente

transferiram  parte das receitas de  aluguel percentual para aluguel minimo , principalmente em shoppings

representativos como o Iguatemi S&o Paulo, Ilguatemi Campinas, Market Place e Galleria.

1 As receitas com locacOes temporarias  aumentaram 14,7 % no 3T13, principalmente em fun¢do do aumento

das receitas com quiosques no JK Iguatemi , Iguatemi S&o Paulo e Iguatemi Campinas.
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A receita de estacionamento cresceu 9,4% em relacdo ao terceiro trimestre de 201 2, principalmente em funcéo (i) do
crescimento do fluxo de veiculos do JK lguatemi, Iguatemi S&o Paulo, Market Place, Iguatemi Alphaville e Iguatemi
Brasilia.

A taxa de administracdo teve um crescimento de 13,3 % em relagdo ao  terceiro trimestre de 201 2, em funcé@o da (i)
Inauguragdo da expansdo do Galleria e (i) crescimento dos shoppings existentes , em especial o Jk Iguatemi e o

Iguatemi Brasilia .

Queda de 6,3 % de outras receitas emrelacdo ao 3T12 deve -se principalmente em fungdo da diminuicdo das receita s de

corretagem .

DEDUCOES, IMPOSTOSE  CONTRIBUICOES

No 3T13 as dedugbes e impostos somaram R$ 12,9 milhdes, 15,7 % abaixodo3 T12.

A diferenga pode ser explicada principalmente pelo  fim dos descontos inaugurais concedidos aos lojistas do JK Iguatemi
e expansdo do Galleria . Estes desconto s sdo padrdo em todos os novos empreendimentos da Iguatemi  (greenfields e
expansdes) e é tipicamente cedido aos lojistas que inauguram suas operagdes junto com o shopping, durante os seus

primeiros 12 meses de operagéo.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no  terceiro trimestre de 201 3 foi de R$ 113,1 milhdes, crescimento de 8,4 % sobre 0 mesmo trimestre

de 201 2. No acumulado de 2013, a receita liquida soma R$ 323,7 milhdes, 10,8 % acima do mesmo periodo de 2012.
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CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERV ICOS E DESPESAS ADMI NI STRATIVAS

Inform_a(;éo Gerencial i Custo Despesa Total Custo Despesa Total %
(R$ mil) 3T13 3T13 3T13 3T12 3T12 3T12

Pessoal 6.649 8.256 14.905 6.318 8.430 14.748 1,1%
Remuneracéo baseada em acdes - 2.140 2.140 - 6.499 6.499 -67,1%
Servicos de terceiros 2.303 4.388 6.691 2.432 3.791 6.223 7,5%
Estacionamento 5.416 - 5.416 6.925 - 6.925 -21,8%
Fundo de promogéo 1.762 - 1.762 1.764 - 1.764 -0,1%
Outros 4.569 6.658 11.227 8.361 5.296 13.657 -17,8%
Sub Total 20.699 21.442 42.141 25.800 24.016 49.816 -15,4%
Depreciacdo e Amortiza¢éo 10.022 3.238 13.260 8.901 2.307 11.208 18,3%
To tal 30.721 24.680 55.401 34.701 26.323 61.024 -9,2%

1 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participacdo de 50,0%.

Inform_agéo Gerencial 2 Custo Despesa Total Custo Despesa Total %
(R$ mil) 9M13 9M13 9M13 9M12 9M12 9M12

Pessoal 19.298 20.930 40.228 17.726 21.903 39.629 1,5%
Remuneracéo baseada em ag6es - 6.420 6.420 - 6.966 6.966 -7,8%
Servicos de terceiros 6.501 12.618 19.119 5.190 12.184 17.374 10,0%
Estacionamento 18.111 - 18.111 18.884 - 18.884 -4,1%
Fundo de promocéo 5.267 - 5.267 5.247 - 5.247 0,4%
Outros 13.632 13.587 27.219 16.115 13.771 29.886 -8,9%
Sub Total 62.810 53.554 116.364 63.162 54.824 117.986 -1,4%
Depreciagdo e Amortizacédo 27.816 9.393 37.209 22.579 6.494 29.073 28,0%
Total 90.626 62.947 153.573 85.741 61.318 147.060 4,4%

2 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participagdo de 50,0%.
No 3T13, os custos e despesas (antes da depreciagdo) somaram R$ 42,1 milhdes, 15,4% abaixo do mesmo periodo de
2012 (9,2% abaixo, se considerarmos a depreci acao e amortizagao).

A variacéo do total de custos e despesas no 3T13 é explicada pelos seguintes itens:

1 Alinha de pessoal subiu 1,1 % no 3T13 em comparacao ao 3 T12, principalmente em fungdo De: (i) dissidio; e
(i) efeito acumulativo na remuneragdo varidvel na companhia referente ao  1T12 e 2T12 que foi 100%

contabilizado no 3T12
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1 A rem uneracdo baseada em a¢des caiu 67,1 % no 3T13 em relagdo ao 3T12, principalmente em funcé@o da

amortiza ¢&o regressiva do stock option

1 A linha de servicos de terceiros teve aumento de 7,5% , principalmente em fungdo do aumento com despesas

de marketing referente as inaug uracdes dos greenfields no 2S13

O custo de estacionamento caiu 21,8% principalmente em funcdo da reducdo de custos oriunda dos

investimentos em automatiza ¢éo d e pagamentos (paystations)

1 Alinha de outros teve reducao de 17,8% principalmente em fungéo de menores despesas com pré -operacional

dos projetos em desenvolvimento

1 As linhas de depreciagdo e amortizagdo tiveram aumento de 18,3 % principalmente em fungéo de: (i)
inauguracdo da nova etapa do Iguatemi Sao Paulo, (i) expansdo do Galleria e do De ck Parcking no Praia de
Belas; e (i) maior amortizagdo de software, em fung 8o de investimentos e melhorias no sistema de gestédo
(SAP).

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 3T13 foi de R$ 7,7 milhdes negativo, ante um resultado de R$ 13,7

milhdes negativono  mesmo periodo de 2012

A receita financeira  aumentou 65,1 % em relagdo ao mesmo trimestre do Ultimo ano, principalmente em funcédo do
aumento da posigdo de caixa do periodo , que foi positivamente afetada pela : (i) captacdo de recu rsos financeiros
decorrentes da 42 emissado de debén tures da Companhia em fevereiro de 2013, no valor de R$ 450 milhdes ; (i) oferta
de agGes concluida em junho, adicionando cerca de R$ 362,9 milhdes ao caixa da Companhi  a; e (iii) emissdo de CRI em
julho de 2013 |, no valor de R$ 150 milhdes.

As despesas financeiras cresceram 20,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2012, em funcdo do aumento do
endividamento bruto da Companhia que passou de R$ 1.360 milhdes no 3T12 para R$ 1.897 milhdes neste trimestre . O

custo médio da divida estAem 99,2% do CDI % a.a. e prazo médio de 4,08 anos.

Resultado Financeiro Liquido 3T13 3T12 % 9M13 9IM12 %

Receitas Financeiras 32.260 19.536 65,1% 81.131 71.472 13,5%
Despesas Financeiras -40.001 -33.235 20,4% -112.849 -105.086 7,4%
Resultado Financeiro Liquido -7.741 -13.699 -43,5% -31.718 -33.614 -5,6%

OUTRAS RECEITAS (DES  PESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 6,8 milhdes no terceiro trimestre de 201 3, recuando 93,9 % em
relacdo ao mesmo periodo de 201 2, principalmente em fungéo do reconhecimento do resultado da venda do Boulevard

Rio Iguatemi no valor de R$ 108,2 milhdes, em agosto de 2013

GGG T
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IMPOSTO DE RENDAE C  ONTRIBUICAO SOCIAL ( CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social no terceiro trimestre de 201 3 foram de R$ 11,7 milhdes,

resultando em taxa efetiva de imposto de 18,2 %.

LUCRO LIQUIDO E FFO

O lucro liquido da Iguatemi no terceiro trimestre de 2013 f oi de R$ 45,0 milhdes, 67,7 % acima do apresentado no
mesmo periodo de 201 2 (ajustado para o resultado da venda do Boulevard Rio Iguatemi em agosto de 2012). A
margem liquida foi de 39,8 %. No acumulado do ano, o lucro liquido da Companhia atingiu R$ 127,8 milhdes com

margem liquida de 39, 5%.

No 3T13, o FFO atingiu R$ 58,2 milhdes com margem de 51,5%. No acumulado de 2013, o FFO atingiu R$ 165, 1
milhées e margem FFO de 51, 0%.

EBITDA
No terceiro trimestre de 2013, a Iguatemi gerou  EBITDA de R$ 77,7 milhdes, 36,5 % acima do mesmo periododo ano
anterior , desconsiderando o resultado gerado pela venda do Boulevard Rio Iguatemi no 3T12 . A margem EBITDA atingiu

68,7 %.

No acumulado do ano, 0 E  BITDA alcancou R$ 231,0 milhdes, 15,4% acima do mesmo periodo de 2012, com margem
EBITDA de 71,4%.

Informacgdes gerenciais 1

EBITDA (R$ mil)

Receita liquida 113.054 104.306 8,4% 323.668 292.044 10,8%
Lucro Liquido 44.963 128.950 -65,1% 127.845 215.211 -40,6%
+)IR/CS 11.714 11.269 3,9% 34.196 30.530 12,0%
(+) Depreciagdo e  Amortizagdo 13.259 11.208 18,3% 37.209 29.073 28,0%
(+) Despesas financeiras 40.001 33.235 20,4% 112.849 105.086 7,4%
(-) Receitas financeiras -32.260 -19.536 65,1% -81.131 -71.472 13,5%
EBITDA 77.677 165.126 -53,0% 230.968 308.429 -25,1%
Margem EBITDA 68,7% 158,3% -89,6 p.p. 71,4% 105,6% -34,3 p.p.
(-) ltens n&o recorrentes - -108.205 n/a - -108.205 n/a
EBITDA Recorrente 77.677 56.92 3 36,5% 230.968 200.224 15,4%
Margem EBITDA Recorrente 68,7% 54,6% 14,1 p.p. 71,4% 68,6% 2,8 p.p.

1 Considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participagao de 50,0%.
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ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou o 3T13 no montante de R$ 1.896,8 milhdes, 7,7 % acima do montante

reportado no finaldo  2T13.

Neste trimestre, emitimos Certificados de Recebiveis Imobiliarios ( CRI) no valor de R$ 150 milhdes para
desenvolvimento do Iguatemi Sdo José do Rio Preto, ao custo de IPCA + 4% a.a. com prazo de oito anos. Na mesma

data, foi fechado contrato de swap para 9 2,5% do CDI.

No terceiro trimestre de 2013 o prazo médio da divida atingiu 4,08 anos e o custo médio ponderado  sofreu redugéo para
99,2% do CDI% a.a.. A redugdo do custo da divida se deu em fungao de: (i) captacdo de R$ 150 milhdes em CRI ao
custo final de 92,5% do CDI; e (ii) aumento da SELIC, que fez com que nossas dividas atreladas a TJLP (pré fixadas)

ficassem mais baratas quando comparadas ao CDI.

A posigéo de caixa no final do terceiro trimestre erade R$  1.287,6 milhGes, resultando em uma posicéo de divida liquida

de R$ 609,2 milhdes.

Dados Consolidados R$ mil 30/09/2013 30/06/2013

TILP 423.278 22,3% 410.163 23,3%
IPCA 77.853 4,1% 75.545 4,3%
CDI 1.310.705 69,1% 1.187.651 67,4%
Outros 85.011 4,5% 88.012 5,0%
Curto prazo 180.309 9,5% 190.041 10,8%
Longo prazo 1.716.538 90,5% 1.571.330 89,2%
Divida total 1.896.847 1.761.371

Disponibilidades 1.287.666 1.271.735

Caixa (divida) liquido(a) (609.181) (489.636)

Cronograma de amortizacéo da divida

272 288

243
210 236 222 202

170
™ 52

25
8 9 10 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Empréstimos ® Debéntures
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FLUXO DE CAIXA

No terceiro trimestre de 2013, o caixa da Iguatemi aumentou R$ 16,0 milhdes em relagdo a posigdo de junho de

2013t, com saldo final gerencial de R$ 1.287,7 milhdes. Dentre as principais variagdes destacamos:

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 79,7 milhdes.
Caixa liguido gerado pelas atividades de investimentos de R$ 230,9 milhdes negativos , aplicados nos projetos
em desenvolvimentoda  Companhia .

1 Caixa das atividades de financiamento no valor de R$ 167,2 milhdes , principalmente explicados pela captacéo

de empréstimos no valor de R$ 168,5 milhdes .

1.271,7 79,7 _ 167,2 1.287,7
(230,9)
Saldo Inicial Operacional? Investimentos Financiamento3 Saldo Final
1 Fluxo de caixa gerencial, considera o investimento no JK Iguatemi consolidado linha a linha na DRE, na participacao de 50,0%
2 Caixa Operacional ajustado em : () R$ 53,9 mihoes r eferentes ao pagamento de juros; e (i) R$ 42,0 milhdes gerencialmente

classificados eofbi iCdadasdde Financiamentoo

3 Caixa de financiamen to ajustado conforme nota acima.

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Em dezembro de 2012, atualizamos o valor justo das nossas propriedades em operacdo e propriedades em

desenvolvimento . Em 31/12/2012 , este valor foi de R$ 6,1 bilhdes. Realizaremos nova avaliagdo em 31/12/2013 de

forma a manter o valor justo de nossas propriedades atualizado.

! 2012

. Shoppings em Greenfields e

! operagao Expansotes
Valor 100% shopping 5.849 7.340 8.678 9.420 1.111 10.531
Participacéo Iguatemi 3.288 4.181 5258 ! 5.316 802 6.118
ABL total (mil m?) 628 672 704 491 213 704
ABL prépria (mil m2) 376 420 451 285 152 437
NAV / Agéo 34,6
Prego IGTA3! 5 24,3

1 Data base: 30/09 /2013
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O valor justo das propriedades para investimento foi estimado utilizando o Fluxo de Caixa Descontado. Todos os célculos
sdo baseados na andlise das qualificagdes fisicas das propriedades em estudo e das informagdes diversas levantadas no

mercado, que séo utilizadas na determinag&o dos valore s justos dos empreendimentos.

E importante mencionar que nédo foram incluidos nos célculos potenciais expansdes, permutas de terrenos e/ou projetos

ndo anunciados. As seguintes premissas foram utilizadas para avaliagéo:

Taxa de desconto real: de 8,0% a 11% a.a.

Taxa de crescimento real na perpetuidade: de 2,0% a 2,5% a.a.

2011 2012 6.118

NOI Shoppings em Operacéo 522.649 617.083 4.293 4.904

Cap Rate 7,2% 6,6% -611 @
Miultiplo de NOI 13,9x 15,3x j

*Database:  30/09/2013 Market Cap  Net Debt EV NAV

INVESTIMENTOS  PARA GREENFIELDS

Realizado Realizado Realizado Total
SIneETpg CEIEr até 4711 até 4712 até 2T 13 il AU APOS 2013 | G oonfields

Ribeirdo Preto 18,6 130,3 95,1 258,1
Esplanada 61,6 93,0 64,7 9,4 12,1 0,7 2415
Jundiai 1,9 0,0 0,0 0,0 5,7 104,5 112,2
S. J. Rio Preto 0,0 11,3 74,3 54,5 63,4 88,4 291,8
Outlet? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 82,1 234,6 234,1 71,7 86,0 195,1 903,6

1 Capex referente a participagao da Iguatemi e liquido de luvas
2 N&o existe capex  para finalizar o outlet, pois o projeto foi comprado antes da finalizagéo da construgéo e sera entregue a Iguatemi com

as obras concluidas

No terceiro trimestre de 2013 foram investidost R$ 71,7 milhdes nos projetos greenfields da Iguatemi, conforme quadro

acima. Nossa expectativa é de investir mais R$ 86,0 milhdes (liquido de luvas) nos projetos greenfields no restante do

anode 2013eR$ 1951 milhdes apds 2013.
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PROJETOS EM ANDAMENT O i GREENFIELDS

Os dados abaixo sdo referentes a 100% do empreendimento.

Iguatemi e Iguatemi
9 Sé&o José do Rio guatem
Esplanada 2 Jundiai®
Preto
Previséo de | nauguragdo Nov/13 Abr/14 2015
ABL (m?) 39.550 43.649 30.000
Investimento  * R$ 360,9 MM R$291,8 MM R$ 112,2 MM
NOI 1° ano R$ 38,0 MM R$ 38,2 MM R$19,2 MM
NOI/m2 (més) R$ 80,1 R$ 72,9 R$ 53,3
% Iguatemi 66% 88% 79%
TIR! estimada 14,6 % 15,1% 21,5%

1 Real e desalavancada.
2 O Iguatemi Esplanada tem uma expansao prevista para 2018, que ira adicionar 13,7 mil m2 de ABL ao shopping
3 Pendente de aprovagéo (o prazo pode ser antecipado ou postergardo, d ependendo da data da aprovagao)

4 Valor de investimento liquido de luvas

STATUS DOS PROJETOS EM ANDAMENTO

Iguatemi  Esplanada

Agosto / 2012 Setembro / 2012
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Fevereiro / 201

Wi |
Junho /2013 Setembro /2013
Fase final das obras, instalag6es elétricas e ar condicionado. 94 % da obra concluidae  93% da ABL total comercializada.

Iguatemi S&o José do Rio Preto

Agosto / 2012 Setembro / 2012
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Marco /201 3

Junho /2013

O projeto entra em fase de acabamento, iniciando pisos, revestimentos e

pavimentagao e paisagismo na area externa em andamento

PROJETOS EM ANDAMENT O i EXPANSOES NOS SHOPPI

RESUMO DAS Praia de

Séo Carlos

EXPANSOES Belas

.54% daobra concluida. 82% da ABL comercializada.

NGS CENTERS

PRESS RELEASE

1

Setembro /2013

e instalacBes. Paralelamente os servigos de

Iguatemi Iguatemi

Campinas Porto Alegre

Inauguragéo Abr/13 (deck) Abr/15 (Shopping)
Ago/14 Out/14
Nov/13 (3° piso) Abr/15 (Torre)
ABL total (m?) 20.376 (Shopping)
17.624 3.270 19.979
10.692 (Torre)
% Iguatemi 37,6% 50,0% 70,0% 36,0%
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Junho /2013
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Setembro /2013

Projeto em fase de acabamentos e conclusdo. 81 % das obras do 3° piso para inclusdo de novas lojas concluida. 100 %

da AB L comercializada.
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Setembro / 2013 Setembro /2013

15,4% das obras concluidas e 64,0% da ABL comercializada.

Iguatemi Campinas

Marco / 2013 Junho /2013

Setembro / 2013 Setembro / 2013

Terraplanagem e fundagdo  em fase final . Comercializagdo iniciada em Outubro.
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