IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A
CNPJ/MF N2 51.218.147/0001-93
NIRE N2 35.300.095.618
COMPANHIA ABERTA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
18 DE ABRIL DE 2019

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Ficam convidados os senhores acionistas da IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) a

reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 18 de abril de 2019, as 10

horas, na sede social da Companhia, localizada na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 92 andar — S3o Paulo - SP, a

fim de deliberarem a respeito das matérias constantes da Ordem do Dia citada abaixo:

Em AGO:

1. Exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administragdo, das contas dos administradores e das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018;

2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; e

3. Aprovagao da remuneragao global dos Administradores.

Em AGE:

1. Proposta de alteragdo do artigo 142 do Estatuto Social e seus paragrafos para o fim de alterar a

composi¢dao, nomenclatura de cargos e atribui¢cdes da Diretoria da Companhia.

Informagdes Gerais:

- A Companhia informa aos seus acionistas que os seguintes documentos foram publicados nos jornais “Diario
Oficial do Estado de S3o Paulo” e “Valor Econémico”, em 01/03/2019: (i) relatdrio anual da administracao; (ii)
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2018; e (iii) parecer dos auditores
independentes. Adicionalmente, a Companhia comunica que em atendimento aos artigos 92 e 112 da Instrugao
CVM 481/2009, encontram-se disponiveis nos sites da B3 e CVM os documentos a que se referem os citados

artigos.

- A Companhia informa ainda que nos termos da Instru¢cdo CVM 561, de 07/04/2015 o boletim de voto ja esta a

disposicdo dos senhores acionistas no site da Companhia, bem como o Manual do Acionista (“Manual”)
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orientativo sobre os procedimentos para a participacdo na Assembleia e que contem detalhes sobre os temas a

serem deliberados.

- A participagdo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, ou via boletim de
voto a distancia, sendo que as orienta¢Ges detalhadas acerca da documentagdo exigida constam no boletim e no

Manual.

- Os acionistas participantes da Custddia Fungivel de A¢des Nominativas da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo, que desejarem participar dessas assembleias deverdo apresentar extrato contendo a

respectiva participagdo acionaria emitido pelo 6rgdo competente.

S3o Paulo, 19 de margo de 2019.

Carlos Francisco Ribeiro Jereissati

Presidente do Conselho de Administragao
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1. Exame, discussao e votag¢do do Relatdrio da Administragao, das contas da diretoria e das Demonstragoes
Financeiras da Companhia, referentes ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (Item 10 do
Formuldrio de Referéncia);

10.1 - CondigGes financeiras e patrimoniais gerais
Os valores apresentados nesta Se¢do 10 estdo em milhares de reais, salvo indicagdo em contrario.
a) CondigGes financeiras e patrimoniais em geral

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para

implementar o seu plano de negdcios e cumprir as suas obriga¢des atuais de curto, médio e longo prazo.

Nesse sentido, a Diretoria informa que, em 31 de dezembro de 2018, a posi¢do de caixa da Companhia era
de R$683.303 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam RS 2.186.154 mil, resultando
em uma posicdo de divida liquida de RS 1.502.851 mil. Em 31 de dezembro de 2017, a posi¢do de caixa da
Companhia era de RS$489.416 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam
RS 2.092.436 mil, resultando em uma posi¢do de divida liquida de RS 1.603.020 mil. Em 31 de dezembro de
2016, a posicdo de caixa era de RS 556.916 mil e os empréstimos, financiamentos e debéntures totalizavam

RS 2.240.046 mil, resultando em uma posicdo de divida liquida de RS 1.683.130 mil.

O indice de endividamento geral da Companhia, medido pelo pela soma do Passivo Circulante com o Passivo ndao
circulante dividido pelo Patriménio Liquido, mostrado pela participagdo do capital de terceiros sobre o total do
passivo da Companbhia, foi de 85,9% em 31 de dezembro de 2018, 80,4% em 31 de dezembro de 2017 e 87,9%
em 31 de dezembro de 2016.

O indice de liquidez geral da Companhia, medido pela soma dos ativos circulantes e ndo circulantes sobre a soma
do passivo circulante e do ndo circulante, foi de 2,16 em 31 de dezembro de 2018, 2,24 em 31 de dezembro de

2017 e 2,14 em 31 de dezembro de 2016.

A receita bruta da Companhia em 2018 foi de R$ 826.143 mil e o lucro liquido foi de R$ 260.326 mil. Em 2017 foi
de RS 805.468 mil e o lucro liquido foi de R$ 221.303 mil. Em 2016 a receita bruta foi de R$ 769.170 mil e o lucro
liquido foi de RS 164.195 mil.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag6es ou quotas

Os Diretores da Companhia informam que os empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia
totalizaram RS 2.186.154 mil em 31 de dezembro de 2018, RS 2.092.436 mil em 31 de dezembro de 2017 e
RS 2.240.046 mil em 31 de dezembro de 2016.

A posicdo de caixa em 31 de dezembro de 2018 era de R$683.303 mil, resultado em uma posi¢do de divida
liquida de RS 1.502.851 mil. A Companhia apresentou uma divida liquida de RS 1.603.020 mil e RS 1.683.130

mil, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, respectivamente. Os Diretores da Companhia atestam que a posicao
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de divida liquida destes anos é decorrente de desembolsos com greenfields, expansdes e aquisi¢des de

participagdes.

O patrimdnio liquido da Companhia encerrou 2018 com RS 2.846.334 mil, representando um crescimento de
1,41% em relacdo ao mesmo periodo de 2017. Em 2017 o patrimdnio liquido era de RS 2.806.635 mil, um
crescimento de 2,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2016. Em 2016 o patrimdnio liquido era de RS 2.741.538

mil, um crescimento de 4,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2015.

A estrutura de capital, no que diz respeito ao percentual de capital proprio e de capital de terceiros, era a
seguinte: 53,80% capital préprio e 46,20% capital de terceiros em 31 de dezembro de 2018; 55,44% capital
proprio e 44,56% capital de terceiros em 31 de dezembro de 2017; e 53,22% capital préprio e 46,78% capital de

terceiros em 31 de dezembro de 2016.

Com relagdo a possibilidade de resgate de agdes ou quotas, os Diretores da Companhia afirmam que nao existe

possibilidade para realizagdo de tal evento referente aos ultimos trés Exercicios Sociais e ao Exercicio corrente.

Os Diretores informam que avaliaram e que ndo ha variagdes significativas nas receitas atribuiveis as taxas de

cambio e inflagdo dos ultimos 3 Exercicio Sociais.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, composto por dividas bancdrias, debéntures e
financiamentos, o fluxo de caixa e a posicdo de liquidez, os Diretores acreditam que a Companhia tem liquidez e
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos préximos anos, embora ndo possam garantir que tal situagdao permanecerd igual. Caso entendam necessario
contrair empréstimos para financiar os investimentos e aquisi¢cdes da Companhia, os Diretores acreditam ter

capacidade para contrata-los atualmente.

O endividamento da Companhia é composto pela sua divida onerosa, formada pelas linhas do passivo de

empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e pelas debéntures de curto e longo prazo.

A Companhia vem obtendo fluxos de caixa positivos resultantes do exercicio de suas atividades operacionais,
que atingiu os montantes de RS 407.709 mil, RS 341.992 mi e RS 358.602 mil nos Exercicios Sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, respectivamente. Este fato atesta nossa capacidade histdrica de
geracdo de recursos. Nesses periodos, os recursos detidos em caixa provenientes da geracdo operacional,
adicionados aos recursos obtidos no mercado, conferiram a Companhia a capacidade de pagamento necessaria
para fazer frente aos seus investimentos. Os fluxos de caixa das atividades operacionais, de investimento e
financiamento da Companhia nos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016

estdo apresentados na tabela a seguir:
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa (R$ mil) 2018 2017 2016

Fluxos de caixa das atividades operacionais 407.709 341.992 358.602
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 407.709 341.992 358.602
Fluxos de caixa das atividades de investimento -393.456 -163.143 -269.781
Caixa liquido usado nas atividades de investimento -393.456 -163.143 -269.781
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -40.873 -312.785 -34.135
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento -40.873 -312.785 -34.135
Aumento (reducgdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa -26.620 -133.936 54.686
No inicio do periodo 50.819 184.755 130.069
No fim do periodo 24.199 50.819 184.755

Em 31 de dezembro de 2018, o caixa da Iguatemi reduziu R$ 26.620 mil em rela¢3o a dezembro de 2017. Dentre

as principais variagdes destacamos:
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 407.709 mil;

e Investimento de RS 393.456 mil, gastos principalmente com nossos projetos greenfield e aquisicdes de

participagdes;
e Caixa das atividades de financiamento no valor de menos RS 40.873 mil.

Em 31 de dezembro de 2017, o caixa da Iguatemi reduziu RS 133.936 mil em rela¢3o a dezembro de 2016. Dentre

as principais variagdes destacamos:
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 341.992 mil;

e Investimento de RS 163.143 mil, gastos principalmente com nossos projetos greenfield e aquisi¢bes de

participagdes;
e Caixa das atividades de financiamento no valor de menos RS 312.785 mil.

Em 31 de dezembro de 2016, o caixa da Iguatemi aumentou RS 54.686 mil em rela¢do a dezembro de 2015.

Dentre as principais variagdes destacamos:
e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de RS 358.602 mil;

e Investimento de RS 269.781 mil, gastos principalmente com nossos projetos de greenfield, expansdes e

aquisicoes de participagdes;

e C(Caixa das atividades de financiamento no valor de menos RS 34.135 mil.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas
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Os Diretores destacam que as fontes de financiamento da Companhia sdo destinadas, atualmente,
exclusivamente a aquisi¢des, novos projetos greenfields e expansdes, por meio da contratagdo de linhas crédito

imobilidrias, debéntures e CRIs com os bancos comerciais.

Os Diretores esclarecem ainda, que a linha de crédito imobiliario, em sua maioria, é indexada a Taxa Referencial,
acrescida de spread acordado entre o banco ofertante da linha de crédito e a Companhia e possui, em média, 10
anos para pagamento. O crédito imobiliario pode ser tomado para até 80% do CAPEX total do projeto. As

debéntures e os CRIs, por sua vez, sdo atreladas ao CDI.

Os Diretores afirmam que para o financiamento do capital de giro a Companhia utiliza os fluxos de caixa gerados

pelos Shoppings em operagdo e seu caixa atual, ndo existindo financiamento para capital de giro.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende utilizar como fonte de financiamento para investimentos, linhas de crédito imobiliario e
outras linhas de financiamento como emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e debéntures com

os bancos comerciais, desde que apresentem taxas atrativas que possam alavancar os projetos.
f)  Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas
i.  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, a linha de empréstimos e

financiamentos foi de RS 2.186.154 mil, RS 2.092.436 mil e RS 2.240.046 mil, respectivamente.

Empréstimos e

Financiamentos Controladora Consolidado
(RS mil) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Empréstimos, financiamentos,
juros provisionados e outros 975.016 717.074 443.888 1.660.098 1.502.742 1.434.797
encargos

975.016 717.074 443.888 1.660.098 1.502.742 1.434.797
Circulante 22.912 9.682 37.710 34.785 29.072 134.499
Ndo circulante 952.104 707.392 406.178 1.625.313 1.473.670 1.300.298

Empréstimos e

Financiamentos por Institui¢cao Controladora Consolidado

(RS mil) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
BNDES (a) - - 15.008 - - 187.067
Banco Itad Unibanco (b) 442.316 432.736 393.707 442.316 432.736 411.466
Banco Santander (c) - - 32.831 - 98.828 139.151
Banco Alfa (d) - 29 1.541 - 29 1.541
Operacdo de secutiritizagdo (e) 532.314 283.741 - 1.217.396 970.581 694.771
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InstituicGes ndo financeiras 386 568 801 386 568 801
975.016 717.074 443.888 1.660.098 1.502.742 1.434.797
fn:n;::;:fo da Divida por Controladora Consolidado
(RS mil) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
TILP - - 17.660 - 164.081
TR 236.337 235.251 272.162 236.337 235.251 289.921
IPCA - - - - - 24.752
CDI 738.292 481.226 152.950 1.423.374 1.266.894 954.041
Pré-Fixado - 29 315 - 29 1.201
IGP — DI 387 568 801 387 568 801
975.016 717.074 443.888 1.660.098 1.502.742 1.434.797

Os Diretores da Companhia esclarecem que as Unicas relagdes de longo prazo que a Companhia possui com as

instituicdes financeiras sdo as referentes aos empréstimos e financiamentos listados abaixo. Descrigao das

principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos:

(a) Os saldos foram integralmente liquidados no exercicio de 2017. A descri¢do das principais caracteristicas

destes empréstimos e financimantos, incluindo as garantias sdo as mesmas divulgadas na nota explicativa n?
12 as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2016.

(b) As operagdes celebradas pela Companhia junto ao Ital Bnaco Itdu Unibanco, estdo detalhadas a seguir: (i)
Em 10 de julho de 2013, a Companhia emitiu cédula de crédito bancério (CCB) em favor do Banco Itali BBA
com o valor principal de RS 150.000, taxa de IPCA + 4% a.a. (“swapado” para 92,5% CDI), juros semestrais e
amortizagdo no 82 ano e custo total de captacgdo no valor de R$9.897. Com propdsito especifico de construcdo
do Shopping Center Iguatemi Rio Preto. Como garantia a Companhia apresentou a fragdo ideal
correspondente a 88% do Shopping de S3o Jose do Rio Preto. Em 31 de dezembro de 2018 o saldo é de RS
150.814 (R$152.636 em 2017) na controladora e no consolidado; (ii) Com o objetivo de expansdo do Shopping
Center Iguatemi Porto Alegre, a Companhia celebrou um financiamento com o Itad Unibanco S.A. em 11 de
julho de 2014, no valor de RS 78.000, com taxa TR + 9,50, sendo liberado na sua totalidade com custo total
de captacdo no valor de R$1.571. Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 40% (quarenta por
cento) do Shopping Campinas e sua futura expansdo. amortizacdo ocorrera no prazo de 144 meses, através
do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de RS 76.083 (RS 74.998
em 2017) na controladora e no consolidado; (iii) Com o objetivo de expansdo do Shopping Center Iguatemi
Campinas, a Companhia celebrou um financiamento com o Itad Unibanco S.A. em 11 de julho de 2014, no
valor de RS 152.000, com taxa TR + 9,50, sendo liberado na sua totalidade. Como garantia, a Companhia

apresentou a fragdo de 40% (quarenta por cento) do Shopping Campinas e sua futura expansdo. A
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-

amortizagdo ocorrerd no prazo de 144 meses, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. Em 31 de

dezembro de 2018 o saldo é de RS 160.254 (RS 160.254 em 2017) na controladora e no consolidado.

Em 31 de janeiro de 2013, a CSC 41 Participagdes Ltda., celebrou um financiamento com o Banco Santander,
no valor de R$ 115.000, para construcdo do Shopping Iguatemi Esplanada, em Votorantim/SP. Como garantia,
a companhia apresentou Futuras edificagdes com fragao ideal de 65,716% das futuras unidades autdnomas
designadas como Shopping e Estacionamento. O financiamento tem taxa juros CDI+1% a.a. Até 30 de
setembro de 2014 tinha sido liberado RS 109.250 e n3o havera mais liberacdes referente a este contrato. A
amortizagdo ocorrerd no prazo de 114 meses, através do Sistema de Amortizacdo - Tabela Price, iniciou-se

em 26 de julho de 2015. Em 26 de outubro de 2018, o contrato foi totalmente liquidado.

(d) Em 11 de abril de 2013, o Condominio Civil do Shopping Center Iguatemi Campinas, contratou financiamento

com o Banco Alfa, o repasse de Finame, no valor de RS 496, para aquisicdo de equipamentos (09 Estacdes
automatica de entrada, 09 Cancelas automatica, 09 EstagGes automatica de saida, 19 Cancelas automatica,
ao SCIC. O financiamento tem taxa de 3% a.a. A caréncia é de 12 meses ap0s a assinatura com amortizacao

de 48 meses. Em 16 de abril de 2018, o contrato foi totalmente liquidado.

(e) As operacgdoes de securitizagdo realizadas pela companhia estdo detalhadas a seguir: (i) Em 24 de setembro

de 2015, a Companbhia realizou uma operagéo de Securitizagdo junto ao mercado através da Securitizadora
RB Capital no valor de R$ 210.000 em nome da controlada Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para
capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios teve o fechamento de bookbuilding a taxa
de CDI +0,15% a.a. com caréncia de 48 meses e amortizagdo em 72 meses a partir de outubro de 2019. Como
garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 100% (cem por cento) do Shopping Galleria. Em 31 de
dezembro de 2018, o saldo é de R$205.022 (RS 204.238 em 2017) no consolidado; (ii) Em 28 de dezembro de
2015, foi realizada uma operagdo de Securitizagdo junto ao mercado através da Securitizadora RB Capital no
valor de RS 105.000 e liberado em 31 de dezembro de 2015 o valor de RS 35.000 e 04 de janeiro de 2016 o
valor de RS 70.000 em nome da controlada CSC 142 Participag¢des Ltda., para construc¢do do futuro outlet na
cidade de Tijucas em Santa Catarina. O Certificado de Recebiveis Imobiliarios foi distribuido a taxa de CDI +
1,30% a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fragdo de 50% do
Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de RS 101.870 (RS 102.965 em 2017) no
consolidado; (iii) Em 30 de junho de 2016, foi realizada uma operagdo de Securitizagdo junto ao mercado
através da Securitizadora RB Capital no valor de RS 105.000 em nome da controlada CSC 41 Participacdes
Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios foi distribuido a taxa de CDI +
1,30% a.a. e amortizagdo em 228 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo de 50% do
Shopping Iguatemi JK. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de RS 102.965 (RS 103.515 em 2017) no
consolidado; (iv) Em 12 de julho de 2016, foi realizada uma operacdo de Securitizacdo junto ao mercado
através da Securitizadora RB Capital no valor de RS 275.000 em nome da controlada Ork Empreendimento
Imobilidrios SPE Ltda., para capitalizar a Companhia. O Certificado de Recebiveis Imobilidrios foi distribuido a

taxa de CDI — 0,10% a.a. e amortizagdao em 84 meses. Como garantia, a Companhia apresentou a fracdo de

Pégina 8 de 86



78% do Shopping Iguatemi Alphaville. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de RS 275.562 (R$ 276.122 em
2017) no consolidado e (v) Em 24 de julho de 2017, a Companhia foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo a emitir a quinta emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, a
ser vinculada a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”). A operagdo foi concluida em 18 de
setembro de 2017, no valor total de RS 279.635 e custo de captacdo total de R$7.600, com remuneragdo
limitada a 96% da variacdo acumulada da taxa DI e amortizagcdo em 84 meses. Como garantia, a Companhia
apresentou a fragdo de 50% do Shopping Galleria. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo é de RS 283.016 ( RS

283.741 em 2017) na controladora e no consolidado.

DEBENTURES Controladora e Consolidado
(RS mil) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Debéntures 32 emissao - 155.374 317.719
Debéntures 42 emissdo 182.257 481.169 487.530
Debéntures 72 emissao 398.964 - -
581.221 636.543 805.249
Circulante 65.268 169.828 191.095
N3o circulante 515.953 466.715 614.154

Os recursos obtidos pela Companhia com as ofertas sdo utilizados para financiar: (a) a expansdo das operagdes
dos shopping centers nos quais a Companhia é titular de participagdo; (b) a aquisigdo de maior participagao; (c)
a aquisicdo de participacdo em shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (d) a
concepcdo, a incorporacdo e a administracdo de novos shopping centers; e (e) o refinanciamento de obrigagdes

financeiras vincendas.

As debéntures foram objeto de distribui¢do publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, com intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou maximos, devendo a Oferta ser efetivada

de acordo com o resultado do procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secundario por meio do Sistema Nacional de

Debéntures e do BOVESPA FIX.
3a emissao

Em fevereiro de 2012, a Companhia realizou sua 3a emissdo através de oferta publica, em série Unica, de 30.000
debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em a¢Ges, com vencimento final em 12 de
fevereiro de 2018 e com valor nominal unitédrio de R$10, perfazendo o valor total de R$300.000 com custo total

de emissdo no valor de R$1.997.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das ReuniGes do Conselho de Administracédo

realizadas em fevereiro de 2012.

Péagina 9 de 86



O prazo das debéntures é de seis anos, contados da data de emissdo, com caréncia de cinco anos para a
amortizagdo do principal, que ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas em 12 de fevereiro de 2017

e 12 de fevereiro de 2018.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratérios correspondentes a 100%
do CDI, acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,0% ao ano, pagos semestralmente a partir da

data de emissdo. O saldo dos juros provisionados no circulante, em 31 de dezembro de 2017 é de RS 5.429.

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados
na rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2017

totalizam RS 55. Em 31 de janeiro de 2018 foi liquidado o saldo remanescente.
4a emissao

Em fevereiro de 2013, a Companhia realizou sua 42 emissdo através de oferta publica via Instrugao CVM 400.
Foram alocadas 40.000 (quarenta mil) Debéntures na 1a série e 5.000 (cinco mil) Debéntures na 2a série
nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em a¢des e com valor nominal unitario de RS 10,
vencimento final em 15 de fevereiro de 2020 para a 1a série e vencimento final em 15 de fevereiro de 2021 para

a 2a série, perfazendo o valor total de R$ 450.000 com custo total de emissdo no valor de R$4.465.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas delibera¢des das ReuniGes do Conselho de Administracdo

realizadas em dezembro de 2012.

O prazo de vencimento das Debéntures da 1a Série serd de 7 (sete) anos, contados da data de emissdo, com
caréncia de seis anos para a amortizagao do principal, que ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas
em 15 de fevereiro de 2019 e 15 de fevereiro de 2020. O prazo de vencimento das Debéntures da 2a Série sera

de 8 (oito) anos, contados da data de emissdo, para amortizagdo integral na data de vencimento.

Em 2 de outubro de 2018 a Companhia adquiriu e cancelou 29.247 debéntures da Primeira Série da 42 Emissao,

restanto em circulagdo 10.753 debéntures nda Primeira Série e 5.000debéntures da Segunda Série.

As Debéntures da 12 série ndo serdo objeto de atualizagdo ou corre¢cdo monetdria por qualquer indice. Sobre o
saldo do valor nominal, incidem apenas juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescidas
exponencialmente de sobretaxa equivalente a 0,82% ao ano, pagos semestralmente a partirda data de emissao.
As Debéntures da Segunda Série terdo seu valor nominal unitario ou o saldo do valor nominal unitario, conforme
0 caso, atualizado a partir da data de emissdo, pela variagao do indice nacional de Precos aoConsumidor Amplo
(IPCA) apurado pelo IBGE. Sobre o saldo do valor nominal das Debéntures da Segunda Série fardo jus a uma
remuneragdo correspondente ao percentual de 4,31% a.a. (“Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda
Série”) incidente sobre o valor nominal unitdrio ou saldo do valor nominal unitario, conforme caso a partir da
data de emissdo ou da data de pagamento da remuneragdo das Debéntures da Segunda Série imediatamente
anterior, conforme aplicavel, calculado em regime de capitalizagdo composta de forma pro rata temporis por

dias Uteis e pagos anualmente, conforme definido na Escritura de Emissdo (“Remuneracdo das Debéntures da
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Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, “Remuneragdo”), de
acordo com férmula descrita na Escritura de Emissdo. O saldo dos juros provisionados em 31 de dezembro de
2018, é de R$20.583 (n3o circulante - R$20.034) e R$37.980 (ndo circulante R$17.459) em 31 de dezembro de
2017.

Os custos de emissdao das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados
na rubrica “Debéntures”, como reduc¢do da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2018

totalizam R$744 (n3o circulante - R5106).

72 Emissao

Em setembro de 2018, a Companhia realizou sua sétima emissdo através de oferta publica via Instrugdo CVM
476. Foram alocadas 395.176 (trezentos e noventa e cinco mil, cento e setenta e seis) Debéntures, sendo
alocadas: 100.000 (cem mil) Debéntures da primeira Série, 65.741 (sessenta e cinco mil, setecentas e quarenta
uma) Debéntures da segunda Série e 229.435 (duzentos e vinte e nove mil, quatrocentos e trinta e cinco)
Debéntures da terceira Série nominativas, escriturais, quirografarias e ndo conversiveis em a¢ées e com valor
nominal unitdrio de R$1.000 (mil reais), com vencimento final em 20 de setembro de 2024 para todas as

emissoes.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragao

realizadas em agosto de 2018.

O prazo de vencimento das Debéntures serd de 6 (seis) anos, contados da data de emissdo, o Valor Nominal das
Debéntures sera integralmente amortizado em uma Unica parcela, na data de Vencimento das Debéntures para todas

as emissoes.

As (i) Debéntures da 12 série, incidirdo juros remuneratoérios correspondente a 107,50% da variagdo acumulada das
Taxas DI Over, base 252 dias Uteis, (ii) Debéntures da 22 Série, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100%
da variagdo acumulada das Taxas DI Over, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa ou spread de 0,82% ao ano,
base 252 Dias Uteis e (iii) Debéntures da 32 Série, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 109% da variagdo
acumulada das Taxas DI Over, base 252 Dias Uteis, todos calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo
da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. O saldo dos juros
provisionados em 31 de dezembro de 2018, é de R$7.297. As Debéntures da 22 Série e as Debéntures da 32 Série foram
distribuidas apenas para titulares de debéntures objeto da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em

acoes, da espécie quirografaria da Emissora, datada de 27 de dezembro de 2012 (Debéntures da 42 Emissdo).

Os custos de emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na
rubrica “Debéntures”, como redugdo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2018 totalizam

R$3.509 (n3o circulante 2.916).
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O cronograma de amortizagdo do valor principal, classificados no passivo ndo circulante é como segue:

Debentures — Cronograma Controladora e Consolidado
(RS mil) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
2018 3° emissdao - - 150.000
2019 4° emissdo - 200.000 200.000
2020 4° emissdo 53.765 200.000 200.000
2021 4° emissdo 50.000 50.000 50.000
2021 4° emissdo Atualizagdo monetaria 20.034 17.459 15.592
2021 7° emissdao 395.176 - -
518.975 467.459 615.592
Custos de emissdo a apropriar (3.022) (744) (1.438)

515.953 466.715 614.154

Calculo da taxa interna de retorno (TIR):

TIR
Valor Despesas Valor
Debéntures Data . com L. Taxa de juros projetada TIR
nominal . liquido
emissido

Utilizado a métrica da B3, sendo a

42 emissdo  15/02/2013 403.497  (3.471)  400.026 curva 4 partt de 31/1/2018 10,87%
42 emissdo  15/02/2013  50.663  (434)  50.229 Utic“jffaoéap”;iti;izae 22;5132’ /szeonl‘;o @ 9,96%
72 emissdo  20/09/2018 231.591  (2.156)  229.435 Uttijffaoéapr;’iti:izae 231;5132' /52%”110 @ 9,03%
7¢ emissdo  20/09/2018 66359  (618)  65.741 Utic“jffaoéap”;iti:i;ae (;,a1/8132' /s‘zeonl‘;o @ 9,14%
79 emissio  20/09/2018 100940  (940) 100000 Utizadoamétricada B3, sendoa 8,90%

curva a partir de 31/12/2018

Os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento no montante de empréstimos e financiamentos se deu

em fungdo da contratacédo e liberacdo de crédito imobiliario e debentures.

A Companhia ndo possui divida em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2018, além das capta¢des em CDI,
que representavam 86% do total de captagdo, a Companhia tinha 11% indexado a TR. O custo médio da divida

era de 110,1% do CDI e o prazo médio de 5 anos.
ii. outrasrela¢6es de longo prazo com instituiges financeiras

N3o aplicavel.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

Os Diretores da Companhia informam que o montante total da divida de qualquer natureza, que conforme

definido pelo Oficio Circular CVM/SEP/n2 01/2014 é o total do Passivo Circulante somado ao total do Passivo Ndo
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Circulante consolidado da Companhia, ndo é contratualmente subordinado, ressalvada a subordinagdo legal

decorrente das garantias reais prestadas pela Companhia aos seus credores financeiros.

Em 31 de dezembro de 2018, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de
RS 2.443.869 mil, RS 1.074.848 mil era objeto de garantia real, RS 388 mil era objeto de garantia flutuante e R$

1.368.632 mil eram créditos quirografarios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2017, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de
RS 2.256.167 mil, RS 1.455.296 mil era objeto de garantia real, RS 597 mil era objeto de garantia flutuante e RS

800.274 mil eram créditos quirografdrios da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2016, do montante total da divida de qualquer natureza consolidado da Companhia de
RS 2.409.396 mil, RS 1.246.813 mil era objeto de garantia real, RS 187.984 mil era objeto de garantia flutuante

e RS 974.599 mil eram créditos quirografarios da Companhia.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdao a limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes

Clausulas contratuais - “Covenants”:

Todas as debéntures possuem clausulas que determinam os seguintes niveis de endividamento e alavancagem:

Debéntures Nivel de alavancagem e endividamento

32 Emissdo Divida Liquida / EBITDA <3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
42 Emissao Divida Liquida / EBITDA <3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00
72 Emissdo Divida Liquida / EBITDA <3,50 e EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00

Tais cldusulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2018 e ndo existem clausulas de opg¢do de repactuagao.
Garantias:

a) Em 4 de setembro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da
Nova Galleria Empreendimentos Imobiliarios Ltda., visando a garantia da operacdo de securitizacdo dos créditos
imobilidrios decorrentes do compromisso de venda e compra dos iméveis que compdem o Shopping Center Galleria,
firmado por suas controladas Galleria Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Nova Galleria Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagdo no valor de R$210.000, com taxa de

CDI + 0,15% a.a. e prazo de 120 meses, conforme Nota Explicativa n2 11 (f).

b) Em 28 de dezembro de 2015, o Conselho de Administra¢do aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor
da CSC 142 Participagdes, visando a garantia da operagdo de securitizagdo dos créditos imobilidrios decorrentes do
compromisso de venda e compra do imével localizado na cidade de Tijucas, sobre o qual serd erguido um complexo

comercial a ser desenvolvido sobre a totalidade do imdvel, junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de
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Securitizacdo no valor de R$105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de 228 meses, conforme Nota Explicativa

n2 11 (g).

c) Em 31 de margo de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da
CSC41 ParticipagOes Ltda., visando a garantia da operagdo de securitizagdo dos créditos imobiliarios junto a
Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitiza¢do no valor de R$105.000, com taxa de CDI + 1,30% a.a. e prazo de

228 meses, conforme Nota Explicativa n2 11 (h).

d) Em 12 de julho de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da
ORK Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., visando a garantia da operagdo de securitizagdo dos créditos imobiliarios
junto a Securtitizadora RB Capital Companhia de Securitizagdo no valor de R$275.000, com taxa final de CDI - 0,10%

a.a. e prazo de 84 meses, conforme Nota Explicativa n? 11 (i).
g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Os Diretores da Companhia informam que foram utilizados nos ultimos trés Exercicios Sociais recursos
provenientes das debéntures, CRIs e Créditos Imobilidrios para financiar as construcdes e expansées dos seus
Shoppings. Em 31 de dezembro de 2018, os Diretores da Companhia atestam que o saldo destas operagdes era
de aproximadamente RS 2.192.119 mil. Do montante originalmente contratado, 100% ja foi liberado para

utilizagdo, ndo havendo saldos cuja liberagao dependa da comprovagao de avango fisico-financeiro de obras.
h) Alteragoes significativas em cada item das demonstrag6es financeiras

EXERCICIO SOCIAL DE 2018/2017

Dados consolidados em R$ (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Va';:f;sl
Receita Bruta 826.143 114,50% 805.468 116,37% 2,57%
Dedugdes, impostos e contribuicdes -104.616 -14,50% -113.312 -16,37% -7,67%
Receita Liquida 721.526 100,00% 692.156 100,00% 4,24%
Custos dos aluguéis e servigos -217.171 -30,10% -212.105 -30,64% 2,39%
Lucro Bruto 504.355 69,90% 480.051 69,36% 5,06%
Despesas administrativas -90.390 -12,53% -69.304 -10,01% 30,43%
Outras receitas operacionais 46.547 6,45% 30.884 4,46% 50,72%
Outras despesas operacionais -12.753 -1,77% -8.595 -1,24% 48,38%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.124 0,16% 1.190 0,17% -5,55%
:E::'::ﬂg Operacional antesdoresultado  y0 903 62219 430226  62,74% 3,38%
Receitas Financeiras 49.522 6,86% 63.599 9,19% -22,13%
Despesas Financeiras -168.899 -23,41% -232.979 -33,66% -27,50%
Lucro antes da tributagdo 329.506 45,67% 264.846 38,26% 24,41%
Icngng]ttczde renda e contribui¢do social 43.745 6,06% -47.909 6,92% 8,69%
Imposto de renda e contribuigdo social

diferido -25.435 -3,53% 4.366 0,63% -682,57%
Lucro Liquido 260.326 36,08% 221.303 31,97% 17,63%
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Participa¢do ndo controladores 3.962 0,55% 3.147 0,45% 25,90%

RECEITA BRUTA

A receita bruta em 2018 foi de RS 826.143 mil, + 2,57% em relacdo a 2017, o qual foi impactado principalmente

pelas receitas de:

o Aluguéis (68,9% da receita bruta): +3,2% em relagdo a 2017 devido a melhora na ocupagdo dos

empreendimentos e dos reajustes automaticos dos contratos de aluguel pela inflagdo;
e Taxas de administragdo (6,0% da receita bruta): +2,8% em relagdo a 2017; e

e Receitas de estacionamento (18,5% da receita bruta): +3,1% em relagdo a 2017 devido ao reajuste de

tarifa na maioria dos empreendimentos.
DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Em 2018, as deduc¢des e impostos somaram RS 104.616 mil, 7,67% abaixo de 2017, principalmente pela reducdo

de descontos concedidos aos lojistas.
RECEITA LIQUIDA

A receita liquida em 2018 foi de RS 721.526 milhdes, crescimento de 4,24% sobre 2017, principalmente em
fungdo (i) do crescimento organico dos shoppings maduros; (ii) da maturagdo dos shoppings e expansdes
inaugurados recentemente; (iii) do adensamento do entorno imediato de nossos shoppings; e (iv) da reducdo

dos descontos concedidos durante a crise.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2018, os custos e despesas (antes da depreciagdo) somaram RS 217.171 milhdes, 2,39% acima de 2017. A

variacdo do total de custos e despesas em 2018 é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servigos, 1,1% acimade 2017.

e Despesas Administrativas (antes da Depreciagdo e Amortizagdo), 40,2% acima de 2017, reflexo
principalmente da retomada dos investimentos em pessoal para dar base ao novo ciclo de crescimento
que estd por vir nos préximos anos (aumento da base de funciondrios com novas contratagdes

principalmente no topo da pirdmide organizacional, elevando também o salario médio da Companbhia).

e Remuneracdo baseada em ag¢des: aumento de RS 3.389 mil em relacdo a 2017, resultado do Plano de

Incentivo de Longo Prazo — A¢Ges Restritas da Companhia em 2018.

e Pré-Operacional, aumento de R$1.231 mil acima em comparagdo a 2017, em fungdo das obras do | Fashion

Outlet Santa Catarina, que foi inaugurado em 12 de dezembro de 2018.

LUCRO BRUTO

Pégina 15 de 86



O lucro bruto em 2018 totalizou RS 504.355 mil, um aumento de 5,06% em relacdo a 2017, conforme acima.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 33.794 mil em 2018, um aumento de 51,6%
versus 2017, grande parte explicado pelo reconhecimento da receita referente a venda do terreno para a
construcdo da torre comerical no shopping Galleria e das revendas de pontos comerciais firmadas ao longo do

ano.

RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 1.124 mil em 2018, versus RS 1.190 mil em 2017.
RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2018 foi de RS 119.377 mil negativos, ante RS 169.380 mil
negativos em 2017, -29,5% no periodo. A receita financeira diminuiu -22,1% em relagdo ao ano anterior, devido
a queda da SELIC no periodo ocasionando um menor rendimento do nosso fundo em compragdo com o mesmo
periodo do ano anterior. As despesas financeiras cairam 27,5% em relagdo ao ano anterior em fungdo do pré-

pagamento de algumas dividas e a queda da taxa SELIC no periodo.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

Em 2018 os Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizaram RS 69.180 mil, +58,9% versus 2017.
LUCRO LIQUIDO

O Lucro Liquido de 2018 foi de R$ 260.326 mil, 17,6% acima de 2017, com Margem Liquida de 36,1%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2017/2016

Var. 2017 /

Dados consolidados em RS (mil) 2017 AV (%) 2016 AV (%) 2016
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Receita Bruta

Dedugdes, impostos e contribuicbes
Receita Liquida

Custos dos aluguéis e servigos

Lucro Bruto

Despesas administrativas

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Resultado Operacional antes do resultado
financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Lucro antes da tributagdo

Imposto de renda e contribuigdo social
corrente

Imposto de renda e contribuigdo social
diferido

Lucro Liquido

Participagdo ndo controladores

805.468
-113.312
692.156
-212.105
480.051
-69.304
30.884
-8.595
1190

434.226

63.599
-232.979
264.846

-47.909

4.366

221.303
3.147

116,37%
-16,37%
100,00%
-30,64%
69,36%
-10,01%
4,46%
-1,24%
0,17%

62,74%

9,19%
-33,66%
38,26%

-6,92%

0,63%

31,97%
0,45%

769.170
-101.023
668.147
-208.114
460.033
-66.986
33.206
-14.217
939

412.975

83.784
-293.551
203.208

-52.328

13.315

164.195
2.612

115,12%
-15,12%
100,00%
-31,15%
68,85%
-10,03%
4,97%
-2,13%
0,14%

61,81%

12,54%
-43,94%
30,41%

-7,83%

1,99%

24,57%
0,39%

4,72%
12,16%
3,59%
1,92%
4,35%
3,46%
-6,99%
-39,54%
26,73%

5,15%

-24,09%
-20,63%
30,33%

-8,44%

-67,21%

34,78%
20,48%

RECEITA BRUTA

A receita bruta em 2017 foi de RS 805.468 mil, um crescimento de 4,72% em relacdo a 2016, o qual foi impactado

principalmente pelas receitas de:

e Aluguéis (68,5% da receita bruta): +6,0% em relagdo a 2016 pela inauguragdo da expansdo do Iguatemi

Porto Alegre, pela adicdo do Shopping Patio Higiendpolis ao portfdlio e pelo reajuste automatico dos

alugueis pela inflagéo;

e Taxas de administragdo (6,0% da receita bruta): +9,6% em relagdo a 2016; e

e Receitas de estacionamento (18,4% da receita bruta): +4,1% em relagdo a 2016 pela inauguragdo da

expansao do Iguatemi Porto Alegre, adigcao do Patio Higiendpolis ao portfdlio e reajuste de tarifas.

DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Em 2017, as deducdes e impostos somaram RS 113.312 mil, 12,2% acima de 2016, principalmente pelo aumento

de descontos concedidos aos lojistas em 2017.

RECEITA LiQUIDA
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A receita liquida em 2017 foi de RS 692.156 milhdes, crescimento de 3,59% sobre 2016, principalmente em
fungdo (i) do crescimento organico dos shoppings inaugurados antes de 2010; (ii) da maturagdo dos shoppings

inaugurados a partir de 2010; e (iii)da inauguragdo das expansdes e dos novos shoppings.
CUSTOS DOS ALUGUEIS, SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2017, os custos e despesas (antes da depreciacdo) somaram RS 212.105 milhdes, 1,92% acima de 2016. A

variacdo do total de custos e despesas em 2017 é explicada por:
e Custos de Aluguéis e Servigos, 0,6% acima de 2016.

e Despesas Administrativas (antes da Depreciacdo e Amortizagdo), 19,5% acima de 2016, reflexo
principalmente do atingimento das metas corporativas, levando a necessidade de um maior
provisionamento para fazer frente ao pagamento do PLR aos funciondrios da Companhia. Importante
lembrar que a base de comparagdo de 2016 é mais fraca, uma vez que neste ano nem todas as metas

foram atingidas e, consequentemente, foi realizada uma reversado de parte deste provisionamento.

e Remuneracdo baseada em agdes (stock options): 95,3% abaixo de 2016, resultado da amortizagdo

regressiva do plano de stock options emitido em 2012.
e Pré-Operacional, 240,4% acima de 2016, em fung¢do da retomada de projetos greenfields de outlets.
LUCRO BRUTO
O lucro bruto em 2017 totalizou RS 480.051 mil, um aumento de 4,35% em rela¢do a 2016, conforme acima.
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 22.289 mil em 2017, um aumento de 17,4%

versus 2016, grande parte explicado pelas revendas de pontos comerciais realizadas ao longo do ano.
RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

A receita de equivaléncia patrimonial totalizou RS 1.190 mil em 2017, versus RS 939 mil em 2016.
RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi em 2017 foi de RS 169.380 mil negativos, ante RS 209.767 mil
negativos em 2016, -19,3% no periodo. A receita financeira diminuiu 24,1% em rela¢do ao ano anterior, devido
a queda do CDI e, em sua maioria, pela quitagao da divida com parte relacionada ocorrida no final do 4T16, que
fez com a Companhia deixasse de ter um ativo em délar. As despesas financeiras cairam 20,6% em relagdo ao

ano anterior em funcdo da reducgdo na taxa basica de juros e pela quitacdo da divida junto ao BNDES.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)
Em 2017 os Imposto de Renda e Contribui¢do Social totalizaram RS 43.543 mil, +11,6% versus 2016.

LUCRO LiQUIDO
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O Lucro Liquido de 2017 foi de R$ 221.303 mil, 34,78% acima de 2016, com Margem Liquida de 32,0%.

EXERCICIO SOCIAL DE 2018/2017

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em R$ (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Varz':f;sl
ATIVO 5.290.203 100,00%  5.062.802 100,00% 4,49%
Circulante 839.215 15,86% 665.818 13,02% 26,04%
Disponibilidades 652.371 12,33% 458.920 8,97% 42,15%
Contas a Receber 134.895 2,55% 151.991 2,85% -11,25%
Tributos a Recuperar 32.690 0,62% 37.707 0,86% -13,31%
Despesas Antecipadas 7.263 0,14% 7.061 0,14% 2,86%
Outros Ativos Circulantes (! 11.996 0,23% 10.139 0,20% 18,32%
N3ao circulante 4.450.988 84,14% 4.396.984 86,98% 1,23%
Realizavel a longo prazo 174.174 3,29% 186.418 3,64% -6,57%
AplicagGes Financeiras 30.932 0,58% 30.496 0,72% 1,43%
Contas a Receber 27.498 0,52% 77.699 0,44% -64,61%
Tributos Diferidos - - - - -
Créditos com Partes Relacionadas 58.134 1,10% 75.099 1,49% -22,59%
Outros Ativos Ndo Circulantes 57.610 1,09% 3.124 0,99% 1744,11%
Investimentos 4.151.153 78,47% 4.090.096 80,96% 1,49%
Participagdes Societarias 29.526 0,56% 20.597 0,41% 43,35%
Propriedades para Investimentos 4.121.627 77,91% 4.069.499 80,55% 1,28%
Imobilizado 20.107 0,38% 21.391 0,42% -6,00%
Intangivel 105.554 2,00% 99.079 1,96% 6,54%

(1) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.

Ativo circulante

O valor do ativo circulante foi R$ 5.290.203 mil em 31 de dezembro de 2018, +4,49% em relacdo a 2017. As

disponibilidades totalizaram RS 652.371 mil e representaram 77,74% do ativo circulante e 12,33% do ativo total.

Ativo realizavel a longo prazo

O valor do ativo realizavel a longo prazo foi de RS 174.174 mil em 31 de dezembro de 2018, -6,57% em relacgdo

a 31 de dezembro de 2017. A principal variagdo do ativo realizdvel a longo prazo deve-se a linha Créditos com

Partes Relacionadas que teve resultado RS 58.134 mil em 2018 e RS 75.099 mil em 2017, e de Contas a Receber,

que representou RS 77.699 mil em 2018 e RS 27.498 mil em 2017.

Investimentos
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Os investimentos totalizaram RS 4.151.153 mil, um aumento de 1,49% em relacdo a 31 de dezembro de 2017.

Propriedades para Investimentos totalizaram RS 4.121.627 mil em 2018, aumento de 1,28% em relacio a 31 de

dezembro de 2017 principalmente pelos projeto | Fashion Outlet Santa Catarina, tendo sido compensada

parcialmente pela depreciag¢do do periodo.

Balango Patrimonial — Passivo

Dados consolidados em RS (mil) 2018 AV (%) 2017 AV (%) Varz.:i);8 /
PASSIVO 5.290.203 100,00% 5.062.802 100,00% 4,49%
Circulante 248.585 4,70% 321.527 6,37% -22,69%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 27.386 0,52% 22.302 0,44% 22,80%
Fornecedores 15.368 0,29% 21.966 0,43% -30,04%
Obrigagdes Fiscais 24.983 0,47% 22.320 0,44% 11,93%
Empréstimos e Financiamentos 34.785 0,66% 29.072 0,58% 19,65%
Debéntures 65.268 1,23% 169.828 3,36% -61,57%
Outras Obrigagoes 80.795 1,53% 56.039 1,11% 44,18%
Exigivel a longo prazo 2.195.284 41,50% 1.934.640 39,11% 13,47%
Empréstimos e Financiamentos 1.625.313 30,72% 1.426.821 29,18% 13,91%
Debéntures 515.953 9,75% 466.715 9,24% 10,55%
Outros 278 0,01% 1.678 0,02% -83,43%
Tributos Diferidos 31.091 0,59% 11.616 0,12% 167,66%
Provisdes 18.896 0,36% 13.829 0,27% 36,64%
Lucros e Receitas a Apropriar 3.753 0,07% 13.981 0,28% -73,16%
Patrimoénio liquido 2.846.334 53,80% 2.806.635 54,52% 1,41%
Capital Social Realizado 1.231.313 23,28% 1.231.313 24,38% 0,00%
Reservas de Capital 445.313 8,42% 452.713 8,96% -1,63%
Reservas de Lucros 1.159.038 21,91% 1.114.104 21,01% 4,03%
Participagdo dos Acionistas Nao 10.670 0,20% 8.505 0,17% 25 46%

Controladores

Passivo circulante

O passivo circulante totalizou RS 248.585 mil, uma queda de 22,69% em relacdo a 31 de dezembro de 2017. A

principal variacdo do passivo foi a conta Debéntures que totalizou RS 65.268 mil, configurando uma queda de

61,57% em relagdo a 31 de dezembro de 2017.

Exigivel a Longo Prazo

O valor do exigivel a longo prazo foi de RS 2.195.284 mil em 31 de dezembro de 2018, um aumento de 13,47%

em relacdo a 31 de dezembro de 2017. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.625.313 mil no ano de

2018, aumentando 13,91% em relag¢do a 31 de dezembro de 2017.

Patrimonio Liquido
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O valor do patriménio liquido foi RS 2.846.334 mil em 31 de dezembro de 2018, +1,41% em relacdo 2017.

EXERCICIO SOCIAL DE 2017/2016

Balango Patrimonial — Ativo

Dados consolidados em R$ (mil) 2017 AV (%) 2016 AV (%) Varz':fsnl
ATIVO 5.062.802 100,00%  5.150.934 100,00% -1,71%
Circulante 665.818 13,15% 719.899 13,98% -7,51%
Disponibilidades 458.920 9,06% 523.857 10,17% -12,40%
Contas a Receber 151.991 3,00% 146.645 2,85% 3,65%
Tributos a Recuperar 37.707 0,74% 28.743 0,56% 31,19%
Despesas Antecipadas 7.061 0,14% 7.753 0,15% -8,93%
Outros Ativos Circulantes ) 10.139 0,20% 12.901 0,25% -21,41%
N3ao circulante 4.396.984 86,85% 4.406.634 85,55% -0,22%
Realizavel a longo prazo 186.418 3,68% 240.396 4,67% -22,45%
AplicagGes Financeiras 30.496 0,60% 33.059 0,64% -
Contas a Receber 77.699 1,53% 26.568 0,52% 192,45%
Tributos Diferidos 0 0,00% 25.040 0,49% -100,00%
Créditos com Partes Relacionadas 75.099 1,48% 101.604 1,97% -26,09%
Outros Ativos Ndo Circulantes 3.124 0,06% 54.125 1,05% -94,23%
Investimentos 4.090.096 80,79% 4.042.782 78,49% 1,17%
Participagdes Societarias 20.597 0,41% 18.334 0,36% 12,34%
Propriedades para Investimentos 4.069.499 80,38% 4.024.448 78,13% 1,12%
Imobilizado 21.391 0,42% 23.026 0,45% -7,10%
Intangivel 99.079 1,96% 100.430 1,95% -1,35%

(1) Corresponde a soma dos valores indicados como “Estoques” e “Outros Ativos Circulantes”.

Ativo circulante

O valor do ativo circulante foi RS 665.818 mil em 31 de dezembro de 2017, -7,80% em relacdo a 2016. As

disponibilidades totalizaram RS 458.920 mil e representaram 68,93% do ativo circulante e 9,06% do ativo total.

Ativo realizavel a longo prazo

O valor do ativo realizavel a longo prazo foi de RS 186.418 mil em 31 de dezembro de 2017, queda de 28,63%
em relagdo a 31 de dezembro de 2016. A principal variagdo do ativo realizavel a longo prazo deve-se a linha
Tributos Diferidos, que teve resultado zero em 2017 e RS 25.040 mil em 2016, e de Créditos com Partes

Relacionadas, que representou RS 75.099 mil em 2017 e RS 101.604 mil em 2016.

Investimentos

Os investimentos totalizaram RS 4.090.096 mil, representando um aumento de 1,14% em relacdo a 31 de

dezembro de 2016. Propriedades para Investimentos totalizaram RS 4.069.499 mil em 2017, aumento de 1,09%
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em relagdo a 31 de dezembro de 2016 principalmente pelos projetos | Fashion Outlet Santa Catarina e | Fashion

Outlet Nova Lim, tendo sido compensada parcialmente pela depreciagao do periodo.

Balango Patrimonial — Passivo

Dados consolidados em R$ (mil) 2017 AV (%) 2016 AV (%) Varigfsl”
PASSIVO 5.062.802 100,00%  5.150.934 100,00% -1,71%
Circulante 321.527 6,35% 428.613 8,32% -24,98%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 22.302 0,44% 23.172 0,45% -3,75%
Fornecedores 21.966 0,43% 11.374 0,22% 93,12%
Obrigagdes Fiscais 22.320 0,44% 19.704 0,38% 13,28%
Empréstimos e Financiamentos 29.072 0,57% 134.499 2,61% -78,38%
Debéntures 169.828 3,35% 191.095 3,71% -11,13%
Outras ObrigacGes 56.039 1,11% 48.769 0,95% -
Exigivel a longo prazo 1.934.640 38,21% 1.980.783 38,45% -2,33%
Empréstimos e Financiamentos 1.426.821 28,18% 1.300.298 25,24% 9,73%
Debéntures 466.715 9,22% 614.154 11,92% -24,01%
Outros 1.678 0,03% 1.028 0,02% 63,23%
Tributos Diferidos 11.616 0,23% 24.599 0,48% -52,78%
Provisdes 13.829 0,27% 14.031 0,27% -1,44%
Lucros e Receitas a Apropriar 13.981 0,28% 26.673 0,52% -47,58%
Patrimonio liquido 2.806.635 55,44% 2.741.538 53,22% 2,37%
Capital Social Realizado 1.231.313 24,32% 1.231.313 23,90% 0,00%
Reservas de Capital 452.713 8,94% 472.386 9,17% -4,16%
Reservas de Lucros 1.114.104 22,01% 1.031.238 20,02% 8,04%
Participagdo dos Acionistas Ndo 8.505 0,17% 6.601 0,13% 28,84%

Controladores

Passivo circulante

O passivo circulante totalizou RS 321.527 mi, uma queda de 24,98% em relac3o a 31 de dezembro de 2016. A
principal variagdo do passivo foi a conta de empréstimos e financiamentos, que totalizou RS 29.072 mil,

configurando uma queda de 78,38% em relagdo a 31 de dezembro de 2016.
Exigivel a Longo Prazo

O valor do exigivel a longo prazo foi de RS 1.934.640 mil em 31 de dezembro de 2017, uma queda de 2,33% em
relacdo a 31 de dezembro de 2016. Empréstimos e financiamentos totalizaram RS 1.426.821 mil no ano de 2017,

aumentando 9,73% em relagdo a 31 de dezembro de 2016.
Patrimonio Liquido

O valor do patriménio liquido foi RS 2.806.635 mil em 31 de dezembro de 2017, +2,37% em relacdo 2016.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
a) Resultados das operagées da Companhia

Os Diretores da Companhia destacam que as receitas da Companhia sdo provenientes principalmente da receita

de aluguéis dos seus empreendimentos, estacionamento, taxa de administragdo e outros.

Receita Bruta (dados consolidados em

RS mil) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Receita de aluguéis 569.270 551.553 520.277
Receita taxa de administragao 49.498 48.166 43.948
Receita estacionamento 152.499 147.903 142.049
Receita outros 54.876 57.846 62.896
Total 826.143 805.468 769.170

A receita de aluguéis em 2018 é composta pelo (i) aluguel minimo, que representou 85,9% do total de aluguéis;
(ii) aluguel percentual, que representou 5,5% do total de aluguéis; e (iii) locagGes temporarias, que representou

8,7% do total de aluguéis.

O aluguel minimo é um valor estabelecido contratualmente e tipicamente corrigido anualmente por um indice
de inflagdo acordado. O aluguel percentual é calculado com base nas vendas reportadas por cada lojista, e é o
valor que excede o aluguel minimo de cada contrato. LocagGes temporarias, por sua vez, referem-se aos aluguéis

cobrados dos quiosques, além de midias tais como banners, adesivagens, panfletagens e painéis digitais.

As receitas de taxas de administragdo sdo taxas cobradas dos demais empreendedores donos de participagdes
nos shoppings em que administramos pela administracdo das propriedades, assim como dos lojistas pela

administracdo dos condominios.
As receitas de estacionamento sdo provenientes da cobranga de estacionamento dos nossos clientes.

Os Diretores da Companhia entendem que as receitas variaram principalmente em fungdo de: (i) a compra de
participacdo no JK e a inauguragdo do Iguatemi Rio Preto em 2014, (ii) inauguracdo da expansdo do Iguatemi
Campinas e Iguatemi S3o Paulo; (iii) inauguragdo da expansdo do Iguatemi Porto Alegre em 2016; (iv) aquisigdo
de participagdo do Patio Higiendpolis em 2018; (v) e inauguragdo do | Fashion Outlet Santa Catarina em dezembro
de 2018, além da maturagdo dos shoppings em operacdo, expansdes de shoppings e aumento de participacdo
nos empreendimentos. Além disso, os contratos de aluguéis celebrados pela Companhia sdo tipicamente
renegociados a cada 5 anos, e sdo reajustados pela inflagdo. Nosso portfélio atualmente esta dividido em

aproximadamente 10% de contratos ajustados pelo IPC e 90% pelo IGP.

Os Diretores da Companhia afirmam que o aumento da tarifa contribuiu para o aumento na receita de

estacionamento.

Os Diretores da Companhia afirmam que a queda da receita de outros é explicada principalmente a uma base
forte em 2017 dado o reconhecimento de luvas do JK Iguatemi até junho de 2017. Além disso, tivemos o fim do

reconhecimento de luvas nos seguintes empreendimentos: Iguatemi Ribeirdao Preto, que completou 5 anos no
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inicio de Setembro de 2018, da expansao do Iguatemi Esplanada e do Praia de Belas, que completaram 5 anos

em novembro de 2018.

Em 2018, a receita bruta foi de RS 826.143 mil, 2,57% superior ao mesmo periodo do ano anterior, explicado
pela maturagdo dos empreendimentos inaugurados apds 2014, retirada dos descontos concedidos aos lojistas e

melhora na taxa de ocupagdo dos ativos.

Em 2017, a receita bruta foi de RS 805.468 mil, 4,7% superior ao mesmo periodo do ano anterior, explicado pela

maturacdo dos empreendimentos inaugurados apds 2013.

Em 2016, a receita bruta foi de RS 769.172 mil, 7,6% superior ao mesmo periodo do ano anterior, afetada pela
inauguracao da expansao do Iguatemi S3o Paulo e Iguatemi Porto Alegre, e pela aquisi¢do do Patio Higiendpolis;

além da maturagdo dos empreendimentos inaugurados apos 2012.

O crescimento da receita de aluguel de 3,21% em relagdo a 2017 é explicado principalmente pelo (i) crescimento
organico dos shoppings existentes, com destaque para o JK Iguatemi; e (ii) pela maturagdo dos empreendimentos
inaugurados recentemente, em especial o Iguatemi Rio Preto.Temos ainda, reajuste do aluguel minimo, aumento

do aluguel percentual e das locagGes temporarias.

A receita de estacionamento cresceu 3,1% em comparagdo a 2017, principalmente (i) pelo reajuste das tarifas
nos ultimos 12 meses; (ii) pela maturagdo dos projetos inaugurados nos ultimos anos; (iii) atualizagdo no mix de
diversos de nossos empreendimentos e preenchimento de areas vagas; (iv) e do adensamento do entorno

imediato dos nossos shoppings.

A taxa de administragdo cresceu 2,77% em relagdo a 2017, em fun¢do do crescimento das nossas Receitas de

Aluguéis.

A receita de outros caiu 5,1% em relagdo a 2017, principalmente devido a uma base forte em 2017 dado o
reconhecimento de luvas do JK Iguatemi até junho de 2017. Além disso, tivemos o fim do reconhecimento de
luvas nos seguintes empreendimentos: Iguatemi Ribeirdo Preto, que completou 5 anos no inicio de Setembro de

2018, da expansao do Iguatemi Esplanada e do Praia de Belas, que completaram 5 anos em novembro de 2018.

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflagdo, altera¢des de

volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia destacam que possuimos quatro linhas de receita: (i) receitas de aluguéis; (ii) receitas

de estacionamento; (iii) receita de taxas de administragdo; e (iv) receita de outros.

Em 2018, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 68,9% da receita da Companhia. Dentro
da receita de aluguel, aproximadamente 85,9% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas.

Além disso, 5,5% sdo provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagdo temporaria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdo média de 5 anos

e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 10% dos contratos sdo ajustados pelo IPC
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e 90% pelo IGP. Apds o término do contrato sdo renegociados precos de mercado para cada contrato, o

que resulta em ganhos reais na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sao atreladas as vendas dos lojistas; e

e Asreceitas de locagdo tempordria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia fisica
ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em fung¢do disso mudam

a cada negociagdo, ndo estando atreladas a inflagao.

As receitas de estacionamento responderam por 18,5% da receita da Companhia em 2018. Estas receitas estdo
atreladas ao fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo

com o potencial de cada empreendimento.

As receitas de taxa de administragao responderam por 6,0% da receita da Companhia no acumulado de 2018.

Estas receitas estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

As receitas de outros sdo principalmente relacionadas a taxas de corretagem e a receitas de coparticipagdo. As
taxas de corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel negociados com novos lojistas e em
funcdo disso dependem da quantidade de novos lojistas que sdo negociados no ano. As receitas de
coparticipagdo, por sua vez, estdo atreladas a venda de pontos comerciais nos novos shoppings centers e,

consequentemente, estdo diretamente relacionadas a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

Em 2017, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 68,5% da receita da Companhia. Dentro
da receita de aluguel, aproximadamente 86,2% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas.

Além disso, 5,7% sdo provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagdo temporaria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdo média de 5 anos
e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 10% dos contratos sdo ajustados pelo IPC
e 90% pelo IGP. Apds o término do contrato sdo renegociados pregos de mercado para cada contrato, o

que resulta em ganhos reais na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e Asreceitas de locagdo temporéria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia fisica
ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em func¢do disso mudam

a cada negociac¢do, ndo estando atreladas a inflagdo.

As receitas de estacionamento responderam por 18,4% da receita da Companhia em 2017. Estas receitas estdo
atreladas ao fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo

com o potencial de cada empreendimento.

As receitas de taxa de administragdo responderam por 6,0% da receita da Companhia no acumulado de 2017.

Estas receitas estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.
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As receitas de outros sao principalmente relacionadas a taxas de corretagem e a receitas de coparticipagdo. As
taxas de corretagem estdo atreladas ao valor dos novos contratos de aluguel negociados com novos lojistas e em
funcdo disso dependem da quantidade de novos lojistas que sdo negociados no ano. As receitas de
coparticipagdo, por sua vez, estdo atreladas a venda de pontos comerciais nos novos shoppings centers e,

consequentemente, estdo diretamente relacionadas a quantidade de ABL adicional que é inaugurada por ano.

Adicionalmente, os Diretores da Companhia informam que praticamente todas as linhas de receita sdo
incrementadas quando um novo shopping center é inaugurado e, portanto, a receita é diretamente relacionada

ao volume de ABL préprio controlado pela Companhia.

Em 2016, a principal linha de receita (receita de aluguéis) respondeu por 67,6% da receita da Companhia. Dentro
da receita de aluguel, aproximadamente 85,3% provém do aluguel minimo, que independe da venda dos lojistas.

Além disso, 6,4% sdo provenientes do aluguel percentual e o restante, de locagao temporaria.

e As receitas de aluguel minimo estdo atreladas a contratos de aluguéis que tem duragdo média de 5 anos
e sdo anualmente reajustados pela inflagdo. Aproximadamente 10% dos contratos sdo ajustados pelo IPC
e 90% pelo IGP. Apds o término do contrato sdo renegociados precos de mercado para cada contrato, o

que resulta em ganhos reais na receita;
e Asreceitas de aluguel percentual sdo atreladas as vendas dos lojistas; e

e Asreceitas de locagdo tempordéria sdo atreladas a quiosques, locais de eventos e/ou locais de midia fisica
ou digital que sdo negociados (locados) temporariamente no decorrer do ano e em func¢do disso mudam

a cada negociac¢do, ndo estando atreladas a inflagao.

As receitas de estacionamento responderam por 18,5% da receita da Companhia em 2016. Estas receitas estdo
atreladas ao fluxo de veiculos e as tarifas de estacionamento que sdo reajustadas esporadicamente de acordo

com o potencial de cada empreendimento.

As receitas de taxa de administragdo responderam por 5,7% da receita da Companhia no acumulado de 2016.

Estas receitas estdo atreladas principalmente ao resultado e aos custos de condominio dos shoppings centers.

c) Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de

juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os Diretores da Companhia esclarecem que os custos e despesas operacionais da Companhia, com excec¢do da
depreciagdo e de suas receitas operacionais, sdo corrigidos conforme a variagao da inflacdo no periodo, em
virtude dos reajustes previstos nos contratos firmados com terceiros, inclusive nos contratos de locagao. Tendo
em vista que tanto os custos e despesas operacionais, quanto a receita operacional da Companhia sdo
reajustados pela inflagdo, ocorre um hedge natural que impede impactos negativos de valor relevante em virtude

da sua variacdo. De tal forma, durante os 3 (trés) ultimos Exercicios Sociais e no Exercicio Social corrente, ndo
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houve nenhum impacto que represente montante relevante. Em relagdo ao resultado financeiro, os Diretores da
Companbhia esclarecem que a receita financeira é impactada diretamente por oscilagdes do CDI, tendo em vista
que 100% dos recursos estdo aplicados em Fundos de Renda Fixa, e que as despesas financeiras sdo impactadas

pelas oscilagdes sofridas pelos indexadores atrelados aos contratos de financiamento.

Em decorréncia das emissdes de debéntures e de CRIs realizadas nos ultimos Exercicios Sociais, o principal
indexador da Companhia atualmente é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminuicdo do CDI impactara o
montante dos juros a ser pago da nossa divida. Além do CDI, a Companhia possui contratos de Crédito Imobiliario

atrelados a TR, fazendo com que os juros desses financiamentos sejam impactados por oscilagdes de tal indice.

Em 31 de dezembro de 2018 a redugdo da taxa acumulada SELIC foi de 3,53 pontos percentuais contra a taxa
acumulada observada no mesmo periodo do ano anterior, reduzindo a despesa financeira da Companhia. A
reducdo da taxa acumulada da TR em 0,04 pontos percentuais contribui marginalmente para a redugdo dos juros

incidentes sobre os contratos de Crédito Imobilidrio indexados a TR.

Em 31 de dezembro de 2017 a reduc¢do da taxa acumulada SELIC foi de 4,07 pontos percentuais contra a taxa
acumulada observada no mesmo periodo do ano anterior, impactando positivamente a despesa financeira,
enquanto que a receita financeira da Companhia sofreu impacto negativo com a redugdo da mesma taxa. A
reducdo da taxa acumulada da TR em 1,42 pontos percentuais contribui positivamente para a reducdo dos juros

incidentes sobre os contratos de Crédito Imobiliario indexados a TR.

Em 31 de dezembro de 2016 o acréscimo da taxa média SELIC foi de 0,72 pontos percentuais contra a taxa média
observada no mesmo periodo do ano anterior, impactando negativamente a despesa financeira, enquanto que
a receita financeira da Companhia sofreu impacto positivo com a redugdo da mesma taxa. Com relacdo a TILP,
houve um acréscimo da taxa média de 1,25 pontos percentuais contra a taxa média observado no ano anterior,
impactando negativamente os juros incidentes sobre os contratos de BNDES. O aumento da taxa média da TR
em 0,21 pontos percentuais contribui negativamente para aumento dos juros incidentes sobre os contratos de

Crédito Imobiliario indexados a TR.

Para maiores informagGes acerca das emissGes de debéntures realizadas pela Companhia, vide item 18.5 e 18.10

do Formuldrio de Referéncia.
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
a) Introdugao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que no presente momento, a Companhia ndo possui expectativa de
introducdo ou alienagao futura de segmento operacional e nem teve introdugdo ou alienacdo de segmento

operacional nos ultimos anos.

b) Constituigdo, aquisi¢ao ou alienagdo de participacdo societaria e imobiliaria
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Os Diretores da Companhia destacam que foram realizadas diversas aquisicdes de participacdo societdria e
imobilidria nos ultimos anos com o objetivo de fortalecer a posigdo da Companhia no mercado de shopping
centers, seja pelo aumento de participagdo em shopping centers que ela ja detinha participagdo, compra de

novos shopping centers ou aquisicao de terrenos para desenvolvimento de empreendimentos.

Em 2015, adquirimos, em 31 de julho, indiretamente fracao ideal de 3,75% de participagdo no Shopping Patio
Higiendpolis Il (O Shopping Patio Higiendpolis é composto de duas partes: o Shopping | é a parte original do ativo,
com 25,8 mil m? de ABL, e o Shopping Il é a parte do ativo relacionada a expansdo realizada em 2010, com 8,3
mil m? de ABL). Em setembro, inauguramos da expans&o do Iguatemi S3o Paulo, adicionando 1.188 m? de ABL
total ao empreendimento, e em 12 de outubro, adquirimos mais 8,4% de participagdo no Shopping Patio

Higiendpolis. Apds essa 2a aquisicdo, a Iguatemi passou a deter 11,2% do empreendimento.

Em 2016, inauguramos a expans3o do Iguatemi Porto Alegre em abril, adicionando 20.4 mil m? de ABL total ao
empreendimento, e em junho inauguramos a Torre Iguatemi Porto Alegre, uma torre comercial com 10,7 mil

m? de ABL.

Em 2018, adquirimos 0,31% do Shopping Patio Higiendpolis da Agropart Imobiliaria Ltda e passamos a deter

uma participac¢do total de 11,5% no empreendimento.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao foram realizados eventos ou operag¢des ndo usuais.
10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
As informacgGes a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da Companbhia.

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que as demonstragGes financeiras consolidadas estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com os Padrdes Internacionais de Demonstragdes
Financeiras (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards

Board.
Mudangas contabeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018:

No Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram mudangas nas praticas contabeis,

utilizando o mesmo padrdo contabil do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
Mudangas contdbeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017:

No Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram mudangas nas praticas contabeis,

utilizando o mesmo padrdo contabil do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Mudangas contdbeis realizadas no Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2016:
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No Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2016, ndo ocorreram mudangas nas praticas contabeis,

utilizando o mesmo padrdo contabil do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015.
b) Efeitos significativos das altera¢6es em praticas contdbeis

Os Diretores da Companhia informam que ndo ocorreram mudangas nas praticas contdbeis da Companhia nos

anos de 2018, 2017 e 2016.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos anos de 2018, 2017 e 2016 ndo houve ressalvas ou paragrafos de énfase nos pareceres dos auditores.
10.5 - Politicas contdbeis criticas

A Companhia mantém a pratica da revisdo de suas politicas contdbeis e de avaliagdo de suas estimativas, em
consonancia com as principais praticas contabeis adotadas no Brasil, compreendendo as incluidas na legislagdo
societdria, nos pronunciamentos técnicos e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis -

CPC e aprovada pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas conforme as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). Os Diretores entendem que a preparagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exigem
que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e
os valores divulgados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.

Os Diretores entendem que estas estimativas refletem julgamentos e incertezas que podem, em fungdo do
tempo de reconhecimento e resultados efetivos, diferir dos valores finais, necessitando desta forma ser revisadas
e ajustadas periodicamente, baseadas nas novas circunstancias e, se for o caso, em novas informag&es. Algumas
praticas contdbeis requerem a utilizacdo de estimativas que refletem julgamentos e incertezas relevantes,
levando em consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos
futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Estas estimativas, quando de sua liquidagdo, poderdo resultar
em valores significativamente divergentes dos considerados nas demonstragdes financeiras, devido as incertezas

e imprecisdes inerentes ao processo de sua apuragao.
Assim, os Diretores informam que as politicas contabeis criticas foram:
a) Uso de estimativas

Na elaboragdo demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transagdes. As demonstracdes financeiras da Companhia e de suas subsidiarias incluem, portanto, estimativas
referentes a sele¢do da vida util dos bens do ativo imobilizado e das propriedades para investimento, as provisdes

necessdarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as determinacGes de provisGes para imposto de renda e
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contribuigdo social, provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, valor justo das propriedades para investimento para
fins de divulgacdo e a outras similares. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento

probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.
b) Contas a receber e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Os valores sdo registrados inicialmente pelo valor nominal dos recebiveis, incluindo, quando aplicdvel,
rendimentos, variagdes monetarias auferidas e efeitos decorrentes da linearizagdo da receita. A provisdo para
créditos de liquidagcdo duvidosa leva em consideragdo os valores de clientes constituida com base na estimativa
das possiveis perdas que possam ocorrer na cobranga desses créditos, a qual é considerada suficiente pela

Administracdo para a cobertura dessas perdas.
c) Propriedades para investimento

Sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis (incluindo imobilizagdes em andamento para tal
propdsito). As propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo, deduzido da depreciagdo calculada
pelo método linear. O valor justo das propriedades para investimento é divulgado, conforme nota explicativa n?

9 da DFP. Anualmente, a Companhia revisa a vida util e o valor residual das suas propriedades para investimento.
d) Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisdes fiscais e civeis sdo constituidas sempre que forem provaveis que possam haver uma saida de
recursos para a liquidagdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
segurancga, levando em conta a opinidao dos assessores juridicos, a natureza das agles, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Os riscos classificados como perdas
possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgados, e os classificados como remotos ndo
requerem provisdo nem divulgacdo. Para os riscos trabalhistas, as provisdes sdo constituidas quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, levando em consideragdo a opinido e os
valores informados pelos assessores juridicos, de acordo com percentual definido pela Administragdo através do

histérico de liquidagdo de processos de mesma natureza ocorridos nos ultimos 12 meses.

e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, os ativos e passivos monetdrios de longo prazo devem ser
atualizados monetariamente e, portanto, ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo deve ser calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstragGes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia,
o ajuste a valor presente deve ser calculado levando em considera¢do os fluxos de caixa contratuais e a taxa de

juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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f)  “Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperdvel (IAS 36), a Companhia analisa se existem evidéncias de
que o valor contabil de um ativo ndo serd recuperado. Caso sejam identificadas tais evidéncias, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperdvel de um ativo é o maior valor entre: (i) seu valor justo
menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util.
Quando o valor contdbil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugdo do saldo
contabil desse ativo (“impairment” ou deterioragdo). A redugdo ao valor recuperavel é registrada ao resultado
do Exercicio Social. Se ndo for determinado o valor recuperdvel de um ativo individualmente, é realizada a analise
do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Exceto com relagdo a redugdo no
valor do agio, a reversao de perdas reconhecidas anteriormente é permitida. A reversao nessas circunstancias
esta limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se que a reversdo nao

tenha sido registrada.
10.6 — Descrigdo dos itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos; (iv) contratos de construgdao ndo terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de

financiamentos.
N3o existem itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor.
b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas nossas DemonstracGes Financeiras.
10.7 - Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados no item 10.6:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

b) natureza e o propésito da operagao
Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagao
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Conforme item 10.6 acima, ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
10.8 - Principais elementos do plano de negécios do emissor:

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em

andamento e desinvestimentos previstos)

Descricdo guantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Os Diretores da Companhia entendem que o crescimento organico com qualidade do portfélio faz parte integral
da estratégia da Companhia, ou seja, crescer por meio da expansdo de suas propriedades ja existentes e
desenvolver novos projetos greenfield, buscando sempre agregar elementos de inovagdo para estes
empreendimentos. Desta forma, os Diretores da Companhia acreditam que seja possivel desenvolver projetos
que se destaquem por seus diferenciais arquitetonicos, inovagdes no varejo e um mix de lojistas diferenciado,

em linha com a estratégia da Companhia de focar nas classes A e B e nas regides Sul, Sudeste e Brasilia.

Os Diretores da Companhia informam que a Iguatemi possui nesta data 1 projeto de greenfield em
desenvolvimento. Detalhes sobre o projeto estd apresentado no quadro abaixo. Os dados referem-se a 100% do

empreendimento.

| Fashion Outlet
Nova Lima
Abertura Prevista 2020
ABL Total (m?) 30.300
% lguatemi 54%

Capex anual total investido e projecdo: o niumero abaixo inclui capex de manutengdo/reinvestimento nos ativos

existentes do portfélio, projetos anunciados e capitalizacGes.

2019E 2018 2017 2016

Investimentos (RS milhdes) (X 150 - 200 170,7 98,1 161,2

Fontes de financiamento dos investimentos: Os Diretores da Companhia esclarecem que na eventual

necessidade de construgdo de projetos greenfields ou brownfields a Companhia realizar financiamento do CAPEX

por crédito imobiliario, CRI, debentures e com outras formas de financiamento junto aos bancos comerciais.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos: Os Diretores da Companhia afirmam

que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou desinvestimentos previstos.
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b) Aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar

materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores da Companhia afirmam que nao ha aquisi¢Ges ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
c) Novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que ndo ha novos produtos e servigos.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o hd outros fatores relevantes ndo evidenciados até o momento.

11.1 As projegoes devem indicar:
a) Objeto da projegdo

Possuimos duas proje¢des amplamente divulgadas ao mercado. A primeira é uma projegao financeira, sobre o

crescimento de Receita Liquida, Margem EBITDA e Investimentos.

A receita liquida corresponde ao valor da receita bruta deduzida de impostos e contribui¢des. A proje¢do que

divulgamos refere-se ao crescimento da receita liquida em relagdo ao Exercicio Social anterior.

A margem EBITDA, por sua vez, considera a divisdo do EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization, ou, lucro antes de juros e despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo e amortizacdo) pela

Receita liquida da Companhia no referido periodo.

Os investimentos consideram (i) investimentos referentes a manutencdo e reinvestimento dos

empreendimentos do portfdlio, e (ii) investimentos referentes aos projetos em andamento.
b) Periodo projetado e o prazo de validade da proje¢ido

As projeg¢des financeiras sdo validas para o ano de 2019.

c) Premissas da proje¢ao, com a indicacio de quais podem ser influenciadas pela administracdo da

Companhia

Nossas estimativas e declaracGes futuras tém por embasamento, em grande parte, nossas expectativas atuais e
estimativas sobre eventos futuros e tendéncias que afetam, ou podem potencialmente vir a afetar, nossos
negdécios e resultados. Embora essas estimativas e declarages futuras encontrem-se baseadas em premissas

que consideramos razoaveis, essas estimativas e declaracdes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e
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suposicdes e sdo feitas com base nas informagdes de que atualmente possuimos. Estas podem ser influenciadas

por diversos fatores que escapam ao controle da nossa administracao, incluindo:

os efeitos da crise financeira e econémica internacional no Brasil;

a conjuntura econdmica de negdcios e politica no Brasil e, em especial, nos mercados geograficos onde

atuamos;
inflagdo e flutuagOes na taxa de juros e na taxa de cambio;
flutuacao da atividade econ6mica dos setores de shopping centers, imobilidrio e varejista no Brasil;

ndo implementacdo integral das nossas estratégias de negocios, incluindo nossa habilidade de (i) adquirir
participacdo adicional nos shopping centers que atualmente detemos participagdo, (ii) adquirir
participacdo em shopping centers de terceiros, e (iii) identificarmos novas propriedades para a construgdo

de novos shopping centers; e (iv) realizar expans&es de shopping centers de nosso portfélio;
capacidade em contratarmos novos financiamentos em condig¢des razoaveis;
alteragdes no desempenho das vendas no mercado de varejo no Brasil;

edicdo de novas leis e regulamentos e/ou alteragdes nas leis e regulamentos existentes que se aplicam
aos setores de shopping centers, imobilidrio e varejista no Brasil, inclusive de carater ambiental e de

zoneamento urbano;

intervengBes governamentais resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente

regulatério no Brasil;

concorréncia no setor de shopping centers no Brasil como um todo e particularmente em nossas areas de

atuacdo; etc.

Adicionalmente, algumas premissas das proje¢des podem ser influenciadas pela nossa administragdo, incluindo

nossa capacidade de:

Competirmos com éxito e dirigirmos nossos negdécios no futuro;

Gerirmos nossos custos e despesas de acordo com o or¢ado;

Renegociarmos nossos contratos de aluguel de acordo com o orgado;

Negociarmos novos contratos de aluguel ou de merchandising de acordo com o esperado;

Inaugurarmos nossos novos shoppings nos prazos anunciados;

Contudo, todas as premissas consideradas nas proje¢des estdo sujeitas a fatores de influéncia que escapam ao

controle da nossa administra¢do. Caso qualquer premissa sofra alteragcdes que causem impacto relevante nas

projecdes, poderemos revisa-las para patamares superiores ou inferiores.
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d) Valores dos indicadores que sdo objeto da proje¢ao

2019
Indicador Projecdo Realizado
Crescimento de Receita Liquida 5% - 10% N3o hda dado realizado
Margem EBITDA 75% - 79% N&o ha dado realizado
Capex ¥ (R$ milh&es) 150 - 200 N3o ha dado realizado
(1) Base competéncia.
2018
Indicador Projecao Realizado
Crescimento de Receita Liquida 2% a7% 4,2%
Margem EBITDA 75% a 79% 77,4%
Capex W (RS milh&es) 170 a 220 170,7
(2) Base competéncia.
2017
Indicador Projecao Realizado
Crescimento de Receita Liquida 2% a 7% 3,6%
Margem EBITDA 73% a 77% 78,1%
Capex ™ (R$ milh&es) 80a 130 98,1
(1) Base competéncia.
2016
Indicador Projecdo Realizado
Crescimento de Receita Liquida 5% a 10% 5%
Margem EBITDA 73% a 77% 78%
Capex ! (R$ milhdes) 150a 170 155

(1) Base caixa.
11.2. Na hipétese de a Companhia ter divulgado, durante os 3 ultimos Exercicios Sociais, projecoes sobre a

evolugao de seus indicadores.

a) Informar quais estdao sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario e quais delas estdo

sendo repetidas no formulario

Todas as proje¢des apresentadas no Item 11.1(d) deste Formuladrio de Referéncia ja foram amplamente
divulgadas por nés ao mercado e aos nossos acionistas por meio de relatérios trimestrais de resultados,

conferéncias de resultados trimestrais e apresentagdes corporativas. Tais proje¢des ndo estdo sendo alteradas.

Pégina 35 de 86



b) Quanto as projegGes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo

desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projegoes.

Em 2018, entregamos um crescimento de receita liquida de 4,2%, dentro do guidance fornecido no inicio do ano,
e margem EBITDA de 77,4%, dentro do guidance fornecido. O investimento anual da companhia foi de RS

170,7milhdes, em linha com o guidance fornecido.

Em 2017, entregamos um crescimento de receita liquida de 3,6%, dentro do guidance fornecido no inicio do ano,
e margem EBITDA de 78,1%, acima do guidance fornecido. O investimento anual da companhia foi de RS 98,1

milhdes, também de acordo com o guidance fornecido.

Em 2016, entregamos um crescimento de receita liquida de 5%, dentro do guidance fornecido no inicio do ano,
e margem EBITDA de 78%, acima do guidance fornecido. O investimento anual da companhia foi de RS 155

milhdes, também de acordo com o guidance fornecido.

c) Quanto as projegGes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem validas
na data da entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

As projecOes da Companhia para o Exercicio Social de 2019, apresentadas no Item 11.1 (d) deste Formulario de

Referéncia, permanecem vdélidas na data da entrega deste Formulario.
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2. Destinagdo do lucro liquido do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (Anexo 9-1-Ii

da Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009)

1) Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da controladora no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de RS 256.365 mil.

2) Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros

sobre capital proprio ja declarados:

Dividendos no montante de RS 150.000 mil, correspondente a RS 0,84932144 por a¢3o ao considerarmos o total
de agbes emitidas pela companhia. O valor por agdao dos dividendos podera sofrer alteracao dependendo do
numero de agGes em tesouraria na data da declaragdo de pagamento dos dividendos, tendo sido 06 de marg¢o

de 2019, referentes aos dividendos antecipados e 18 de abril de 2019 aos dividendos aprovados pela Assembleia.

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Os RS 150.000 mil em dividendos propostos representam 61,59% do lucro liquido do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2018 deduzido das reservas legais.

4) Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores:

N&o ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢ao de cada espécie e

classe:

Dividendos: RS 112.500 mil ou RS 0,636991 por agdo. O valor por a¢do dos dividendos podera sofrer alteragdo
dependendo do nimero de agdes em tesouraria, tendo sido 06 de marco de 2019, referentes aos dividendos
antecipados e 18 de abril de 2019 aos dividendos aprovados pelo Conselho em Assembleia na data da declaragao

de pagamento dos dividendos (18 de abril de 2019).
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b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Depdsito em conta corrente do beneficiario a ser realizado da seguinte forma: (i) R$37.500 mil (que representa
25% do montante total), a titulo de antecipagdo, conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo
de 26 de fevereiro de 2019, a serem pagos em 29 de marco de 2019; (ii) RS 112.500 mil a serem pagos em 3
parcelas nas seguintes datas: 25% no dia 30 de junho de 2019; 25% no dia 30 de setembro de 2019; e 25% no
dia 20 de dezembro de 2019.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio:

N3o tem incidéncia de atualizagdo e/ou juros.

d) Data da declaragio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para a

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

A data de declarag3o de pagamento dos dividendos referentes aos RS 37.5000 mil, a titulo de antecipac3o, foi o
dia 01/03/2019 (ex-dividendos em 06/03/2019) e para o valor restante, RS 112.500 mil, serd a data da

Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 18 de abril de 2019.

6) Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados

em balangos semestrais ou em periodos menores
a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados:
N3o aplicavel.
b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

N3o aplicavel.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdao de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A 2017 2016
proposto
Lucro Liquido (RS mil) 256.365 215.726 161.582
Lucro Liquido por agdo ™V 1,4516 1,2221 0,9150

(1) Para o ano proposto trata-se do calculo basico de lucro por agdo (divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes
da controladora, pela quantidade de agbes emitidas pela Companhia). Para os anos anteriores ja foi desconsiderado o saldo de agbes

em tesouraria na data da declaragdo do pagamento dos dividendos.
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b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Proventos pri(:)i:to 2017 2016
Total de proventos (R$ mil) 150.000 120.000 120.000
JCP - - -
Dividendos 150.000 120.000 120.000
Total de proventos por agdo ! 0,84932144 0,67983394 0,67954521
Por agdo JCP (1) - - -
Por a¢do dividendos 0,84932144 0,67983394 0,67954521

(1) Paraoano proposto trata-se do céalculo basico de provento por agdo (divisdo do provento do periodo, atribuido aos detentores de acGes
da controladora, pela quantidade de agBes emitidas pela Companhia). O valor por agdo dos dividendos podera sofrer alteragdo
dependendo do nimero de agBes em tesouraria tendo sido 06 de margo de 2019, referentes aos dividendos antecipados e 18 de abril
de 2019 aos dividendos aprovados pelo Conselho em Assembleia Para os anos anteriores ja foi desconsiderado o saldo de agbes em

tesouraria na data da declaragdo do pagamento dos dividendos.

8) Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal:
Reserva legal: RS 12.818 mil

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme previsto na legislacdo em
vigor e no Estatuto Social da Companhia.

Lucro liquido do exercicio: RS 256.364.501,10
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio): RS 12.818.225,06.

9) Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: a) Descrever a
forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para
o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c) Identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
agoes preferenciais; e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de

cada classe:
A Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10) Em relagdo ao dividendo obrigatdrio:
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Serdo distribuidos a titulo de dividendos minimos obrigatérios no minimo 25% do lucro liquido da Companhia

deduzido da reserva legal.
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b) Informar se ele esta sendo pago integralmente:

O montante serd pago integralmente. O percentual do lucro liquido da Controladora, deduzido das reservas

legais, que serd distribuido para o ano de 2018 é de 61,59%.
c) Informar o montante eventualmente retido:

N3do havera retengdo de dividendos.

11) Havendo reteng¢ao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia: a) Informar o
montante da retengdo; b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos; c) Justificar a retengdo dos dividendos:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retenc¢do do dividendo minimo obrigatdrio.

12) Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: a) Identificar o montante destinado a
reserva; b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c) Explicar porque a perda foi

considerada provavel; d) Justificar a constituicdo da reserva:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de constituicdo de reserva de contingéncias.

13) Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar: a) Informar o montante destinado a

reserva de lucros a realizar; b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de constituicdo de reserva de lucros a realizar.

14) Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias: a) Descrever as clausulas estatutdrias que
estabelecem a reserva; b) Identificar o montante destinado a reserva; c) Descrever como o montante foi

calculado:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de constituicdo de reservas estatutdrias.

15) Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital:
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a) Identificar o montante da retengao:

Distribui¢do do Resultado (RS)

2018 proposto

Lucro do Exercicio Social
Reserva legal (5%)

256.364.501,10
12.818.225,06

Base para o pagamento de dividendos

243.546.276,05

Dividendos

Dividendos por agédo ¥

150.000.000,00
0,84932144

Retengdo de lucros

93.546.276,05

(1) Paraoano proposto trata-se do cédlculo basico de provento por agdo (divisdo do provento do periodo, atribuido aos detentores de acGes

da controladora, pela quantidade de agBes emitidas pela Companhia). O valor por agdo dos dividendos podera sofrer alteragdo

dependendo do nimero de agBes em tesouraria tendo sido 06 de margo de 2019, referentes aos dividendos antecipados e 18 de abril

de 2019 aos dividendos aprovados pelo Conselho em Assembleia. Para os anos anteriores ja foi desconsiderado o saldo de a¢Ges em

tesouraria na data da declaragdo do pagamento dos dividendos.

b) Fornecer cépia do orgamento de capital:

A Administragcdo apresenta o orcamento de capital para o Exercicio Social de 2019 e propde que o saldo

remanescente do lucro do Exercicio Social de 2018, no montante de RS 93.546 mil seja alocado na reserva de

retencdo de lucros. Esta reserva tem como objetivo atender parcialmente as necessidades de recursos para

investimentos na construcdo de novos shoppings e expansao dos existentes,

Proposta de Orcamento de Capital 2019 (R$ milhdes)

como segue:

Aplicagoes 186,9
Investimentos em expansdes de empreendimentos e reinvestimentos:
- Reinvestimentos em shopping centers 86,4
- Outros investimentos 100,5
Fontes 186,9
Retencgdo de lucros 93,5
Outras fontes de financiamento 93,4

16) Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a reserva; b) Explicar a natureza da destinagao:

A Companhia ndo possui reserva de incentivos fiscais.

a) Informar o montante destinado
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3. Aprovagdo da remuneragdo global dos Administradores (item 13 do Formulario de Referéncia)

A Remuneragdo total para o Exercicio Social de 2018 foi de RS 20.945 mil, sendo que RS 1.044 mil é a
remuneracdo para o Conselho de Administracdo, RS 19.555 mil da Diretoria Estatutaria e RS 345.600 mil do

Conselho Fiscal.

A Remuneracio total proposta para o Exercicio Social de 2019 é de RS 22.885 mil, sendo que RS 1.517 mil é a

remuneracdo para o Conselho de Administra¢do e RS 20.923 mil é remuneragdo para a Diretoria Estatutéria.

13.1. Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo:

O objetivo da politica e pratica de remuneragdo da Iguatemi é atrair e reter profissionais qualificados. Com o
Plano Iguatemi de Bonificagdo, a Companhia busca alinhar os interesses dos colaboradores com o da Companhia,

através de metas de curto e de longo prazo.

Até 2017, com o Programa de Opgdo de Compra de Acbes (“Plano de Opgdo”), a Companhia buscava conceder
aos elegiveis ao Programa a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com os interesses dos demais acionistas e o nosso préprio interesse, bem como

o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais.

Em 2018, a Companhia submeteu para aprovagdo de seus acionistas, em Assembléia Geral Extraordinaria (“AGE”)
realizada em 28 de margo de 2018, o novo Plano de Remuneragdo de Longo Prazo — Agdes Restritas (“Plano de
AcOes Restritas”). Este plano permite a outorga de A¢Ges Restritas aos Colaboradores Elegiveis com vistas a,
principalmente, (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas, conferindo aos
Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagdo de todos os
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda, uma visao empreendedora e
corporativa; (b) estimular a atracdo e retencdo dos administradores, empregados e prestadores de servigos; (c)
suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de
comprometimento dos administradores e empregados com a geracdo de resultados sustentdveis para a
Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas. Todos os detalhes do plano podem
ser encontrados na Proposta de Administragdo da AGE publicado em 13/03/2018 via médulo IPE (protocolo:

020494201803281203201818142211201).
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b. composi¢cdao da remuneragao, indicando:
i. descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragdo fixa, a qual é estabelecida de acordo com
o padrdo de mercado e visa a atragdo e retengdo de profissionais que agreguem para os resultados da
Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo eram elegiveis ao Plano de Opg¢do até 2017, a critério
da Companhia, e sdo elegiveis ao novo Plano de Ac¢les Restritas a partir de 2018, também a critério da

Companbhia.
b) Diretoria

A remuneracdo de nossos Diretores estatutarios e ndo estatutdrios é determinada de acordo com as fungdes e

responsabilidades de cada um em relagdo a outros executivos da nossa Companhia.

A remuneragdo fixa objetiva: (i) a motivagdo, com o objetivo primordial a geragdo de valor para a Companhia, e
(ii) otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos visando a atrair e a reter profissionais
capacitados e considerados "chave" para a sustentabilidade de seus negdcios, tendo praticas competitivas em

relagdo as empresas do mercado com quem atua.

Além da remuneracdo fixa, possuimos o Plano Iguatemi de Bonificagcdo, atrelado ao cumprimento de metas
orcamentarias e metas operacionais. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis ao referido Plano, exceto os
membros do nosso Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal. O funcionamento do referido Plano se da a
partir de nossas metas globais, que uma vez cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que
recebem uma nota ponderada entre a performance da Companhia e a performance individual, nota esta utilizada
para determinar os valores distribuidos. O Plano também conta com uma parcela discricionaria. O Plano Iguatemi
de Bonificagdo foi remodelado no inicio de 2009 para alinhar o modelo de remuneragdo da Companhia as

expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto, médio e longo prazo.

Além de participacdo nos resultados, os membros da Diretoria estatutdria e ndo estatutaria também sdo elegiveis
a um incentido de longo prazo. Até 2017, tal incentivo era realizado por meio do Plano de Opc¢do, e a partir de

2018 por meio do novo Plano de AgBes Restritas.

A Diretoria estatutdria e ndo estatutaria também recebem como beneficios: previdéncia privada, carro,
estacionamento, plano de saude, vale alimentacdo e seguro de vida com o objetivo de atrair e reter os

profissionais, além de acompanhar as praticas de mercado.
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c) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, fazem jus apenas a remuneragdo fixa, a qual é
estabelecida de acordo com o padrdao de mercado e visa a atragdo e retengdo de profissionais que agreguem

para os resultados da Companhia. .

d) Comités

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo possuia Comités instalados.
ii. qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia (o ultimo se e quando instalado)
s6 fazem jus a remuneragao fixa e baseada em agdes, ndo sendo elegiveis a bdnus e beneficios. A proporgdo de
cada elemento da remuneracdo pode variar, pois a remunerac¢do baseada em ac¢des é contabilizada de acordo

com o CPC 10 e leva em consideragdo o prazo de maturidade das opgdes.

Para a Diretoria Estatutaria a proporgao de cada elemento da remuneragdo pode variar, pois a participagdo nos

resultados é atrelada a metas individuais e da Companhia que podem ou ndo ser cumpridas
Abaixo descrevemos a proporgao para o Exercicio Social de 2018, de acordo com o orgamento previsto.
Diretoria:
e Remuneracgao Fixa Anual: 59,05%
e Remuneragdo Variavel: 36,56%
e Pds-emprego: 0,95%
e Remuneracdo baseada em agdes: 3,44%
Conselho Fiscal:
e Remuneracao fixa: 100,0%
e Remuneracdo baseada em ag¢des: 0,0%

Conselho de Administracdo:

e Remuneracao fixa: 100,0%

e Remuneragdo baseada em ag¢des: 0,0%

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Anualmente, efetuamos o reajuste das faixas salariais da remuneracgao fixa em conformidade com a legislacao

trabalhista e na data base dos dissidios coletivos inerentes a categoria dos empregados. Adicionalmente,
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concedemos reajustes salariais nas remuneragoes fixas por mérito, promogao, enquadramento ou equiparagao,
sempre baseados no desempenho do colaborador, nivel e posi¢cdo na faixa salarial. A politica é valida para todos
os colaboradores da Companhia, incluindo Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria. Para a definicdo da faixa
salarial de cada colaborador, a Companhia baseia-se na média das remuneragdes praticadas no mercado, para

fungdes compardveis, de acordo com estudos anuais realizados por consultoria independente.

Os beneficios sdo tipicamente ajustados pela inflagdo, mas também sdo revistos esporadicamente em func¢do de

estudos realizados por consultoria independente, na forma descrita no paragrafo acima.

A remuneragdo varidvel é paga em nimero de salarios e, portanto, acompanha o reajuste da remuneragao fixa
(mas depende fundamentalmente do desempenho, mensurado através de um sistema de KPIs - Key Performance

Indicators).

Para o Plano de Opgao, utilizado até 2017 como mecanismo de incentivo de longo prazo, era negociado com o
funciondrio em nimero de agdes e 0 montante acompanhava a valorizagdao de mercado das agdes da Companhia.
Para o Plano de Agles Restritas, utilizado a partir de 2018, serdo criados programas anuais, e o Comité de
Remuneracdo da Companhia definirda um determinado nimero de a¢Ges restritas a serem distribuidas entre os

Participantes.

Para membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, a remuneracdo fixa é aprovada todo ano em Assembleia

Geral Ordinaria e os montantes sdo reajustados de acordo com os valores praticados no mercado.
iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragdo

A Companbhia pratica remuneracao fixa de acordo com o mercado e concentra uma parcela da remuneracao total
nos componentes variaveis com o objetivo de motivar os funciondarios e administradores a atingir as metas da
Companbhia e alinhar o modelo de remuneragao da Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos

de curto, médio e longo prazo.

c. principais indicadores de desempenho que s3ao levados em consideragdao na determinagao de cada

elemento da remuneragao

A remuneragao fixa é determinada de acordo com as fungdes e responsabilidades de cada um em relagdo aos

demais funcionadrios, a fim de manter o equilibrio interno da nossa Companhia.

Para o Plano Iguatemi de Bonificagdo, o pagamento esta atrelado ao EBITDA atingido pela Companhia no ano em
referéncia. Para que haja distribuicdo em decorréncia do Plano, deverd ser alcangado percentual minimo
previamente estabelecido do EBITDA orcado para o ano em questdo. A partir do atingimento do referido
percentual, o multiplo de saldrios a ser pago aos colaboradores elegiveis depende da nota da Companhia, nota
individual e parcela discricionaria. A nota da Companhia depende de varios fatores como metas de rentabilidade,
agenda de novos negdcios, investimentos realizadosnovos negdcios divulgados ao longo do ano e evolugdo na

jornada do colaborador.
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O Plano de Opgao, utilizado até 2017 como incentivo de longo prazo, era administrado por nosso Conselho de
Administracao, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar op¢des de compra a nossos administradores,

empregados e prestadores de servigo.

O Plano de Ac¢des Restritas, aprovado em AGE (28/03/2018), é administrado pelo Conselho de Administragéo,
que referenda aqueles que fardo jus aos incentivos que venham a ser outorgados indicados pelo Comité de

Remuneragao.
d. como aremuneragio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Qualquer mudanga nos itens da remuneragdo estd diretamente atrelada a performance individual e da
Companbhia e alcance das metas no periodo em questdo, ja que os aumentos salariais, as variagdes dos multiplos
salariais recebidos como participacdo nos resultados e a quantidade de a¢Ges outorgadas estdo diretamente
ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado. O Plano também conta com uma parcela
discricionaria. O Plano Iguatemi de Bonificagdo foi remodelado no inicio de 2009 para alinhar o modelo de
remuneracdo da Companhia as expectativas do mercado, inserindo objetivos de curto prazo (ex: metas de

rentabilidade), médio prazo (ex: investimentos realizados) e de longo prazo (ex: agenda de novos negdcios).

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da

Companhia:

A politica de remuneragdo da Companhia possui como diretriz o Plano Iguatemi de Bonificagdo e um plano de

incentivo de longo prazo (Plano de Ac¢des Restritas a partir de 2018, aprovado na AGE de 28/03/2018):

Plano Iguatemi de Bonificagdo: Este programa utiliza um sistema de KPIs (Key Performance Indicators) para

determinar o pagamento do bénus de final de ano. O funcionamento do referido Plano se da a partir de nossas
metas globais, que uma vez cumpridas, possibilitam a elegibilidade dos colaboradores, que recebem uma nota
ponderada entre a performance da Companhia e a performance individual, nota esta utilizada para determinar

os valores distribuidos.

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acbes Restritas (aprovado em AGE — 28/03/2018): Este Plano tem por

objetivo permitir a outorga de agdes restritas aos Colaboradores Elegiveis selecionados pelo Comité e aprovados
pelo Conselho de Administragdo, com vistas a, principalmente: (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia
e de suas Controladas, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia,
estimulando-os na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-
Ihes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atragdo e reten¢do dos administradores,
empregados e prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas
da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e empregados com a geragdo de

resultados sustentdveis para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.
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O formato da remuneragdo acima descrito busca incentivar os colaboradores a procurar a melhor rentabilidade
dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes.

Buscamos obter tal alinhamento por meio das seguintes perspectivas:
(i)  No curto prazo: salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado;

(i) No médio prazo: pagamento de participagdo nos nossos resultados e bonus, de acordo com o cumprimento

de metas pré-estabelecidas; e

(iii) No longo prazo: outorga de opg¢des de compra de nossas agdes (até 2017) e outorga de agGes restritas

(aprovados na AGE de 28/03/2018) aos membros de nossa administrac3o.
f.  existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Alguns membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria da Companhia sdo funcionarios
e/ou conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente salarios pelo exercicio de suas

fungdes nestas empresas. Para maiores informagoes, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia:

Ndo hda qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como

a alienagdo do controle societario da Companhia.
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13.2. Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2019) — Valores Anuais

Con'se'lho df Dlretotm'\ Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N2 de membros 7 5 3 15
N2 de membros remunerados 7 5 3 15
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.264.246,42 10.314.175,40 370.028,85 11.948.450,67
Beneficios direto e indireto - 467.358,18 - 467.358,18
ParticipagOes em comités - - - -
QOutros 252.849,28 1.407.095,69 74.005,77 1.733.950,74

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigado
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragdo variavel

Bonus

Participagdo de resultados

8.560.223,51

8.560.223,51

Participagdao em reunides

Comissdes

Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

174.371,12

174.371,12

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

Observagoes

Total da remuneragao

1.517.095,70

20.923.223,90

444.034,62

22.884.354,22
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutdria CEELDIEE] gt
N2 total de membros 6,17 5 3 14,17
N2 de membros remunerados 6,17 5 3 14,17
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 870.000,00 9.823.435,88 288.000,00 10.981.435,88
Beneficios direto e indireto - 381.739,58 - 381.739,58
Participagdes em comités - - - -
Outros 174.000,00 1.342.306,94 57.600,00 1.573.906,94

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas

Contribuigdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacgdo de resultados

7.148.605,66

7.148.605,66

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

186.058,56

186.058,56

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

2.786.730,92

2.786.731

Observagoes

Total da remuneragao

1.044.000,00

21.668.877,54

345.600,00

23.058.477,54
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutdria CEELDIEE] gt
N¢ total de membros 7 5 3 15
N2 de membros remunerados 7 5 2 14
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 970.000,00 9.406.278,90 267.692,00 10.643.970,90
Beneficios direto e indireto - 359.753,40 - 359.753,40
Participagdes em comités - - - -
QOutros 194.000,00 1.287.312,46 53.538,40 1.534.850,86

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacgdo de resultados

5.383.988,88

5.383.988,88

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

186.058,56

186.058,56

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

6.573.928,18

6.573.928

Observagoes

Total da remuneragao

1.164.000,00

23.197.320,38

321.230,40

24.682.550,78

Pégina 50 de 86




Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2016 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 7,33 5,17 3 15,5
N2 de membros remunerados 7,33 5,17 2 14,5
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 495.000,00 9.296.988,79 222.092,00 10.014.080,79
Beneficios direto e indireto - 328.769,13 - 328.769,13
Participagdes em comités - - - -
QOutros 99.000,00 1.317.202,66 44.418,40 1.460.621,06

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacgdo de resultados

4.148.448,34

4.148.448,34

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

175.641,18

175.641,18

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

2.873.100,40

2.873.100

Observagoes

Total da remuneragao

594.000,00

18.140.150,50

266.510,40

19.000.660,90
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Anexo

a)
i.

A Companhia esclarece que a Proposta de Remuneragdo apresentada se refere ao Exercicio Social de 2018.

REMUNERACAO PREVISTA E REALIZADA PARA 2018, CONFORME ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM Ne 481/09

Art. 12, inciso I:

Abaixo seguem os quadros com valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente realizados.

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social (2018) — Valores Anuais

Con'se'lho df Dlreton:|a' Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N2 de membros 6,33 5 0 11,33
N2 de membros remunerados 6,33 5 0 11,33
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 1.040.400,00 9.688.467,27 - 10.728.867,27
Beneficios direto e indireto - 370.546,00 - 370.546,00
ParticipagOes em comités - - - -
Outros 208.080,00 1.325.931,83 - 1.534.011,83

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

8.207.759,21

8.207.759,21

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis

Pds-emprego

191.640,32

191.640,32

Cessacgao do cargo

Baseada em agées

3.080.117,31

3.080.117,31

Observagoes

Total da remuneragao

1.248.480,00

22.864.461,94

24.112.941,94
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutdria CEELDIEE] gt
N2 total de membros 6,17 5 3 14,17
N2 de membros remunerados 6,17 5 3 14,17
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 870.000,00 9.823.435,88 288.000,00 10.981.435,88
Beneficios direto e indireto - 381.739,58 - 381.739,58
Participagdes em comités - - - -
QOutros 174.000,00 1.342.306,94 57.600,00 1.573.906,94

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuicdo
para o INSS, que
é 6nus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Contribuigdo
para o INSS, que
é Onus da
Companhia e
reconhecido em
seu resultado.

Remuneragdo variavel

Bonus

Participacgdo de resultados

7.148.605,66

7.148.605,66

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

186.058,56

186.058,56

Cessagao do cargo

Baseada em agoes

2.786.730,92

2.786.731

Observagoes

Total da remuneragao

1.044.000,00

21.668.877,54

345.600,00

23.058.477,54
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13.3. Remuneragao varidvel do conselho de administracao, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneragdo variavel prevista para o Exercicio Social corrente (2019) — Valores Anuais

Con'se'lho df Dlretotm'\ Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 7 5 0 12
N2 de membros remunerados 0 5 0 5
Bonus
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A N/A N/A N/A
RS)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A N/A N/A N/A
RS)
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas (em RS)
Participagdo nos resultados
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A 2.853.407,84 N/A 2.853.407,84
RS)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A 8.560.223,51 N/A 8.560.223,51
RS)
Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as metas N/A 5.706.815,67 N/A 5.706.815,67
sejam atingidas (em RS)
Remuneracdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais
Con.se.lho df Diretor"ia_n Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N2 total de membros 6,17 5 3 14,17
N2 de membros remunerados 0 5 0 5
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano
de Remunerac¢do (em RS) N/A N/A N/A N/A
Valor Maximo Previsto no Plano
de Remuneragdo (em RS) N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas (em RS)
Valor Efetivamente Reconhecido
(em RS) N/A N/A N/A N/A
Participagdo nos resultados
Valor Minimo Previsto no Plano N/A 2.735.919,74 N/A 2.735.919,74
de Remuneragdo (em RS)

Pégina 54 de 86



Valor Maximo Previsto no Plano N/A 8.207.759,21 N/A 8.207.759,21
de Remuneracgdo (em RS)
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A 5.471.839,47 N/A 5.471.839,47
sejam atingidas (em RS)
Valor Efetivamente Reconhecido N/A 7.148.605,66 N/A 7.148.605,66
(emRS)
Remuneracio variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .

Administragao Estatutdria CEELDIEE] gt
N¢ total de membros 7 5 3 15
N2 de membros remunerados 0 5 5
Bonus
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A N/A N/A N/A
RS)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A N/A N/A N/A
RS)
Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas (em RS)
Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS) N/A N/A N/A N/A
Participagao nos resultados
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneracgdo (em N/A 2.987.283,55 N/A 2.987.283,55
RS)
Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A 8.961.850,65 N/A 8.961.850,65
RS)
Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as metas N/A 5.974.567,10 N/A 5.974.567,10
sejam atingidas (em RS)
lec%rnifee;ﬁr?eeﬂtﬁs) N/A 5.383.988,38 N/A 5.383.988,38
Remuneracdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 — Valores Anuais

Con.se.lho df Dlretotlé Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N2 total de membros 7,33 5,17 3 15,5
N2 de membros remunerados 0 5 0 5
Bonus
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A N/A N/A N/A

RS)
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Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A N/A N/A N/A
RS)

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas N/A N/A N/A N/A
sejam atingidas (em RS)

Valor Efetivamente
Reconhecido (em RS)
Participagdo nos resultados
Valor Minimo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A 2.831.548,39 N/A 2.831.548,39
RS)

Valor Maximo Previsto no
Plano de Remuneragdo (em N/A 8.494.645,17 N/A 8.494.645,17
RS)

Valor previsto no plano de
remuneragio, caso as metas N/A 5.663.096,78 N/A 5.663.096,78
sejam atingidas (em RS)

N/A N/A N/A N/A

Valor Efetivamente

T e N/A 4.148.448,34 N/A 4.148.448,34

Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracgao variavel.

13.4. Plano de remuneragao baseado em a¢6es do conselho de administragao e diretoria estatutaria
a. Termos e condigOes gerais

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”) — valido a partir de 2018:

O Plano consiste na outorga de a¢des ordindrias de emissdao da Companhia aos administradores, empregados e

prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas.

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual, observadas as disposi¢Ges legais pertinentes,
contard com o Comité de Remuneragdo para assessora-lo na geréncia do Plano, notadamente na indica¢do
nominal dos futuros Participantes. Obedecidas as condi¢Ges gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: a) criar e aplicar normas gerais relativas a
outorga de Ac¢Oes Restritas, nos termos do Plano, e solucionar dividas de interpretagdo do Plano; b) definir os
Participantes, observando estritamente as indicagdes do Comité e autorizar a outorga de A¢Bes Restritas em seu
favor, estabelecendo todas as condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢Ges Restritas a serem
outorgadas, bem como modificar tais condi¢cGes quando necessario ou conveniente; c) autorizar a alienagdo de
acGes em tesouraria para satisfazer a outorga das A¢des Restritas nos termos do Plano e observados os termos

e condi¢des da ICVM 567/15; d) definir, dentro dos parametros deste Plano, os Programas anuais; e) tomar
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quaisquer outras providéncias que sejam necessarias para a administra¢do do Plano; e f) propor alteragGes no

Plano a serem submetidas a aprovagao da Assembleia Geral.

Dentre os Colaboradores Elegiveis, o Conselho de Administragdo da Companhia referendara aqueles que fardo
jus aos incentivos que venham a ser outorgados no ambito do Plano. Para se tornar Participante do Programa, o
Colaborador Elegivel deve ser formalmente indicado pelo Comité de Remuneragdo ao Conselho de
Administragdo, nos termos definidos neste Plano. O Comité apresentara ao Conselho de Administracdo os
requisitos adotados para a definicdo dos Participantes de cada Programa, de acordo com os critérios que julgar
necessarios para a concretizagdo dos objetivos do Plano. Adicionalmente, como condig¢do essencial para que a
sua indicagdo seja considerada como vdlida e vinculativa, o Colaborador Elegivel indicado como Participante
devera assinar o Contrato de Outorga, aderindo expressamente ao Plano e respectivo Programa e declarando-

se ciente de todos os seus termos e condigdes, inclusive das restrigdes nele contidas.

O Plano sera composto por Programas Anuais. Neste sentido, a cada ano de vigéncia do Plano, podera ser criado,
pelo Conselho de Administracdo, um Programa que, se implementado, devera ser estruturado com base nos
critérios definidos neste Plano e em diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral. Competira
exclusivamente ao Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité, decidir sobre a oportunidade e
conveniéncia de implementar ou ndo os referidos Programas em cada ano de vigéncia do Plano, respeitadas

eventuais diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de A¢Ges Restritas que poderdo ser outorgadas
anualmente estard limitado a 0,5% das agGes representativas do capital social total da Companhia. Da mesma
forma o nimero total de A¢Ges Restritas ndo plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas ativos

do Plano, ndo excederd 2,0% das a¢Oes representativas do capital social total da Companhia.
b. principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de Agdes Restritas (valido a partir de 2018) é conceder aos administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia a oportunidade de se tornarem acionistas, obtendo, em consequéncia,
um maior alinhamento dos seus interesses com os interesses dos demais acionistas e o nosso proprio interesse,

bem como o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais.
c. formacomo o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os administradores e funcionarios se tornem acionistas da Companhia em condi¢Ges
diferenciadas, espera-se que estes tenham fortes incentivos para se comprometer efetivamente com a criagao
de valor e exercam suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais e
aos planos de crescimento da Companhia, assim maximizando seus lucros. O Plano de A¢Ges Restritas (valido a
partir de 2018) estimula os beneficiarios, por meio do comprometimento de seus recursos, a buscar a valorizagdo

imediata das ag¢des, permitindo ganhos adicionais ao saldrio pré-estabelecido, sem, contudo, comprometer o
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crescimento e a valorizagdo futura das agGes. Atinge-se, ainda, por meio destes modelos, o compartilhamento

dos riscos e dos ganhos da Companhia, por meio da valorizagdo das a¢des adquiridas.

Ainda, tal modelo de incentivo de longo prazo é utilizado como mecanismo de reten¢do de administradores e

empregados, em face, principalmente, do compartilhamento da valorizagao das a¢des da Companhia.
d. como o plano se insere na politica de remunera¢dao da Companhia

O Plano de Acgbes Restritas insere-se na politica de remuneragdo dos administradores e executivos em
componentes variaveis, atrelando uma parte da remuneragdo dos executivos ao desempenho da Companhia e
ao atingimento de metas e performance individual, além de oferecer um atrativo de ganho adicional ao salario
com a valorizagdo das agdes. De fato, uma parcela significativa da remuneragdo concentra-se em incentivos que
visam compartilhar o risco e constituir um incentivo ao bom resultado individual dos seus principais executivos,

além de comprometimento com metas empresariais.
e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo

O plano de Agdes Restritas alinham o interesse do beneficidrio, da Companhia e dos acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das agées da Companhia. Por tais planos, a Companhia busca estimular
a melhoria na sua gestdo e a permanéncia de administradores e empregados, visando ganhos pelo

comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

Ainda, o plano de inventivo de longo prazo visa atrair e manter executivos de alto nivel, oferecendo-lhes, como

vantagem adicional, se tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condigdes previsto no plano.
f.  numero maximo de agbes abrangidas

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”) — valido a partir de 2018:

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de agdes restritas que poderdo ser outorgadas
anualmente estard limitado a 0,5% das ag¢Ges representativas do capital social total da Companhia. Da mesma
forma o nimero total de ag¢Ges restritas ndo plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas ativos

do Plano, ndo excedera 2,0% das acGes representativas do capital social total da Companhia.
g. numero maximo de opg¢oOes a serem outorgadas

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acdes Restritas (“Plano de Ac¢des Restritas”) — valido a partir de 2018:

Sujeito aos ajustes previstos no Plano, o nimero maximo de agles restritas que poderdo ser outorgadas
anualmente estara limitado a 0,5% das ag¢Ges representativas do capital social total da Companhia. Da mesma
forma o numero total de agdes restritas ndao plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas ativos

do Plano, ndo excedera 2,0% das acGes representativas do capital social total da Companhia.
h. condigbes de aquisi¢cao de agoes

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — A¢des Restritas (“Plano de AcGes Restritas”) — valido a partir de 2018:
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Para cada Programa, o Comité de Remuneragdo, de acordo com o Plano e respeitadas eventuais diretrizes que
vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral, definird um determinado nimero de Ag¢des Restritas a serem
distribuidas entre os Participantes. Cabera ainda ao Comité definir, em cada Programa, a quantidade de A¢Oes
Restritas a que cada Participante terd direito. Sem prejuizo ao acima disposto, o niUmero de Ag¢des Restritas a

serem outorgadas aos Participantes sera apurado conforme abaixo:

(i) Os Participantes do Programa terao direito a, no minimo, 15% (quinze por cento) sobre a participagdo nos
resultados, bonus de contratagdo e outras verbas (ndo incluindo salario) para, opcionalmente: (i) compra de
AcOes Restritas da Companhia, ao preco que sera estipulado em cada Programa; ou (ii) recebimento do

equivalente em dinheiro, sendo o valor integralmente disponibilizado na mesma data da data da Outorga;

(ii) Em sendo exercida a hipdtese (i) acima, para cada Acdo Restrita adquirida, a Companhia outorgara ao
Participante, de acordo com diretriz e liberalidade do Comité, o multiplo de O (zero) a 6 (seis) A¢Ges Restritas,
sob as quais tera o direito plenamente adquirido em 3 (trés) parcelas anuais iguais, em cada um dos

aniversarios da Data de Outorga, desde que cumprido o Periodo de Bloqueio previsto no plano.

i.  critérios para fixagao do prego de aquisicdao ou exercicio

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”) — valido a partir de 2018:

O preco de compra de Ag¢des Restritas da Companhia sera estipulado pelo Conselho de Administragdo em cada

Programa.
jo  critérios para fixagao do prazo de exercicio

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de AcOes Restritas”) — valido a partir de 2018:

Sem prejuizo dos demais termos e condigGes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os direitos
dos Participantes em relagao as Agdes Restritas somente serdo plenamente adquiridos, na medida em que o
Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o

periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporg¢des abaixo mencionadas:
(i)  1/3 (um terco) do total de A¢Bes Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversério da Data de Outorga;

(i)  1/3 (um tergo) do total de A¢des Restritas outorgadas apds o 22 (segundo) aniversario da Data de Outorga;

e
(iii) 1/3 (um tergo) do total de AgBes Restritas outorgadas apds o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira para o nome do Participante as respectivas A¢des Restritas,
por termo de transferéncia de a¢des nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela

escrituragao das agGes de emissdo da Companhia, sem custo para o Participante.
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k. forma de liquidacao

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”) — valido a partir de 2018:

As acles a serem entregues aos beneficiarios poderao ser recompradas no mercado, ndo havendo aumento de
capital para exercicio do Plano de Ag¢des Restritas, através da emissdo de novas agdes, ou mediante a entrega de

acOes em tesouraria, a nosso critério.
. restricOes a transferéncia das agées

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acdes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”) — valido a partir de 2018:

As AcgOes Restritas outorgadas nos termos deste Plano e seus Programas sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros
as AcOes Restritas, os direitos ou as obrigacOes a elas inerentes, salvo na hipdtese de sucessdo decorrente de
falecimento do Participante. Neste caso, as A¢Ges Restritas poderdao ser adquiridas pelos herdeiros ou

sucessores.

As AcGes Restritas utilizadas pelo Participante para fazer jus ao Programa ficardo bloqueadas e ndo poderdo ser
alienadas, cedidas, dadas em garantia, permutadas, alugadas ou de qualquer outra forma transferidas a terceiros
até que o respectivo Periodo de Blogueio seja concluido. Na hipdtese de alienagdo, cessdao, doagdo em garantia,
aluguel, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia das referidas A¢Ges Restritas a terceiros enquanto
as A¢Ges Restritas correspondentes permanecerem Acdes Restritas Ndo Plenamente Adquiridas, o Participante

perdera o direito as A¢Ges Restritas Nao Plenamente Adquiridas.

Conforme as Ag¢Oes Restritas Ndo Plenamente Adquiridas atinjam as condi¢des para aquisicdo plena de seus
direitos, conforme descrito no item 9 abaixo, o Participante terd a parcela correspondente de A¢Ges Restritas

desbloqueada para livre negociagao.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extin¢do do plano

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — A¢oes Restritas (“Plano de AcGes Restritas”) — valido a partir de 2018:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano.

O Conselho de Administracdo tem competéncia para proceder as adaptacGes e inclusdes necessarias em cada
Programa, devendo ser submetidas a Assembleia Geral apenas as altera¢gdes conceituais do Plano, desde que
propostas pelo Comité e aprovadas previamente pelo Conselho de Administragcdo, sendo que qualquer alteragao
de Programa ou Plano, uma vez aprovada, somente podera atingir as A¢Oes Restritas a serem outorgadas.
Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extin¢do do Plano, estd a ocorréncia de fatores que causem

grave mudanga no panorama econ0mico e que comprometam a situacgdo financeira da Companhia.
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n.

efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragao baseado em a¢oes

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”) — valido a partir de 2018:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste do Contrato de Outorga, o Participante desligar-se da Companhia

e/ou Contratada por:

(i)

(if)
(iii)

(v)

invalidez permanente ou falecimento, os prazos de caréncia serdo antecipados e a Companhia transferira
para o nome do Participante a totalidade das A¢Ges Restritas que haviam sido outorgadas;

aposentadoria nos termos do Programa de Pré Aposentadoria (PPA), os prazos de caréncia serdo mantidos;
demissao pela Companhia sem justa causa ou sem violagao dos deveres e atribuicdes de administrador
segundo o exclusivo juizo da COMPANHIA, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data
de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

demissdo pela Companhia com justa causa ou com violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador
segundo o exclusivo juizo da Companhia, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data
de desligamento restardao automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

pedido de demissdo, os direitos que ainda ndo forem plenamente adquiridos na data de desligamento
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo,

e sem direito a qualquer indenizagao.

13.5. Remuneragdo baseada em ag6es do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o Exercicio Social corrente (2019) — Valores Anuais
Conselho de tt\dmlnlstragao e Diretoria Estatutaria
Fiscal

N¢ total de membros 10 5
N2 de membros remunerados 0 5
Preco médio ponderado de exercicio:

D ~ .
(a) als.opQO(.es em aberto no inicio do N/A N/A
exercicio social

b) Das opgdes perdidas durante o exercicio

(b) Das opgdes p N/A N/A
social

D ~ - .
(c) . as opgOes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social

D ~ -
(d) als.op<;0(.es expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de

bl N/A N/A

todas as opgdes outorgadas
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Remuneracgdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais

Conselho de Administragao e

Diretoria Estatutaria

Fiscal
N2 total de membros 9,17 5
N2 de membros remunerados 0 5
Preco médio ponderado de exercicio:
D ~ 7 .
(a) a,s_opgoc_es em aberto no inicio do N/A RS 22,81
exercicio social
(b) Pas opgoes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
(c) Pas opgOes exercidas durante o exercicio N/A RS 22,81
social
(d) Dals.opgf)(-es expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluiga tencial d iciod
iluicdo potencial no caso do exercicio de N/A 0,10%

todas as opgdes outorgadas

Remuneracdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais

Conselho de Administragdo e

Diretoria Estatutaria

Fiscal
N2 total de membros 10 5
N2 de membros remunerados 0 5
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Da’s'opgoc'es em aberto no inicio do N/A RS 14,29
exercicio social
(b) Pas opgbes perdidas durante o exercicio N/A N/A
social
(c) Pas opgdes exercidas durante o exercicio N/A RS 22,67
social
(d) Da,s'opgm'es expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluigdao potencial no caso do exercicio de N/A 0,40%

todas as opgbes outorgadas

Remuneracgdo baseada em agdes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 — Valores Anuais

Conselho de Administragao e

Diretoria Estatutaria

Fiscal

N2 total de membros 10,33 5,17
N2 de membros remunerados 0 4
Preco médio ponderado de exercicio:

D ~ .
(a) als'opgogs em aberto no inicio do N/A RS 22,32
Exercicio Social
b) D G didas d teoE ici
(b) : as opgoes perdidas durante o Exercicio N/A N/A
Social

D ~ - £ -
(c) Das opgdes exercidas durante o Exercicio N/A RS 22,33

Social

Pégina 62 de 86




D 0 i t
(d) a,s.opgogs expiradas durante o N/A N/A
Exercicio Social
Diluigdo pottinual no caso do exercicio de N/A 0,46%
todas as opgbes outorgadas

Informagdes individuais por outorga reconhecida no Exercicio Social corrente e no resultado dos 3 (trés)

ultimos exercicios sociais

Outorga de opgdes de compras de ag¢des realizada em 31/03/2018

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

e Fiscal

Outorga de opgGes de compras de a¢oes - 1a outorga - AR
Data de outorga N/A 18/05/2018
Quantidade de opg¢Ges outorgadas N/A 154.111

(a) 1/3 das acdes até
Prazo para que as opgdes se tornem N/A 05/2019; (b) 1/3 das ag¢des
exerciveis até 05/2020; e (c) 1/3 das

acOes até 05/2021.
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Praizo de restricdo a transferéncia das N/A Até 05/21.
acoes
Valor justo das op¢des na data da outorga N/A N/A

Outorga de opcdes de compras de agdes realizada em 31/03/2012

Conselho de Administragao e

Diretoria Estatutaria

Fiscal
Outorga de opgGes de compras de agoes - -
Data de outorga N/A 31/03/2012
Quantidade de opg¢Ges outorgadas N/A 1.532.000
Prazo para que as opgdes se tornem N/A de 1 a5 anos a partir de
exerciveis 31/03/2013
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 31/03/2019
aP;gzec; de restrigdo a transferéncia das N/A No maximo 1 ano
Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A 18,38

Outorga de opcdes de compras de ag¢des realizada em 31/03/2012

Conselho de Administragao e

Diretoria Estatutaria

exerciveis

Fiscal
Outorga de opgdes de compras de agées - 1a outorga - AR
Data de outorga N/A 18/05/2018
Quantidade de opg¢Ges outorgadas N/A 154.111
(a) 1/3 das acdes até
Prazo para que as opgdes se tornem N/A 05/2019; (b) 1/3 das a¢des

até 05/2020; e (c) 1/3 das
acoes até 05/2021.
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Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
PraNzo de restrigdo a transferéncia das N/A Até 05/21.
acoes

Valor justo das op¢des na data da outorga N/A N/A

13.6. Informagdes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela diretoria

estatutaria

Opgdes em aberto ao final do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Administragdo e

Diretoria Estatutaria

Fiscal
N2 total de membros 9,17 5
N2 de membros remunerados 0 5
Opg¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 0
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/03/2017
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 2 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes N/A Ndo ha
Preco médio ponderado de exercicio N/A 20,93
Valorljtfsto d"a\s opgoes no ultimo dia do N/A 41,60
exercicio social
Opgcoes exerciveis
Quantidade N/A 184.000
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A 31/03/2019
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A Ndo ha
Preco médio ponderado de exercicio N/A 20,93
Valorljgsto d.as opgoes no ultimo dia do N/A 41,60
exercicio social
Valor justo do total das opgdes no ultimo N/A 41,60

dia do exercicio social

13.7. OpgoOes exercidas e agOes entregues relativas a remuneragao baseada em

administracao e da diretoria estatutaria

acoes do conselho de

Opcdes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria .
. . = ‘. Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria

N2 de membros 6,17 5 3
N2 de membros remunerados 0 5 0
Opg¢oes Exercidas

Numero de agbes - 184.000 -
Preco médio ponderado de exercicio (RS) - 22,81 -
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Diferenca entre o valor de exercicio e o

valor de mercado das agGes relativas as - 15,15 -
opcdes exercidas (RS mil)
AgOes entregues
Numero de agbes entregues - - -
Preco médio ponderado de aquisicdo (RS) - - -
Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o
valor de mercado das a¢des adquiridas (RS - - -
mil)
Opgdes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31/12/2017
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N2 de membros 7 5 3
N2 de membros remunerados 0 5
Opg¢oes Exercidas
Numero de agdes - 523.000 -
Preco médio ponderado de exercicio (RS) - 22,67 -
Diferenga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das agGes relativas as - 12,57 -
opcoes exercidas (RS mil)
Agdes entregues
Numero de a¢bes entregues - - -
Preco médio ponderado de aquisi¢do (RS) - - -
Diferenca entre o valor de aquisi¢cao e o
valor de mercado das a¢des adquiridas (RS - - -
mil)
Opcdes exercidas — Exercicio Social encerrado em 31/12/2016
Conselho de Diretoria .
. . ~ L. Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N2 de membros 7,33 5,17 3
N2 de membros remunerados 0 4 0
Opgoes Exercidas
Numero de agbes - 377.000 -
Preco médio ponderado de exercicio (RS) - 22,33 -
Diferenga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das agGes relativas as - 7,62 -

opcdes exercidas (RS mil)

Agles entregues

Numero de acbes entregues

Preco médio ponderado de aquisi¢3o (RS)

Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o
valor de mercado das a¢des adquiridas (RS
mil)
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13.8. Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de

precificacdo do valor das acoes e das opgoes
a. Modelo de precificagao

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”) — valido a partir de 2018:

O modelo de precificagdo serd determinado pelo Conselho de Administragdo em cada Programa Anual.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de juros

livre de risco

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — A¢oes Restritas (“Plano de AcGes Restritas”) — valido a partir de 2018:

O modelo de precificagdo, bem como seus dados e premissas, serdo determinados pelo Conselho de

Administracdo em cada Programa Anual.
c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de Acoes Restritas”) — valido a partir de 2018:

O modelo de precificagdo, bem como seus métodos e premissasassumidos para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado, serdo determinados pelo Conselho de Administragdo em cada Programa Anual.
d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — Acoes Restritas (“Plano de AcGes Restritas”) — valido a partir de 2018:

O modelo de precificagdo, bem como a forma de determinagdo da volatilidade esperada, serdo determinados

pelo Conselho de Administracdo em cada Programa Anual.
e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

Plano de Remuneracdo de Longo Prazo — A¢Ges Restritas (“Plano de AcGes Restritas”) — valido a partir de 2018:

N3o ha outras caracteristicas das opgdes incorporadas na mensuragao de seu valor.

13.9. Participacdes em acgoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e

conselheiros fiscais - por 6rgao

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Orgao Agoes Ordinarias
Diretamente Indiretamente Total
Conselho de Administragdo 260.902 89.647.272 89.908.174
Diretoria 182 0 182
Conselho Fiscal 0 0 0
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) A Companhia esclarece que os valores informados contemplam as ag¢des de titularidade de seu Acionista

Controlador.

13.10. Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracao e aos

diretores estatutarios

Ndo existem planos de previdéncia para os membros do Conselho de Administragdo nem para os membros

Conselheiros Fiscais. A tabela contém as informagGes para a Diretoria Estatutaria:

Planos de previdéncia conferidos no exercicio social encerrado em 31/12/2018

Diretoria Estatutaria

N2 de membros 5

N2 de membros remunerados 5

Nome do Plano Itad Vida e Previdéncia S.A.
Quantidade de administradores que reinem condi¢Oes para se aposentar 0

CondigGes para se aposentar antecipadamente N3o ha.

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores (RS)

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

1.706.396,87

Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia

durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a 186.058,56
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores (RS)
Possibilidade de resgate antecipado e quais condigdes N3o ha.

13.11. Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho

estatutaria e do conselho fiscal

de administracdo, da diretoria

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N2 de membros 6,17 5 3
N2 de membros remunerados 6,17 5 3
Valor da maior remuneragao 360.000,00 8.576.676,99 108.000,00
Valor da menor remuneragao 60.000,00 1.742.229,78 60.000,00
Valor médio da remuneracdo 169.297,30 4.333.775,51 115.200,00
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Observagao

Para informar a
maior
remuneragao,
consideramos
todas as
remuneragdes
referentes ao
exercicio
social encerrado
em 31 de
dezembro de 2017,
sendo que o
membro com a
maior remuneragao
exerceu suas
fungdes
durante o periodo
de abril e
dezembro. Para o
item de menor
remuneragao,
consideramos
apenas os
membros com
efetivo exercicio de
suas funcgdes e
recebimento de
remuneragao
nos doze meses do
exercicio.

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N2 de membros 7 5 3
N2 de membros remunerados 7 5 3
Valor da maior remuneragao 384.000,00 8.068.564,48 86.400,00
Valor da menor remuneragao 72.000,00 1.798.465,72 86.400,00
Valor médio da remuneracdo 166.285,71 4.639.464,08 107.076,80
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Observagao

Para informar a
maior
remuneragao,
consideramos
todas as
remuneragdes
referentes ao
exercicio
social encerrado
em 31 de
dezembro de 2017,
sendo que o
membro com a
maior remuneragao
exerceu suas
fungdes
durante o periodo
de abril e
dezembro. Para o
item de menor
remuneragao,
consideramos
apenas os
membros com
efetivo exercicio de
suas funcgdes e
recebimento de
remuneragao
nos doze meses do
exercicio.

Remuneragdo Max. Med. Min. — Exercicio Social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria .
. . ~ L. Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N2 de membros 7,33 5,17 3
N2 de membros remunerados 7,33 5,17 2
Valor da maior remuneragao 108.000,00 5.633.089,91 180.110,40
Valor da menor remuneragao 36.000,00 2.337.141,47 86.400,00
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Valor médio da remuneragao

81.036,83

3.508.733,17

133.255,20

Observagao

Para o item de
menor
remuneragao,
consideramos
apenas os
membros com
efetivo exercicio de
suas funcgdes e
recebimento de
remuneragao
nos doze meses do
exercicio.

Para o item de
menor
remuneragao,
consideramos
apenas os
membros com
efetivo exercicio de
suas funcoes e
recebimento de
remuneragao
nos doze meses do
exercicio.

Para o item de
menor
remuneragao,
consideramos
apenas os
membros com
efetivo exercicio de
suas funcdes e
recebimento de
remuneragao
nos doze meses do
exercicio.

Pégina 70 de 86



13.12. Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo

ou de aposentadoria

Ndo ha quaisquer arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos
de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

(inclusive consequéncias financeiras para a Companhia).

13.13. Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores
Diretoria: 37,2%
Conselho de Administragdo: 0%

Conselho Fiscal: 0%

13.14. Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por

qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

N3do houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria

ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.

13.15. Remunera¢do de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Alguns membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal da Diretoria da Companhia sdo funcionarios
e/ou Conselheiros em outras empresas do grupo, recebendo exclusivamente salérios pelo exercicio de suas
fungBes nestas empresas. Abaixo, seguem as informagGes consolidadas dos 3 (trés) ultimos Exercicios Sociais,

consolidadas por tipo de 6rgdo e sociedade:

Exercicio social encerrado em 31.12.2018 — Remuneragdo reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Conselho de
Administragao

(R$)

Diretoria Conselho Fiscal

Estatutaria (RS) (R$) Total (R$)

Controladores diretos e
indiretos 4.664.670,78 56.000,00 4.720.670,78

Controladas da Companhia - - - i

Sociedades sob controle
comum 1.228.964,00 1.228.964,00
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Exercicio social encerrado em 31.12.2017 — Remuneragdo reconhecida no resultado dos controladores do
emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Conselho de
Administragao

(RS)

Diretoria
Estatutaria (RS)

Conselho Fiscal

(R$)

Total (RS)

Controladores diretos e
indiretos

4.795.852,99

1.224.042,70

6.019.895,69

Controladas da Companhia

Sociedades sob controle
comum

1.250.028,00

426.991,36

1.677.019,36

Exercicio Social encerrado em 31.12.2016 — Remuneragao reconhecida no resultado dos controladores
do emissor, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

comum

Conselho de . . .
Administracio Diretoria Conselho Fiscal Total (R$)
§ Estatutaria (R$) (RS)
(RS)

L B 0 3.321.086,36 - 849.402,06 | 4.170.488,42
indiretos

Controladas da Companhia - - - -
SEGICER BERE D GRS 2 911.021,00 ; 295.335,30 | 1.206.356,30

13.16. Outras informagdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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4. Alteragao no Estatuto Social da Companhia

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO A SER DELIBERADA NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER

ANEXO IV

REALIZADA NO DIA 18 DE ABRIL DE 2019, AS 10 HORAS.

A Administracao da Companhia prop0e a alteragéo do artigo 14° do Estatuto Social e seus paragrafos para o

fim de alterar a composi¢éo, nomenclatura de cargos e atribuicdes da Diretoria da Companhia.

ALTERAGCOES PROPOSTAS E JUSTIFICATIVAS

Redagéo Atual

Proposta de Alteragéo

Justificativa

Artigo 14 - A Diretoria sera composta
por até 6 (seis) Diretores, sendo 1
1 (um)

Diretor Financeiro, que cumulara a

(um) Diretor Presidente,
funcéo de Diretor de Relagbes com
Investidores, 1 (um) Diretor de Novos
Negdcios, 1 (um) Diretor Comercial, 1
(um) Diretor Juridico e 1 (um) Diretor
acionistas  ou

Operacional, nao,

residentes do Pais, eleitos pelo
Conselho de Administracdo e por ele
destituiveis a qualquer tempo, com
mandato de 3 anos, permitida a

reeleicéo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores
poderdo cumular mais de uma das
fungBes indicadas no caput deste

Artigo.

Paragrafo Segundo. O exercicio do

cargo de Diretor cessa pela
destituicdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se
ndo houver recondugdo. A rendncia
torna-se eficaz, em relagdo a
Companhia, desde o momento em
que esta conhecer da comunicacdo
escrita do renunciante, produzindo
efeitos perante terceiros de boa-fé
apos o seu arquivamento no Registro
Pdblico de Empresas Mercantis e

publicacao.

Artigo 14 - A Diretoria sera composta
por até 6 (seis) Diretores, sendo 1
1 (um)

Diretor Vice-Presidente e 4 (quatro)

(um) Diretor Presidente,

Diretores Sem Designacéo
Especifica, sendo que um destes
cumulard a funcdo de Diretor de
Relagbes com Investidores, todos
acionistas ou ndo, residentes do Pais,
eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo, com mandato de 3

anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores
poderdo cumular cargos, conforme
deliberacdo do  Conselho de

Administracao.

Paragrafo Segundo. O exercicio do

cargo de Diretor cessa pela
destituicdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se
ndo houver reconducdo. A renuncia
torna-se eficaz, em relagdo a
Companhia, desde o momento em
gue esta conhecer da comunicagéo
escrita do renunciante, produzindo
efeitos perante terceiros de boa-fé
apds o seu arquivamento no Registro
Publico de Empresas Mercantis e

publicagéo.

Paragrafo Terceiro. A substituigdo

dos Diretores, no caso de auséncia ou

Alteracao da composicao,
nomenclatura de cargos e atribuicées
da Diretoria da Companhia, para
melhor adequagdo a dinamica da
Diretoria e Conselho de

Administracéo
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Paragrafo Terceiro. A substituigo
dos Diretores, no caso de auséncia ou
impedimento temporario, ou ainda por
rendncia, morte ou incapacidade,
ser4 deliberada em Reunido do
Conselho de Administragao, podendo
o Presidente do Conselho de
Administracdo eleger interinamente

um substituto.

Paragrafo Quarto. Compete:

(a) ao Diretor Presidente, incluindo-
se, mas ndo limitadas as seguintes
atribui¢des: (i) coordenar a agéo dos
Diretores; (ii) organizar, dirigir e
controlar a gestéo global das
unidades da Companhia, exercendo
acompanhamento e andlise da
performance individual de cada
shopping center, de forma a garantir
0s objetivos da Companhia; (iii)
acompanhar as atividades de
marketing e do mix de todos os
shopping centers, analisando
propostas, acdes e mudancas que
visem garantir a maximizacdo dos
lucros e a fidelizag&o dos clientes; (iv)
propor e implantar medidas que
possibilitem adequar os shopping
centers a realidade de cada
localidade; (v) representar e
promover a Companhia perante a
comunidade da localidade de cada
shopping center; (vi) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (vii)
propor ao Conselho de Administracéo
as areas de atuacao de cada Diretor;
(viii) tomar decisGes de carater de
urgéncia de competéncia da Diretoria,
"ad referendum” desta; (ix)
representar a Companhia em
assembléias gerais de acionistas e/ou
de quotistas de sociedades que a
Companhia seja acionista ou quotista,
ou indicar um Diretor ou um
procurador para representa-lo; e (x)
exercer as demais atribuigées que lhe

foram conferidas por este Estatuto

impedimento temporario, ou ainda por
rendncia, morte ou incapacidade,
serd deliberada em Reunido do
Conselho de Administragdo, podendo
o Presidente do Conselho de
Administracdo eleger interinamente

um substituto.

Paragrafo Quarto. Compete:

(a) ao Diretor Presidente, incluindo-
se, mas ndo limitadas as seguintes
atribuigOes: (i) estabelecer o modelo
de gestdo da Companhia e fazé-lo
cumprir por meio dos demais
Diretores; (ii) organizar, dirigir e
controlar a gestdo global das
unidades da Companhia, exercendo
acompanhamento e analise da
performance individual de cada
shopping center, de forma a garantir
0os objetivos da Companhia; (iii)
acompanhar as atividades de
marketing e do mix de todos os
shopping centers, analisando
propostas, agdes e mudancas que
visem garantir a maximizacdo dos
lucros e a fidelizag¢&o dos clientes; (iv)
propor e implantar medidas que
possibilitem adequar os shopping
centers a realidade de cada
localidade; (v) representar e
promover a Companhia perante a
comunidade da localidade de cada
shopping center; (vi) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (vii)
propor ao Conselho de Administracéo
as areas de atuacao de cada Diretor;
(viii) tomar decisGes de carater de
urgéncia de competéncia da Diretoria,
"ad referendum” desta; (ix)
representar a Companhia em
assembléias gerais de acionistas e/ou
de quotistas de sociedades que a
Companhia seja acionista ou quotista,
ou indicar um Diretor ou um
procurador para representa-lo; e (x)
exercer as demais atribui¢cdes que lhe

foram conferidas por este Estatuto
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Social, pelo Conselho de

Administracao.

(b) ao Diretor Financeiro, incluindo-
se, mas ndo limitadas as seguintes
atribuicdes: (i) manter a relacdo da
Companhia com bancos,
seguradoras, investidores existentes
e potenciais, (i) preservar a
integridade financeira da Companhia,
controlando a exposi¢éo a devedores
e monitorando a rentabilidade dos
ativos da Companhia; (iii) manter os
ativos da Companhia devidamente
segurados; (iv) gerenciar, motivar e
liderar as equipes de tesouraria e de
contabilidade; (v) dirigir e liderar a
administracdo e gestdo das
atividades financeiras da Companhia
e suas controladas, incluindo a
andlise de investimentos e definicdo
dos limites de exposigdo a risco; (Vi)
propor e contratar empréstimos e
financiamentos, operagdes de
tesouraria e outras operacdes
financeiras; (vii) planejamento e
controle financeiro e tributério; (viii)
acompanhar os trabalhos de
consolidacéo das informacdes
contdbeis da Companhia, a fim de
assegurar a correta demonstracéo da
situacdo financeira da Companhia;
(ix) planejar e elaborar o orgamento
da Companhia; (x) prover a
companhia das opcdes de
financiamento mais vantajosas para
atender suas necessidades de
investimentos;  (xi) planejar e
gerenciar as despesas com impostos
da Companhia; (xii) zelar pela
otimizag&o da estrutura de capital da

Companhia.

(c) ao Diretor de Relagdes com
Investidores, incluindo-se, mas nao
limitadas as seguintes atribuigées: (i)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for

0 caso, a Bolsa de Valores de Sao

Social, pelo Conselho de

Administracéo.

(b) ao Diretor Vice Presidente,
incluindo-se, mas ndo limitadas as
seguintes atribuigcdes: (i) substituir o
Diretor Presidente em suas auséncias
e impedimentos, e (ii) desempenhar
as fungbes que lIhes forem conferidas
pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Diretor-Presidente na
consecugdo do objeto social da
companhia.

(c) ao Diretor Sem Desighagao
Especifica que desempenhara as
atribuicbes de Relagbes com
Investidores, incluindo-se, mas néo
limitadas as seguintes atribuigcées: (i)
divulgar e comunicar a CVM, e, se for
0 caso, a Bolsa de Valores de Séo
Paulo, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus
negdcios, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminagéo,
simultaneamente em todos o0s
mercados em que tais valores
mobiliarios sejam  admitidos a
negociagdo, além de outras
atribuicbes definidas pelo Conselho
de Administragdo; (i) prestar
informacdes aos investidores, e (iii)
manter atualizado o registro da
Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da

Comisséao de Valores Mobiliarios.

(d) aos Diretores Sem Designagao
Especifica: desempenharéo as
funcdes e atribuicbes que Ihes forem
conferidas pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Diretor
Presidente, na consecucgédo do objeto

social da Companhia.
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Paulo, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus
negécios, bem como zelar por sua
ampla e imediata disseminagao,
simultaneamente em todos o0s
mercados em que tais valores
mobiliarios  sejam  admitidos a
negociagdo, além de outras
atribuicbes definidas pelo Conselho
de  Administracdo; (i) prestar
informacdes aos investidores, e (iii)
manter atualizado o registro da
Companhia, tudo em conformidade
com a regulamentacéo aplicavel da

Comisséo de Valores Mobiliarios.

(d) ao Diretor de Novos Negocios,
incluindo-se, mas ndo limitadas as
seguintes atribuicdes: (i) prospectar
oportunidades de investimento ou
desinvestimento para a Companhia;
(ii) avaliar a viabilidade econémico-
financeira de novas oportunidades de
negocios; (iii) desenvolver estruturas,
negociar condi¢cbes e verificar a
documentacdo relativa a novas
oportunidades de negdcio; (iv) liderar
a equipe de novos negdcios a fim de
motivar, treinar e orientar seus
colaboradores; e (v) zelar pela
qualidade das informacbes
necessarias para que sejam tomadas
a decisbes corretas sobre as novas

oportunidades de negdcio.

(e) ao Diretor Comercial, incluindo-
se, mas ndo limitadas as seguintes
atribuicdes: 0] gerenciar e
acompanhar a composic¢ao e variagao
do mix dos shopping centers,
propondo agbes e mudancas que
visem garantir a maximizacdo dos
lucros e a fidelizagd@o dos clientes; e
(ii) conduzir as atividades
relacionadas a area juridica junto ao
Diretor Juridico a fim de formalizar

processos de locacao.
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(f) ao Diretor Juridico, incluindo-se,
mas ndo limitadas as seguintes
atribuicdes: (i) gerenciar as
atividades da éarea juridica civel,
societéaria, trabalhista e comercial da
Companhia; (i) coordenar as
atividades realizadas em escritérios
externos contratados para dar
suporte a todas as sociedades do

grupo; e (iii) gerenciar as atividades

relacionadas aos controles de
contratos, imobiliarios elou
societarios do grupo.

() ao Diretor Operacional,

incluindo-se, mas néo limitadas as
seguintes atribuicdes: (i) planejar,
organizar, dirigir e controlar a gestéo
global dos shopping centers sob sua
diregao junto ao Gerentes Gerais, de
forma a acompanhar e analisar a
performance individual de cada
shopping center, de forma a garantir
os objetivos da Companhia; (i)
acompanhar a composic¢ao e variagao
do mix das diversas unidades,
propondo acdes e mudangas que
visem garantir a maximizacdo dos
lucros aliada a fidelizacdo dos
clientes; e (iii) propor e implantar
medidas que possibilitem adequar os
shopping centers a realidade de cada

localidade.

Artigo 25: Aquele que adquirir o
Poder de Controle acionéario, em
razdo de contrato particular de
compra e venda de a¢bes celebrado
com o Acionista  Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de
acdes, estara obrigado a: (a) efetivar
a oferta publica referida no Artigo 23
deste Estatuto Social; e (b) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o prego
da oferta publica e o valor pago por

acao eventualmente adquirida em

Artigo 25: Agquele que adquirir o
Poder de Controle acionéario, em
razdo de contrato particular de
compra e venda de acdes celebrado
com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a: (a) efetivar
a oferta publica referida no Artigo 23
deste Estatuto Social; e (b) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por

acado eventualmente adquirida em

Ajuste formal para refletir a nova
denominacdo da B3 — Brasil, Bolsa,

Balcao.
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bolsa nos 6 meses anteriores a data
da aquisi¢cdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agfes da Companhia
nos pregbes em que o adquirente
realizou as aquisicdes ,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma,
BMF&BOVESPA

operacionalizar a distribuicdo, nos

cabendo a

termos de seus regulamentos.

bolsa nos 6 meses anteriores a data
da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agbes da Companhia
nos pregdes em que o adquirente
realizou as aquisicdes ,
proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma,
cabendo a B3 - Brasil Bolsa, Balcdo
operacionalizar a distribuicdo, nos

termos de seus regulamentos.

Sendo aprovada a proposta de alteragdo apresentada acima, o Estatuto Social da Companhia passa avigorar com

a seguinte nova redagao:

ESTATUTO SOCIAL
DA
IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A.
CNPJ/MF N2 51.218.147/0001-93

NIRE N2 35.300.095.618

CAPITULO |

DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12 - A IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se rege pelo

presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede social na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 92 andar -
parte, e pode, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar filiais, escritérios, depdsitos ou agéncias

de representag0es, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social: (i) a exploragdo comercial e o planejamento de Shopping Centers; (ii) a
prestagdo de servigos de administragdo de shopping centers regionais e de complexos imobilidrios de uso misto; (iii) a compra

e venda de imdveis; (iv) a exploragdo de estacionamentos rotativos; (v) a intermediagdo na locagdo de espagos promocionais;
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(vi) a elaboragdo de estudos, projetos e planejamento em promogdo e merchandising; (vii) o exercicio de outras atividades
afins ou correlatas ao seu objeto social; e (viii) a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada por

qualquer forma permitida em lei.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de R$836.363.467,12, totalmente subscrito e integralizado, dividido em

79.255.489 ac¢Ges ordinarias, sob a forma nominativa e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As agcdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, junto
a instituicdo financeira devidamente autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios a prestar este servigo, podendo ser

cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o § 32 do Artigo 35 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordindria correspondera a um voto nas Assembléias Gerais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia ndao pode emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.
Paragrafo Quarto. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 100.000.000
de ag¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de

Administragdo, que fixara as condi¢Ges da emissdo, o precgo e as condigdes de integralizagao.

Paragrafo Quinto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar a emissdo de bénus

de subscrigdo.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administragdo podera reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de preferéncia para
a emissdo de agOes, debéntures conversiveis em ag¢8es e bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita: (i) mediante venda
em Bolsa de Valores ou subscri¢do publica; e (ii) permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos

da lei.
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Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administragdo podera outorgar, de acordo com plano de opgdo aprovado pela Assembléia

Geral, opgdo de compra ou subscrigdo de agGes a seus administradores, empregados e prestadores de servigo, assim como

aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,

sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo Oitavo. A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢Ges previstas no boletim ou na chamada,

fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei n2 6.404/76,

sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do indice Geral de

Pregos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV, ou seu substituto (“IGP-M”), na menor

periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% do valor

da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

(i)

(ii)

CAPITULO IlI
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Secao | - Assembléia Geral

Artigo 62 - A Assembléia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os
negécios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n2 6.404/76

e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. A Assembléia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por 4 membros do Conselho de Administragdo agindo em conjunto, devendo os
trabalhos ser dirigidos por mesa composta de presidente e secretdrio, na forma do paragrafo segundo

abaixo.
Paragrafo Segundo. A Assembléia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia deste, por qualquer administrador ou acionista eleito pelos acionistas

presentes. O presidente da Assembléia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Terceiro. As deliberagGes da Assembléia Geral, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei e neste

Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 72 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembléia Geral, compete a esta:

deliberar sobre a saida do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”);

escolher dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragao, a que sera
responsavel pela preparagdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro

de companhia aberta ou saida do Novo Mercado; e
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(iii) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢cdes da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de saida do Novo Mercado ou de cancelamento de registro de companhia aberta, a deliberagdo
a que se refere o item (ii) deste Artigo devera ser tomada, ndo se computando os votos em branco, pela maioria dos votos

dos acionistas presentes titulares de agdes em circulagdo, observando-se o disposto no Artigo 28.

Paragrafo Segundo. Salvo deliberagdo em contrario, as atas serdo lavradas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Secao Il — Normas Gerais

Artigo 82 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, na forma da lei e deste

Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro
préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, e ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de
sua gestdo. A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdao do Termo de Anuéncia dos Administradores,

aludido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funciondrios,
administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e
melhor interesse da Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informagdes, e de Politica de Negociagdo de

Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 92 - O Conselho de Administragdo, eleito pela Assembléia Geral, sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo
8 (oito) membros efetivos e niUmero de suplentes vinculados ou ndo a conselheiros efetivos especificos, que ndo exceda o

numero de efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, indicados pela Assembléia Geral, e por ela destituiveis a
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qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, eleito pela maioria
de votos de seus membros na primeira reunido apds a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.

No minimo 20% dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo Primeiro. Para fins do presente artigo, Conselheiro Independente é aquele definido como tal no Regulamento de

Listagem do Novo Mercado e expressamente declarado na assembléia geral que o eleger.

Paragrafo Segundo. Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos através da faculdade prevista

nos §§ 42 e 52 do artigo 141 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste artigo 92, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a

fragdo for igual ou superior a 0,5 ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.

Artigo 10 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, sera convocada Assembléia Geral dentro de 10 dias a partir da
vacancia no cargo de conselheiro, com a finalidade de escolher o substituto, que assumird o cargo de conselheiro pelo tempo

remanescente do mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo unico: Adicionalmente, a Companhia devera:

(i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Uti seguinte ao da ocorréncia; e

(ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncia tomadas para cessar a acumulagdo dos

cargos.

Artigo 11 - As reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas trimestralmente ou sempre que necessario, por
convocagdo de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros, por meio através de carta, telegrama, fac-simile, correio
eletronico, ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 48 horas,

podendo tal convocagao ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

Paragrafo uUnico - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por intermédio de
conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo eletrénico, sendo considerados

presentes a reunidao e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao secretario da reunido
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por carta;faee-simile ou correio eletronico logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o secretario da

reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 12 — O Conselho de Administragdo podera deliberar a criagdo de comités de assessoramento destinados a auxiliar os

respectivos membros do Conselho de Administragdo, bem como definir a respectiva composigdo e atribuigdes especificas.

Artigo 13 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administragdo, compete a este:

(vi)

(vii)

(viii)

(i)

(xii)

(xiii)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuigdes e distribuir a remuneragao fixada pela Assembléia
Geral entre os administradores da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informag0es sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

convocar as Assembléias Gerais;

manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, as DemonstragGes
Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

aprovar os or¢gamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento da Companbhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

autorizar a contratacdo de qualquer operagdo que envolva valores superiores a R$15.000.000,00, montante este
que serd atualizado ao final de cada exercicio social pela variagdo do IGP-M divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas,
ou por indice que venha a substitui-lo em caso de sua extingdo — relacionadas com a: (i) aquisigdo, alienagdo ou
oneragdo de bens imdveis ou investimentos detidos pela Companhia; e (i) contratagdo de empréstimos ou
financiamentos pela Companhia, na condigdo de mutuante ou mutudria;

aprovar a participagdao da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposi¢do ou alienagao dessa
participagdo, no Pais ou no exterior;

autorizar a emissdo de agdes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no artigo 59, §42, deste
Estatuto Social, fixando as condigdes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, ser
excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de ag¢des, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;
deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis em ag¢des, observando-se os limites do
artigo 52 deste Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢bes de sua prépria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienagdo;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econOmica de empresas, para a preparagao de laudo
de avaliagdo das agGes da Companhia, em caso de oferta publica de aquisicdo de agdes para cancelamento de

registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;
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(xwvii)

(xviii)

aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora de servigos de agdes escriturais;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar
ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembléias gerais ordinarias e/ou extraordinarias,
reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sdcios, e/ou em qualquer outra reunido de sociedades das
quais a Companhia venha a ser titular de participagdo societaria; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembléia Geral ou da
Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de agdes que tenha
por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agBes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da
oferta publica de aquisi¢do de agOes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) a manifestagdo a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes disponiveis no mercado; e (v)outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM, devendo o parecer
do Conselho abranger a opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do de

acOes, alertando que a responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitagao.-

Segao IV - Diretoria

Artigo 14 - A Diretoria sera composta por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-

Presidente e 4 (quatro) Diretores Sem Designagdo EspecificaFinanceiroauecumulard-a-funcdo-de DiretordeRelacdescom

e m)—Diretor—de—Novos—Negdeio m)—Direto ome M) Direto dico—e M) Direto

Operacional, sendo que um destes cumularad a fungdo de Diretor de Relagdes com Investidores, todos acionistas ou nao,

residentes do Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 anos,

permitida a reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores poderdao cumular cargos, conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo. mais-¢e

funcBesindi actico.

Paragrafo Segundo. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do titular, ou pelo término do

mandato, se ndo houver recondugdo. A renuncia torna-se eficaz, em relagdo a Companhia, desde o momento em que esta

conhecer da comunicagdo escrita do renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento

no Registro Publico de Empresas Mercantis e publicagdo.
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Paragrafo Terceiro. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario, ou ainda por renuncia,
morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conselho de Administragdo, podendo o Presidente do Conselho de

Administragdo eleger interinamente um substituto.

Paragrafo Quarto. Compete:

(a) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuigdes: (i) estabelecer o modelo de gestdo da
Companbhia e fazé-lo cumprir por meio dos demais eeerdenara-acde-dos Diretores; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestdo
global das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e andlise da performance individual de cada shopping
center, de forma a garantir os objetivos da Companhia; (iii) acompanhar as atividades de marketing e do mix de todos os
shopping centers, analisando propostas, agdes e mudangas que visem garantir a maximizagao dos lucros e a fidelizagdo dos
clientes; (iv) propor e implantar medidas que possibilitem adequar os shopping centers a realidade de cada localidade; (v)
representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada shopping center; (vi) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; (vii) propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuagdo de cada Diretor; (viii) tomar decisdes
de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (ix) representar a Companhia em assembléias
gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades que a Companhia seja acionista ou quotista, ou indicar um Diretor ou
um procurador para representa-lo; e (x) exercer as demais atribui¢cdes que lhe foram conferidas por este Estatuto Social, pelo

Conselho de Administragdo.

(b) ao Diretor Vice PresidenteFinanceire, incluindo-se, mas ndo limitadas as seguintes atribuicdes: (i) substituir o Diretor

Presidente em suas auséncias e impedimentos, e (ii) desempenhar as fungdes que lhes forem conferidas pelo Conselho de

Administracdo ou pelo Diretor-Presidente na consecugdo do objeto social da companhia. mantera—relacdo-da-Companhia

(c) ao Diretor Sem Designagdo Especifica que desempenhara as atribuigdes de Relagdes com Investidores, incluindo-se,

mas ndo limitadas as seguintes atribuigdes: (i) divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a Bolsa de Valores de Séo Paulo,

qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata
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disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a negociagdo, além
de outras atribuigdes definidas pelo Conselho de Administracdo; (ii) prestar informagdes aos investidores, e (iii) manter
atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentagdo aplicavel da Comissdo de Valores

Mobiliarios.

(d) aos Diretores Sem Designagao Especifica: desempenhardo as fungdes e atribuigdoes que lhes forem conferidas pelo

Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, na consecugdo do objeto social da Companhia.-de-Noeves-Negécios;

Artigo 15 - Compete a Diretoria exercer as atribui¢cGes que a lei, a Assembléia Geral, o Conselho de
Administragdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo e gestdo dos negdcios e atividades da
Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social, especialmente nos Artigos 79

e 13, inclusive:
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1. zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembléia
Geral;

2. elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo o relatorio da Diretoria e as demonstragdes financeiras de cada
exercicio, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

3. submeter proposta ao Conselho de Administragdo para abertura de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior;

4, praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

5. manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operagdes;

6. representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as disposi¢es previstas neste
Estatuto Social, nos limites de suas atribui¢des;

7. assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo,
onerar bens da sociedade, mdveis, imdveis e outros direitos, respeitadas as disposi¢cdes previstas neste Estatuto
Social, respeitadas as restri¢gGes previstas no item (viii) do Artigo 13 deste Estatuto Social;

8. aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissodrias e quaisquer outros
titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a sociedade, respeitadas as disposigdes previstas neste
Estatuto Social, notadamente as restrigdes previstas no item (viii), do Artigo 13 deste Estatuto Social; e

9. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 16 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negdcios
juridicos, ou perante quaisquer reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisicao,
alienagdo ou oneragdo de bens e direitos da sociedade, bem como nos atos e operagdes de gestdo ordinaria dos negdcios
sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia
ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros, e ainda, o aceite, o endosso e a avalizagdo de documentos cambiais,
duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 diretores em conjunto; (ii) por 1 Diretor
em conjunto com 1 procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii)

por 2 procuradores com poderes especificos, nomeados na forma prevista no Pardgrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuragGes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor Presidente, ou (ii) por 2
Diretores em conjunto. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo
indeterminado, no caso de procuragdo outorgada para fins judiciais ou para representagdo em processos administrativos, e

pelo prazo de 2 (dois) anos, nos demais casos.
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Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagdo do Conselho
de Administragdo, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagdo, que deverad ser

mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia,
os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer

outras garantias em favor de terceiros, exceto se necessarios a consecugao do objeto social.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera ser representada por apenas 1 Diretor ou 1 procurador com

poderes especificos na pratica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em assembléias e reuniGes de sécios de sociedades da qual
participe;

(b) representacdo da Companhia em juizo; e

(c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante repartigdes publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos

arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 Diretor ou 1 procurador regularmente constituido,

ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a pratica de atos por um Unico representante.

CAPI{TULO IV

CONSELHO FISCAL

Artigo 17 - O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente serd instalado na forma da Lei n2
6.404/76, e sera composto de 3 membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou n3o, eleitos pela Assembléia

Geral em que for requerido o seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia

dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragdo fixada pela

Assembléia Geral que os eleger.
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Paragrafo Terceiro. As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislagdo

societaria em vigor e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO V

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 18 - O exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, e no uUltimo dia de cada trimestre civil, serdo levantadas as demonstragées

financeiras previstas nas disposi¢cGes legais em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos a conta de lucros ou de reservas de lucros,
apurados em demonstragGes financeiras anuais, semestrais ou trimestrais, que serdo considerados antecipagao do dividendo

minimo obrigatdrio a que se refere o Artigo 21.

Paragrafo Segundo. A Diretoria podera ainda determinar o levantamento de balangos mensais e declarar dividendos com

base nos lucros entdo apurados, observadas as limitagGes legais.

Artigo 20 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo:

1. 5% para constituigdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social;

2. o necessario, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias,
nos termos do artigo 195 da Lei 6.404 de 15.12.1976; e

3. o valor necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no

Artigo 21 deste Estatuto.

Paragrafo Unico: A participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando atribuida, ndo excederd o valor total

da remuneragdo anual dos administradores, nem 10% do lucro ajustado do exercicio.
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Artigo 21 - A Companbhia distribuird como dividendo minimo obrigatério entre todas as agdes, em cada exercicio social, 25%

do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Unico: Os lucros remanescentes terdo a destinagdo que for aprovada pela Assembléia Geral, de acordo com a

proposta submetida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembléia
Geral que apreciar as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros forem pagos ou creditados,

sempre como antecipagdo do dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Unico - A Companhia podera efetuar o pagamento de juros sobre capital préprio a crédito de dividendos anuais

ou intermediarios.

CAPI{TULO VI

ALIENAGCAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 23 - A alienagdo, direta ou indireta do controle aciondrio da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacGes sucessivas, deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, oferta publica de aquisicao das a¢des ordindrias dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitdrio ao do Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: Em caso de alienago indireta de controle, o adquiriente devera divulgar o valor atribuido 3 companhia
para os efeitos de definicdo do prego da oferta publica de aquisicio de acées, bem como divulgar a demonstragiao

justificada desse valor.

Artigo 24 - A oferta publica referida no Artigo 23 também devera ser efetivada:
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1. quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de a¢Ges e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agGes que venha a resultar
na Alienagdo do Controle da Companhia; e

2. em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companbhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado
adeclarar a, BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e a anexar

documentagdo que comprove esse valor.

Paragrafo Unico. Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

1.  “Acionista Controlador” o acionista, ou Grupo de Acionistas, que exerga o Poder de Controle da Companhia;

2.  “Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienagdo de controle da
Companhia;

3.  “Agdes em Circulagdo” todas as agdes de emissdao da Companhia, excetuadas as detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia e
aquelas em tesouraria;

4. “AgOes de Controle” o bloco de agGes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

5. “Alienagdo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de Controle;

6. “Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ac¢Bes de Controle em uma
Alienagdo de Controle da Companhia; e

7. “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as ativiades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida.significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do
controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle
comum (“Grupo de Controle”) que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembléias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular

das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Artigo 25 - Aquele que adquirir o Poder de Controle aciondrio, em razao de contrato particular de compra e venda de agdes

celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara obrigado a:

1. efetivar a oferta publica referida no Artigo 23 deste Estatuto Social; e
2. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o prego

da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6
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meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam agbes da Companhia nos pregdes em que o adquirente
realizou as aquisi¢Ges , proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus

regulamentos.

Artigo 26 - Enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia ndo registrard (i) qualquer
transferéncia de a¢Ges para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e (ii)
qualquer Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sem que os seus signatarios tenham

subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores.

CAPITULO VI

CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 27 - O cancelamento do registro de companhia aberta sera precedido por oferta publica de aquisi¢do de agbes, a ser
efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, tendo como prego minimo, o valor econdmico apurado mediante

laudo de avaliagdo, na forma do artigo 28 abaixo.

Artigo 28 - O laudo de avaliagdo serda elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos

do §192 do artigo 82 da Lei n2 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §62 do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro. A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econdmico da Companhia
é de competéncia privativa da Assembléia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela assembléia que, se instalada em primeira convocagao, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% do total de A¢ées em Circulagdo, ou que se instalada
em segunda convocagdo podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢Ges em

Circulagdo.

Paragrafo Segundo. Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo de avaliagdo serdo arcados integralmente pelo ofertante.
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Artigo 29 - Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta,

o ofertante devera divulgar o valor maximo por agdo ou lote de mil agGes pelo qual formulara a oferta publica.

Paragrafo Primeiro. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo ndo seja superior ao

valor divulgado pelo ofertante.

Paragrafo Segundo. Se o valor econémico das ag¢des, apurado na forma do artigo 28, for superior ao valor informado pelo
ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficard automaticamente revogada,
exceto se o ofertante concordar expressamente em efetivar a oferta publica pelo valor econémico apurado, devendo o

ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

Paragrafo Terceiro. O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia atendera as
demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis as companhias abertas e os preceitos constantes do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.

CAPITULO VIII

SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado serd aprovada em assembléia geral pela maioria dos votos dos acionistas

presentes e comunicada a BOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 dias.

Paragrafo Primeiro. Caso a saida do Novo Mercado ocorrer, para que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia passem
a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao de
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econémico apurado em laudo de avaliagdo

elaborado nos termos do Artigo 28 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operagdo de reorganizagao
societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida

operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdao de agOes pertencentes aos demais acionistas
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da Companhia, no minimo, pelo valor econémico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 28 deste

Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 31 Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado
para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude
de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes nas

mesmas condigOes previstas no artigo acima.

Paragrafo Primeiro — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de agbes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a

oferta.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisigdo de agdes, no
caso de operagao de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo

societdria realizar a referida oferta.

Artigo 32 A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado estd condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisigdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico
das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 28 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigdo de agdes prevista no caput desse

artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer
de deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo

descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista no caput.
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Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer
em razao de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas
cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do

Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado”.

Paragrafo Quarto - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 32 acima delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisigdo de
acOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar

a oferta.

Artigo 33 - A alienagdo do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 meses subseqtientes a sua saida do Novo
Mercado ou do cancelamento de registro de companhia aberta, obrigard o Acionista Controlador Alienante, conjunta e
solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de suas agdes pelo prego e nas condigdes
obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas préprias agdes, devidamente atualizado, observando-se

as mesmas regras aplicaveis as alienagdes de controle previstas no Capitulo VI deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo a que se refere o caput deste artigo
31 for superior ao valor da oferta publica de saida do Novo Mercado ou de cancelamento de registro de companhia aberta
realizada de acordo com as demais disposicOes deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante conjunta e
solidariamente com o Comprador, ficardo obrigados a pagar a diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta

publica, nas mesmas condigdes previstas no caput deste artigo 31.

Paragrafo Segundo. A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro de Ac¢des da
Companbhia, em relagdo as a¢oes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus que obrigue o Comprador daquelas a¢des a
estender aos demais acionistas da Companhia prego e condi¢cdes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista

Controlador Alienante, em caso de alienagdo, na forma prevista no caput e no Paragrafo Primeiro deste artigo 31.

CAPITULO IX

JUIiZO ARBITRAL

Artigo 34 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre

eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos, das
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disposigdes contidas na Lei n2 6.404/76, no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
do Regulamento de Sangdes, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de

Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X

LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberacdo da Assembléia Geral, que
estabelecera a forma da liquidagdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da

liquidagdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

CAPITULO XI

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 36 — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 — Brasil,
Bolsa e Balcdo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,

as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

Artigo 37 — As disposigdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢gdes estatutarias, nas hipdteses

de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 38 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n.2 6.404/76, cabendo
a administracdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das
Assembléias Gerais e das reuniées do Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos langados contra tais

acordos.
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