IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A
CNPJ/MF N2 51.218.147/0001-93
NIRE N¢ 35.300.095.618
COMPANHIA ABERTA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
28 DE MARCO DE 2018

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administragdo da Iguatemi Empresa de Shopping Centers (“Iguatemi” ou “Companhia”),
vem apresentar aos Senhores Acionistas a seguinte proposta, a ser deliberada em Assembleia Geral

Extraordinaria do dia 28 de margo de 2018, as 9:00 horas (“AGE”).

1. Extingdo do Plano de Opgao de Compra de Ag¢Oes aprovado pela Assembélia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 08 de novembro de 2006, com manutengao da

eficacia das opg¢Ges ainda em vigor outorgadas com base nele e nos respectivos Programas;

2. Aprovagdo de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢Ges Restritas (“Plano”).

O referido Plano tem por objetivo permitir a outorga de Ag¢Oes Restritas aos Colaboradores Elegiveis,
com vistas a, principalmente: (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na
otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-lhes, ainda,
uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atragdo e retengdo dos administradores,
empregados e prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de interesses entre executivos e
acionistas da Companhia, maximizando o nivel de comprometimento dos administradores e
empregados com a geragao de resultados sustentaveis para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade

da Companhia e de suas Controladas.

As informacgdes exigidas pelo Anexo 13 da Instru¢do CVM 481/2009, incluindo a integra do plano

proposto, encontram-se nos Anexos | a Il da presente Proposta.

Sao Paulo, 13 de margo de 2018

Conselho de Administra¢ao
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A
CNPJ/MF N2 51.218.147/0001-93
NIRE N¢ 35.300.095.618
COMPANHIA ABERTA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
28 DE MARCO DE 2018

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO |

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO - ACf)ES RESTRITAS
Anexo 13 a Intrugdo CVM n. 481, de 17 de dezembro de 2009

1. Fornecer cépia do plano proposto

Documento anexo — Anexo |

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a) Potenciais beneficiarios

Sdo Colaboradores Elegiveis Unica e exclusivamente os administradores, empregados e

prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas.

b) Numero maximo de a¢Oes a serem outorgadas
Sujeito aos ajustes previstos no presente Plano, o nimero mdaximo de Ag¢Oes Restritas que
poderdo ser outorgadas anualmente estard limitado a 0,5% das agGes representativas do
capital social total da Companhia. Da mesma forma o nimero total de A¢Ges Restritas ndo
plenamente adquiridas, na somatdria de todos os Programas ativos do Plano, ndo excedera
2,0% das agdes representativas do capital social total da Companhia.

c¢) Numero maximo de a¢Oes abrangidas pelo plano

Vide item 2.b acima.
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d)

e)

f)

g)

CondigGes de aquisi¢ao

As condicBes de aquisicdo serdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo em cada
Programa aprovado, em conformidade com as necessidades da Companhia, em linha

com o Plano.

Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

N3o aplicavel determinar o prego de exercicio por se tratar de um Plano de incentivo
atrelado a Agdes Restritas. No que se refere ao preco que serd estipulado para
aquisicdo das agOes, este sera determinado em cada Programa, devendo ser baseado

na média do valor da acdo dos ultimos 20 pregbes que antecederem a aquisicao.

Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Participantes em relagdo as A¢des Restritas somente serdo plenamente
adquiridos, na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado a
Companhia ou a sua respectiva Controlada durante o periodo compreendido entre a Data de
Outorga e as datas a seguir, nas propor¢des abaixo mencionadas: (i) 1/3 (um tergo) do total de
AcBes Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro) aniversario da Data de Outorga; (ii) 1/3 (um
terco) do total de A¢Ges Restritas outorgadas apds o 22 (segundo) aniversario da Data de
Outorga; e (iii) 1/3 (um terco) do total de Ac¢Bes Restritas outorgadas apds o 32 (terceiro)

aniversario da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢Ges acima estabelecidas, e desde que observados os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird para o nome do Participante as
respectivas A¢Oes Restritas, por termo de transferéncia de agdes nominativas da Companhia no
sistema do agente responsavel pela escrituracdo das acdes de emissdo da Companhia, sem

custo para o Participante.

Forma de liquidagao de opg¢oes

As AcOes Restritas entregues ao Participante terdo os direitos estabelecidos neste Plano e nos

respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo certo que o Participante ndo tera

quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de
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h)

dividendos e juros sobre capital préprio relativos as AgGes Restritas, até a data de transferéncia

das Agdes Restritas ao Participante em conformidade com o disposto nos item 2.f acima.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo

do plano

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano.

O Conselho de Administragdo tem competéncia para proceder as adaptagdes e inclusdes
necessarias em cada Programa, devendo ser submetidas a Assembleia Geral apenas as
alteragdes conceituais do Plano, desde que propostas pelo Comité e aprovadas previamente
pelo Conselho de Administragao, , sendo que qualquer alteragdo de Programa ou Plano, uma

vez aprovada, somente podera atingir as A¢des Restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Plano, estd a ocorréncia de
fatores que causem grave mudanga no panorama econémico e que comprometam a situagdo

financeira da Companhia.

3. lJustificar o plano proposto, explicando:

a)

b)

Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢Ges Restritas aos Colaboradores Elegiveis
selecionados pelo Comité e aprovados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a,
principalmente: (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os
na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-
Ihes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atragdo e retencdo dos
administradores, empregados e prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de
interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de
comprometimento dos administradores e empregados com a gera¢do de resultados
sustentdveis para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas

Controladas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos
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O Plano é parte da estratégia de incentivo de longo prazo da Companhia, que visa a geragao de
valor e a busca de resultados consistentes ao longo dos anos, através de um maior alinhamento
da alta administragdo aos interesses da Companhia e seus acionistas.

c) Como o plano se insere na politica de remuneragcdo da companhia

O Plano é parte da estratégia de incentivo de longo prazo da Companbhia.

d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo

prazo
Dando-lhes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companbhia, assim compartilhando o
sucesso do atingimento de seus objetivos sociais, bem como os riscos inerentes ao mercado de

capitais e ao negdcio.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam

desse assunto

Baseado no plano de remunuracdo de curto prazo hoje existente, estima-se uma despesa

anual para o plano de RS 4 a 6 milhdes por ano.
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IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A
CNPJ/MF N2 51.218.147/0001-93
NIRE N¢ 35.300.095.618
COMPANHIA ABERTA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
28 DE MARCO DE 2018

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO Il
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO - AGOES RESTRITAS

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo - Ag¢Oes Restritas (“Plano”) da Iguatemi Empresa de

Shopping Centers S.A. é regido pelas disposi¢cdes abaixo, pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto Social

da Companhia.

1.1.

1.2.

2.1.

CONCEITUACAO

O Plano consiste na outorga de ag¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia aos administradores,

empregados e prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas.
1.1.1. Dentre os Colaboradores Elegiveis, o Conselho de Administracgdo da Companhia
referendard aqueles que fardo jus aos incentivos que venham a ser outorgados no

ambito deste Plano (“Participante”).

Os Participantes apenas terdo o pleno direito sobre as a¢oes ordindrias de emissdo da Companhia

guando atendidos todos os termos e condi¢des previstos neste Plano.

DEFINICOES

As expressGes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiusculo, terdo os significados a elas

atribuidos a seguir:
2.1.1. “AgOes Restritas” significam as acGes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal de emissdo da Companhia que serao transferidas aos Participantes, conforme

os termos deste Plano, de cada Programa e do respectivo Contrato de Outorga;
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2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

“Acoes Restritas Nao Plenamente Adquiridas” significam as Ag¢Oes Restritas que ndo
atendam as condigGes delimitadas para a aquisi¢cao plena dos seus direitos conforme

previsto no item 9 do presente Plano;

"Alienagao de Controle" significara a transagao de alienagdo da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia detidas pelos atuais acionistas Controladores da Companhia para
qualquer terceiro, de forma que tal terceiro passe a exercer o Controle da Companhia.
Para fins deste Plano, ndo sera considerada como uma "Alienagdo de Controle" qualquer
transacdo ou reorganizagdo societdria, direta ou indireta, que implique a transferéncia
das agOes representativas do Controle da Companhia: (a) dos atuais acionistas pessoas
juridicas ou fundos de investimento integrantes do bloco de Controle, para os
respectivos beneficiarios finais da participacdo detida por tais acionistas pessoas
juridicas ou fundos de investimento; ou (b) dos atuais acionistas pessoas fisicas para
outras pessoas juridicas ou fundos de investimentos que tenham como beneficidrio final

tais acionistas pessoas fisicas;

“Colaboradores Elegiveis” significam todos os administradores, empregados e

prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas;

“Comité” significa o Comité de Remunera¢do da Companhia (ou qualquer Comité que

venha a substitui-lo);

“Companhia” significa a IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S.A., com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo — SP, na Rua Angelina Maffei Vita, n.2 200, 92
andar, Jardim Paulistano, CEP: 01455-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
51.218.147/000-93;

“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢Ges Restritas,
que deve ser celebrado entre a Companhia e os Colaboradores Elegiveis, por meio do
qual este adquire a qualidade de Participante, declarando conhecer e aceitar todos os

termos e condi¢Ges do Plano e respectivo Programa;
“Controladas” significam as empresas Controladas ou que venham a ser Controladas,

direta ou indiretamente, pela Companhia, sejam elas nacionais ou estrangeiras, ja

constituidas ou que venham a ser constituidas;
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2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

“Controle” significa o poder que qualquer pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: (i) é titular de
direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagGes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
Companbhia; e (ii) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar

o funcionamento dos 6rgdos da Companhia;

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano ou no
Contrato de Outorga, significa, em relagdo as A¢des Restritas outorgadas a cada um dos
Participantes, a data da reunido do Conselho de Administracdo que tiver aprovado o

respectivo Programa;

“Desligamento” (ou “Desligar”) significa o término da relagdo juridica entre o
Participante e a Companhia ou suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo sem
limitagdo renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢do ao
cargo de administrador, pedido de demissdao voluntaria ou demissdo, com ou sem justa
causa, demissdo por concessdo de aposentadoria, por invalidez permanente e
falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do
Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia, ou de qualquer de
suas Controladas, para posterior eleicdo ou contratagdo, conforme o caso, de tal
Participante para outro cargo na Companhia ou em qualquer outra Controlada, sem que
a relagdo juridica do Participante com a Companhia ou suas Controladas seja terminada,

nao caracteriza Desligamento para fins deste Plano;

“ICVM 567/15” significa a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n2 567, de 17 de

setembro de 2015, conforme alterada de tempos em tempos;

“Participante” significa o Colaborador Elegivel em favor do qual a Companhia outorga
uma ou mais AgBes Restritas, nos termos deste Plano e respectivos Programas, apds ter

assinado o Contrato de Outorga;

"Periodo de Bloqueio" significa o periodo compreendido entre a data de aquisi¢cdo pelo
Participante até a data em que sejam atingidas as condi¢des para plena aquisicdo do
namero correspondente de A¢des Restritas, em conformidade com o previsto no item 9

abaixo;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo - A¢des Restritas;
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3.1.

4.1.

5.1.

5.2.

5.3.

2.1.17. “Programa” significa os Programas de Outorga de AgOes Restritas aprovados pelo

Conselho de Administragdao no ambito deste Plano de Outorga de A¢Ges Restritas; e

2.1.18. “Verbas Autorizadas” significa a participagdo nos resultados, bonus de contratagdo e
outras verbas (ndo incluindo salario) autorizadas pelo Conselho de Administragdo para

investimento por parte do Participante na aquisicdo de a¢des de emissao da Companhia.

OBIJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Ac¢Ges Restritas aos Colaboradores Elegiveis
selecionados pelo Comité e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a,
principalmente: (a) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e de suas Controladas,
conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os
na otimizacdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo, dando-
Ihes, ainda, uma visdo empreendedora e corporativa; (b) estimular a atragdo e retengdo dos
administradores, empregados e prestadores de servigos; (c) suportar o alinhamento de
interesses entre executivos e acionistas da Companhia, maximizando o nivel de
comprometimento dos administradores e empregados com a geracdo de resultados sustentaveis

para a Companhia; e (d) ampliar a atratividade da Companhia e de suas Controladas.

COLABORADORES ELEGIVEIS

Sdo Colaboradores Elegiveis Unica e exclusivamente os administradores, empregados e

prestadores de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas.

REQUISITOS PARA SE ADQUIRIR A CONDIGAO DE PARTICIPANTE

Para se tornar Participante do Programa, o Colaborador Elegivel deve ser formalmente indicado

pelo Comité ao Conselho de Administragado, nos termos definidos neste Plano.

O Comité apresentara ao Conselho de Administragdo os requisitos adotados para a definicdo dos
Participantes de cada Programa, de acordo com os critérios que julgar necessarios para a

concretizagdao dos objetivos do Plano.

Adicionalmente, como condi¢do essencial para que a sua indicagdo seja considerada como valida
e vinculativa, o Colaborador Elegivel indicado como Participante devera assinar o Contrato de
Outorga, aderindo expressamente ao Plano e respectivo Programa e declarando-se ciente de

todos os seus termos e condi¢des, inclusive das restricdes nele contidas.
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6.1.

6.2.

6.3.

ADMINISTRACAO DO PLANO

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual, observadas as disposi¢Ges
legais pertinentes, contara com o Comité para assessora-lo na geréncia do Plano, notadamente

na indicagdo nominal dos futuros Participantes.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas

necessarias e adequadas para a administragao do Plano, incluindo:

a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de A¢Ges Restritas, nos termos do

Plano, e solucionar duvidas de interpretagdo do Plano;

b) definir os Participantes, observando estritamente as indicacbes do Comité e
autorizar a outorga de AcOes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as
condi¢Ges para aquisicdo de direitos relacionados as Ag¢Oes Restritas a serem
outorgadas, bem como modificar tais condigées quando necessario ou

conveniente;

c) autorizar a alienagdo de acGes em tesouraria para satisfazer a outorga das AcGes
Restritas nos termos do Plano e observados os termos e condi¢gdes da ICVM

567/15;

d) definir, dentro dos parametros deste Plano, os Programas anuais;

e) tomar quaisquer outras providéncias que sejam necessarias para a administragdo

do Plano; e

f)  propor alteragdes no Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagao da Comissdo de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando
claro que o Conselho de Administragdo poderd tratar de maneira diferenciada os Colaboradores
Elegiveis que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros Colaboradores Elegiveis, qualquer condigéo, beneficio
ou deliberagdo que entenda aplicavel apenas a determinados Colaboradores Elegiveis e/ou

grupos de Colaboradores Elegiveis sujeitos as circunstancias particulares.
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6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo, desde que respeitados os limites estabelecidos

em lei, na regulamentacdao da Comissdao de Valores Mobilidrios e no Plano, tém forga vinculante

para a Companbhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e seus Programas.

OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

Programas anuais

7.1.1.

7.1.2.

A cada ano de vigéncia do Plano, podera ser criado, pelo Conselho de Administragao, um
Programa que, se implementado, devera ser estruturado com base nos critérios

definidos neste Plano e em diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.

Competira exclusivamente ao Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité,
decidir sobre a oportunidade e conveniéncia de implementar ou ndo os referidos
Programas em cada ano de vigéncia do Plano, respeitadas eventuais diretrizes que

vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral.

Eleicdo dos Participantes

7.2.1.

O Comité indicara ao Conselho de Administracdo, dentre os Colaboradores Elegiveis, os
Participantes do Programa e poderd, desde que respeitados os limites estabelecidos no
Plano, indicar a inclusdo novos Participantes em Programas ja aprovados e ainda
vigentes, a quem o Conselho de Administracdo outorgara as AcOes Restritas que
entender adequadas. A inclusdo de novos Participantes em Programas ja aprovados e
ainda vigentes somente sera possivel até o final do ano em que o Programa tenha sido

aprovado.

Definicdo do NUmero de A¢Ges Restritas para cada Programa e a Forma de sua Distribuicdo entre

os Diversos Participantes

7.3.1.

7.3.2.

Para cada Programa, o Comité, de acordo com este Plano e respeitadas eventuais
diretrizes que vierem a ser fixadas pela Assembleia Geral, definirda um determinado

numero de A¢Ges Restritas a serem distribuidas entre os Participantes.

Cabera ainda ao Comité definir, em cada Programa, a quantidade de Ac¢Ges Restritas a

que cada Participante tera direito.
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7.3.3.

Sem prejuizo ao acima disposto, o niumero de A¢Ges Restritas a serem outorgadas aos

Participantes sera apurado conforme abaixo:

a) Os Participantes do Programa terao direito a, no minimo, 15% (quinze por cento)
sobre a participagdo nos resultados, bonus de contratagdo e outras verbas (ndo
incluindo saldrio) para, opcionalmente: (i) compra de AgOes Restritas da
Companbhia, ao prego que serd estipulado em cada Programa; ou (ii) recebimento
do equivalente em dinheiro, sendo o valor integralmente disponibilizado na mesma

data da data da Outorga;

b) Em sendo exercida a hipdtese (i) acima, para cada A¢do Restrita adquirida, a
Companhia outorgara ao Participante, de acordo com diretriz e liberalidade do
Comité, o multiplo de 0 (zero) a 6 (seis) Agdes Restritas, sob as quais tera o direito
plenamente adquirido em 3 (trés) parcelas anuais iguais, em cada um dos
aniversdrios da Data de Outorga, desde que cumprido o Periodo de Bloqueio

previsto no item 7.4 abaixo e observado o previsto no item 9 abaixo;

7.4. Restri¢Oes a transferéncia das A¢Ges Restritas

7.4.1.

7.4.2.

As AcOes Restritas outorgadas nos termos deste Plano e seus Programas sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Ag¢des Restritas, os direitos ou as
obrigacGes a elas inerentes, salvo na hipdtese de sucessdo decorrente de falecimento do
Participante. Neste caso, as A¢Oes Restritas poderdo ser adquiridas pelos herdeiros ou

sucessores, observado o disposto no item 10.1 abaixo.

Observado o disposto no paragrafo abaixo, as AcGes Restritas utilizadas pelo
Participante para fazer jus ao Programa, nos termos do item 7.3.3 acima, ficardo
bloqueadas e ndo poderdo ser alienadas, cedidas, dadas em garantia, permutadas,
alugadas ou de qualquer outra forma transferidas a terceiros até que o respectivo
Periodo de Bloqueio seja concluido. Na hipotese de alienagdo, cessdo, dagdo em
garantia, aluguel, permuta ou qualquer outra forma de transferéncia das referidas A¢des
Restritas a terceiros enquanto as A¢Ges Restritas correspondentes permanecerem Agoes
Restritas Ndo Plenamente Adquiridas, o Participante perdera o direito as A¢Ges Restritas

Ndo Plenamente Adquiridas.
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7.5.

8.1.

8.2.

9.1.

7.4.3. Conforme as Ag¢Oes Restritas Ndo Plenamente Adquiridas atinjam as condi¢des para
aquisicao plena de seus direitos, conforme descrito no item 9 abaixo, o Participante tera

a parcela correspondente de Ag¢Ges Restritas desbloqueada para livre negociacgdo.

Contrato de Outorga

7.5.1. Aoutorga de A¢Ges Restritas é realizada mediante a celebragdo de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de

outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo:

a) aquantidade de A¢Ges Restritas objeto da outorga;

b) ostermos e condigdes para aquisi¢do de direitos relacionados as AgBes Restritas.

ACOES SUJEITAS AO PLANO

Sujeito aos ajustes previstos no presente Plano, o nimero maximo de Ac¢les Restritas que
poderdo ser outorgadas anualmente estara limitado a 0,5% das a¢Ges representativas do capital
social total da Companhia. Da mesma forma o ndmero total de A¢Bes Restritas ndo plenamente
adquiridas, na somatoria de todos os Programas ativos do Plano, ndo excedera 2,0% das a¢des

representativas do capital social total da Companhia.

Com o propoésito de satisfazer a outorga de A¢Ges Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeita a lei e regulamentacdo aplicavel, transferird acdes mantidas em tesouraria, por meio de

operagdo privada, sem custo aos Participantes, nos termos da ICVM 567/15.

AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES RESTRITAS

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Oes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Participantes em relagdo as A¢des Restritas somente serdo plenamente
adquiridos, na medida em que o Participante permanecer continuamente vinculado a Companhia
ou a sua respectiva Controlada durante o periodo compreendido entre a Data de Outorga e as

datas a seguir, nas proporg¢des abaixo mencionadas:

a) 1/3 (um terco) do total de Ac¢des Restritas outorgadas apds o 12 (primeiro)

aniversdrio da Data de Outorga;
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

10.

10.1.

b) 1/3 (um tergo) do total de Agdes Restritas outorgadas apds o 22 (segundo)

aniversario da Data de Outorga; e

c¢) 1/3 (um tergo) do total de Acgbes Restritas outorgadas apds o 32 (terceiro)

aniversdrio da Data de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢Ges estabelecidas no item 9.1 acima, e desde que observados os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird para o nome do
Participante as respectivas A¢des Restritas, por termo de transferéncia de a¢cdes nominativas da
Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituracdo das agGes de emissdo da

Companbhia, sem custo para o Participante.

As Agdes Restritas entregues ao Participante terdo os direitos estabelecidos neste Plano e nos
respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo certo que o Participante ndo tera
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Restritas, até a data de transferéncia

das Agdes Restritas ao Participante em conformidade com o disposto nos itens 9.1 e 9.2 acima.

As Agdes Restritas plenamente adquiridas, conforme este item 9, nos termos do Plano manterao

todos os direitos pertinentes a sua espécie.

As Ac¢Oes Restritas ndo plenamente adquiridas nos termos do Plano extinguir-se-do

automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

¢) nas hipdteses previstas no item 10 deste Programa.

As AcGes Restritas Ndo Plenamente Adquiridas ndo poderdo ser alienadas pelo Participante até

que este detenha total direito sob tais agGes.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia deste do Contrato de Outorga, o Participante desligar-se

da Companhia e/ou Contratada por:
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11.

11.1.

12,

12.1.

b)

c)

d)

e)

invalidez permanente ou falecimento, os prazos de caréncia dispostos no item 9.1
serdo antecipados e a Companhia transferirda para o nome do Participante a

totalidade das A¢Ges Restritas que haviam sido outorgadas;

aposentadoria nos termos do Programa de Pré Aposentadoria (PPA), os prazos de

caréncia dispostos no item 9.1 serdo mantidos;

demissao pela Companhia sem justa causa ou sem violagdo dos deveres e
atribuicdes de administrador segundo o exclusivo juizo da COMPANHIA, os direitos
que ainda ndo forem plenamente adquiridos nos termos disposto no item 9.1 supra
na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer

indenizagdo;

demissdo pela COMPANHIA com justa causa ou com violagdo dos deveres e
atribuicSes de administrador segundo o exclusivo juizo da COMPANHIA, os direitos
que ainda ndo forem plenamente adquiridos nos termos disposto no item 9.1 supra
na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer

indenizagao;

pedido de demissdo, os direitos que ainda nao forem plenamente adquiridos nos
termos disposto no item 9.1 supra na data de desligamento restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio

ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

AQUISICAO DE CONTROLE ACIONARIO

Na hipotese de Aquisicio do Controle da Companhia, todas as agles ainda ndo plenamente

adquiridas deverdo ser transferidas imediatamente aos participantes do programa.

REORGANIZAGOES SOCIETARIAS

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporag¢do ou incorporacao
de acgdes, transformacdo da Companhia, ou outra forma de reorganizagdo societaria, desde que
tais operag¢Oes ndo impliguem Alienagdo de Controle da Companhia, deverdo ser respeitados os

Planos e Programas ja instituidos, fazendo-se os ajustes necessarios no numero de AcgGes
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13,

13.1.

13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

15.1.

16.

16.1.

Restritas, inclusive respeitando-se as relagbes de troca utilizadas para efeito das operagdes

acima.

ALTERACAO DO NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES

Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificagdes de agGes, assim como nos casos de conversdo de
acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em agdes de outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios nos Planos e Programas
ja instituidos, notadamente em relagdo ao nimero de A¢Ges Restritas e a sua espécie ou classe,

com o objetivo de evitar distorgGes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

Nenhuma fragdo de agdes serd concedida, vendida ou emitida segundo este Plano.

ALTERAGAO, SUSPENSAO E EXTINGAO DO PLANO E RESPECTIVOS PROGRAMAS

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano.

O Conselho de Administragdo tem competéncia para proceder as adaptagdes e inclusdes
necessarias em cada Programa, devendo ser submetidas a Assembleia Geral apenas as alteragbes
conceituais do Plano, desde que propostas pelo Comité e aprovadas previamente pelo Conselho
de Administragao, sendo que qualquer alteragdo de Programa ou Plano, uma vez aprovada,

somente podera atingir as AgOes Restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteragdo ou extingdo do Plano, esta a ocorréncia de fatores
que causem grave mudanga no panorama econdmico e que comprometam a situagdo financeira

da Companbhia.

PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por

decisdo da Assembleia Geral.

DISPOSICOES GERAIS

Nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer Participante o direito de permanecer como

administrador, empregado e/ou prestador de servicos da Companhia e/ou de suas Controladas,
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16.2.

16.3.

16.4.

nem interferird, de qualquer modo, no direito da Companhia e/ou de suas Controladas, a
qualquer tempo e sujeito as condig¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do

empregado e/ou interromper o mandato do administrador.

Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Programa, mediante declaragdo

escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administragao.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agdes, as
companhias abertas, as relagdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais de um programa de outorga

de agGes, poderd levar a revisdo integral do Plano.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Agdo Restrita concedida de acordo com o
Plano fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos e condig¢Ges estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou

documento mencionado neste Plano.

% % %k *k
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