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Visao geral

Destaques Ativos Selecionados

Portfélio composto por 15(1) shoppings, 2 outlets
e 3 torres comerciais, totalizando 728 mil m?2 de
ABL (456) mil m2 de ABL prépria

@

Operacdes focadas nas regides Sul e Sudeste do
Brasil e nas classes A e B

@

&

Unica operadora de shoppings que possui sua
marca reconhecida dentre as 60 marcas mais
valiosas no Brasil, pelo 11° ano consecutivo

@

Uma das empresas mais bem ranqueadas na
indUstria, com rating ‘brAAA’ pela S&P e
‘AAA(bra)’ pela Fitch

@

Sélidas taxas de crescimento: vendas atingiram
R$13,7 bilhdes em 2018, um aumento de 3,2%
em comparacao a 2017

3 e gy

Iguatemi Brasilia Iguatemi Alphaville

@) oz G IGUATEMI

(1) Considera o Shopping Esplanada e o Iguatemi Esplanada como um Unico complexo. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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A Iguatemi criou a plataforma para implementar um

crescimento lucrativo, resiliente e sustentavel

Pré-IPO:
Criando a
marca
Iguatemi

* Compra do
Iguatemi SP,

IPO: Acelerando
crescimento
através de
aquisicoes

* IPO: fev/2007
(R$550M)

Follow-on: Construindo uma plataforma
de crescimento lucrativo (nova “safra”
de malls)

* 19 follow-on: nov/09 (R$410M)
* 20 follow-on: abr/13 (R$425M)

Novo ciclo de crescimento

* Foco de curto prazo: reducao de custos
e da alavancagem, aquisicoes e

(1) Ajustado pela venda do Boulevard Rio Iguatemi.

10 shopping e outlets.
[ ]
center do Aqum_goes de * Nova “safra” de shoppings: - ]
Brasil shopping centers e o _ . _ * Foco de médio prazo: retomada dos
' diversas v’ Capitais: Iguatemi Brasilia, Iguatemi greenfields e expansdes
* Expansao para icipacod Alphaville e JK Iguatemi; .
o iEterior (!I:)e parilfc’llpagoe_stnot P 9 ! * Complexos multiuso
SP ia POTHDID exIstente ¥ Interior de SP: Iguatemi Ribeirdo * Modelo omnichannel e inauguragao do
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Sul. . Ri Iguatemi 365
/ 7 io Preto.
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Crescimento de qualidade resultou em maior lucratividade por

ABL

ABL proépria (mil m2)

121 215

2006 2009 2013 2014 2015 2017 2018

Receita bruta (R$ milhdes)

805 826
520 657 716

121 244

2006 2009 2013 2014 2015 2017 2018

EBITDA (R$ milhdes)

504 541 559
348 454

g9 151

2006 2009 2013 2014 2015 2017 2018

FFO (R$ milhdes)

370
1 325
238 318 296

50 119

2006 2009 2013 2014 2015 2017 2018

Lucro liquido (R$ milhées)

260
184 230 104 219

30 86

2006 2009 2013 2014 2015 2017 2018

3y &8 3 3 3

129% CAGR
ABL Proépria cresceu
3,8x
V
17% CAGR
Receita cresceu 6,8x
V
19% CAGR
EBITDA aumentou
8,1x
7
18% CAGR
FFO aumentou
7,4x
Vs
20% CAGR
Lucro liquido cresceu
8,7x
Vs

Lucro liquido / m?2

Lucro liquido / acao

(R$/acdo)
1,47

2006 2018

@" Navs @ IGUATEMI
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Entrega consistente dos guidances desde 2009

Guidanceé Real Guidanceé Real Guidanceé Real Guidanceé Real Guidanceé Real

Crescimento de Receita Liq. 9-12% 14,5% 15-17% 21,2% | 25-30% 25,0% | 25-30% 24,6%Y) | 15-20% 13,0%®
Margem EBITDA ~70% 69,7% | 70-72% 70,1% | 70-72% 71,3% ~70% 72,5%® | 70-72% 75,0%
EBITDA (R$ mm) N/A 151 N/A 203 N/A 235 N/A 298 330—355(3>§ 348
Permutas de VGV (R$ mm) N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20-30 27,4 20-30 30,1
CAPEX (R$ mm) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Guidanceé Real Guidanceé Real Guidanceé Real Guidanceé Real éGuidanceé Real

Crescimento de Receita Liq. N/A 27,1% 12-15% 8,1%®) 5-10% 5,0% 2-7% 3,6% 2-7% 4,2%
Margem EBITDA 72-75% 77,1% | 76-79% 79,1% | 73-77% 78,0% | 73-77% 78,1% 75-79% 77,4%
EBITDA (R$ mm) 450-500 454 502-536(4)§ 504 487-526(4)§ 521 498-550“”% 541 N/A N/A
Permutas de VGV (R$ mm) 20-30 22,5 N/A 19,2 N/A - N/A - N/A N/A
CAPEX (R$ mm) N/A N/A N/A N/A 150-170<6>§ 155 80-130(7)§ 98,1 170-220 169,9

(1) A receita liquida teria crescido 27,7% em 2012 se o Boulevard Rio Iguatemi ndo tivesse sido vendido. Alternativamente,
a receita liquida cresceu 28,7% em 2012 ao excluirmos a receita do Boulevard Iguatemi de 2011-2012.

(2) Margem EBITDA ajustada (e crescimento do EBITDA ajustado) desconsideram outras receitas operacionais de R$ 108,2
milhdes, referentes a venda do Boulevard Rio Iguatemi.

(3) Atingimento do EBITDA implicito indicado pelo guidance de crescimento de receita liquida e margem EBITDA (guidance
implicito de R$ 330-355 milhdes vs. EBITDA realizado de R$ 347.8 milhdes).

(4) EBITDA implicito associado ao guidance de crescimento de receita liquida e margem EBITDA.

(5) Crescimento de receita liquida foi de 8% devido ao adiamento da expansdo do Iguatemi Porto Alegre para abril/2016 7/ IGTA3
(originalmente estimado para setembro/2015). %//NOVO lGUATEMl

(6) Base caixa. (7) Base competéncia. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA




Guidance 2019

Guidance 2019

Crescimento da Receita Liquida 5-10%
Margem EBITDA 75 - 79%
Investimento (R$ milhdes) (1) 150 - 200
@:&g{,‘g @ IGUATEMI .

(1) Inclui manutencdo, reinvestimento, projetos e capitalizagdes. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Como a Iguatemi cresceu até agora?

@:fgog @ IGUATEMI .
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A Iguatemi entregou greenfields de qualidade

Implementando
Greenfields de
qualidade

Entregando

Execucao de
Qualidade

Y)soz @8 IGUATEMI
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I Fashion Outlet Santa Catarina - SC

(Dez 2018)

i

ABL Total: 19.888 m2.
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Iguatemi Sao José Do Rio Preto - SP
(Abr 2014)

S(%} LE LIS BLANC = ma
Cinépolis
ZARA
s
U‘U
DUDALINA

£ BOBQ

bourgeoisbohéme
JOHN % JOHN

OUTBACK MAYBELLLNE

TOK&ESTOIK &

Ciizs @) Icuatem ;

ABL Total: 43.649 m2. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA




Iguatemi Ribeirao Preto - SP
(Set 2013)

@bodgbech

livraria cultura

COACH

Cinépolis

SCHUTZ

ANIMALE ~ Htern
o ﬁmﬁ . kalunga
yos lf'.:.,]'.‘_'{:ff ELLUS

ABL Total: 43.648 m2.
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I Fashion Outlet Novo Hamburgo - RS

(Set 2013)
ANACAPRI kiplinG e
Calvin Klein SCHUTZ
MINE L @D

SHELD
565
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new balance

iPlace

BOSS

HUGO BOSS

ABL Total: 20.115 m2.
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Ativos ja existentes em 2007 apresentaram forte crescimento
organico e diversos deles foram expandidos

Entregando

Execucao de
Qualidade

Fortalecendo os
ativos existentes

% Navs @ IGUATEMI
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A constante reavaliacao do mix de lojas permitiu uma boa
performance ao longo dos anos

ira(1) 2 ita(1) Receita (1) CAGR 2010 - 2018
Ativos existentes antes do Receita*)/m?| Receita‘*’/m? LRI B e
IPO CAGR CAGR
2010-2018 | 2010-2018
Iguatemi Sao Paulo 3.213 4.733 5,7% 8,7%
Market Place 1.379 1.927 4,9% 5,2%
Interior 15,1%
Subtotal - Sdo Paulo Capital 2.492 3.745 6,0% 8,0%
Praia de Belas 1.189 1.593 4,3% 11,0%
Iguatemi Porto Alegre 1.759 2.326 4,1% 11,4%
Iguatemi Florianépolis 1.161 1.641 5,1% 5,7%
Subtotal - Outras Capitals 1.437 1.961 4,5% \‘ 10,4%’
Iguatemi Campinas 1.214 2.015 7,5% 11,8% Outras Capitals - 10,4%
Iguatemi Sao Carlos 319 737 12,7% 15,3%
Galleria 583 1.050 8,8% 13,9%
Esplanada ® 1.165 1.425 2,9% 16,1%
Iguatemi Caxias - 971 - -
Subtotal - Interior 763 1.431 9,4% 15,1% N .
Sao Paulo Capital 8,0%
Torres Market Place 772 765 -0,1% -0,4%
Power Center Iguatemi Campinas 78 151 9,8% 10,2%
Subtotal - Outros 424 451 0,9% 0,9%
(1) Inclui Aluguel Minimo + Overage + Locagdo Temporaria e Estacionamento. %/):\?g\‘l\g @ lGUATEMl

(2) Contempla o complexo Esplanada, composto pelo Shopping Esplanada e Iguatemi Esplanada. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Expansao do Iguatemi Porto Alegre — RS

(Abr 2016)

v

Inaugurada em 27 de Abril de 2016 com 90% da ABL locada.

ABL da expansao: 20.376 m2.

Renner.

TOKESTOK

Y

BOVESPA BRASIL

@ IGUATEMI
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http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://i634.photobucket.com/albums/uu69/jenifferazevedo/calvin_klein_logo.jpg&imgrefurl=http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-99430402-kit-6-calcinhas-calvin-klein-tangas-shortinhos-e-fio-dental-_JM&usg=__cdOXNogaZtpGOPkOsNcxmPi1_FM=&h=320&w=320&sz=9&hl=pt-BR&start=2&itbs=1&tbnid=JimLrvWRgvXb4M:&tbnh=118&tbnw=118&prev=/images?q=Calvin+Klein+logo&hl=pt-BR&gbv=2&tbs=isch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://i634.photobucket.com/albums/uu69/jenifferazevedo/calvin_klein_logo.jpg&imgrefurl=http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-99430402-kit-6-calcinhas-calvin-klein-tangas-shortinhos-e-fio-dental-_JM&usg=__cdOXNogaZtpGOPkOsNcxmPi1_FM=&h=320&w=320&sz=9&hl=pt-BR&start=2&itbs=1&tbnid=JimLrvWRgvXb4M:&tbnh=118&tbnw=118&prev=/images?q=Calvin+Klein+logo&hl=pt-BR&gbv=2&tbs=isch:1

Expansao do Iguatemi Sao Paulo - SP
Main Plaza (Mai 2015) & expansao (Set 2015)

Expansdo inaugurada em Setembro de 2015 com 75% da ABL locada.
ABL da expansdo: 1.188 m2.

DOLCE . GABBANA

Ccutier

L
SAINT LAURENT

PARIS

s,

@)z @G IcuaTEMI

MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Expansao do Iguatemi Campinas - SP
(Abr 2015)
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IGTA3
Inaugurada em 30 de Abril de 2015 com 90% da ABL locada %////Novo @ lGUATEMl 19

ABL da expansdo: 19.979 m?2, MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Expansao do Iguatemi Sao Carlos - SP

(Jun 2014)

€ RENNER

POLISHOP

MOVAS IDEIAS FACILITAM SLA VIDA

RCHLO I

RIACHUELO Q

PONTO )FRIO imgginarium

LUPD iy

PANDORA

ABL da expansdo: 3.274 m2.

-
Qe O 1GuaTEMI 2
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Expansao Iguatemi Esplanada - SP

(Nov 2013)
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ABL da expansao: 39.550 m2.
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Expansao do Praia De Belas - RS
(Nov 2013)

oﬁ%\as PANDORA

UNFORGETTABLE MOMENTS
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ABL da expansdo: 17.624 m2. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA




Projetos multiuso e torres no entorno dos shoppings
contribuiram para o aumento do fluxo

Entregando
Execucao de
Qualidade

Adensando o
entorno dos malls

% Navs @ IGUATEMI
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Iguatemi Porto Alegre Tower — RS
(Jun 2016)

" —

@:&g{,‘g @ IGUATEMI )

ABL Total: 10.692 m?2. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA




VGVs no Iguatemi Ribeirao Preto

_

«Q&G&

&

2T11 - VGV

(R$ 10,7 milhoes)
2 Torres Comerciais
(25,8 mil m2) (1) (2

>
—— 1T\

Shopping Iguatemi Ribeirdo
Preto

(43,6 mil m2 de ABL)

7
Qe O 1GuaTEMI "
(1)Torre Comercial 2 entregue em Novembro de 2013, em parceria com a Brookfield MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
(2) Torre Comercial 1 entregue em Maio de 2018, em parceria com a Brookfield




VGVs no Iguatemi Esplanada

4T14 - VGV
(R$ 9,3 milhdes)
3 Torres Comerciais
(28,2 mil m2)

C\;:, /// -

-

2T12 - VGV
(R$ 24.3 milhdes)

Torre Comercial I e II

(32 mil m2) M

e (- 3T15 - VGV
e T B — e (R$ 6,8 milhdes)

Torre Residencial
(15 mil m2)

Shopping Iguatemi Esplanada
. 3T14 - VGV
(64,4 mil m2 de ABL) (R$ 6,2 ml|h6€S)
Hotel Hyatt Place
(11,6 mil m2)

% oo @ IGUATEMI

(1) Torre Comercial 1 entregue em Junho de 2015, em parceriacomaBkO SO  arasi Empresa de Shopping Centers SA

26




VGVs no Iguatemi Sao José do Rio Preto

/>,
\ 7
<
¢

\)@x\
4T13 - VGV

¢©
- : ?ﬁ‘
(R$ 8,5 milhdes) . G
Hyatt Hotel () .

1T13 - VGV

(R$ 14,1 milhdes)

2 Torres Comerciais
(22 mil m2) &3

RN

Y

14 - VGV
(R$ 7,0 milhoes)

3 Torres Residenciais

Shopping Iguatemi Sao José
(17,4 mil m2) 2

do Rio Preto
(43,6 mil m2 de ABL)

(1) Entregue em Agosto de 2016, em parceria com a Hyatt
(2) Entregue em Maio de 2017, em parceria com a Rodobens
(3) Entregue em Julho de 2016, em parceria com a BKO

%//? IGTA3

Navs @ IGUATEMI
MERCADO
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Torre no Galleria

( A

4T18
(R$ 125,0 milhdes)
Torre Comercial .a .
(14,5 mil m2) - .
1o il
~~ : Iz 01 — -
(S | i
| j J— "
g Shopping Galleria
_’j" AT L (33,1 mil m2 de ABL)
d &
I BB o
: Tl 4t
—— ki
pas b | i =0

%//" Navs @ IGUATEMI
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VGVs no Praia de Belas

3T11 - VGV
(R$ 14,1 milhdes)
(17,2 mil m2) @

Praia de Belas Shopping
Center

(47,2 mil m2 de ABL)

3T10 - VGV
(R$ x,0 milhdes)
(38,6 mil m2) (2

772,
JIGTA3
(1) Torres entregue em Junho de 2015, em parceria com a Maiojama %////NOVO @ lGUATEMl 29

(2) Torres entregue em Julho de 2015, em parceria com a Maiojama MERCADO Empresa de Shopping Centers SA




A Iguatemi desinvestiu de ativos que nao se enquadravam em

sua estratégia

Entregando

Execucao de
Qualidade

Desinvestindo de
ativos nao
estratégicos

% IGTA3
NOVO

sssssssssss

@ IGUATEMI
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30



Desinvestimento de propriedades nao alinhadas com nossa
estratégia

Receita 2011 (RS, m?/ano)

Boulevard Iguatemi Rio

* Vendido em 2012 por 18,3x NOI (5,6% cap rate)

* Propriedade nao estava alinhada com a estratégia de ter os

“melhores ativos nas melhores localizagdes”

26.100 687

Ativos Existentes Boulevard Iguatemi Rio

@’ Novo @ IGUATEMI .

MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Desinvestimento de propriedades nao alinhadas com nossa
estratégia

Desinvestimento

Iguatemi Caxias

Ativo desenquadrado da estratégia da Companhia:
ABL Total (m?) 30.324

* Participacdao minoritaria com baixa possibilidade de aquisicdes
futuras; % IGTA 8,4%

* Ativo em localizacdo ndo prioritaria segundo estratégia de

alocacao de capital da Companhia; Localizacdo Ca'X?;SCI;J Sul

* Iguatemi nao exercia a administracao do ativo.
Receita/ m2 /

més (R$) 971

@)z @G IcuaTEMI 5

MERCADO Empresa de Shopping Centers SA




A Iguatemi adquiriu 4 novos ativos e 18 participacoes em
ativos que ja pertenciam ao seu portfolio

Realizando
aquisicoes
seletivas

Entregando

Execucao de
Qualidade

Y)soz @8 IGUATEMI
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Aquisicoes realizadas desde o IPO e potencial de futuras

oportunidades

Aquisicao adicionais em % ABL
Shoppings do Grupo Adquirido | (mil m?)
Patio Higiendpolis 2018 0,3% 0,1
Patio Higiendpolis 2015 8,4% 2,8
JK Iguatemi 2014 14,0% 4,9
Galleria Shopping 2013 50,0% 16,6
Iguatemi Sao Carlos 2012 5,0% 1,0
Iguatemi Sao Paulo 2011 7,0% 3,0
Iguatemi Campinas 2011 5,0% 2,7
Esplanada Shopping 2011 4,8% 1,3
Iguatemi Rio 2011 8,2% 2,1
Esplanada Shopping 2011 3,4% 0,9
Torre Market Place II 2008 100,0% 13,4
Torre Market Place I 2008 100,0% 15,7
Market Place 2007 68,0% 17,7
Esplanada Shopping 2007 2,3% 0,7
Iguatemi Florianépolis 2007 10,0% 2,0
Iguatemi Sao Paulo 2007 11,0% 4,5
Esplanada Shopping 2007 2,4% 0,7
Iguatemi Rio 2007 3,0% 0,8
Iguatemi Porto Alegre 2007 3,8% 1,5
Iguatemi Rio 2007 30,0% 8,5
Area Proprietaria‘®) 2007 100,0% 3,7
Total 104,6
Aquisicdes de Novos Ativos Adqz‘i)rido (mI?IB;Z)
Patio Higiendpolis 2015 2,8% 1,0
I Fashion Outlet NH 2013 41,0% 8,2
Esplanada Shopping 2007 25,0% 7,1
Galleria Shopping 2007 50,0% 11,9
Total 28,2

TOTAL _ 132,8

(1) Area no Complexo Esplanada detida pela Iguatemi através de um subsidiario.
(2) Na&o inclui torres. Participagdo média

ABL (mil m2)

Iguatemi Sao Paulo 20 49 mil m2

JK Iguatemi 12 34 mil m2
Patio Higiendpolis 34 mil m2
Market Place 27 mil m2

Iguatemi Alphaville 7 31 mil m2

Iguatemi Campinas 22 73 mil m2
Galleria 33 mil m2
Iguatemi Esplanada 29 64 mil m2

22 mil m2

Iguatemi S3do Carlos 11

Iguatemi Ribeirdo Preto 5 41 mil m2

Iguatemi Rio Preto 5 44 mil m2

Iguatemi Porto Alegre 41 64 mil m2

Praia de Belas 28 44 mil m2

Iguatemi Floriandpolis 21 mil m2

Iguatemi Brasilia 12 34 mil m2

I Fashion Outlet NH 20 mil m2

I Fashion Outlet SC 20 mil m2

Power Center 7 30 mil m2

W ABL Iguatemi ABL n3o detida pela Iguatemi

ABL nao detida pela Iguatemi: 265 mil m2(2)

@) oz G IGUATEMI

MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Agenda

« Entregando crescimento lucrativo desde o IPO
« Pipeline de projetos
« Overview do portfélio
« Destaques financeiros e operacionais
« Apéndice
— Dinamicas do mercado
— Leis Brasileiras que regulam o setor
— Key Performance Indicators
— Programas Socioambientais
— Mercado de capitais
— Ficha técnica dos shoppings

@)z @G IcuaTEMI
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A Iguatemi vai continuar a focar em alta renda e segmentos de
alto crescimento...

Distribuicao de Renda - Por Classe Economica (R$ bilhoes)

2007 - 2010 2010- 2030E

Classe A 11% @
& & :
N N Classe B 14% 11%
0, 0,
4.767 Classe C 21% 9%
Classes D/E 7% 7%
2007
Classe A

18%

Classes
D/E
41%

36%

Classe B
18%

Classe C
23%

2030E

Classe D/E
21%

Classe A

33%

2007 2010

2030

|
mClasse A mClasse B mClasse C m|Classes D/E ngi/ic

56%

Classe B
23%

(1) Renda por Classe: A: > US$ 4.706; B: > US$2.353 e < US$4.706; C: > US$1.176 e < US$2.353; D: > US$588 e <

US$1.176; E: < US$588 @:fgog @ IGUATEMI

(2) Fonte: FGV e projecdes Ernst & Young MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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... principalmente nas regioes Sul e Sudeste...

M;:\Icllse/ # de ABL Proprio
Outlets Torres (m?2)
SP (1) 11 2 365.686
RS (1) 2 1 39.626
DF 1 - 21.854
SC 2 - 17.072

Distrito Federal: Maior renda per DF

capita do pais - Sao Paulo: 22 maior renda per capita do pais

& Iguatemi Brasilia B Iguatemi Sao Paulo B Iguatemi Campinas
g::, JK Iguatemi g Galleria
g::, Market Place g Power Center Campinas
2 Patio Higiendpoli 2% Iquatemi S&o Carl

Rio Grande do Sul: 32 maior renda per capita %, Fatio Higienopolis s tguatemi Sao Larlos

do pais g::, Iguatemi Alphaville g Iguatemi Ribeirao Preto

g::, Iguatemi Porto Alegre g Iguatemi Esplanada g Iguatemi Rio Preto

e

=" Praia de Belas

¢

Santa Catarina: 42 maior renda per capita do pais

ey Outlet Novo Hamburgo =z Iguatemi Floriandpolis
Ll

C:‘LI Fashion Outlet Santa Catarina

Fonte: IBGE - PNDA Continua - Renda domiciliar per capita 2016. .
7,

dpri i i i 2 i 1P . No RS ABL
(1) ABL propria em SP inclui 11 shoppings centers mostrados no mapa, 2 torres comercias e ower Center. No @:\?ch @ lGUATEMl

propria inclui uma torre comercial. 37
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... € com solida presenca em Sao Paulo

Presenca estratégica no estado de Sao Paulo

Sé&o José do
Rio Preto

Cidade de
Sdo Paulo

Sédo José do
Rio Preto ibeira
t KM 441 Ribeirao Preto

, Iguatemi Ribeirdo Preto

Iguatemi Sao KM 400

José do Rio Preto

Washington Anhanguera
Luiz Highway KM 240 Highway
S&o Carlos 48] ) \Shopping Galleria
Iguatemi " KM 100
Sédo Carlos { ' Iguatemi Campinas
Campinas
City of
Sao Paulo
Iguatemi Barueri
Esplanada
sorocaba Ji Castelo Patio Higiendpolis
KM 111 R | Iguatemi SP
Raposo & KM 37 Ki JK Iguatemi
Tavares Iqguatemi
Highway  Esplanada Algphaville Market Place
Shopping

== Rodovias

£ Malls em operacdo ( ' Greenfields Area de influéncia

(1) Fonte: IBGE 2016 (dados mais atuais disponiveis).

PIB de Sao Paulo é muito relevante no Brasil (1)

Cidade de Sao Paulo
12%

Demais regides do
estado de Sdo Paulo

22%
Demais regides
do Brasil
66%
Maior PIB do pais (R$ bilhoes) (1)
687,0
329,4
235,5
88,3 83,8
Sao Paulo Rio de Janeiro Brasilia Belo Horizonte Curitiba

-

IGTA3
@) oz G IGUATEMI Ny
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A Iguatemi continuara fortalecendo sua marca...

Foco na experiéncia do consumidor

* A Iguatemi se diferencia por entregar novos servigos, eventos inovadores e a melhora constante

do mix de lojas.

* A Unica empresa de shopping centers com a marca reconhecida entre as 60 mais valiosas do

Brasil, pelo 11° ano consecutivo. Ocupando em 2019 a 36° posicao no ranking.

* Iguatemi se tornou um sin6nimo de shopping no Brasil.

@ lcuaTEMI  ~

Empresa de Shopping Centers SA

@:fgcg @ IGUATEMI

MERCADO 39

Fonte: Exame- “As 60 Marcas Mais Valiosas do Brasil em 2019. Empresa de Shopping Centers SA



... Usando seu potencial construtivo, com oportunidades de
crescimento robusto...

Empreendimento Shopping (ABL m2) Imobiliario (AP m2) % Iguatemi
Iguatemi Sao Paulo 5.000 - 58,6%
Iguatemi Campinas - Terreno Anexo ) - 782.000 50,0%
Iguatemi Campipnas 25.000 108.000 77,0%
Iguatemi Campinas - Power Center - 193.000 77,0%
Iguatemi Porto Alegre 3.000 32.000 36,0%
Iguatemi Porto Alegre - Terreno Anexo () 22.000 29.022 24,0%
Iguatemi Esplanada 28.500 27.060 46,0%
Praia de Belas 5.000 - 37,6%
Galleria 22.429 44.300 100,0%
Market Place 600 30.000 100,0%
Iguatemi Sao Carlos 20.000 15.000 50,0%
Iguatemi Brasilia 10.000 - 64,0%
Iguatemi Alphaville 12.600 = 78,0%
Iguatemi Ribeirao Preto 20.500 35.000 88,0%
[ Fashion Outlet Novo Hamburgo 12.500 6.500 41,0%
I Fashion Outlet Santa Catarina () 10.000 8.000 54,0%
Iguatemi Rio Preto 21.500 - 88,0%
Subtotal Shoppings em Operacao 218.629 1.309.882 59,8%
Total 218.629 1.309.882 59,8%

(1) Sites permutados.
(2) Opcdo de permuta + preferéncia.

‘)
IGTA3
Nota: Landbank indicativo. Os projetos podem ser alterados, mudando os coeficientes de aproveitamento e de utilizagdao do ///NOVO @ lGUATEMl 40
potencial construtivo. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Agenda

« Entregando crescimento lucrativo desde o IPO
« Como a Iguatemi vai crescer de 2019 em diante
 Iguatemi 365
« Overview do portfélio
« Destaques financeiros e operacionais
« Apéndice
— Dinamicas do mercado
— Leis Brasileiras que regulam o setor
— Key Performance Indicators
— Programas Socioambientais
— Mercado de capitais
— Ficha técnica dos shoppings

@)z @G IcuaTEMI
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Status
Iguatemi 365

IGUATEMI1363

Um e-commerce premium, no formato de marketplace, que une o varejo fisico ao varejo online na

busca de uma melhor experiéncia para o consumidor.

. N . N\ . N . "
9 =——— P — P — 9 —
| ‘ | ‘ | NOVIDADES + ‘ | ‘
| = IGLATIEMI 365 Q @ | | = IGUATEMI 365 Q@ |
J \ \ J RADAR 365 \ J \
IGUATEMI 365 | I | 25 + | Newsletter |
| | J | J Inscreva-se e fiqua sabendo com antecedéncia as
- | | FEMININO + | principals novi cer
" MASCULINO +
INFANTIL 4
ACESSORIOS +
CASA +

MINHA CONTA.

WISHLIST

SAIR

f//}:\?g“,‘g @ IGUATEMI -
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Status

Torre Galleria

SEiEL

]
1 W

Ll
!
i
d
!
:

]

LT e
\ 3

Torre Galleria

- i 3 Ago/21
Galleria !mmmm'w ” Inauguracgao o
- -
B ABL Total (m?2) 14,500
tnvestimento Total 125,0 milhdes
% Iguatemi ccor

{ T T b 3 ]
an; T

——

- s
R

% NOVO @ IGUATEMI
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« Pipeline de projetos
« Destaques financeiros e operacionais
« Apéndice

— Dinamicas do mercado

— Leis Brasileiras que regulam o setor

— Key Performance Indicators

— Programas Socioambientais

— Mercado de capitais

— Ficha técnica dos shoppings

@)z @G IcuaTEMI

ME'}.S‘.}.RS.OL Empresa de Shopping Centers SA




Overview do portfolio

. . 1)
Inauguragcao % Iguatemi AB(LJ;;taI ABL %&uzgteml Ri%er'ﬁzz(o;':)

Iguatemi Sao Paulo 1966 Sao Paulo 58,58% 49,061 28.740 4.716
JK Iguatemi 2012 S3o Paulo 64,00% 34.359 21.990 3.045
Patio Higiendpolis 1999 Sdo Paulo 11,54% 33.819 3.903 3.524
Market Place 1995 S3o Paulo 100,00% 26.713 26.713 1.915
Iguatemi Alphaville 2011 Barueri 78,00% 31.250 24.375 1.588
Iguatemi Campinas 1980 Campinas 70,00% 72.726 50.908 2.013
Galleria 1992 Campinas 100,00% 33.245 33.245 1.051
Iguatemi Esplanada @ 1991 Sorocaba 55,37% 64.714 35.832 1.420
Iguatemi Esplanada - Area Proprietaria - Sorocaba 100,00% 3.678 3.678 -
Iguatemi Sao Carlos 1997 Sao Carlos 50,00% 22.331 11.166 737
Iguatemi Ribeirdao Preto 2013 Ribeirdo Preto 88,00% 40.492 35.633 591
Iguatemi Rio Preto 2014 Sao José do Rio Preto 88,00% 43.549 38.323 764
Sub-total Sudeste 68,98% 455.938 314.506 21.363
Iguatemi Porto Alegre 1983 Porto Alegre 36,00% 63.366 22.812 2.326
Praia de Belas 1991 Porto Alegre 37,55% 44.779 16.814 1.579
Iguatemi Florianopolis 2007 Floriandpolis 30,00% 21.109 6.333 1.641
Sub-total Sul 35,56% 129.254 45.959 5.545
Iguatemi Brasilia 2010 Brasilia 64,00% 34.148 21.854 1.607
Sub-total Distrito Federal 64,00% 34.148 21.854 1.607
I Fashion Outlet Novo Hamburgo 2013 Novo Hamburgo 41,00% 20.085 8.235 636
I Fashion Outlet Novo Hamburgo 2013 Novo Hamburgo 54,00% 19.888 10.739 5
Power Center Iguatemi Campinas ‘¥ - Campinas 77,00% 29.822 22.963 0
Sub-total Premium Outlet & Power Center 60,09% 69.795 41.938 642
Sub-total Shoppings 61,56% 689.135 424.257 29.158
Torre Market Place I 1991 Sao Paulo 100,00% 15.274 15.274 -
Torre Market Place 11 1992 Sao Paulo 100,00% 13.319 13.319 -
Torre Iguatemi Porto Alegre 2016 Porto Alegre 36,00% 10.278 3.700 -
Sub-total Torres 83,08% 38.871 32.293 -
Total 62,71% 728.006 \"45'@ 29.158

(1) Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

2) Iguatemi detém 37,99% do Esplanada Shopping (27.663 m2) e 65,71% da expansao (36.697 m2). 722,

23; Agrea no Shopping Esplanada dztida pela IgEzte?ni( através de)subsidiéria. ’ ( : %//,/’/:\?533 @ lGUATEMl 45

(4) Area anexa ao Shopping Iguatemi Campinas. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Principais Indicadores Operacionais

Indicadores de Performance Var. % 6M19 6M18 Var. %
ABL Total (m?2) 758.336 737.467 2,8% 758.336 737.467 2,8%
ABL Prépria (m?2) 459.101 447.808 2,5% 459.101 447.808 2,5%
ABL Prépria Média (m?2) 459.101 447.808 2,5% 459.101 447.808 2,5%
ABL Total Shopping (m?2) 719.465 698.596 3,0% 719.465 698.596 3,0%
ABL Prépria Shopping (m2) 426.808 415.514 2,7% 426.808 415.514 2,7%
Total Shoppings ") 18 17 5,9% 18 17 5,9%
Vendas Totais (R$ mil) 3.508.229 3.252.406 7,9% 6.643.021 6.225.606 6,7%
Vendas mesmas lojas (SSS) 6,9% -1,9% 8,8 p.p. 5,1% -0,5% 5,6 p.p.
Vendas mesma area (SAS) 7,2% 0,1% 7,1 p.p. 5,9% 1,1% 4,8 p.p.
Aluguéis mesmas lojas (SSR) 10,0% 1,8% 8,2 p.p. 8,1% 2,2% 6,0 p.p.
Aluguéis mesma area (SAR) 7,4% 5,7% 1,8 p.p. 6,1% 5,0% 1,1 p.p.
Custo de Ocupacao (% das vendas) 11,7% 11,8% -0,1 p.p. 12,1% 12,2% -0,1 p.p.
Taxa de Ocupacgao 92,1% 94,6% -2,5 p.p. 92,9% 94,6% -1,7 p.p.
Inadimpléncia liquida 0,6% 1,6% -1,1 p.p. 1,8% 2,9% -1,1 p.p.
(1) Considera Shopping Esplanada e Iguatemi Esplanada como um Unico empreendimento. @:\?JCS @ IGUATEMI

MERCADO

BOVESPA BRASIL
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Indicadores Operacionais (1/4)

Vendas Totais

(% Ano contra Ano)

17,3%
15,3%15,0%

14,1%13,2%

7,9%

4,8% 50% 54% "

1%9% 2,7% 2,6%

2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19
(Em R$ bilhoes)

3,79 3,90 4,02 4,22
3,30 309 3,25 3149 3,25 3,25 313 3,51
272 2,85 2,84 2,90 2,91 , 2,97 /
2,52 2,47 I 2,49 I I I I I I I I I I I I

2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

7%
IGTA3
Csee @) IGuATEMI
MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Indicadores Operacionais (2/4)

SSS

8,2% 8,1%

6,9% 7,2% 6,9%
6,0% 5,9%
4,6% 4,2% 4,1% 3.4%
30% 2 50, 2,9% ° 3,1%
8% 1,7% ’
1,0% 1,1%
° 0,0% . ’ I I

T T T T T - T .

2T14 3T14 4714 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2.8 3T18 4T18 1T19 2T19
-1,9%

SSR1

10,0%
9,1%
8,6% 8,7% g 1o,

7,4% 7,3%
6,8% 6,9% 6,4% 6,5% 6,3%
5,5% e
‘oo 4.4% 4,3% 4,5 %
2,8%
1 8°/o
I 0,1%

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4716 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

@ Navs @ IGUATEMI

(1) Same-Store Rent liquido de desconto. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Indicadores Operacionais (3/4)

SAS

8,3%

I

8,2%

7,3%

7,1%

6,2%

4,7%

5,2%

4,0%

3,2%

2,4%
1,6%
I 0,2% I

7,2%

0,
©,8% 6,4%

5,1%

4,8% 5,0%

3,1%
2 2 /0 1 80/

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

SAR!

9,3% 8,8% 8,9%

1]

10/0 6 4 /O 6 20/o

I

9% 6 6%

/

7,4%
6,1%

5,7%

0
>,3% 4,7%

4,6%

4,1% 4,3%

I

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1718 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

(1) Same-Area Rent liquido de desconto.

@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA

7%
%/’) IGTA3
NOVO
MERCADO
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Indicadores Operacionais (4/4)

Taxa de Ocu pagéo

95,2%95,1%95,3 /o 6,0 /095 0%
0 ' 20, 94,7%94,6% 94,49,94,6 /o

0 0 0
94,1%94,0%94,0% 93,8 /093 30/093,40/093,00/093,10/093,3 /o ’

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

Custo de Ocupacgéao (1)

12,8% 12,7% 12,5% 12,7% 13,0% 12,6%

12,0% 11,8%12,0%

11,9% 12,1% o .
11,6% 11,6% 11,7% 11,5% 11,5% 0 11,7%
J I 1 I I I 1 I I II0 I0 I 1 I I 11'4/0 I

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

Inadimpléncia Liquida

3,7% 3,7% 4,0%

o)
2,6% 2,4% 3,0% 2,9%
1,7% 1,8% 1 7% 1, 6 %
0% 1,1% 1,1% 1 2% 1,5% ° o, 7 o 13% e
. . 0,2% 0,2% . ,6%
T T T T T T — T T T -_\

2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 47117 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

77,
IGTA3
@) oz G IGUATEMI 5
MERCADO Empresa de Shopping Centers SA

(1) Custo de Ocupacdo liquido de desconto.



Demonstracao de Resultados

DRE Consolidada (R$ mil)

6M18

\"ET A

Receita Bruta 214.042 201.163 6,4% 411.051 393.448 4,5%
Impostos e descontos -26.369 -26.153 0,8% -50.385 -49.968 0,8%
Receita Liquida 187.674 175.011 7,2% 360.667 343.481 5,0%
Custos e Despesas -54.663 -48.636 12,4% -103.184 -94.099 9,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.369 5.852 -25,3% 9.005 8.345 7,9%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 292 287 1,7% 597 566 5,5%
EBITDA 137.672 132.514 3,9% 267.085 258.293 3,4%
Margem EBITDA 73,4% 75,7% -2,4 p.p. 74,1% 75,2% -1,1 p.p.
Depreciagao e Amortizacao -31.524 -27.274 15,6% -62.628 -54.343 15,2%
EBIT 106.148 105.240 0,9% 204.457 203.950 0,2%
Margem EBIT 56,6% 60,1% -3,6 p.p. 56,7% 59,4% -2,7 p.p.
Receitas (Despesas) Financeiras -29.061 -30.114 -3,5% -56.913 -56.289 1,1%
IR e CSLL -16.975 -14.559 16,6% -31.979 -28.990 10,3%
Lucro Liquido 60.112 60.567 -0,8% 115.565 118.671 -2,6%
Margem Liquida 32,0% 34,6% -2,6 p.p. 32,0% 34,5% -2,5 p.p.
FFO 91.636 87.841 4,3% 178.193 173.014 3,0%
Margem FFO 48,8% 50,2% -1,4 p.p. 49,4% 50,4% -1,0 p.p.

s,

MERCADO

@)z @G IcuaTEMI
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Receita Bruta e Receita de Aluguel

Receita Bruta (R$ milhoes)

4,5% 6,4%
411,1 VAR.
393,4
6% Outros -11,5% 201,2 214,0 VAR.
= Estac. 5,3% Outros -1,4%
Tx. Adm. 8,7% Estac. 5,9%
Tx. Adm. 17,4%
Aluguel 5,5%
Aluguel 6,5%
6M18 6M19 2T18 2T19
Receita de Aluguel (R$ milhoes)
5,5%
o,
286,2 VAR. 6,5%
271,4 a0 et e
o oc. Temp. 11,2% 1384 147,4 VAR.
Overage 30,3% ’
9% 9% Loc. Temp. 11,0%
Overage 43,0%
Aluguel
Minimo 3,5% Aluguel 3,8%
Minimo
6M18 6M19 2T18 WZTIQ
IGTA3
©se; O IcuaTemi

MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Custos e Despesas

Custos e Despesas (R$ milhoes)

9,7%
103,2

VAR.
Despesas
Custos
6M18 6M19
Despesas (R$ milhoes)
2,5% VAR.
34,1 34,9
3% 1% Pré-op.

Rem. em acdes

Desp. Adm.

6M18 6M19

12,4%

o,
2,5% 48,6 54,7

13,7%
2T18 2T19
11,0%
245,7%
o
275,1% 19,9
-5,3%%

2T18 2T19

%’ IGTA3
NOVO
MERCADO

EEEEEEEEEEEEE

VAR.
Despesas 11,0%
Custos 13,2%
VAR.
Pré-op. -
Rem. em acgles 116,4%
Desp. Adm. 6,6%
@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA
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Endividamento IESC (1/2)

Dados Consolidados (R$ mil) 30/06/2019 31/03/2019

Divida Total (*) 2.127.318 2.113.236 0,7%
Disponibilidades 681.884 647.988 5,2%
Divida Liquida 1.445.434 1.465.248 -1,4%
EBITDA (LTM) 567.316 562.158 0,9%
Divida Liquida/EBITDA 2,55x 2,61x -0,06
Custo da Divida (% CDI) 108,5% 110,1% -1,6 p.p-
Prazo da Divida (anos) 4,6 4,9 -0,2

(1) Divida Total liquida do instrumento financeiro derivativo (swap) contabilizado no Ativo Nao Circulante, cujo montante em 30/06/2019 foi de
R$60.436

Cronograma de amortizacao da divida (R$ MM) (1)

®m Empréstimos Debéntures

12 12 12 2
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
%
IGTA3
Di: @tcosren

(1) Em 30/06/2019 MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Endividamento IESC (2/2)

Perfil da Divida por Indexador(1) Perfil da Divida por Modalidade(1)

Debéntures

25%

Custo da Divida
14,3% 14,3% 13,8%

12,3%

10,3%

13,4%  13,8%  13,4% 83% 7 09 7,1%  7,0% 7% 710

12,2%

10,4%
0 8,7% 6.5% ;5%
7,6%  6,5% 6,5% 6,5%  6,5% '
2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2T19
e=Cme [guatemi taxa Atual e=0m== SELIC

@" Navs @ IGUATEMI
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O mercado brasileiro ainda é sub-penetrado

Participacao dos shoppings nas vendas totais do Penetracao dos shoppings (ABL/mil habitantes)
varejo

65%
2.186

Penetragdo dos shoppings no Brasil

(100%)
54%
17%  15% 109 .
5%
SE s NE co N

1.033

2 & () & ¢ = w8 2 () () &

Canada EUA Africa Australia Franga Brasil México EUA Canada Australia Africa Franga México Brasil
Do Sul Do Sul

(1) Fonte: International Council of Shopping Centers - ICSC (Research - Country Fact Sheet, ultimo dado disponivel para Z IGTA3
cada pais). Yo IGUATEMI
(2) Fonte: Abrasce (Nov/2016). MERCADO Empresa de Shopping Centers SA




O setor de shopping centers apresentou forte crescimento nos

ultimos anos

Evolucao da ABL (milhdoes de m?2)

CAGR
2% /;-Hb
15.580
14.867
o\®
A
&
d?
CAGR
10%
CAGR
CAGR CAGR 1401
24% jfﬁq"
/ 584

20 47

1966 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2017

Malls 1 4 20 79 280 453 538 571

(1) Fonte: Abrasce e Iguatemi, dados de Julho de 2015.

2007

392

ETop 9 PIayers(l)

(2) Top 9 players: Iguatemi, Br Malls, Multiplan, Sonae Sierra, General Shopping, Aliansce, JCPM, Westfield, Brookfield,

Ancar.

(3) Other Important Players: FUNCEF, JHSF, Soifer, Savoy, CCP, Participa, IRB, REP, Tenco, Terral, Grupo Tacla, @|61A3 @ lGUATEMl

Shopinvest, Zaffari, S& Cavalcanti, PatioMix, North Empreendimentos, Grupo Santa Isabel, Prosperitas,

LGR, Previ.

Grupo Lider,

CAGR (%) CAGR (%)
2007-12 2012-15
14,9 7% 8%
11,9 16% 7%
18% 13%
5% 6%
2012 2015
499 538
#Qutros Players Importantes @ woutros
NOVO
MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



...atingindo, em 2018, um total de 563 shoppings com 15
milhoes de m2 de ABL

Distribuicao de Shopping Centers e ABL

Nordeste:

= 93 Shoppings

= 17,0% ABL

* 14,3% do PIB

= R$ 15.779 PIB/per capita

Norte:

= 27 Shoppings

= 5,2% ABL

= 5,4% do PIB

= R$ 19.043 PIB/per capita

-y

Centro-Oeste:
= 57 Shoppings
= 9,2% ABL

= 10,1% do PIB
= R$ 40.412 PIB/per capita

Sudeste:

= 289 Shoppings

= 54,6% ABL

= 53,2% do PIB

= R$ 38.585 PIB/per capita

u
» 97 Shoppings

* 14,1% ABL

*= 17,0% do PIB

» R$ 36.242 PIB/per capita

@ Novo @ IGUATEMI

Fonte: Abrasce (censo 2019/2018), IBGE - Contas Regionais do Brasil (2016), IBGE - Estimativas da Populacdo (2016). MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Agenda

« Entregando crescimento lucrativo desde o IPO
« Como a Iguatemi vai crescer de 2018 em diante
« Pipeline de projetos
« Overview do portfélio
« Destaques financeiros e operacionais
— Dinamicas do mercado
— Leis Brasileiras que regulam o setor
— Key Performance Indicators
— Programas Socioambientais
— Mercado de capitais
— Ficha técnica dos shoppings

@)z @G IcuaTEMI
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Conceito de Co-Participacao / Luvas

Lei do Inquilinato (Lei 8245/91)

I
I
I O direito de renovar o contrato é do locatario que possui contrato igual/maior a 5 anos (ou
I
I
|

varios contratos ininterruptos com soma dos prazos igual/maior a 5 anos).

> 5 anos é o tempo que o legislador entende que o comerciante tem para formar sua clientela.

Assim, a lei protege este “bem” do lojista que é o de poder permanecer na loja locada

para sempre, desde que atenda os requisitos previstos na lei.

$

Para firmar um contrato de locacao com prazo de 5 anos ou mais o lojista paga

CO-PARTICIPACAO / LUVAS. Esta é uma pratica do setor que ndo estd nem defendida nem

roibida em lei. ~,
g %/’ Navs @ IGUATEMI

MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Conceito de Co-Participacao / Luvas (cont.)

Situacdoes em que o locatario perde o direito ao ponto:

> Locatario ndo negocia ou ndo chega a um acordo quanto ao valor do aluguel junto a Geréncia
Geral (renovacao amigavel) OU Locatario nao exerce seu direito previsto em lei de renovar o
contrato, deixando de ingressar em acao judicial chamada acdo renovatdria (renovacao

judicial), ambos os casos no prazo minimo de 6 meses antes do término do contrato;

> Locatario deixa de cumprir as obrigacdes contratuais e, por conta disso, o Locador ingressa

com acao de despejo por infracao contratual, sendo decretado o despejo.

> Locatario deixa de pagar o Aluguel e encargos previstos contratualmente e Locador entra com
acao de despejo duas vezes dentro do prazo de 24 meses (na primeira vez o Locatdrio tem o
direito de purgar a mora, o que sé pode ser feito por uma Unica vez durante o prazo de 24

meses, na segunda vez ja é decretado o despejo).

%/" Navs @ IGUATEMI

63
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Conceito de Co-Participacao / Luvas (cont.)

Vantagens para a empresa de Shopping Centers:

v' Contrapartida financeira pelo direito do varejista ficar para sempre no espaco locado.

v" No caso de shoppings fortes, inibe a inadimpléncia e a vacancia repentina.
Desvantagens para a empresa de Shopping Centers:

v" No caso de shoppings fortes, dificulta potenciais necessarios ajustes no mix.

%//" Navs @ IGUATEMI

MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Conceito de Direito de Preferéncia

Codigo Civil Brasileira (Artigo 504):

O co-proprietario de um imovel tem a preferéncia de compra do imdvel colocado a venda, desde que

pague o0 mesmo preco, has mesmas condicdes, pela parte de outro condomino que esta sendo

vendida.

Vantagens para a empresa de Shopping Centers:

v' Para empresas interessadas em aumentar participacao em um empreendimento, a

competicao é mais limitada.
Desvantagens para a empresa de Shopping Centers:

v Dificulta a compra de participacao em novos ativos.

7
IGTA3
@) oz G IGUATEMI
MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Agenda

« Entregando crescimento lucrativo desde o IPO
« Como a Iguatemi vai crescer de 2018 em diante
« Pipeline de projetos
« Overview do portfélio
« Destaques financeiros e operacionais

— Dinamicas do mercado

— Leis Brasileiras que regulam o setor

— Key Performance Indicators

— Programas Socioambientais

— Mercado de capitais

— Ficha técnica dos shoppings

@)z @G IcuaTEMI
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Key Performance Indicators (KPIs)

Projetos em fase de
implementacao

On-going Business Crescimento futuro

<, RECEITA LIQUIDA @ CAPEX TOTAL DOS PROJETOS

EBITDA

@

MARGEM EBITDA

@

JORNADA DO COLABORADOR

@

@" Navs @ IGUATEMI
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Agenda

« Entregando crescimento lucrativo desde o IPO
« Como a Iguatemi vai crescer de 2018 em diante
« Pipeline de projetos
« Overview do portfélio
« Destaques financeiros e operacionais

— Dinamicas do mercado

— Leis Brasileiras que regulam o setor

— Key Performance Indicators

— Programas Socioambientais

— Mercado de capitais

— Ficha técnica dos shoppings

@)z @G IcuaTEMI
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Programas Ambientais

Acoes para reducao do consumo de energia

Migracao para
o0 Mercado
Livre

Tecnologias
mais eficientes

Automacao de
sistemas

e Atualmente todos os nossos shoppings, com excecao do
Iguatemi Brasilia, estao no Mercado Livre

e Substituicdo continua das lampadas e equipamentos por
novas tecnologias mais eficientes (Chillers, LED, dentre

outros

e Automatizacdo de sistemas para melhorar a eficiéncia
dos Shoppings (iluminacao, ar condicionado, dentre

outros).

Yo

MERCADO

@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA
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Programas Ambientais
Acoes para economia de agua e para aumento da autossuficiéncia

Tratamento de agua e esgoto

Pocos artesianos (ETE/ETA)

Instalacao de equipamentos
economizadores

(arejadores, vasos sanitarios,
valvulas economizadoras,
dentre outros)

@:&g@g @ IGUATEMI

MERCADO 70
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Programas Ambientais
Outras iniciativas

Processos logisticos Compostagem Acoes Sociais
e Desenvolvemos nossos e Atualmente, quatro malls e Praticamos acdes sociais,
processos logisticos (como, possuem um evoluido de apoio a cooperativas,
por exemplo, reciclagem sistema de compostagem, que beneficiam
ou coleta seletiva) sempre Iguatemi Rio Preto, comunidades carentes com
levando em conta o meio Iguatemi Porto Alegre, o trabalho de separacao
ambiente. Iguatemi Campinas e dos residuos ou a
Iguatemi Esplanada. reutilizacdo de matérias-
e Cada processo parte de primas.
uma de visao, para depois e Em cada shopping foi
ganhar objetivos, metas e adotado um modelo e Assinamos em 2019 o
planos de acao. diferente e estao sendo Woman’s Empowerment
feitas analises para Principle’s (WEP’s), um
definicao de qual o melhor projeto ONU e do Pacto
modelo a ser adotado nos Global.

demais ativos do grupo.

@)z @G IcuaTEMI

MERCADO

Empresa de Shopping Centers SA
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« Entregando crescimento lucrativo desde o IPO
« Como a Iguatemi vai crescer de 2018 em diante
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— Dinamicas do mercado
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— Mercado de capitais
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@)z @G IcuaTEMI

ME'}.S‘.}.RS.OL Empresa de Shopping Centers SA




Estrutura Acionaria e Performance IGTA3 X IBOV LTM

Estrutura Acionaria (1) NGmero de agoes (mil)

Jereissati Participagoes 89.382.770 50,61%
Tesouraria 271.239 0,15%

Outros 86.957.569 49,24%
Total 176.611.578 100,00%

Preco Final (30/06/2019) R$ 45,95

Maior Preco do 2T19 R$ 45,95 >

Menor Preco do 2T19 R$ 35,60 =

Valorizacao no 2T19 18,06% >

Valorizacao em 2019 10,46% =

NUmero de agoes 176.611.578 o

Market Cap (30/06/2019) R$ 8.115.302.009 ] — toure
Média diaria de Liquidez no 2T19 R$ 47.727.778 07 fe1.08 mar-03 mal-10 me-11 sbr-12 abi-13 Mmai4 ma-iS ma-is Jni7 lnis julis
(1) Data base: 30/06/2019. %//?:5303 @ IGUATEMI 5

(2) Fonte: Bloomberg, 30/06/2019. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Propriedades para investimento

2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Valor 100% shopping (R$ MM)  5.849  7.340 8.678 10.531  11.401 12.613 14.955 16.406 19.328 | 21.830
Participacdo Iguatemi (R$ MM)  3.288 4.181 5.258 6.118 6.862 7.647 8.287 9.027 10.534| 11.872
ABL total (mil m2) 628 672 704 704 768 773 746 746 746 757
ABL prépria (mil m2) 376 420 451 434 470 484 454 455 455 459
Quantidade de AcBes (mil) 79.255 79.255  79.255 158.510 176.612 176.612 176.612 176.612 176.612(176.612
Preco da Agao Final do Ano (R$) 32,44 40,32 34,32 25,5 22,32 27,25 18,91 26,67 39,93 41,6
NAV por Acdo (R$) 41,49 52,75 66,34 38,60 38,85 43,30 46,92 51,11 59,65 | 67,22
(R$ milhoes)

11.872
9.561

8.115

Market Cap NAV
(1) Data base do NAV: 31 de dezembro de 2018. Premissas: (i) taxa real de desconto de 6,9% p.a.; e (ii) taxa de
crescimento perpétuo de 2,0%. N3o estad considerado no calculo qualquer projeto greenfield. 7
IGTA3
(2) Stock Split em 2012. %/)Novo IGUATEMI )

(3) Data base do Market Cap e EV: 30/06/2019. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Iguatemi Sao Paulo

Destaques Financeiros e Operacionais

48.888 m:

ABL Total

28.639m:

ABL Proépria

Receita Anual(1)

R$ 231 milhdes

Receita/m?21)

R$ 4.733/m2

Estrutura Societaria

Qutros
37%
IGTA
58%
Funcesp
5%

Principais Marcas

LOUIS VUITTON

Y & Cu

CHANEL St

GUCCI

PRADA

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

SAINT LAURENT TIFFANY & CO.
PARIS
sk L W
HERMES A / ROLEX
%ﬁﬁé @% IcuaTEMI e

Empresa de Shopping Centers SA
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JK Iguatemi

Destaques Financeiros e Operacionais

34.359 m2

ABL Total

21.990 m>

ABL Propria

Receita Anual(1)

R$ 104 milhses

Receita/m2Q)

R$ 3.045/m2

Estrutura Societaria

TIAA-Cref
36%

IGTA
64%

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

PRADA

NLAKO

(s

miuv miuy

GOYARD
:

SEPHORA
OFFICINE :
IWC PANERAI Z{Q I}ﬂf::E

SCHAFFHAUSEHN

DOILCE - GABBANA

Van Cleel & Arpels

7%
%/’) IGTA3
NOVO
MERCADO

nnnnnnnnnnnnn

@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA
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Patio Higiendpolis

Destaques Financeiros e Operacionais

33.820 m2

ABL Total

3.903 m2

ABL Proépria

Receita Anual(1)

R$ 119 milhses

Receita/m2Q)

R$ 3.525/m2

Estrutura Societaria

IGTA
11,5%

Outros
12,7%

FI SPH
25,7%

Brookfield
50,1%

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

Principais Marcas

>

7 / it fkongedot . bono/ it

MONT™

/% BLANC
WASTER SWIS5 CHOCOLATIIR
LACOSTE =
B 1 O
DRYZUN HN\tern  «irwo
AT A D EMI A
@ Navs @ IGUATEMI s
MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Market Place

Destaques Financeiros e Operacionais

26.548 m?
26.548 m?

ABL Total

ABL Prépria

Receita Anual(®) R$ D1 milhées

Receita/m2)

R$ 1.927/m2

Estrutura Societaria

IGTA
100%

Principais Marcas

FARM

SCHUTZ
VIVARA

2
JJoooytech LELIS

F Y
FABER-CASTELL

since 1761

&y @ il

BOBSTORE

E*'.l |ﬂ| |.| ;l\. m&

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

Pati pivA
- o N
R ieasli R
s
IGTA3
@) oz G IGUATEMI .
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http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://i634.photobucket.com/albums/uu69/jenifferazevedo/calvin_klein_logo.jpg&imgrefurl=http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-99430402-kit-6-calcinhas-calvin-klein-tangas-shortinhos-e-fio-dental-_JM&usg=__cdOXNogaZtpGOPkOsNcxmPi1_FM=&h=320&w=320&sz=9&hl=pt-BR&start=2&itbs=1&tbnid=JimLrvWRgvXb4M:&tbnh=118&tbnw=118&prev=/images?q=Calvin+Klein+logo&hl=pt-BR&gbv=2&tbs=isch:1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://i634.photobucket.com/albums/uu69/jenifferazevedo/calvin_klein_logo.jpg&imgrefurl=http://produto.mercadolivre.com.br/MLB-99430402-kit-6-calcinhas-calvin-klein-tangas-shortinhos-e-fio-dental-_JM&usg=__cdOXNogaZtpGOPkOsNcxmPi1_FM=&h=320&w=320&sz=9&hl=pt-BR&start=2&itbs=1&tbnid=JimLrvWRgvXb4M:&tbnh=118&tbnw=118&prev=/images?q=Calvin+Klein+logo&hl=pt-BR&gbv=2&tbs=isch:1

Iguatemi Alphaville

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 31.258 m> |
ABL Prépria 24.381 m> |
Receita Anual(?) R$ 49 milhdes ‘
Receita/m21) R$ 1.587/m2 |
Estrutura Societaria Principais Marcas
Takaoka
22%

ZARA  SPE//ATD rosachaw

BAYARD SCHUTZ
: LCOCCITANE
e

SWAROVSKI
H\tern

ENM PROVENCE

JOHN JOHN (gl e S

78%

@’ Novo @ IGUATEMI

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Iguatemi Campinas

Destaques Financeiros e Operacionais

72.659 m2

ABL Total

50.861 m:

ABL Propria

R$ 146 milhées

Receita Anual(1)

Receita/m2Q)

R$ 2.015/m2

Estrutura Societaria

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

Principais Marcas

Lol %

MASTER S'WI55 CHOCOLATIER
SIMCE 1845

LELIBLANGS
)| /yye PBERE

DELUX

[nig flcaidt A N | M A |_ E

F@ PF CNq:,

7%
@ IGTA3
NOVO
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Galleria

Destaques Financeiros e Operacionais

33.263 m2

ABL Total

33.263 m?

ABL Proépria

Receita Anual(®) R$ 35 milhdes

Receita/m2Q)

R$ 1.050/m2

Estrutura Societaria

IGTA
100%

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

Principais Marcas

A

pobre uan LOCCITANE GRANADO

EN PROVENCE

L e -]

DESDE 1&8F0

MAC
HA\tern
CRAWFORD

HORTIFRUTI

CAMILA KLEIN

SHOULDER &9

bourgeoisbohéme

I%l‘{_ﬁ(j{]q:«[“l_nld

@’ Novo @ IGUATEMI
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Iguatemi Esplanada

Destaques Financeiros e Operacionais

64.482 m2

ABL Total

35.704 m2

ABL Propria

Receita Anual(?) R$ 92 milhdes

Receita/m2Q)

R$ 1.425/m2

Estrutura Societaria(?)

PREVIRB Outros
2% 3%

IRB
6%

IGTA
55%

Previ BB
34%

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.
(2) Considera o Iguatemi Esplanada e o Esplanada Shopping como um unico ativo. Dados sdo arredondados e indicativos,

ja que as propriedades possuem bases acionarias distintas.

Principais Marcas

5 -
bodytech L
Y &tz bun i &FIELD

CalvinKlein Jeans
CANAL AREZZO
TRA:;(;':TINA oS QMI CA[D
&

Sin pel eanlei dis il

GRAO ESPRES§O

ZAR—A ||nt|m|55|m||

Brooksfield

@ IGUATEMI

Empresa de Shopping Centers SA
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Iguatemi Sao Carlos

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 22.331 m2 |
ABL Propria 11.166 m> |
Receita Anual( R$ 16 milhdes |
Receita/m?2(1) R$ 737 /mz |

Estrutura Societaria

Sobloco
50%

IGTA
50%

Principais Marcas

Carmen Steffens

O

multi

sk oo o s oo o ey

Hering g Ner

@ g OBoticiio

MR. CAT

m 1M I i 994
AREZZO

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

@’ Novo @ IGUATEMI
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Iguatemi Ribeirao Preto

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 40.543 m>
ABL Prépria 35.678 m:
Receita Anual(1) R$ 24 milhdes
Receita/m2(1) R$ 590/m>

Estrutura Societaria

Retiro do WTB Bianp
Ipé Servigos
4% 1%

Vila do
Ipé
5%

IGTA
88%

Principais Marcas

Mbmmh m i‘?‘{ Cinépolis

maremonti

TRATTORIA & PIZZA
ETUpR1 O

HA\tern
g ELLUS o
JOHN JOHN @ sunglass hut ?’T’?

@" Navs @ IGUATEMI

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Iguatemi Sao José do Rio Preto

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 43.546 m>
ABL Prépria 38.320 m2
Receita Anual()) R$ 33 milhdes
Receita/m2(1) R$ 764 /m>2

Estrutura Societaria

Beny
Haddad
12%

IGTA
88%

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

Principais Marcas

% STARBUCKS mnga

m—— - : quem
OUTBACK HOPE ‘b‘éﬁ-’e’n'fce?

’ limgeris
STEAKHOUSE®

Jzcinepotis oA || [J§BLAN(S

TOK&STOK rosacha ¥

.

@)z @G IcuaTEMI
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Iguatemi Porto Alegre

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 63.366 m2 |
ABL Propria 22.812 m> |
Receita Anual(®) R$ 147 milhes |
Receita/m2() R$ 2.326/m? |

Estrutura Societaria

LGR
14%

CMIAADD FAome Lg-wl
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(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA
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Praia de Belas

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 44.367 m: ’
ABL Prépria 16.660 m: y
Receita Anual(?) R$ 71 milhées ’
Receita/m2(1) R$ 1.593/m? ’
Estrutura Societaria Principais Marcas
Belsul Nora
5%, __— Teixeira
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>
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(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA

Nova
Vicenza
15%

Participa
18%

IRB
20%




Iguatemi Florianodpolis

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 21.109 m: |
ABL Prépria 6.333 m2 ]
Receita Anual(® R$ 35 milhdes |
Receita/m2(1) R$ 1.641/m> |

Estrutura Societaria

t6TA BOBO  wpoo... CAVNKENJEANS
i

FOrmula
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Brooksfield I\/IIAC
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(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento. MERCADO Empresa de Shopping Centers SA



Iguatemi Brasilia

Destaques Financeiros e Operacionais

34.148 m2
21.854 m>

ABL Total
ABL Proépria

Receita Anual(®) R$ B5 milhdes

R$ 1.607 /m2

Receita/m2Q)

Estrutura Societaria

Paulo
Octavio
36%

IGTA
64%

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.  soviea

Principais Marcas
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I Fashion Outlet Novo Hamburgo

Destaques Financeiros e Operacionais

20.085 m2

ABL Total

8.235 m2

ABL Proépria

Receita Anual(?) R$ 13 milhdes

Receita/m2(1) R$ 636/m2
Estrutura Societaria
S&0 José
10%
IGTA
41%

(1) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.

Principais Marcas
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I Fashion Outlet Santa Catarina(1)

Destaques Financeiros e Operacionais

ABL Total 19.888 m2 ‘
ABL Prépria 10.739 m? |
Estrutura Societaria
S&o José
36%
IGTA
549

Gomes
Participag
oes
10%

(1) Inauguragao dia 12 de Dezembro de 2018.

Principais Marcas
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BOBSTORE

Calvin Klein Jeans

ZHED

< >

OAKLEY

(2) Data base: 31 de dezembro de 2018. Inclui Aluguel Minimo + Overage + Aluguel Temporario e Estacionamento.
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Contato do time de RI

Cristina Betts
CFO e Diretora de Relagdes com Investidores

Roberta Noronha
Diretora de Planejamento Integrado

Carina Carreira
Gerente de RI

Thais Lima
Analista de RI

Tel.: +55 (11) 3137-6872 / 6877
E-mail: ri@iguatemi.com.br
www.iguatemi.com.br

ConsideracOes referentes as perspectivas do negdécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Iguatemi, eventualmente expressas neste relatério, se constituem apenas em projecoes e,
como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da Iguatemi em relagdo ao futuro do negécio e
seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideracées dependem,
substancialmente, de mudancas nas condicbes de mercado, regras governamentais, pressées da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudancgas sem aviso

prévio.
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